EINIXEIPHXIAKH HOIKH KAI

KOINQNIKH YIIEY®OYNOTHTA 2XTOYX

XYT'XPONOYX OPI'ANIZMOYX






HEPIEXOMENA

EIZAT'QI'H
ITPOAOTI'OX

KE®.1 EIIXEIPHMATIKOTHTA
1.1 H EHIXEIPHXH Q¥ ANOIXTO KOINQNIKO XYXTHMA KAI
OEXMOX
1.3 EINIAPAXH THX EINIXEIPHXIAKHY AYNAMHX

KE®.2 EINIXEIPHMATIKH HOIKH
2.1 OPIZMOXZ KAI ANATKAIOTHTA THX EINIXEIPHXIAKHX
HOIKHX
2.2 IXTOPIKH ANAAPOMH
2.3 MOPO®EX KAI ITEPIEXOMENO EIIXEIPHXIAKHY HOIKHX

KE®.3 H AEIA THX EIIIXEIPHXIAKHY HOIKHX
3.1 H OEZH THX EIIXEIPHXIAKHX HOIKHX XTH XYI'’XPONH
ATAKYBEPNHXH
3.2 XAPTA AIKAIQMATQN

KE®.4  ETAIPIKH KOINQNIKH EY®YNH
4.1 EXQTEPIKH KAI EZEQTEPIKH KOINQNIKH EY®YNH
4.2 KATHI'OPIEX KOINOQNIKHY EY®YNHX
4.2.1 XTPATHI'IKH ETAIPIKHY KOINQNIKHY EY®YNHX
4.2.2 HOIKH ETAIPIKH KOINQNIKH EY®OYNH
4.2.3 ANOPQIIIXTIKH ETAIPIKH KOINQNIKH EY®YNH
4.3 KOINQNIKH YIIEY®OYNOTHTA XTHN ITPAZH

KE® 5 XXEXEIX ENIXEIPHEIAKHY HOIKHX ME TIX
ANGOPQIIINEX ANAT'KEX
5.1 AIOIKHTIKH HOIKH, ETAIPIKH KOINQNIKH EYO®OYNH
KAITKOYATOYPA
5.2 EINIXEIPHXIAKH HO®IKH KAI TIMQPIA
5.3 KOXTOX ANHOIKHY XYMIIEPI®OPAX I'TA THN EIIIXEIPHXH
5.4 OOEAH HOIKHX EINIXEIPHXIAKHY XYMIIEPI®OPAX

KE®. 6 EIIXEIPHXIAKH HOIKH KAI ATAOHMIXH
6.1 XXEXH THX EIIIXEIPHXIAKHY HOIKHX ME TH AITAOHMIXH
6.2 H EINIXEIPHXIAKH HOIKH XTA ITAAIZIA THX XYNEPI'AZIAX
ME TH ATAOHMIXTIKH ETAIPIA

EITIAOI'OX






EIZATQI'H

2NV onUEPIV EMOYN OCO TEPIGGATEPO AVEAVEL KOl EOPOLDVETOL
0 avaykoaiog poOAOG KOl 1 TAPOVCIH TOV OOTIK®OV EMYEIPTCEDV,
1060 TEPIoGOTEPO KabioTatol ovaykoion Kot 1 ovaAvoTn Kol 1
KPITIKY] TNG EMYEPNUATIKNG NOKNG KO TNG KOWMVIKNG €00HVNC.

Q¢ N0 yapaxtnpiletor omd Tov Koo vou £va cOoTNUa aSldv,
KOVOVOV KOl OVTIMYE®DV, TO OMOi0 emMNPeAlel QmOPACIOTIKE TO
YOPOKTAPA, TN Opdon Kol TN OTACT TOV TOAMTOV Kol TOV
KOWVOVIKOV OLAO®V 0T YEVIKOTEPO TAAIGIO DTOPENS TOV 101mV TNG
kowvoviag. ‘Eva cvotnua mov kabopiler ™ 06Anon kot t dpdon
TOV ovOpOTOV, TNV TPOEAELGN, TNV OVGIN KOl TO TEPIEXOUEVO TMOV
Kavovev kot aldov mov Kabopilovy TIC EMAOYEC, TN CUUTEPLPOPA
TOVG G ayaBEC kal opHEC.

Ye MOMEC Ydpeg TOv KOGHOL €xel gpgoviotel adénom tov
EVOLLPEPOVTOC YL TNV KOWWV®VIKT] €000V Kot TN S10tkNTIKn N0k
TV enyepnoewv. H xotvovikn evBbvn amotedeital Kupiwg amod Tig
oY£0E1C TNG emyeipnong pe 1o eEmteptkd mepiPdiiov. H droumrikn
Nowm eivor pia mo gvpvtepn évvola, 1 omoia AmoTEAEITOL OO TIG
ox€0€lg NG emyyelpnong He 10 €o0@TEPIKO Kol €EMTEPIKO NG
ePPAALOV.

Axoun, n onuepvn 10€0A0Yia OlveL GTNV EMLYEIPTOT KOVMOVIKOVG
poOAovG, TNG avayvopilel, ota TAaiclo KEOe KOV®VIKOD 1 TOAITIKOV
GUGTNIATOC, OTL £XEL VO eELTNPETNGEL POAOLS KaBapd KOVOVIKOVG.
H emkpatovoa droyn yio tnv entyeipnon v eVTAGGEL LEGA GE Eval

YEVIKOTEPO OTKOVOLKO GUGTNUO, TOL 0010V amoTeEAEl VITOGVGTNUA,



mov opeirel va eEumnpetel. ‘Etol ocoppova pe m 0€éon avtn, M
emyeipnon ovvtiBetor amd  epyaldpeveg Kol UEPIKES  POPEG
GUYKPOVOUEVES OUAOEC TTOV £YOVV AMALTHGELS Ad TOLG TOPOLS TNG.
XOpemva e Ta Topatave, o manager g enyeipnong 0o mpénet
VO GUVOVACEL TNV TPOYUOTOTOINGT] OIKOVOUK®OV GTOY®OV UECH GE
évo,  TAOVPOAMOTIKO ToAMTIKO  mepBdAlov, mov GéfeTon Ko

Inuovpyel avBpaomiveg aties.



I[TPOAOTOZX

Yxomdg G epyaciog €ivar var ovoOADGOVUIE TNV EMYEPNCLOKT
NOwK”N Kol TV avayKodtntd TG oI CLYYXPOVN EMLYEPNCLOKN
mpaypatikétnTa. O SpKOS EVIEWVOUEVOS OVIOYOVIGHOS KOl M
deBvomoinom g owovopiag emPBaiilovv OAO Kot TEPIGGOTEPO TNV
V100ETN oM KAvOVOV TS KOWV®VIKNG €08VVIG GTOVE 0PYAVIGLOVG.

Yvykekpyévo €xel mapatnpndel 6t1 6A0 Kol TEPIGGOTEPES
EMYEIPNOELS KOL OPYOVIGHOL 7OV OvOamTOGGOVV Kovoveg MOMg
ocvumePLPopds  mapovcstdlovv  avodikn  mopeia. Orlo o
TEPLGGATEPOL KATAVOAMTEG avtapeifouv v tpoomdbeia yio nOm
KOl KOWVOVIKT VTevnfuvotnta.

"Etot pa emyeipnon mov anockomnel oe BdBog ypodvov dev pmopel va
Aertovpynoel yopic to mAaicwr mMOwMg mov ¢ emPariel 1
KOW®VidL.

Apywkd  avoADOovpHE TNV ETMYEPNUOTIKOTNTO  KOU TNV
aAANAETIOpOOT] TNG EMYEIPNONG KOl TNG KOWOVIOG KAVOVTOG L,
avaeopd oTnV enyelpnon ®g Kowwvikd 0ecud kot ot cLVEXELN
OVOADOVE TNV EMIOPOUCT] TOV EXEL 1] EMYEPNUATIKY] OVVOUN Kot TN
GYECT TNG UE TNV KOwvmVia.

2 CLVEXEWL OLOTLMVOVUE TNV EVVOLNL TNG EMLYEIPTLLOTIKNG
NOKNG KAvOVTOG Mo 10TOPIKH aVAOPOUN KOl ETICT|UOIVOVTOS TIC
HOPPEC KO TO TEPLEYOUEVO TNG emyepnuaTikng Nume. Katomy
aoyolobpaote pe v a&io ko T B€omn mov €xEL M EMXEPNCLOKN
nO” ot cvyypovn dtokvPEPYNON KaBMG Kot TOVG KOVOVEC TTOV TN

OLETOLV.



Yy emouevn Ogpatikn evotnro €€eTAlovHE TNV ETOUPIKN
KOWOVIKN gvBivn Kou T dwywpilovpe oe katnyopies. BAémovpe
emiong Kal v KowveviKy vrevbovotnta otny Tpdén. Xvveyilovue
TOPATNPAOVIOS TIC OYECEIS NG EMXEPNOLOKNG MOWKNG pE TIG
avOpdmveS avaykeg. Xtnv teAevtain oekaeTio £xel avamtuyel po
véo  OloIKNTIK]  TGon 1 omoia  avtidouPdvetar  nv
OTOTEAECUATIKOTNTO. TOV OPYOVICU®DV, Oyl Hovo pe xobopd
YPNUOTOOIKOVOUIKE KPLTNPLoL. OAAG Kol UE KPITNPO. KOWWOVIKNG
TPOGPopds kol NOkNg evooudtoons tov alldv g KOwoTTog
otV omoia Jdpactnplomoleitor 0 opyovicpds. O KatovoloTig
TIHOPel o emyeipnon 1 évav opyavicpud mov dev  akoAovdet
KOW®VIKT nOK.

Téhog oaoyolovpoocte pe TO0 kOOTOG 7oL  EMPAAAEL O
KOTOVOAMTAG € U0 EMYEIPNON oL aokel aviOikn cvumepipopd
KaBmOG Kol pE TO OQEAN TOL EOTMPATTEL £VOG OPYOVICUOC LE
KOWVOVIKY] Kot 01K Gupumepipopd.

KAgtvovtag kavoovpe po avagopd oty emtyelpnotlokn nowm kot
dwoenuon.  Aéue Alyo Adyw yuu T ox€omn NG EMYEPNOIOUKNG
NOwNG xabdg kot Ta mAaiclo cuvepyaciog HE TN OPNIUOTIKNA

gtoaupia.



Kep.1  EIIXEIPHMATIKOTHTA

1.1 H EIIXEIPHXH QX ANOIKTO XYXTHMA
KAI KOINQNIKOX GEEXMOX

OvolooTikd epyareio ™me elevBepng OTKOVOLUKNG
dpaoctnpomtag eivor n emyeipnon. H opyovopévn omi. kot
CLGTNUOTIKY TPOCTAOELD TOL ATOUOV 1 TV OTOU®Y VO TOPEyoLuV
Kol Vo TOAOUV ayaBd Kot LINPEGIEC TOV IKOVOTOIOVY TIG OVAYKES
Kol Tig embopiec Tov avOpodmov kol g kowwviag.  Kdébe
enyeipnon mov BéAeL va elval Prociun Kot vo avTamokpiveTot 6Tig
TPOKANCELS TOL PUEALOVTOC opeidel va €xel Pabdid wiotn oto dpaud
™mg, va epydletal e vtopovn Kot empovy Pacel twv aSldv g yuo
Vv enitevén 1OV oTdY®V ™C. AviapolPn oe autr TV npootdeio
etvar suvnBwg to k€POOG.

H mpoondBeia avtr amatetl omd tov emyyeipnuotio 6140eon ypdvov
KOl YPNUOTOS OV Kol OV €IVl €K TOV TTPOTEPMV SUCPAMGIEV M)
emroylo ™G [emyEepnuoTIKOg  Kivouvog], Aoy  mpémEl O
EVOLLPEPOEVOS  OYOPOOTNG-KATOVOAMTNG Vo TeElohel vy v
wwaitepn ypnopodmTa Tov ayabod [ M ™G vanpeciag | wov TOL
TPOGPEPETOL KOl VO, TO TPOTIUNGEL oyopdlovTdac 10, £vavTl KATO10V
dAAoL 1 AALOV TOPOUOIWV, TOV OlaTifevTon amd GAAEC EMYEPNOELS
[ avtayovicpog] oty ayopd.

2TOVC TOPAYOVTEG OV GLVTEAOVV GTOV EMIXEPNUATIKO KivOuvo,
TEPIAOUPAVOVTOL O1 TIHES TV TPOTOVIWMV Kl TV TPAOTOV VADV, TO

KOGTOG 1TNG €PYaciog, Ol YEVIKEG OIWKOVOUIKES KOl KOWMVIKEG



ocuvONKeg [y, €lG0OMUATA], Ol TPOTIUNCEIS TOV KATAVOAMTOV, 1
e€EMEN ¢ TEYVOAOYING, O1 TPMOTOPOVAIEG T®V GLVEPYATMV K.O.
[dwitepa dvoKOAN givon | TPOPAEYT TOV TIUOV GTIS OTOIES OL
EMYEPNOELS TPOKELTOL VO TWANCOVV TOL TPOIOVTO TOVS GTNV AyopPd.
Avtd ovpPaiver yori or Téc avtég emnpedlovion amd TOAAEG
puetafintéc, Ommg e€ivol TO GLVOAKO VYOG TOPAYOYNG TOV
GUYKEKPILEVOL TTPOIOVTOG, TO KOGTOS TOPOYMYNS TOV, TO VYOS NG
TOPAYOYNG KOL Ol TWWEC CVYYEVIKOV TPOiOVTmV, KoOMG Kol Ot
AAAOYEC OTIC TTPOTIUNCELS TOV KOTAVOADTOV,
Av yuo mopdostypa avénbei o aplBudc tev emyEpoE®Y TOV
apdyovv éva Tpoiov, Tote umopel N Tapaymyn Tov vo Eemepdoet 10
VYog mov emBLUOLV OAAE Kol UmOpovV VO KOTOVOAMDGCOLV Ot
aYOPOOTEG TOV, WE OmoTéEAECUO Vo pPeEwwBel m Ty tov.  Ztnv
TEPIMTOOT OV M YouUnAn Ty ownpndel yoo peydro ypovikod
dlotnua, pmopel va  pelwbBovv  onuovTIKA To.  €0000 NG
emyeipnong. Av 1o €o0d0 avTd dev Elval OpKETH, OOTE VO,
KAADYOLV TIG OOMAVES TG EMYEIPNONG LILAPYEL O Kivduvog vo punv
umopéoet va cvveyioet T Asttovpyia e, To id1o pmopei va cvpPel
av avénbobv mé€pa amd OTL OVOUEVETOL, O1 OUTAVESG TNG EMLYEIPNONG
AMOYy® Ty adénom oTic TIWEG TPAOTMOV VAMV, Y®OPIG TopdAANia v
avénbovv ta £coda TG entyeipnong.
I'evikd pmopel va emonuovlel Ot 0ev LIAPYEL EMLYELPMLOTIKT
dpaotnpom o yopig kivovvo. Ot emyelpnoels O0éyovtol v
avaAdBovy Tovg KvoUVOLG OVTOVG Yl0TL EKTILOVV MG UEYOADTEPT
mBoavotnrta 0tL, Ba eloTpa&ovy KEPON amd TN SPAcTNPLOTNTE TOVG

avt. Mdiota dtav o kivovvog ivar pHeydhog TOTE dEYOVTOL VO TOV
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avoldBovv 6tav M Tpocsdokio Tovg eivar 0Tt Bo emTUYOLV VYNAL
KEPOM.

O avorytés, duecec Kot Oapaveis oy€cEIC TG Emyeipnong Ue
TOVG TOPAYOVTEG €KEIVOLG OV emnpedlovv T dpacTNPOTNTA TO
anoteAoVV Pacikn mpoimdOec Yoo T YPYOPN TPOGAPUOYY TNG
OTO JPKAOC UETAPAALOUEVO ETLYEPNUATIKO TEPPAALOV Kot KAEWDL
YL TV ToxElo avantuén e,

H etapwn vrevBovoémta ot Oewpnrikn g Pdon eivor o
UNYOVIGUOG HEC® TOV 0Toiov M entyeipnom Olc@AAlel TNV evepyod
CUUUOPE®OT GTO TVEDHO TOV VOUOVL, YPNOLOTOIOVTOS MOKd
mpdtuma evtayuévo ot owebvy mpoktikn. H Aertovpyio oto
TAOIG10 TNG ETALPIKNG LTELOVVOTNTOC ATOTEAEL, Y10 Lo VEOGVGTATY
emyeipnon, €va VEo SLPOPETIKO TPOTO O10IKNONG OV GE TPATN
@domn dwcearilel ™ ProoudTNTd TG, EVO GTN GLVEYEWD TNG Olvel
N OLVVATOTNTO VO KEPOIGEL TNV VITOGTNPIEN HEYOADTEPOL HEPOVG TNG

KOW@ViaG 6TV omoia dpactnplonoleital.
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1.2 AAAHAEIIAPAXH  EIIXEIPHXHYX  KAI
KOINQNIAX

H emyeipnon Oewpeiton onuepa éva avoytd cvotnua. Avtod
onuaivel 0Tt BPicKeETOL TAVTOTE KATW OO TNV EMIOPACT] OAOKANPNG
NG KOWVOVING Kol TOV 10€0A0YIKOV pevpdtomv. Ola ta cOpPoia g
Kowwviog, ot aSloAOYNGELS, 1| KOVATOVPO, Ol GNUOTOAOYNGELS KOl
1EpapyNoelg damepvovv dromotilovy Kot ennpedlovy onuavTikd )
QLCLOYVOULN TNG EMLYEIPNOTC.

Edv emyepodoape va divape évav optopd g entyeipnong Kotw
and 10 TPioUO TNG KOWVMVIOAOYIKNG NG £vvotlag Ba tnv opilape cav
éva, cLVOAD OTAOEPDV KOWVOVIKOV GYEGEMY TOV dNUOVPYOVVTOL
okOmpo pe caen Tpdeomn TV eniTELEN GLYKEKPIUEVOV GTOYWOV Kol
okomtav. Avtol ot otOYol Ko okomoi givor Aettovpyieg mov
Aoppavoov yopo oto mAoiclo pog gupoutePn Oounc. Avtd
onuaiver 0t M emyeipnon £E® Kot mEPA Amd TOV OWKOVOUKO TNG
YOPOKTI PO EXEL KL YOPOKTPA KOWVOVIKO.

Agv glval € 0AoKAN POV €vag OIKOVOUTIKOG OpYaVIGHOG [apoD €xel
KOWOVIKE OAAD KOl TOAITIKA  YOPOKTNPIOTIKA] oAAd  €vog
O1KOVOUIKOG BECUOG LE KOVMVIKT OITOGTOAN KOl TEPIEXOUEVO. TNV
gvpouTEPN £VVOold TNG Kowwviog cLvumdpyovv kot Ppickoviol cg
aueon aAAnAenidopaot tpio OEUEAIDON YOUPOKTNPIOTIKA:

1] Zoompa auov 2] OrBeopoi  wor 3] Ta viwd ayabd

1] To ocvomua aéldv meprAapuPavel TIC 106G Kol TOL TIGTEV®

UG Kowmviag, Tic Tpodlabécels, Tic TeEmoONoEIS Kol YEVIKOTEPQ,

™V 10€0A0Yia TG Kowvmviag. AvTé ot a&lec Exovv pio KAUOKOEON
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dapBpwon kar Bonbodv ta ATOpd, TIC KOWMOVIKEC OUAOES KOl TIG
Kowwvieg vo B€couv Ko1voUg GKOTOVG Kol GTOXOVG UE OMTEPO
OKOTO TNV €VOALOVIO TOVC.

2] Oeopoi givar €va GOUTAEYHO KOWVOVIKE KOOEpOUEVOV Kol
OPYOVOUEVAOV POADV, TPUKTIKOV KOl GYEGEMV TOL APOPOVY TNV
1KOVOTTOIN o™ KOO0V KOWMVIKOD GKOTOV Kot aviykne. Me dila
AOyw o1 Beopol eivon Tumwomompévot Kot exavorapBavopevotl TpomTol
CLUTEPLPOPAS KOt dPACNC Ol 0010l OITOTVITAOVOVTOL GTOVG POAOLG
oL Toilovv o LEAN Hog Kowvmviag Kot gival amoapaitnTol yio tnv
VTapEN Kot T AEtTovpyia TG,

3] To tpito otoryeio mov givar Ta VAMKA oryaBd mov mapéyet M
YN Kol Ot S1APOPES PLGIKES TNYEG TOV KATAOKELALOVTOL Atd TOV
dvBpomo. H mocodHTNTO, N TOWOTNTA KOl O TOTOG TAPAYMYNG KOl
enelepyosiog TtV vAkov oyobov  kabopilovtor oamd TOLG

O1KOVOUIKOVG BEGLOVG NG KOV®VIaG.

H emyeipnon Aowmdv oG owovopukog Oecpoc pe TepAoTIES
KOWOVIKEG vBVUveg Ppioketor e dopkn oyéomn Kol aAANAETiOpoon
ue tovg Pactkos Kovmvikovg BEGLOVE 0G0 Kot [LE TOVE EMUEPOVS
omwg e€ivor M tEYVOAOYio, M OMUOYpPOQiN, Ol KATOVOAMTEG, 1
vouoBeoia, Ta £€01ua, n eknaidgvon KA.

Avt 1 BegpeMdong oyéomn Kot aAAnAeniopaon HeTaEy emtyeipnong
Kol kowoviag pog odnyel oe o cepd  amd  CNUOVTIKA
ocvunepacpata. Eva amd avtd eivor 6tL 1 emyeipnon Aettovpyet 1)
pémel vo. Agtrtovpyel dote va eEumnpetel o GLUEEPOVTO TNG

Kowaviog 0nwg to fAEmel BEPora 1) 1010 | Kotvavia.

13



‘Eva devtepo [ovumépacua] eivar 6t1 10 cupforato avtd dopkmg
aAAGCEL, SLOPOPOTOIEITOL KOl LETAUOPPDOVETOL OVAAOYO KAOE POpd
LE TG OAAOLYEC TTOV GLVTEAOVVTOL YEVIKA GTO KOWVMVIKO TTEPBAAAOV.
H emyeipnon my. Aettovpyel move ot Pdorn kot v KAnpovoud
1OV TAPEABOVTOC, GTO PMG TOV TAPOVTOG GAAL Kol TOV LEAAOVTIKOD
nepBaALovToc. To moapelBov éxel  omoxpuvotadlimbel Ko
arotvmwlel whvew oe  €va ovotmua  oamd  vopovg, E0ua
:Opactnprotrec g entyeipnong. To mapdv Oum¢ Kot o pEALOV
avolyouv VEEC eVKAIPIeg Yo TIC EMUYEPNOCELS OAAA Kol GLVAUQ,
EYKLUOVOVV Kol OTEILES, KIVOUVOUC.

AMO ocvumépacpo eivor 0Tl HEPIKEG EMYEPNUOATIKEG EPYOCIES
avTIOPoVV UOVo oTIc oOyypoveg meptPariovtoloyikég ailayés. Ot
TEPIGGOTEPEG OUWMG GUYYPOVES EMLXEPNGELS €EETALOVV TIG EVKOPTEG
N Tovg KdvvVovg mov Ba mapovsidlovv ot mepPariiovioroykol
opilovtec Tov HEAAOVTOG £TG1 MOTE VO AaPAvVOLY KaTdAAN o pétpal
KOl VO, TTOIPVOVV OMOQAGELS Y10 VO EKUETOAAEDOVTAL TIC EVKOLPIES
KO VO Ato@EVYOLV TOVG KIvOUVOUG Kol TG anelhés. Avtd cvpPaivel
ywti ofjuepa  enyeipnon gvaicOnTomoleiton Ko avtidpd oyl povo
OmEVAVTL GTO TAPOV OALA KUPIOG amévavtt 6to pEALOV. Yotepa
dev mpémel vo Eexvape OTL M Kowwvio Kot 1 emyeipnon o€ Ot

aQopA TNV 0ploHETNOTN TOV GKOTTMV TOVG OEV TAVTILOVTOL TAVTOTE.
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1.3

H EITIAPAXH THX EIIXEIPHMATIKHX
AYNAMHX

H ddvaun g emyeipnong ackeitol kopimg 6tovg €ENG YOPOVC:

H smygipnon €ysr owkovoukn dvvaun : ovtd onuaivel 0t o

emyepnuatioc &xet ™ ovvatodtTo Vo emnpedlel ta yeyovata v
OVOTTOGGEL OPACTNPIOTNTEC VO EAEYYXEL OIKOVOUIKEG TNYEC KO
vevikd vao, Beopeiton o povada mov mwailel onuoavtikd poAo o
Con pog Kowvovia.

H moMTIGTIKN] KOl _KOW®VIKN dvvaun sivor g tkovotnto

doknong eMPPons 6e KovavikoOg Touelc o alieg Kol GLoTAATO.
Axopa n enyeipnon aockel ™ OOvaun g Téve ot dTouo o omoio
EYovv GUECT OYEOM UE TO YDOPO TNG OTMG €lval T OTEAEYT], Ol
HETOYOL, O1 TPOUNOEVTEG KAT.

H_teyvoloyiki) dvvaun cuvodeton Ue TNV GGKNGN EMPPONG NG

emuyeipnong oty e€EMEN ¢ TEvoLoYiag 1 O TEPPOALOVTOAOYIKN
oyetiCetal pe ™ ovykpovon Tov TPAewmv oG etoupeiog Ue ta
oTorEiol TOL PLVOIKOV TEPPAALOVTOC OTTMOC 1) LOALVGT] TOV VEPOD,
€00(POVG, Kot 0EPO KABMG Kot [LE TN YPNOT TOV TNYDOV EVEPYELNG,.

Téhoc n_moMTiKi) dVvaun Tng emyyeipnong eivolr mpoeoveée va,

Kvelton 6t oeaipa g ONUOCLHG O101KNONG TOAMTIKAOV OTOPACEWYV,
oVVTAENG VOL®VY KAT.

Eivar BéPoa evvomro 0Tt o1 mopamdve TEPLOYES CLVIEOVTAL
HETOEL TOLG Kot OTL M dOvouUn NG emyeipnong o€ U TEPLOYN

emMpedlel om®oINTOTE Kol Lol GAAN.
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H ocVyypovn emyeipnon amotelel 10 KEVIPO HEYAANC KOWVMOVIKNG
dvvaung n omoia apyilel omd ToV amAd TOAITY Kot KOADTTEL TO Opla
oAOKANPNG ™G Kowvoviag. H duvaun avt ypnoyomoteiton yio va,
avartoéel M emyeipnon  T€Tole  OpaoTNPOTNTEG (MOTE VO
avTomokpOel 6TIC TPOCdOKieg TOV KOWMVIKOD GuvoAov. Me avtd
T0 OKEMTIKO 1M emyeipnon evepyel opBoroyikd kot ypnoomolel
dvvaun avaAoyn UE EKEIVI TOL OTONTEITAL Y10 VO IKOVOTIOUOEL TIG
KOW®VIKEG AVOYKES KO ATALTI|OELC.

Avtd onuaiver 6Tt petad g Ovvaung kot e evhvvne g
EMLYEIPMNOMNG LILAPYEL LD OVOAOYiQ, L0 LGOPPOTTIaL.

H dwatpnon avtic ¢ 1eoppomiog £yel cuvedntorombel amd ™
oLYYpovn emyeipnomn, 1 omoio CLUTEPIPEPETAL OVOAOYO YlOTl
dvvaun kot Kowoviky €vfbvn  elval dvo  mopdpETPOL  TTOV
ocvuPadifoov kot aAinloennpedloviol, OTAV OMA. UEIOVETOL 1

KOWOVIKT  €0B0vI] peudvetonr aviiotorya kot 1 OOV TNG

entyeipnong.
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2.1

Keop.2 EIIXEIPHMATIKH HOIKH

EINIXEIPHMATIKOTHTA KAI HOIKH

Ov emyepnuoatiec, o oteAéyrm, ot eAevbepol emayyeApoTieg
ovyvd ovtuetonilooy mMOwd Suuuoata.  Epyovtar  cuyva
OVTILETOTOL UE ATOPAGES TOV TPEMEL Vo AAPOVV Ol OTOIEC TOVG

TPOKAAOVV TPOUEPE NOKA SApupoTOL.

Towg d6ev vrdpyel timota MO AMOTPOTOO OO TNV EKUETAALELON

Kémoov advvapov Kot afondntov.
YTO0V  YPNUOTOOIKOVOUIKO — KAAOO  cuvavidue  ovtioTolyeg
TEPUTTMOGELS EKUETAAALEVOTC.

Enedr] vmdpyer mAnbBog avtamddsiktov  kpicewv  moAloi
ocvumepaivouv 6Tt oe (nrporta NOKNG vtdpyel LOVo AGTPO-UadPO.
Kot mphypoatt tic meplocotepeg QOPEG Ol MEPMTMOGELS TOV
avtipetomilovv ot ypnuatootkovopkoi cvupovAotl eivar dompo-
uovpo. Ilpdkertan yio mepimtmdoelg 6ov 1o Tt eival NOKd ko TL oyt
glval coEs.

2TIC Opuyeg Kowvovieg Onwg avt) ¢ Euvporaikng 'Eveong
g&yovv vioBemBel ocepd amd OBeopkd mAaicwo Kot vOpol Tov
amevBivoviol oTIC EMYEPNOES Kot Tovg {ntovv ektdg omd Tnv
EVIIUN EMYEPNUATIKY] TOLG AETOVPYIDL VO GLUTEPIPEPOVTIOL LE
NOwo Ko Kovwvikd vreHOvvo TPOTO.

Axopa toug {ntodv cuetnuatiKd va povtilovv yio T frociuotto

Kol T dwrtnpenon Tov  euolkoh  TEPPAALOVTOS GTO  OMOio
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AE1TOVPYOVV, OAAG KOl YloL TN OEWPOPO TOV QUGIK®OV TOPWOV TOV
PN GLLOTOIOVV GTIV TOPAYWOYIKY] TOVG OUOTKAGIL.

EmnpdcOeta peydrec emyeipnoelg €xovv amd HOVEG TOLG
VIOOETNGEL  GYETIKOVG  KOVOVEC  GULUTEPLPOPAG [ x®oKeg
deovroroyiog | He oTOXO TNV EVOLVAUMOT TNG EIKOVAG TOLG GTNV
KOWVOVIO, KOl GTOVG KOTOVOAMTEG, aAAG kol v eEac@dAon g
EUMIOTOOLVNG TAOV TEASLTOU®Y YO TNV  KOTOVAA®ON T®V
CUYKEKPIUEVOV TPOIOVTOV TOLG. MAAMOTO Ol TEPIOCOTEPES OO
OVTEG  TIG EMYEIPNCES OTO  EMLYEPNUOTIKO  Opoapd  TOLG,
enmuarovvTon o€ epiontn BE0M T0Vg Kavdveg cuumepLpopds pali pe
™ 0€ANno1| Tovg Yo KePOOPOPiaL.

‘Etol onuepa Oewpeitor 0Tl 01 EMYEPNOELS MG GLYKPOTNUEVOL
opyoviopol ektdg amd Tn HEYLOTOMOINon TOL KEPAOLG EYOLV KOl
GUYKEKPIUEVES KOWVMVIKEC LTOYPEMGELS. AVTEC TPEmeL va gival
TPOG OPELOC OA®V TV EUTAEKOUEVOV [ETAIP®V] GTO E6MTEPIKO KO
eEmTePKO TEPPAALOV LIOG EMLYEIPNONG.

Yuven®dg ot vmevbuvol TV EMYEPNCE®Y TPEMEL Vo givor
BepoToOANKES TOV CLUPEPOVTOV OAMV TV Tponyovpevoy. Ta
Oénato mov aeopodv otV MNOIKY KOWOVIKY Kot TEPPAALOVTIKT
evBivn TV emyelpnoewv elval ToALd, cOvOeTa Kot TOAAES QOPES

d0oKoAO va emonpuovOovV amd Tov amAd ToAlTY).
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2.2 OPIZMOZXZ KAI ANAT'KAIOTHTA THX
EINIXEIPHXIAKHY HOIKHX

H 1déa 611 n emyeipnon elye £va Kot Pdvo avVTIKEIWEVIKO GKOTO,
TN UEYIOTOTOINGN T®V KEPODV TNG, NTAV OVTH TOL KVPLUPYOVGE GTO
UEYOADTEPO TUN LA TNG 1GTOPTOC.

H npdt avtiBeon oe avt v amoyrn O6TL OnA. Ol EMYEPNOELS
dev €ELTNPETOVY LOVAYOL TOL GULUPEPOVTA TOV PETOYWOV ELPAVIOTNKE
o1 oekaetio Tov 1930. And tote dpyioe oryd-oryd va Tpowbdeito n
droym 6T emyeipnon 6pere va @povtiletl To kovd kord. ‘Empene
OMA. vo eméABel pio 1ooppomion HETAEDL TOV OTOITCEDV TMOV
LUETOY®V, TOV €PYOO0TOV, TOV PYULOUEVOV, TOV TEAATOV, TOV
TPOUNOEVTAOV KOl TOV KOOV YEVIKOTEPA. XTO €ENG Lo omovdaio
Kovotopio Aapupavetl yopa. Eivaln droyn 611 n emyeipnon Enpene
va acyoAnfel coPapd pe To KHpla KOmVIKA TPoPAT LT,

Yrapyovv moAroi wov vrrootnpilovv Ot N emyeipnon uovVN ™G
umopel va, yep1oTel KOWVOVIKE TPOPANUOTO GTNV AVIILETMOTICT TOV
omoiwv M kvPépvnon €xel amotvxel. Avt M dmoyn eivon VoK
vrepfoMkn oAAd eivar aAnBeloa Ott M emyeipnon oeeilel va
EMOVEEETAGEL TNV OvVTIANYN ™G TePl KEPOOLG Kot VO TPATTEL £TOL
MOTE VO UMV KOTOTOTA TIG avOpdmveg aieg.

Exeivo mov dwaitepa mhviwg mpénel va tovicOel eivar 6tL 1
EMYEIPNON OTUEPA TTPEMEL VO GUUTOPEVTEL UE TIC OTOLTIGES TMV
KOOV Kol 01 Kopoi amottodvv Evav kovovikd avBporo [HOMO
SOCIALIST], xata ™ éxepacn tov J. Huxley xotr oyt évav
owkovopkd avBpomo [HOMO ECONOMICS]. Avti n ozmaitnon
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TPOGOoPilel KOl TIC KOWMVIKEC VTOYPEMCEIS TNG CLYXPOVING
emyeipnong. 'Evag and tovg coPapdtepovg AOYovs mov cuviyopel
YI0L VO, GTPEYEL 1) EMLXEIPNON TO EVOLOPEPOV TNE OTNV IKAVOTOINGN
TOV KOWOVIKOV 0VOYKOV Kol VO, 0VOAAUPAVEL KOIVOVIKEG gVBVVEG
etvar 0t 1 emyeipnon avtiel ) dvvaun g HEcH amd TV Kovavia.

H «xown yvoun GuyKeEVIpOVEL TPOCEKTIKA TA OTOPOITNTO
otoyEio yopw oamd TV EMYEIpNoN Kol OVOAOYO OLITUTAOVEL TN
Oetikn N apynTKN NG Kpion. Avti n kpion eivon Kabopiotikn Kot
oxedOV aueTdfAntn Kupiwg 6tav ivat apvnTiKy).

Apa m kowovio givor puo Iyn GviAnong ovvaung omd v

emyeipnon. H 1edhevtaio elvor em@optiouévn HeE ONUOVTIKEG
KOWVIKEG gvBuveg Yoo vo TTaiEel cwotd 10 OmAO ™G pOrO, TOV
OLKOVOUIKO KOl TOV KOWVOVIKO.
AAMG KOl M OWKOVOUIKY EMGTHUN YEVIKOTEPO, OMOKTE GNUEPO
KOWOVIKO TEPEYOUEVO Y10TL HEGH OTOV KUKAO TV EPELVAOV TNG
nepriopuPavel vmodeifelg mov oyetilovior axOpo Kol pE TNV
TPOTOTOINo™ TV BEGUMVY, EPOGOV TOVTO UITopEl Voo CLUPBAALEL TN
LEYIGTOTOINGT TNG KOWMVIKNG ELNUEPING KOl TNV IKOVOTOINGT T®V
avOpOTIVOV aVOyKOV.

O1 Kowvovikég VBVVEG TOV ETYEIPNCE®V CLVOEOVTOL EMIONG UE
TV €vvolo ToVv GLYYPOVOL Management to omoio GLUE®VO LE TN
cUyypovn dmoyn eival pio epyacio Tov TPoyLLOTOTOEITOL HE ATOUN
Kol OUECOD TOV OTOU®MY KOl TOV OUAO®V EKTANPAOVOVIOL Ol
okomoi pwc opyavoons. O management pog emyeipnong
TPOYPAPPATICEL KOl OlUTUTTAOVEL TOVG GKOTOVG TNG OPYAVMONG

KaBmg ko tov tpdémo pe tov omoio OBa ekmAnpwBodv avtol ot
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okomol. AxoAovbel M opydvwon g emyeipnong, UETE 1 COOTH
devduvon kot TEAOG YiveTal 0 EAEYYOC TOV OMOTEAECUATOV.

O management Aowdév Aappdver coPapd vTOY™M TOL KO TOV TOUEN,
™G KOW®VIKNAG €uBivng g emyeipnone Kol Katd T0 oTAd10
EAEYYOV GLVTACGCEL TO AEYOUEVO KOWVMVIKO IGOAOYIGUO LE GTOYO VO
TEPLYPAYEL TIG OYEGELS TNG EMYEIPNONG UE TO ELPVTEPO KOWWMDVIKO

™G TEPIPEALOV.
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2.2 IXTOPIKH ANAAPOMH

Yt péoa kot To, TEAN Tov 18% audva o1 emtyEpAGELS £0TpEYY
TO  EVOWPEPOV  TOVG OTOLG VTOAANAOVLS KOl GUYKEKPUEVOL
evolpEpOnKay yio 1o TMG Bl TOLG KATUGTIIGOVY TO TOPAYDYIKOVC.

H Bounyavikn enaviotaocn ota t€An tov 19°° aidva umopei va
Bewpnbel 10 onueio exkkivnong yw ™V AVAANYN KOWOVIK®OV
TPOTOROLVAMAOV. ATO TN HEPLA TOV EMYEPNCEMY Ol EMYEPNGELS
e€éppalov  pe  SPOpPovE  TPOTOVLE TNV KOWMVIKN — TOLG
vrevBuvotTa [TpocPEPOVTAS TY. KaTolKic oTovG epyalOHeEVOLC
TOVG, PPOVTILOVTAC Y10l VTOVC KOl TIG OTKOYEVELEG TOVG KA. ].
Me 1ov gpyopnd tov 20” adva kol TV KodEP®oT TOV VOUK®OV
TAUGIOV NG AEITOLPYIONG TOV ETLYEIPNCEDV KO TNV OVATTUEN TOV
KPATOLG 0 OTL aPopd TNV TPAHVOl0, O10UTEPO HETE TO KPO TOV
1929, to mvedpa g erAavOp®miog TopayDdPNCE TO TVELLO TOV GE
EKTETAUEVEG VOUIKES, CLUPATIKEG Kol OpYovOTIKEG OopéS. Metd to
JEVTEPO TTAYKOOUIO TTOAEUO, 1 OVAOEIEN TMOV TOAVEBVIKDV ETAIPLOV
Kol M av&avopevn enidpact] TOVG GTNV TAYKOGHLN, OIKOVOUT Kot 1M
EMKPATNGT  TOL  EMYEPNUATIKOD  HOVIEAOL 1oL  Aéel Ot
OTOKAEIGTIKY VOOV TOV EMYEPNCEOV v 1| Tapaywyn TAOVTOV
Y10l TOLG UETOYOVG TOV EPEPE TAAL GTNV EMLPAVELN TO EPOTNUA TOV
oyécemv pnetalh emyepnoemv kot kovovioc. Méyxpt ko to 1970,
mopd TG oyeTikég vopobetikég pvbuicelg mov eiyav Oeomiotel, ot
etoupiec akolovBovcav Eva O1POPETIKO OPOUO TOL OLYVOOUCE TIG
TPOKTIKEC TNG KOwmViKNG gvbuvng. H ovykekpyévn moAlTiky

GKOTEVE OGTNV OLGLUGTIKN KAVOTOINGT TMOV TEPUTEP® AVOYKDOV
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TOV epYalOUEVOV KOl OyVONON TOV LIOAOT®V KOADV TPOKTIKOV
oL OP1LE 1 WE Kal 1] PIAOGOPIN TNG KOWVMVIKTG €v0HVNC.

Metd to 1960 m wowvoviky &vBovn €xel amoteAéoel éva
ONUOVTIKO KOUUATL Oyl HOVO GE OTL OPOPA TO ETOUPIKO KOUUATL
OAAG €UPVTEPAL OTNV TOMTIKY] KOL TNV OIKOVOMIKYT TOYKOGLLO!
GKNVT.

v Kowovia TG Yvaongs, TG TEXVOA0Yig, TOV TAOVPAAIGHOD,
™G TANPOEOPNONG Kot TNG LREPEOVIKNG dpaoTnplOTTaS TOV
EMYEPNOEMV TOAAG €lvol To YeYovoTa oL £Kavay 1o BEpa g
KOwmVvikng evBovng enikapo. H depyacio ¢ moykosonoinong
KOl NG OmeAevBépmone twv ayopadv, HE TO OUEIGPnTOdUEVQ
OmOTEAEOUATA TOVG 1 avayKn VmapEng eAdyloTmv  Kovovmv
Aettovpylog Kot €AEYYOL, Ol EMMTMOELS TOV  EMLYEPNUATIKOV
dPOGTNPLOTITOV TOL APOPOVY OAO Kol HEYOAVTEPO aPlOUO ATOU®Y
Kol KpaTov, 1 avénon ¢ evactncioc oe BEpota mpoctaciog Tov
PLGIKOV Kol TOMTIGTIKOV TepBdAiovtog ka. Eptiaéav éva mAaiclo
HEGO GTO 0010 Ol EMYEPNOELS KAAOVVTOL GTIUEPO VO EVTAEOLV TN
Bliooun avamTuEN GTOV TLPNVA TNG EMLYEPNUATIKNG TOVG OKEYNG.
Ot mpocdokieg OAMV TOV EVOLAPEPOUEVOV LEPDV ATEVOVTIL GTOV
TPOTO UE TOV OMOi0 AETOLPYOVV KOl GCLUTEPIPEPOVTAL Ol
EMYEPNOES OlpKAOC owvEdvovtal. Ot emyEelpnoel; EMOUEVOG
avtipeTomilovyv éva vEo KOGUO oV amoutel vEo TPOTO oKEWYNG, Eva
KOGHO Tov Bo TPEmEL VO KOADWYEL TIG AVAYKES QTNG TNG YEVIOS KOl

TOV LEALOVTIKODV.
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2.2

MOPOEYX KAI ITIEPIEXOMENO EIIIXEIPHXIAKHX
HOIKHX

Kotd v Klaoikn amoyn m emiyeipnon aviamokpvoToV OTI
KOWOVIKEG evBhveg g Otav KatopOwve va e€acparicel youniég
TIéG Y ta ayafd, Tpooitég oe OAoLG Toug moAites. H ovyypovn
emyeipnomn og avorytd cHOTNO TOL Eivar OEXETAL TIG TEYVOLOYIKEG,
KOWVOVIKOTOMTIKEG, TOMTIGTIKEG Kl OWKOAOYIKEG EMOPAGELS TOV
ePPAALOVTOC cLVALN OLmG emdpd Kot vt o€ avtd. H emPioon
™G GOyYpovng emtyeipnong otnpiletal otn S0PKY ETKOIVOVID TNG
HE TNV €VPOTEPT KOWVOVIK od TNV omoio aVTAEL KOl TO UEYUADTEPO
HEPOG TNG dVVANG TNG.

Koatd ovvénelo ogeilel vo aviamokpiveTol OTIS KOWMVIKEG
evBbvec ywti €tor Ba datnpel TV KOw®VIKY] TG Svvoun.
Omnowdnmote amokAon and avtdév Tov Kavova Ba drotapdéet Tig
GYECELS OVAUEGO GTNV EMYEIPNON KOl TNV KOW®Vio HE opvnTIKA
aroteAéopata. H oOyypovn Aowmdv enyeipnon £xel vmoyxpémon va,
npocapudletor oto meEPPAALOV NG OAAA TOLTOYPOVA VO TO
enNpedlel yia va ETTVYXAVEL TOVS GTOYOLG TOV.

[Tio ovykekpéva ™ JOpdon NG KOWMVIKNG €vBdVNg NG
emyeipnong WropovUe va TV €EETACOVUE KAT® OO TPELS OMTIKES
yovieg Tov givol cuvdedepéveg HETAED TOVG KOl KAAVTTTOLV OAO TO
QAcLO TOV KOWVOVIKOV E0OVVOV TG emtyeipnong.

a] Evvololoyikn ontikn yovia.:
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Ot kowvovikég evBbveg oyetiCovtol LE TIG AMOPAGELS TOV TAiPVEL O
emyelpnuatioc Kabmg Kol oe dAPopo TPOKTIKE HETPO TOL Omoial
elvol mépa amd To AUEGO OTKOVOMIKA 1] TEYVIKA EVOLPEPOVTO TNG
gToupeiog.

Kotd pwo dAAn dmoym m €vvolo NG KOWMVIKNG €uhouvng
TavTileTol PE  TIS AMOPAGEIS OV TOipvovTal 1 TIC TOPEieg mov
aKoAovBoVVTOL 01 0TTO1EG EIVOIL TOVTOCTUES LLE TOVG OVTIKEILEVIKOVG
okomovg Kot atlec mov €yer Béoel M kowwvia. Av OnmAadn 1
emyeipnon amodlayel omd To OTOYO TOL KEPOOLE MG LOVOOLKOV
oKomoh NG TOTE OvOyKaoTikd avaiouPdver  evBoveg mov
oyetiCovtol pe v TpOOS0o Ko TNV Eunuepio TG KOvmviag.

B] Zvykpovoelg evBuvdv-kEpdoug

Muw emyeipnon eivar duvatd vo kdvel mpdEelg vmevbuveg
KOW®OVIKE oV €Eumnpetohy v aENGTN KEPODV KPNG EKTACTC.
H mapoyn my. vrotpopidv ota modld twv epyalOUevmV Hmopel vo
LEIDGEL TOL OQEAT WIKPTG €KTaoNG. AALG €va TETO0 TPOYPOLLLLO
dwkaloAoyeital v TovTolg pe Pdorm 1o yeyovdg OTL 1 LITAAANAIKNY
apocimorn Kot miotn Oo peyorodoel Kot Bo @Epel TOAAL KEPOM
peydAng xkiMpoaxog kot pokpompofecspo. Axdupo eivar dvvotd va,
avaKoAveBovv véa todévta mov Ba doLVAEWOLV Yo TO KOAO NG
enyeipnong.

v] Zvuykexkplévo ETLYEPNGLOKA KOWVOVIKE TPOYPALLOTO

H oavéinym ex pépovg g emyeipnong CLYKEKPUEVOV
KOWVOVIKOV TPOYPAUUATOV dlopopomotel tn 0€om ¢ Kat oplobetet
TV KOW®VIK TG omoctoAnl. 'Etol m kVpuo omoctoAn] g
LEYIOTOTOINGNG TG TOPOy®YNG KOl CLUVARD TOL  KEPOOLG

CLUTANPOVETOL TOPO omd TG €vOOVEG Yoo KaAvTEPELON NG
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oo tag TS (oG TV atopuwv ¢ Kowvovias. To képdog mpémet
Vo ¥pNOUOTONOEL Y100 TNV AVTILETOMIGT KOl AVOT) TOV KOWOVIKOV

TPOPANUATOV.
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3.1

Kep.3 H AZEIA THX EIIXEIPHXIAKHX
HOIKHX

H OEXH THX EKE XTH 2YI'XPONH ETAIPIKH
ATAKYBEPNHXH

H évvown g Etoupikrg Awakvfépvnong oev givar véa a@ov
enpaviCetor mopdAAnia pe v dnuovpyia tov mpodtov Public
Limited etapidv tov 19° oucdbva. H Etaupik Awaxvopépvnon dev
etvan timote GAAo amd éva cuotnua apy®v eri ) Pdorn tov omoiov
OPYOVAOVETAL AEITOVPYEL Kol Ol0IKEITAL o EMyEipnom, OCGTE va
SPLAGCOOVTOL KOl VO IKOVOTOLOUVTOL TO £VVOUOL GUUPEPOVTOL
OA®V OCWV GLVOEOVTOL LLE TNV ETALPI0 OTO TANIGLOL TOL ETOPIKOV
GULUPEPOVTOG.

Me dAho AOywoe amookomel ot poviun eEummpénon vtov
CLUPEPOVTOC NG eTOUPiaG ™G VopkoD Tpoconov tmv Stakeholders
Kot Oyt amho¢ tov shareholders amd dwdikaciec mTANPOLG
dpdvelag Kot Topoyns COTIKOV TANPOPOPLOV ETCL DGTE VO EXOVV
KoL avtol evepyd pOAO GTNV SPACTNPLOTNTA TNG ETALPLOGC.

Ot apyég e Etapumg AtakvBépvnong amotedoOv otkelobeleic
deopevoelg mov GuuPdAilovy ot dwThpnon Kot aglomotion TG
etoupiog Kot £xovv 6oV 6TOY0 Vo GUUPBAALOVY GTN LOKPOYPOVN KOl
160ppomn avantuén g etopiag. ‘Exel 1on amodeybel dt1 pdévo ot
etaupiec mov epapuolovv Tic apyés Etopikne Awoxvfépvnong

UTTOPOVV VO, £XOVV VYU Kol LOKPOYPOVI EMLYEIPTLATIKY OVATTUED.
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AV EMYEIPNCOVUIE VO OTOUOVAOGOVUE TG AEEELS KAEWWA OTIg
apyés ¢ Etoupikne AwkvBépvnong o emdéyoaue tig Aéelg
Awgaveia koar [TAnpoedpnon, Stakeholders,Avartvén. Edv 1
avamtoén pog etoupiog €ivor 1o EMOIOKOUEVO  ETLYEIPTULATIKO
amOTELEGHO TOTE 1 OLLPAVEINL T®V OlOOIKACIDV KOl 1 TOPOYN
TANpoeOpNoNg Tpog tovug Stakeholders amotedovv Tig mpoimobicelg
wote vo emrtevybel to amotéhecpo. Me GAla Adywo, ofuepa
OTIONTOTE KAVEL Wi emyeipnon Oetikd M apvntikd yiveton dueca,
YVOGTO.

H dwedvelo otTic emyelpnUotikés TpaKTikéS ogv eivon mALov
moAvTéAEL aALd amaitnon. Ot TeAdTeg Kol 01 KaTavalmTeg 0EAovY
va yvopilovv Tt mepi€yel péoa oty etapio. Aev embopovv va
EYovv docOoAMYieg e €Tapieg TOL OEV EUMIGTELOVTOL KOL OEV
EKTULOVV.

Axoun oumg kol 6tav vIdpyovy oVTEC ot mpobmobicels, dev
onuaiver 0Tt Ba emitevybel To emdlwKOUEVO amotélespua. H otevn
mapakolovdnon maveo oe TPoidvto Kol LANPEGIEC, HAPKES Kot
Aoydtoma, omodocelc kot meplBmplo kEPOoVE Oev elval mAEoV
OPKETA. XTNV aVOOLOUEVT TAYKOGHLO 0yopd o1 eToupeieg kpivovtal
pe Baon tov PETP®V TPOCTAGING TOV TEPPAALOVTIOC, TIC GYECELS
TV epyYalopéveov, TIG OYECEIC HE TNV KOOt 1 HE Alya AdOyo
Kpivovtal Ko yio Ty gvoictncio toug Kot tnv topépPact| Toug o€
GUYYPOVA KOWWMOVIKA TPOPAT|LLATA.

Av o etoupeion 0ev UmOpeEl VoL EMKOIVOVNCEL UE OVTOVG TOVG
Opovg, T0 0moio oNuaivel OTL AdLVATEL Vo dloYEPIOTEL TN EUN TNG
He avTég TIg TpolmoBEcelc, T0Te TAEL VO Elval OVTOY®VIGTIKY] Kot

dpa mpocodopopa. O pvbog 0TL doeg etapeiec TPOSPEPOVY GTNV
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Kowaovio Buctdlovv owkovopkd peyedn €xel mAéov KatappedoEL
Oleg o1 etaupeiec mov PEATIOVOLV TIG KOWMOVIKES TPOUKTIKEG TOVG
av&dvouv v KEPOOPOPia TOVG.

Etvor mpopavég 0Tt 1 etonpikny kovevikny €vbovn onuepa dev
ToPaPEVEL amAd éva mAAIcl0 NOKOV Kol KOWOVIKOV 0ELOV Tov
Si€movv o gtonpeio. ATOTELEL TPAKTIKY) TNG CLYYPOVIG ETOUPIKNG
dwkvBépynong.  Ov etoupeieg mOL  EVOOUATOVOLV  TPOKTIKES
TPOGTUGIOG TOL TEPPAALOVTOS OTIS OLOIKOGIEG TOPAYWYNS TOVG
BAémovv Opeloc oto Téhog.  Etoupeieg mov  avakvkAmvouv,
HELOVOVV TOL aOPANTO KOl LELOVOLY TNV KOTOVAAMOT EVAPYELOG
yivovtal mepIocdTEPO KEPOOPOPEC,.

Etoupeieg mov emevdvovy 6Toug vIaAANAOVG TOVS, HEGH OO TO
TPOYPOUIO  CLUVEYODS  ekmaidevong, avamTuéng, avtapolBav,
OCQAAELOG TOVG Elvol EVKOAOTEPO VO TPOGEAKVCOLV KOl VO,
dlatnpnoovy o KaAvTEPO oTEAEYN TNG ayopds. TéAog eTtanpeiec mov
TPOCPEPOVY  KOWMVIKO €PY0 OTIG KOWOTNTEG MOV  EMLXEPOVV,
ytiovv eUMIoTOGUVT Kol GEPAGUO GTOVG TEAATEG KO KOTAVAAMTEC,
ota MME, o11g 6)£0€15 TOVG LE TIG KUPEPVNGELS, LLE OTOTEAECLLOL TOL

KOAVTEPO OTKOVOUKE, OTTOTEAEGLLOLTOL.
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32  XAPTA AIKAIQMATQON

>ta mhaicta g Emnotog Zuvédlevong tov HeAdV Tov ZuvoEGHOV
ElMnvov Bounydveov mov élafe yopa tov Mdawo tov 2005,
eykpinke wor viofemnke wa ” Xapta Awoiopdtov Kot
Ynoypewcewv tov Entyepriceav .

H Xdépta opiler 116 PacIKEC VTOYPEDCES TMOV EMLYEIPTCEDV
AmEVOVTL 0TOVG €PYOLOUEVOVS TOVE, TOV TEPIPAALOVTOG, OAAG Kot
™G KowmVviag guputepa, KOOMDS Kol To OIKOUOUATA TOLG Yo £vol
OWKOVOKO Kol Becpikd mepipdAiov mov 0o Swwceoaiiler
BloocomTa Kot TV avIay®vioTIKOTTA Tous.  AnAadr, £xel g
o1dY0, Vo OOHOPPAOGEL v YEVIKO TAOUGI0 Agttovpyiog Hog
Kowovikd vredbBovng emyeipnong.  Xopepova pe 1 XAapto, 1M
emuyeipnon opeidet:

1] Noa 0¢tet 6e mpotepartdOTTo TNV EMPimON NG, Vo avaAauPaver
T1G €VOVVEG NG KO VO EKTANPADOVEL TIG VITOYPEMDCELG TNG,.

2] Noa avramokpivetor 6Tic OecHoOETNUEVES VTTOYPEDGELS TG KO
va cLUPEALEL 6TV KaTOTOAEUN O™ TNG StopBopdic.

3] No amodidel €dhoyo HEPIOUO. GTOVG HETOYOVS TNG, VO,
eQoapuolel TIC apyéc NG ETAPIKNG  OlKLPEPYNONG KOl Vva,
EKTANPOVEL TIG VROYPEDMGELS TNG TPOS TOVG  €PYULOUEVOLG,
TPoUN0eVTEG KO TEAATES TNG.

4] N o amo@eldyel TIG EVOPUOVIGUEVES TPOKTIKEG KOL VO UNV
voBgvel Tov avtaymvioud g €1¢ PApoc Tov KATOVOAMTY.

5] Na emevddel 6T YVOOT GTO YHOPO EPYOGING, GTNV KOTAPTION

Kat ol Biov ekmaidevon Tov epyalopévey Tne.
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6] Noa ocvvelopépel ot onuovpyia Bécewv epyaciag, vo
epapuolel éva a&lokpatikd cVGTNHO 0EOAGYNONG TS AmOd0oNG,
TOV TPOAYOYDOV Kol TOV opoBav, vo doc@orlel Kalég kot
acQoAElG oVVONKEG epyaciag e 100 SIKAIDOUOTO Kol EVKAIPIES Yol
Olovg kot va o€Petat v 1ooppomio LeETAED epyasiakoD YpOvov Kot
TPOCOMIKNG CmNGC.

7] Noa meBapyei 6TOVG KAVOVEG TPOCTAGING TOV KATOVOAMTY] KO
va céfetor To SIKOUOUA TOL Yo TOPOYN| CCPOADMY, TOLOTIKMOV
TPOIOVIMV KL VINPECIDV GE OVTOYMVIGTIKEG TILES.

8] Na maparxoAiovBel Tig TeyvoroyIKEg e€eMEELC, Va PEATIOVEL TNV
AVIOYOVICTIKOTNTA NG, Vo ekovyypovilel Tig dladikaoieg
TOPAY®YNG TNG KOL VO KOVOTOUEL 6T TPOTOVTA 1) TIG VANPEGIES TOV
TOPEYEL.

9] Noa céPetor 10 mepiPdArov, va epapuolel PETPO TPOANYNG
KOTOOTPOQ®OV, Vo TpomBel evepyd tv avakOKA®GN Kol vo
cuuPdAiel oty e€otkovounon EVEPYELNG.

Téhog n emyeipnon wg evepydg eTOPIKOC TOAMTNG, OEGUEVETAL VO
amodidel 6TV Kowvovia uépog g tpootifénevng atloc mov mapdyet
Kot vo. KoAAepyel etalpikn kovAtovpa. [lapdiinia n emyeipnon
&xetl dwcaimpoL:

1] Na Aertovpyel oe otabepd, GOPEC, KMOIKOTOMUEVO,
OVTIKEWEVIKO, TPoPAEYIL0, SeBvadg avtayovioTikd Becuikd Kot
VOUIKO TTAOIGLO0 OV TTPOAYEL TNV EMYEPNUATIKOTNTO KOl EVIOYVEL
TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO.

2] Ye ypnomy kot dweavn Owyeipion TtV  dnuociov
OIKOVOLUK®V, KoO®G Kot e otafepd Kot mTPoPAEYIHO POPOAOYIKO

mAaic1o Tov oTNPilel TNV EXLYEPNUOTIKOTNTO KOL TIG ETEVOVGELC.
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3] No diekdkel dapdvela, epeyyvodOTNTO Ko ApoPotdTnTa. GTIG
OY£GEIS TNG TOMTEIOG LE TOVG TOMTEC Kol TIG GAAEG EMYEPNOEL,
KaOMOC KoL TNV ATOTEAEGLLATIKT] TPOGTAUGIN TG OIKOMOGHVNG.

4] [Ip6écPaong o€ oL €VOTOMUEVT] KOU OTOTEAEGLOTIKN
EVPOTOIKN oryopd oV Oev meplopileTar amd KavEvo LOVOTOMO Kol
Aertovpyel pe O6povg mov dev Biyovv v dueon N paKpOypovn
OVTOYOVICTIKT IKAvOTNTO TNG 1010C TNG OIKOVOUING GUVOALKAL.

5] Ze éva oLYXpovo EKTOOEVTIKO GUOTNUO TOV TPOCPEPEL
JeEI0TNTES, YVMOOELS Kol 0EIEC TOV AVTIGTOTYOVV OTIG KOWVWOVIKEG KOl
OIKOVOLUKEG AVAYKEG TTOV TPOAYEL TNV ATOULKT] €0OVVT, TNV OUASIKT
gpyacio, T dnuovpyio Kot TNV Kovotopa.

6] IIpdécPaong o po ayopd epyosciog mov dev emPapvvel TV
KOVOTNTO TPOCOPUOYNG TNG OTIC OAAOYEC Kot evOappuveL TNV
avénon g amaoyOAnomng, Kobdg kot dlekdiknong  evog
OMOTEAEGLLATIKOV OIKTVOV KOWMVIKNC TPOCTAGING TV AVEPY®V OO
TNV TOALTELQ.

71 No oexdikel and v moAlteio Eva AmAd KOl OTOTEAEGLOTIKO
TAOIGI0  KOVOV®V KOl  TPOTOT®V Yo TNV TPOGTOGIO  TOV
KATOVOAMTY], TNV TPOCTUGIO TNG GNUNG TNG KOl TNV OVTIKEEVIKT
petTayeipton .

8] Ze wa evioio 0vikn Kot EVPOTAIKT TOMTIKT TPOCTAGIOS TNG
TVELUOTIKTG 1010KTNGi0G, otNpigng g £pevvag Kol avaTTLENG TNG
Kowvotopiog.

9] H emyeipnon éxel dwoiopo 6€ oo Kol OAOKANPOUEVO
eOVIKO ypoTaliKd oyedaoUO KOl GVYYPOVEG LITOJOUEG TToV Bal TG
eCacparilovv  diktva  petapopdv,  Olaxeiplon  amoPfAnNTov,

TNAETIKOVOVIEG KOl EVEPYELQL.
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Téhog M emyelipnon mov céPetarl TIG TAPATAVEO VITOYPEDGELS
OlEKOIKEL OVOYyVAOPION TNG GLVEIGPOPAES TNG GTNV KOwvmVviol Kot

cePacUO TOV SIKOUOUATOV TNG 0Td TNV TOMTEIN.
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Kep.4 ETAIPIKH KOINQNIKH EY®YNH

OPIZMOX

Etapikr; Kowwvikny Evbovn opiletar pn epappocsuévn oamod
EMYEPNOELS TOMTIKY], 1 OTOI0L APOPA TIC OPAGELS, EVEPYELEG KOl
TPOYPAPUATO  KOWVOVIKOD  TEPPAAALOVTOAOYIKOD, TOATIGTIKOV
EKTTOOELTIKOD KOl EPELVNTIKOL YOPAKTNPO KOODG Kol o€ OpACELS,
ol omoieg a@opohv TNV avOpOTOKEVIPIKY Kot OlKoL TOAMTIKY
avOponvov  mopwv, T0 oefacud  TOV  OIKUOUATOV  TOV
epyalopuévmv, KavOveG VYIEWVNG Kol ACQAAELOC, TNV EVIGYLOT TOV
KOWVikoy dwAdyov, v eEacPAAON TOV  GUVIIKAAGTIKOV
SKOUOUATOV, TO GERAGHO TV GLALOYIK®OV cLUPAcEDY Epyaciog.

H avtiinyn g obyypovng emoyng GYETIKA UE TNV OTPOGONN
oY£0T TOV EMYEPNOE®Y UE KOWMOVIKO YOPAKTNPO KOTOPPipONKE.
O emyepnuotiKds KOGUOG oTpdeNnKe TPog v avaltnon &vog
TPOTOTOVL ~ EMEPNCE®V 7oL Oa  amopaKkpvuveTol Omd  TIG
TOPAOOGLOKEG OVTIMYELS Tov TEPLOPiovy TOV KOWMOVIKO TOVG
poro. Ot emyepnoelg Paciloviar 1660 610 AvOpOTIVO dVVOLUIKO,
0G0 Kot 6T0 KOTAvaA®TIKO Koo, H ompuovpyio pog ratkng mpog
Tov GvBpomo oyxéong HOvo Oetikd o@EAN umopel va  €yet
[TapdAAinAo pe T GNUEPIVI OIKOVOULIKT] KOl KOWV®VIKT) Kpion o kéOe
OPYOVIGHOG KOAEITAL VO VTEPACTICTEL TOL KEKTNUEVA TOV.

H dwiknon g emyeipnong 1 tov opyavicpov Bo mpémel va
EVIOTIOEL TOLG E0MTEPIKOVE KOl EEMTEPIKOVG TAPAYOVIEG TOV
KaBopilovv apevoc v emyelpnUOTIKY) PLOcuOTNTO Kol OPETEPOV

NV 0EIPOPO AVATTVEN VIOOETOVTOC TPAKTIKES ETAPIKTG KOIVOVIKTG
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evBivng. T OlpopeTiKEg YDPES, TEPLPEPELEG, KAAOOVG Kot
Katnyopio. OpYavVICU®V, 1 LIEVOVVN ETUYEPNUATIKY] TPOKTIKT
TEPIAOUPAVEL SOPOPETIKA OVTIKEIEVE GLENTNOMG KOl GMUOVTIKA
SUPOPETIKEG TPOTEPALOTNTEG,

To moAootepa €t 6oL M otkovopia avBovce Kavelg dev elye
GTPEYEL TNV TPOGOYN TOV GTIOV TEPIYLPO TOL, TOGO GTO PULGIKO
nepPdriiov 660 Ko oto avBpaomivo. H oyéon peta&d tovg capmg
elvor  apeidopoun «abBdOC o1 OpacTNPOTNTEC TOV EMLYEPNICEDMV
emnpedlovv v mopeia. Tov mepiPdAroviog.  Otav avtd €yve
oLVEIdNON EUPOVIGTNKE GTN AEtTovpYio TOV EMYEPNCE®Y TO O
NG ETOUPIKNG KOWOVIKNG €0OHVNG 0L GUGTNLATIKT KOl GTPOTIYIKN
TPOGEYYIoN NG OlayEipong g evBHVNC TOVE, TOGO GTO EGMTEPIKO
000 Kot 670 e€MTEPIKO TEPPAALOV TOVC,

Ye i emoyn mov Oopkag e€ediooeTan, KovEvag 0ev UTopel vo
puéver  aopavng Beatg oamévavit otig ioeg  evkapieg, oy
evBappuvon kot ot (H gtonpikn kovovikn evBbvn pe éuepaocn 6to
epPaAAoV, amoteLel TNV OKEIOOEAT] OEGUEVOT] TOV EMLYEIPTCEDV
va  evIGEOVV  OTIC EMYEPNUOATIKEC TOUG TPOKTIKEG OPAGELS
TePPOALOVTIKOD YOPOKTHPA, TOV £YOVV oYéon He OAovg OGGOVG
emnpedlovion amd TIC SpaAcTNPOTNTEG TOLG OMMG epyalduEevVOl,
HETOYOl, GLVEPYATES, TPOUNDEVTEC, EMEVOLTEC, KOATOVOAMTES, Kol
KOWOTNTEC LEGO OTIG OTOiEg Elval OpaoTnPlOTOINUEVES. AapPavet

Qc1060, 1 KON POCIKN TPOGEYYION TNG ETAPIKNG KOWMOVIKNG
evbvvng mepthapPdvel opyavicpovg mov vioHetodv o emeTUN,
dounuévn TPOCEYYIoT) OTNV  OMOTIUNCY, NG KOWMVIKNG Kol

TEPPAALOVTIKNC EMIOPAONS TOVS, KAvovTag Pritata Yo T fedtimon
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4.1

™mG. H vevBovn etoupikn mpaxtiky| exteivetal oe 1€66€pa Pacikd

nedios pyacloKOs YMPOG — medio ayopds — koot T — TEPPAALOV.

EXQTEPIKH KOINQNIKH EY®YNH

Ye o etopio, 1 EGOTEPIKY] KOWOVIKT €0BOVI apopd Kupimg
TOVG VTOAANAOVG Ko GuvogovTal pe BEpata Omme, 1 EMEVOLOT GTO
avBpomvo dvvapikd, m vyeio kol 1 ac@OiElr kKaBOG Kol 1
dwyeipton ™g oAlayng eved ot mepParioviikég  vmevBuveg
TPOKTIKEG oyeTilovtol Kupimg LE TN SEIPIoN TOV PUGIKOV TOPMV
OV YPNOCLUOTOOVVTAL GTNV TTopay®yr. Avoiyovv 10 dpOUO Yo TN
dwyeipton G oAAOYNG KOL TO GLVOLOGHO TNG KOWMVIKNG

avAmTuENG pE TN PEATIOUEVT OVTAYOVIGTIKOTNTA.

¢ Awyeipion tov AvBpodmivov Avvapikov. Amd Tic kupldtePES
TPOKANGELS Y10 TIG €TONPieg €lval 1] TPOGEAKVGT Kot 1] CLYKPATNON
€EEIOIKEVLEVOD TTPOGMOTIKOV. XTO TANIGIO GLTO, TOL GYETIKA HETPA
umopovv vo weptiapfdvovy ) oo Piov udbnon, v mapaydpnon
OPUOSIOTATOV Kol €£0VGLAOV GTOVG €PYALOUEVOLS, TNV KOADTEPT
eVNUEPMOON G€ OAN TNV EMLXEIPN O, TNV KAAVTEPT] 1GOPPOTIN LETOED
gpyociog, owoyévelag kot erevbepov ypdvov, TN HEYOADTEPT
moKtopopeion Tov gpyatikod duvapkov, TV ion apoln Kot Tig
TPOOTTIKEG GTAOI00POUING Y10 TIC YUVOIKEG, TOV KOTOUEPIOUO TV

KEPOMV KOL TO GULGTNUOTO TOPOYNG HEPWOIMV TOL UETOYIKOV
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KEPOAOIOL, KOODC Kot TOV TPOPANUATIGUO OYETIKA HE TN
anacyOAnon kot v eac@diion ¢ epyaciac. Eyer emiong
amodelyBel 6TL n evepydg emomteion Ko dloyeipton TV LIOAAMA®Y
mov amovcldlovy oamd TV gpyacio Tovg AOY® avoamnpiog M

TPOVUATIGLOV EYEL OC OTTOTEAECLLO TN LEIMOT TOV OUTOVAV.

¢ Yysio kou acedAeia oty gpyacio. To Bépa g vyelog Ko g
acQAAELOG GTNV €PYOGia TOPASOCIOKE EYKEVTAL GE VOUODETIKA Ko
exterecTIKO pPETpa.  Qotdco, Ady®m ™G Thong vo avatifBevrol
epyaocieg oe gpyordfovuc kot mpounbevtéc, ot etoupieg e€opTdvTOL
OM0 KOl TTEPIOCOTEPO OO TIG EMONDGELS TOV EPYOLAP®V TOLG GTO
Bépna g vyelag kal g acedielag. EBehovtikd mpoypdupoata wg
CUUTANPOUATIKA TPOG TIS dpactnprotnteg vopobesiog ko eEyyov
and TG onuocteg apyég viobetodvtal amd TG eToupieg Yy TNV
TeEPAUTEP®  mpomOnon ¢ vyelag Ko NG OGQPAAELNG,
YPNOUYLOTOIDOVTOS OVTEG TIC OLO TOPUUETPOVS MG KPITHPLL Y10 TNV

TPOUNOEL0 TV TPOIOVIMV 1) TOV VINPEGUDV.

¢ [Ipocappoyn oty oriayn. H avadibpBpwon pe tpodmo
Kowovikd — vmevBuvo  onuaivel 0Tt €£1GOPPOTOVVTIOL KO
AapfBévovior vToyn To GLUEEPOVTO KOl Ol OVNGLYIEG OAWDV EKEIVOV
nov Biyovton omd T1g aArayEg ko TS amopdoels. Ewdwotepa, avtd
CUVEMAYETOL TN GLUUETOYN Kot TNV  avauelEn OAwv  Ttov
EVOLLPEPOUEVOV UEPOV UECH TNG OVOIKTNG EVNUEPMONG KOl TMV

dtafovievcemv.
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¢ Awyeipon tov mepPAALOVTIKOD AVTIKTUTOL Kol TOV QLGIK®OV
nopov. Tevikd n peloon ¢ KatavdAmong mwoOpwvV 1N TOV
PLTOYOVOV EKTTOUTTMOV Kol OmOPANT®V UTOopovV Vo, HELWGOVY TOV
neporroviikd avtiktuomo.  Xtov  mepPaAloviikd  Topéa, Ot
TEPPUALOVTIKEG OVTEC €MEVOVGELS OVAPEPOVTAL KOVOVIKA (MG
evkapieg OMA0D KEPOOLG, KOl YO TIS EMYEPNOES KO YO TO

epParrov,

4.2 EZQTEPIKH KOINQNIKH EY®OYNH

EEwtepikn etarpikn kotvovikn evBovn apopd TV ETEKTACT TNG
evBhvng g etapiag oTNV TOTIKNY KOWOTNTO KOl 0LPpOpd Eva VPV
OUVOAO EVOLPEPOUEVMOV UEPAOV Ol omoiot &ivar Oxt poévo ot
epyalOuevol Kot ot HETOYOL OAAG KO Ol EMLYEPNUATIKOL ETAIPOL, Ol
TPoUNOEVLTEC, 01 TELATEG, O1 dNUOGLES aPYEC Kot Ol U KuPepvntikol
OPYOVICUOT TOV EKTTPOCMOITOVV TIG TOTIKEG KOWVOTNTEG 1| AGYOAOVVTOL

Le to mePPAALOV.

¢ Tomkég kowdmtec. H eropikn kowvovikny vfovn agopd tnv
EviaEn TOV ETAPLOV 0TO TOTIKO TEPIPAALOV TOVG €ite avtd elval
otV Evpdnn gite otov vmdéAowto kocpo. Ot etanpieg cuvelcQEpoLY
OTI  KOWwOTNTég Ttovg mapéyovrog Bécelg epyocioc, oHoug,
KOWOVIKEG TTapoyES Kabmg kot @opovc. Amd v dAAn migvpd, ot
etoupieg eaptdvtar amd v vyeia, T otabepdtmTo Kot TNV

eunuepio TV KOWOTNTOV UECOH 0TI omoieg Asttovpyovv. Emiong,
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VILapyEL OAANAETIOpaoT HETAED ETAPEIDGV KO TOV TOTIKOV (PLGIKOV
nepifarrovtoc tovg.  Opiopéveg Pacilovior oe éva kabapo
TEPPAALOV Y10 TNV TOPAYDYT) TOVG 1] TV TPOGPOPE TMV VINPECUDY

TOVG.

¢ Emyeipnuotikol €taipot, mpounbevtéc Kol KaTovorMTES.
MoxkpompdBespia, 1 0O1KOOOUNON GYEGEMV LUE TOVG EMLYELPTLOTIKOVG
ETOUPOVG KAl TOVG TTPOUNOEVLTES evOEyeTOl VoL 0dNYNGEL GE diKaneg
TIEG, OPOVS KO TPOCOOKIEG KOOMDS Kot 1 TOOTNTO Kol 0EIOTIOT
napdooon M ektédeon. Ot groipeieg mOL OKOOOUOVV GYEGELS
dwpkeiog pe toug meldrteg, €otidloviag OAN TV OpyAvV®GN TOLG
TNV KATOVONOT TOV OVAYKAOV Kol TOV ETHVUIOV TOV TEAATOV Kol
TOPEYOVTAS TOLG OVATEPN TOWOTNTA, OCPAAELN, aSOMIOTIO KOt

eEumnpétnon, avapévetor Kot Oa tvor TpocodopOpEg.

¢ AvOBpomva dwoudpota. Avayvopiletor OA0 Kol TEPIGGOTEPO OTL
0 OVTIKTUTOG T®MV OPOCTNPIOTHTOV UG ETOPEiag ota avOpamiva,
SKOOUATO TOV EPYOLOUEVOV KOl OTIS TOMKEG KOWOTNTEG Eemepvd,
10 TES0 TOV €PYUTIKOV dkatwpdtov. Ot eBghoviikol KOIKEG
CLUTEPIPOPAS UTOPOVV VO GLUPBGAAOVY otV TTpodBnon debvdv
EPYOCIOKAOV TPOTOHTT®V, 1 OTOTEAECUOTIKOTNTOS OOGTOGO eSapTdTaL

amd TN GMOOTN EPAPUOYT Ko ETAANOELGT TOVC.

¢ [Maykooweg mepParlovtikés  avnovyies. Méoow TV
SLOGLVOPIIKDOV CUVETELDV TOAAMV TEPIPAALOVTIKOV TPpoPANUdT®mY

TOL GLVOLOVTOL WE TIG EMLYEIPNOCELS KO TNG KATAVAA®OONG TOP®V
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and OoAOKANPO TOV KOGUO, Ol granpeieg oladpapatiCovv emiong

evepyd OO 610 TOYKOGUL0 TEPBAAAOV.

4.3 KATHI'OPIEX  ETAIPIKHX KOINQNIKHX
EYOYNHX

H EEwtepikn Etapikn kowvovikn EvBdvn apopd v enéktoon
™G €VOVVNG TG ETOPEIDG OTNV TOMIKY KOWOTNTO KOl apopd €val
VPV GLVOAO EVOLNPEPOUEVOV HEPDY Ol omoiot Oyt pdévo ot
epyalOuevol Kot o1 HETOYOL OAAG KO Ol EMLYEPNUOATIKOL ETAIPOL, Ol
TPoUNOEVTEC, 01 TELATEG, O1 dNUOGLEG aPYEC Kat Ol U KuPepvntikol
OPYOVIGHOL TOV EKTPOGMTOVV TIG TOTIKEG KOWVOTNTES 1] AloYoA0VVTOL

le to mePPAALoV.

¢ Tomkég kovotnreg.

H etopikn kowvovikn vBbvn apopd v Eviaén TV ETUPELDV
010 ToTIKO EPPAALOV TOVG gite awTd givan oty Evpann eite otov
VOAOUO KOGHo. Ot gtapeiec GLVEIGPEPOLY GTIC KOWVOTNTEG TOVG
napéyovrog Bécelg epyaciag, oo, Kowmvikeég mapoyEs Kabmg
Kol Opovg. Amd v GAAN mAgvpd, ol gtapeiec eEaptdvTol amd
™V vyeio, T oTafepOTNTA KOL TNV ELNUEPIN TV KOWVOTNTMOV HEGQ
oT1¢ omoiec Asttovpyovv. Emiong, vmdpyel aAinAenidopacn petacy

TOV ETOPEIOV KOl TOV TOMIKOL (QULGIKOD TEPPAAAOVTOS TOVG.
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Opiopéveg Pacilovion oe Eva KaBapo TepPAALOV Y100 TV TOPAYWOYT

TOLG 1] TNV TPOCPOPA TV VLINPEGLDV TOVC.

¢ Emyepnuotikoi Etaipot, [TpounBevtéc kot KatavalmTec.

MoxkponpdBeopa, 1 OKOOOUNGN TV GYECE®V  UE  TOLG
EMYEPNUATIKOVS €TOIPOVE Kol TOVG TPouNnBevtég evogyetar va
odnynoer o€ dikoueg TWES, OpoOVG Kol TPOocdokieg KaOMG Kot
moldtnta Kol aflomotn moapdooon N ektédeon. Ot graipeiec mov
01KOOOLOVV GYEGELS Olapkeiag pe Toug meAdteg eotidlovtac OAN TV
OPYAV®OT TOVS GTNV KOTAVONOT TOV OVOYK®V Kol TV ETOLHLOV
TOV TEANTOV KOl TOPEYOVTIAS TOVS OVATEPN TOLOTNTO, OCPAAELN
aflomotio ko eéumnpétnon  avapéveror 0Tt Bo  glvor o
TPOGOO0POPES.
¢ AvBpomva dStkaidpata.

Avayvopiletonr OA0 Kol TEPICGOTEPO OTL O OVIIKTUTOG T®V
JPACTNPIOTNTAOV OGS ETOPEING OTO OVOPOTIVO SIKOUIDOUOTA TMOV
epyalopuévev Kol TIG TOTIKEG KOWwOTNTeS Eemepvd tOo TEdio T®V
epyoTIKOV Skalopatov. Ot g0eloviikol KMOKEG CLUTEPLPOPAS
umopodv vo cvuPdriovv otnv mpombnom deBvadv epyaclokmv
TPOTLTTOV, N ATOTEAEGLATIKOTNTO ®GTOGO e€aptdTon amd T COoTN

EPOPLOYN KOl TNV ETAANOEVLGT| TOVC,.

¢ Tlaykdopieg [epiParioviuceég Avnouyiec.
Mé6m TV S10IGVVOPLIKOV GUVETEIDY TOAADV TEPIPAAAOVTIIKMV

TPOPANUATOV OV  GLVOEOVTOL HE TIC EMYEPNGCES Kol TNG
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KATOVOA®ONG TOpwV amd OAOKANPO TOV KOGHO, Ol E€TOUPEiEg
ddpapatifovv emiong evepyd poOLo 610 TOyKOGUIO TEPIPAALOV.

=  IIpowBdnon oxomov: H emyeipnon mpooepéper ypnuoto /
mpoidvta / vmnpecieg yu KATOW KOWMOVIKO OKOTO KOl TNV
gvaucOnrtomoinon tov KovoL YOp® amd ALTO.

EmumAéov 1 emyeipnon pnopel va mhpet v tpwtofovAia amd povn
™ms, va eivar o Poaocwkdg yopnydg o€ pie o vadpyovco
TPOTOPOVAIDL KATOOL OPYAVIGUOV 1 Va €ival évag omd TOovG
XOpNYOVGC.

. MapKeTIvyK oOKOmOv .  XuvO£0ovVTal Ol TOANCELS €VOG
CLYKEKPIUEVOL TPOIOVTOG HE €val TOGOGTO amd To £6000 TOV, TO
07010 TPOGPEPETAL GE GLYKEKPUEVO 6koTo. To pdpreTivyK 6KOmO0
yivetor ouvifmg Yo KATOW0 GULYKEKPIWEVO TPOTOV KOl Yl
OLYKEKPIUEVO YpovikOd duaotnua. H ocvpgovia sivor apopaing
ovueépovoa Kabmg kepdiler tOcO M emyeipnon 660 Kol O
0pYOVICUOG e TOV omoio cuvepydletol. EmumAéov, o Katavailmg
&xel v evkapio va fondncel Tov GLYKEKPIUEVO OKOTTO Ywpic val
YPEWOTEL VO ODGEL 0 1010¢ YpNUaTO Kot TOPAAANAL Yopic vo TapEL
Timota yio ovTédAlaypo

. Kowoviké Mépketivyk ©  Zovdpdpelr ommv oldiayn g
CLUTEPLPOPAS TOV KOOV OGO apopd o€ Kamoto BEpa Kot cuviBmg
VILAPYEL CLVEPYACT LE KATOL0 SNUOGIO POPEQL.

= Etropun) @vavOporia ©:  Eivor n mpooeopd ypnudtov ce
K&mo1o QravOpomikd opyavicud / okomd. Avti 1 evépyela ivou M
O TOPAOOCIUKT LOPPT] ETAPIKNG KOWVOVIKNG VOVVIC.

* Etmpwog EOghovriopos : H emyeipnon vroompiler kou

TPOTPEMEL TOVG EPYALOUEVOVS KL TOVG GLVEPYATEG VO TPOGPEPOVY
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TOV ¥pOVO TOVG G€ KAmowo okomd, cuvnBwg oe eMIMESO TOMIKNG
kowoviag. H evépyeia pumopel va Eexwvnoel avtyv kabovty 1 va
vivel o€ Guvepyacia e KATO10 OpyavIGUO.

= Kowovika Yrev0vveg Emyeipnpotikéc Hpaxtikés: [poxeiton
YL TPOKTIKEG TOL €YOLV Vo kKvouv pe N Peitioon g Long oe
eMimedo TOMKNG Kowwviog kot to mepPdAdov.  Extdég tov
TAPOTAVEO Kol cOUG®VA UE TN cOyypovn debvr BiAoypapio n
ETAPIKT KOWVOVIKY] €000V umopel va dtokpiBel oe Tpelg katnyopieg
aveEdptnro pe to av emParietor omd TV TOMKN Kowmvia Kobdg
KOl 0V OAOL Ol GULUUETEYOVIEC ELVOOVUVTIOL OO TO OPEAN NG
EQUPUOYNG TOV GUYKEKPIUEVOV TPOYPUUUATOV.

Ot tpeig mpoavapepbeicec katnyopieg etvar ot €€MG:

4.3.1 XTPATHI'TIKH ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH

H Zrpamywn Ertoapikp Kowwvik EvBovn ovvovdaler to
KOWOVIKG OQEAT] LE TOUG QUEGOVG GTPATNYIKOVUG GTOYOVLS HLOG
emyeipnong. Me 1 otpatnyiky] Kowwviky evfovn, 1 emyeipnon
mpayuatonolel eriavlpomiec mpoc v Kowwvia pe otdyo TNV
evioyvon TOV HOKPOTPODBEGUMY OTKOVOUIKADV GTOY®V. XVVETMOC M
KOWOVIKE VIedOuvn GLUTEPIPOPE TMV EMLYEPNCEDV OTOCKOTEL
oTNV HEYIoTOTOiNo™n ToL KEPOOLS. H ouykekpluévn emyelpnuatikn
ouUmEPIPOPE  avamtHyOnke katd v mepiodo Tov 1980 Ko
TPOKTIKG umopel  apywkd m  vwobBETMon TG Vo GNUOLVE

BpoyvrpoBeoueg andAeleg o€ OTL APOPA TOV TPOHTOALOYICUO HLOG
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emyeipnong. Qotdco pokpompdbesua to 0QEAN NG emyeipnong
UTOPOVV VO, KATAYPOPOVV OO TO OIKOVOUIKE dedouEva OTTMG ivar
amoteAéGUaTO ¥pNoNnG, AOY® NG PeAtioong e ewkdvag g
emyeipnong Evavtt g Kowvoviag. [Ma avtdév 1o Adyo 1 Ztpatnyikn
Etaipun Kowovikny Evbovn avrpetoniletor o¢ emévdovon ot
dnuovpyios KOANS ONUNG £VOVTL TOV TEAATOV OAAL KOlU TOV €V
duvhpel meAat®V ot omoiot &€ivor ovTOl TTOL  EVIGYVOLV TNV
YPNUOTOOIKOVOULKY) amodoon tng emyeipnons. H epappoyn g
Yrpamnywng Kowwvikng EvBouvng npokadel kdmowo epotipata and
To. TPOPANUOTA TOL TPOKVLITOLY OVOPOPIKA HE TNV 1KOVOTOoinom
OA®V TOV GLUEEPOVIMV KLl TOV GUUUETEYOVIOV KOOMDS KATO10 ad
avtd TPpookpovovy UPeTaED Toug. [ToAAég Epevveg €xovv amodeiEel
o011 T0 BparyuTtpOOEGLO KEPON TMOV ETAPELDY TOV OTOIMV TO GTEAEYN
TEPIAAUPEVOVY 0TI GTPATNYIKT TOVS KOWMOVIKOVS GTOYOVS, OAAEG
QOpEC avEdvovTal Kot GAAEG Qopéc peudvovial. Qotdco GAleEg
EPEVVEC OMOOEIKVOOVY OTL Ol EMYEPNGELS 7OV ENEVOVOLV GE
mpoaktikeg  Etopung  Kowowviknig  EvBovng  amodidovv

uoakpompdecua.

4.3.2 HOIKH ETAIPIKH KOINQNIKH EY®OYNH

H HOwmn Ertoipikn) Kowvovikn gubovn €xel og oxond, mépa amod
TNV IKOVOTOINGT TOV OIKOVOUKAOV KOl VOUKOV VTOYPEDGEMV GTO
KOwovikd oOvoro, vo meplthapfdvel evépyeleg ot omoieg va
amoPELYOVV 0TO1oINTOTE PAAPNG 6TV KOowmvia €ite OKOVOUIKT,

TVELHOTIKN 1 YuyoloyiKY|. Omowadnmote raipeion Oev EKTANPAOVEL
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ta NOKa g KadnKovta Aettovpyel o¢ avevbuvog opyaviouods. Ta
oteAéyn G emyeipnong yvopiloov O6tL Bo mpémer vo vapyEL
CUUUOPP®OT]  GTO  1WBOVIKA, okOpo kKot av  PBpoyvrpdecuo
Kabvotepel ™V guedvion Ttov k€POovg 1M duecov  Betikov
OMOTEAEGLLATOC, KOODG av TPoPel Ge eVEPYEIEC TOV AYVOOUV OUTEG
TIG TPOAKTIKES [Ty, TEPPOALOVTIKT] LOALVGT TNG TOMIKNG KOWVMVIG]
uetayevéotepa Bo vapel peimon oto kKEPOTN TOV PETOY®V KaODg
vroPBabuileton n gupvtepn ewkoOva TG emyeipnong. Ipaktikd o
emyeipnon n omola ompiletar omv Nk, amokTd HEYOADTEPT
QePEYYLOTNTA Kol ONMUIOVPYEL €KOVO, EUTIGTOCHVNG £VOVTL T®V

TELUTAOV, TOV TPOUNBELTOV, TOV EPYULOUEVOV KAT.

4.3.3 ANOPQIIIXTIKH ETAIPIKH KOINQNIKH
EYOYNH

Me tov 0po «AvBpomotikny Kowvoviky EvBovny, n entyeipnon
deV OTOGKOTEL LOVO GTNV AmOoPLYN ONUIOVPYiaG KOWVOVIKNG PAGPNG
aAAG evioyler T mpoomdbeleg PeAtimong ko eEGAEwYMG TOV
KOWOVIKOV TpoPAnudtov, Omwg 1o yoaunid Protikd eminedo,,
VOPKOTIKA, eyKAnpatikoétnta, EAienym mowdeiog. To mapoamdveo
ocouPdriovv oty Vmapén  KOWOVIKAG  ovicotnTog Kot
vroPBabuilovv tovg Opovg CLoms. H AvOpomotikt Etaipum
Kowovum EvBbvn mepihapfaver evépyeteg, moMtikég kol dpaoelg
01 OTOIEG OITOGKOTOVY GTNV AUECT] ENEUPACT TOV OPYAVIGLOD UEGM

NG KATOVOUNG TOP®V BACT TOV LITOPYOVCDV KOWVMVIKAOV OVOYKAOV.
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Téroleg evépyeteg g AvBpomiotikng Etapung Evbovng sivor ot
TOMTIKEG  TpooTaciag Tov  mepPdAlovioc, ot Owpeés o€
euavOpomikd  1OpOUATO, T GULUUETOYN TNG EmMyEipnong o€
TPOYPAUUATO EDPECNG EPYUCING Y10 LOKPOYPOVIL AVEPYOLS, KAOMG
Kol Odpopeg GALEC dpaCTNPOTNTEG TOL 1 OCLVICTAOGH TOVG

anockonel ot Pertivon Tov OpmV Kot TV cuvOInKdV {oNg.

44 KOINQNIKH YHEYOYNOTHTA XTHN IIPAEH

Xoppova pe 10 Evpomaikd Aiktvo Etapikng Kowwvikng
EvBovng, yio va propéoet po emyeipnon vo epapudcel cwotd Kot
HE LITELBVVOTNTA TOMTIKEG KOl AOYIKEG TOV AKOVVE GTNV £VVOLNL TNG
Etapicng Kowvovikng EvBovng, Ba mpénel va axoiovdnoetl kdmoto
Brinata ta omoia Ba T fonbrcovy 610 Vo TPOGEYYicEL 6TO PEYIGTO
Babuo v évvola, aAAid kou ) onpacio g Etapikne Kowvovikng
YrevBuvotnrog kot emmAéov pokpompobespa vo emoeeinbel and
mv enitevén tov otoyov. To Pacikotepa Pripato sivor ta e&ng: 1]
TPOGOIOPICUOG TOV GKOTOV KOl TOV OPAUATOC TNG emyeipnons. 2]
optopdg vmevbvovov yoo v Etoupiknp Kowovikry EvBovn. 3]
KaOOpPIGUOG  TPOTEPALOTHTOV 4]  mpoodOPIGUOE  TOV
evolpepopevoy  pepmv. 5] kaBopiopdg evOg TPOYPAUMOTOS
EMYEPNUOTIKNG dpacTnpotTas. 6] epopuoyn — mopakoAovOnon
EQOPULOYNG — HETpNoT. 7] emkotvevio — ONUOGIOTOINGT).

1] IIpocoopiopds TOL OKOTOL KOl TOV OPANATOS TNG

gmyeipnone:
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[Tépa amd v emdinwén tpaypatonroinong 1 LeYIGTOTOINONG TOV
KEPOOLG, 1M emyeipnon Ba wpémel LEGU GTOVG AUEGOVS GTOYOVE Ko
OPOUOTICUOVS TNG VO EVOMUATMOEL AOYIKEG EVVOIKEC TPOG TOV
dvlpomo ko 10 mEPPAALOV gvpOTEpa. [0 va pmopécel pia,
VIEVBVVO KOvoViKd emtyeipnon va amolapupavel g extiunong twv
EUTOPIKAOV GLVEPYUTAOV TNG, TNV VTOPEN KOADY KOl OVGLOGTIKAOV
EVOOETAIPIKMY OYEGEMV HE TOVG €PYOLOUEVOLS OAAL Kol TNV
OCUVEYXOUEVT] OmOdOYN TNG TOMIKNG Kowmviag m omoio  Oa
avTILETOTILEL TV emyEipnon ¢ VaNpesio amoppdPNoNG TOV
TOTKOV €VEPYOD OLVOUIKOD Kol Oyl ®G €va €V OLVAUEL PLTOYOVO
neporiroviikd mopdyovta, tOte Oo mpémer va aflohoyel
ONUOVTIKOTNTO TOV TOPOTAVE® Kol VO, ETOUOKEL TNV 1KOVOTOinom

OA®V TOV EVOLUPEPOUEVAOV LEPDV.

2]  Opopog vrevOovou ya v Etarpikn Kowoviki EvOovn:

‘Eva and ta oteléyn g enyeipnong Ba mpénet va avardpel tov
GLVTOVIGUO Kol TOV EAeYY0 TV dpdcemv ¢ Etapikng Kowvmvikng
EvBovng péoa oty emyeipnon. O pdiog tov vmevOuvov eivor
TOAAOTTAOC Kol onuovtikoc. O kOprog otdyog ivan vo epumAéEet Ko
Vo UETOOMOEL o€ OA0 TO TUNUOTO TNG EMYEIPNONG, OTMC
AvBpadnvov Avvapikov, Tloincewv kot Marketing, Enikowvaviog,
[Towvtnrog, Yyewne, Acedielag Kal meptBAAAovIog, TV 10&a NG
Etopikng Kowawvikng EvBbvng kot va cuvtoviler ) dpdon OAwv

TOV TUNUATOV LE 001y TOV GLYKEKPIUEVO ToUE EVOHVNG.
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3] KoaBopiopdg mpotepartoTTOV:

H évtaén mg Etopikng Kowvovikhig EvBbvng otig otpatnykéc
oG emyeipnong  0ev ovvemdyetor  OTL TO  GOVOAO  T®V
dPACTNPLOTNTOV TPEMEL KOl UTOPOVV VO EPOPUOCTOVV OAES Mol
Avaioya pe ™ ovykekpiuévn B€on g emyeipnong 1 Tov KAGSoL
otov omoio e&ivor Opactnplomomuévn Ba mpémer vo B€tovtan
TPOTEPOULOTITEG. Mo mopddoctypo o emyeipnon mn - omoia,
dpaocTNPOTOIEiTOL GE YDPO TOV EMPAPOVEL TO TOTIKO TEPPAAALOV
Oa mpémer va. Béoel o¢ dueon mpotEPAOTNTO TO TEPYPBUALOVTIKA
Bépata mov Ba mpokvyouvv. Ot mpotepadTNTEG TiBEVTOL OITO ORAdES
epyaciog mov gviomilovy Kol avOADOLV TIC EMIKIVOVVEG TTEPLOYES N
CLUTEPLPOPES, OV Ba pmopovsav va BEcGovy oe Kivduvo TV KA
OeNUN TG emyeipnong kot mpoodopilovy TG apHOdOTNTES Kol
evboves. Emiong Oa mpémer va e€etalovon kot o1 SuvaTOTNTEG TOV
dtvovran amo v epapuoyn Ertapikrg Kowwvikng EvBovne yio
KOVOTOWI, HEYOADTEPT  OAMOTEAEGUATIKOTNTO Kol  LYNAGTEP
TOPAYOYIKOTNTA. O0 Tpémel enopévag vo oynuatiletot £vog 0dtkog
rapts v v Etapikn Kowwvikrp Evfbovn mov 0o meprrapfavet

Bpoyvypovieg TPOTEPAIOTNTES KOl LOKPOYPOVIOVG GTOYOVG.
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4] TIpocooPILopnOS TMV EVOLUPEPOUEVOV NEPDV.

A@popd 6lovg ekeivoug mov aueca 1 uueca emnpedlovtol amod
T1G OPAGTNPLOTNTES TNG EMYEIPNONG KAl TOL EVIACCOVTOL KAT® Otd
TOV  0pO  «EVOWLPEPOUEVO  UEPTY. Or  Paowkés opdoec
evolapepOpEVOV pepdv [ epyalduevol, KowdtTnTo, KOTOVOAWMTES,
nepairov, 1 eupitepn Kowowvia], yio kdbe po omd avtég Ba
TPEMEL VO GYEOAOTEL £VOg YAPTNG TOV VO OMEWKOVILEL TIG GYEGELS
mov &yer M emyeipnon poali g H xoatd toxtd Swwotipato
ocv{ton kot OPovievon pe To EvVOlOPEPOUEVE UEPN UTOpPEL
TPOAYLOTIKE Vo, BEATIOCEL TN ONUN TNG EMXEPNONG HE TOAD HKpd
K6ot0G. EmumAéov péco amd tov S1Aoyo Umopel vo TPOoKLYOLV
otOY0oL apoBoiov GUUEEPOVTOS TOL GTI| GLVEYEWL WUTOPOVV Va,

ePoproctovV oTic otpatnyikeg ™ Etarpikne Kowvmviknig EvBovnc.

5] KaBopiopdg £v0g mpoypappatos EMLYEIPNNATIKNG
opacTNPLOTNTOG:

O  «xoBoplopdg  &vdg  WPOYPAUUOTOS — EMLYEPTUOTIKNG
dpaocTNPOTNTAG, OVAAOYD, HE TNV OUAO0 TV EVOPEPOUEVMV
HEP®V, TEPAAUPEVEL TIG OEGUEVCELS TNG EMyElpnoNG Yo T ENG:
[TEPIBAAAON

* Enionun 6éopevomn g entyeipnong ot Bioowyn Avantoén [
KEALYN TOV avVOYKOV TOL TTApPOVIOS YMPIG TNV VITOVOUELCT| TV

UEALOVTIK®OV YEVEDV VO KOADTTOLV TIC O1KEG TOVG |.
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* [Ipoypdppoto yio EAEYY0 ¥PNONG EVAPYELNS, VEPOV KOl TPDOTMV
VADV KOl TOV EKTOUTMOV GTO TEPPAALOV.

= Aéopevon yu xpnon Kol TopoymYn OVOKUKAOUEVOV Kot
OVOKUKADCIU®V  VAKAV, avEavoviag Ttnv  avlekTikdtnto Tmv
TPOIOVT®V Kol EAUYIGTOTOIOVTOC TN GLOKELAGCIO UEGH OO
OTOTEAECUATIKO GYEOOGUO.

= AvtotdOuon tov pumoydovemv ekmopmmv mwy. GvOpaxo, HE

16000VauT Helwon LECH TTY. OEVIPOPVTEVGEMV.

EPI’TAZOMENOI

»"YopEn TOMTIKGOV oL 0106@oAovV TNV VYLEWVT KOl ACQAAELDL
O v TV gpyolopévemv, Ol Omoieg va Yivoviol YVMOTEC GTOLG
epyalOUEVOLG.

* Meyiotomoinon NG GULUUETOYNG TOV  €PYOLOUEVAOV  GTNV
eTPKn  OKvPépynon kot PeATioon TOL  €PYOCLOKOV
nepBariovroc.

* [Ipocpopd SuvaTOTATOV KOTAPTIONG KOl LEYIGTOTOINGNG
EVKAPIOV TOPOYMYNS HEGH amd v 10 v opydvwon . H
Kataption umopel vo emekteivetar oe Bépota dwayeipiong g
TPOcOTIKNG (oM, TOo oyedacud g Long HETA T cvvtagloddtnon).

= AVAmTuEn Kol EMKOWVOVIOL TOAITIKOV OV GTOYELOLV GTINV
16oppoTio LETAED EMOYYEALOATIKTG KO TPOSMTIKNG {oNG.

* [lapoyn mPOYPOUUAT®V TPOANTTIKOV EAEYYOL VYelOG Kot
evhappuvon  TPOKTIKOV TOL  ONUIOLPYOVV VYIS  EPYOCLUKO

TeEPPAALOV.
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* 'YrnopEn mOMTIKOV KOTA TOV OOKPIGE®V O TPOCANYELS,
uefovc, Kataption N amodivon pe Paon to YEVOC, TN QUAN, TNV
nAia, ™ Opnokeio 1 Tov 6e£0VAMKO TPOGAVATOMGUO.

= Avtamokpion M vrépPacn TV OEBVOG avayvoOPIGUEVOV
EPYOCIOKAOV TPOTOM®V G€ OA0. TO UEPN OMOL Agrtovpyel 1
emyeipnon,  ovumeptrappovouévng e elevbepiog TOL

oLVOIKOAILEDTE.

[TPOMHOEYTEX

* Ynoompién TtV opyovaceE®Y Tov TPOomBovv TNV 10€a TOL
dikalov eumopiov Kol TN CLUUOPP®ON HE TA  avOpdTIVOL
SIKOLDLLOLTOL.

* 'vbon 1ov TOMOL KOl TOV GUVONK®OV TOV TAPAYOVTOL T
TPOIOVTA TNG EMLYEIPTONG KOL OV KOTE TNV TOPAYDYT TOLG EVEXOVTOL
Oénata avlpOTIVOV SIKAIOUATOV.

KOINQNIA

* MnyoviGHoUG HEYIGTOTOINGNG Kol TPo®Onong g avlpdmivig
EMKOVOVIOG KOl GUVEPYOGING, LLE TIC TOTIKEC KOWVMOVIES.

* AVIETOTION TS KOWVOTNTOG (G GNUOVTIKOD EVOLOPEPOUEVOD
pépovc. H tomwkn kowvOtnto mpEmel vo TNPeiTal EVIEPN Y10 TIG
dpaoTNPOTNTEG TG EMYEIPNONG KoL Ol OMOlEC  EMITTOGELS
Aoppavovtor vTéYN 6T ANYN ATOPAGEMV.

* 'Yrapén Kowovikov Tpoypauudtov mov evloapphvouy Tov
ebelovtiopd tov epyalopévav kot fonbodv v kovotnTa o€ £160C.

* Eotiaon og éva tovAdylotov onpavtikd BEpa mov omacyoAel
TNV KOWOTNTA KO YPTIGT] TOL OTKOVOLKOD KO TTOALTIKOV BAPOVG TNG

emuyeipnong yo v enilvon tov.
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6] Eo@appoyn — HopaxkorovOnon epappoyng:

H mapaxorovOnomn ¢ epaproyng amortel tn cvppetoyn OAmv
tov gpyolopévov. Opmc yia Adyovg eukoiag 1 dadikacio apyilet
HE Hio opdoo odnyd mov €xel opiotel 0Tl £xel mpotepandtnTa. To
TPOTO HEANUO TNG OMHAdOS €ivar vo OlOHOpPEAOVEL, OTOL Eivol
amopaitnTo, VEEG TOMTIKEG KOl O10OTKAGIEG KOl GTT] GLUVEYELD VO TIG
KOVEL TPOKTIKN 6TO GVYKEKPEVO Topéa. H oudda Oa mpémer va
amoteleiton amd epyalouevoug oe  Oldpopeg epapykés Béael,
oLUTEPIAOUPBOVOUEVOY ATOU®MY TTOL £YOLV TN YEVIKN GTPOTNYIKN
dmoym g emyeipnone.  Idavika, po a&oddynon kabe ypdvo
BonBd oty koAdTEPN KOTOVONON TOV TEPICTACIOKDOV CYECEDV
ueta&d epapuolopevav tpaxtikov Etopikng Kowvovikng Evbiovng

KO TOV TPAYUATOTOMOEVTOV OTOTELEGUATOV

71 Emxowovia - Anpociomoinon:

H onpooctiomoinon towv tpdnwv pe Tovg 0moiovg Asrtovpyel pio
emyeipnon, ota mAiaiow g Etapwne Kowvwviking EvBdvng,
VTOOEIKVVEL OTL €xel  avoldPel coPapd TG KOWMVIKEG Kot
nmepPoriroviikég g evBvveg. Emkowmviakd n dnpocionoinon twv
KOADV TPOKTIKOV PEATIOVEL TIC GYEGELS LLE TOL EVOLOPEPOUEVA LLEPT,
mopokivel Betikd to TpoowmkOd Kol PeATidvEL TV TTPOSPacn o€
VEEC ayopég Kal eMEPNUOTIKEG cvuvepyoosiec. H dnpociomoinon
dev mpémel va mepthapPdverl Papdydovmeg AéEelg ywpic kdmola

oVGi0l GTO TEPLEYOUEVO, TPOKEWEVOL Vo LIAPEEL TPOSTIOEUEVT

52



ala.  Ov onuooctlomomoelg mpémel va Paciloviol oe TPOYLOTIKY
déopevon yuw v Etapwkn Kowovikn EvBovn kai didbeom yio
nepautépw Peitioon towv menpaypévov. H dnupoctomoinon twv
mpoktik®v  Etapwnc  Kowovikiig  EvBdvng  umopel  va
Tpayuatoronfel pe Toug TopaKAT® TPOTOVC:

¢ Kowvovikog omoroyiopdg ¢ Oepatikdg omoroyiopds ¢ Kookog
deovroroyiog ¢ ITAnpopopnon péow drodiktoov ¢ Arafovievon
ue dtdpopovug eumiekdpevovg eopeic ¢ Ecwtepikn emkovovio 4
[Ipétuma ko etikéteg mpoidvtwv ¢ Bpafeio kot ekdNAdoelg 4
Evépyelec marketing ocuvdedepévec e Kovmvikd okomd 4 AgAtio

TOTOL PEC® TOV SAGIKTVOV.

45 OI ITAPAI'ONTEX IIOY EIIIAPOYN XTHN
AIAMOP®QXH THX EHNIXEIPHXIAKHY HOIKHX

4.5.1 O\ Tapdyovteg o1 00i0L KAVOUV GTOOEKTY] €V NEPEL TN

GUYKPOVGI) TOV EMLYELPTCLOKOD IE TO KOIVOVIKO GOUPEPOV

210 GUYYPOVO OIKOVOUIKO GUGTNHO TNG MIKTNG OWKOVOUING, HE
L0 TOGLPOVY] TAOT] LEYOADTEPNG CTPOPNG TPOG TIG IOIWTIKOTO|GELS
Kol OUiKpUVGT TOL ONUOGIOL TOUEN, Ol EMYEPNOELS AELTOVPYOVV
apykd emnpealopeveg omd t Oswpio Tov Adam Smith kol Tov

oLYVOTEP®Y  OIKOVOUIKAOV oYoAdv, Ommg ot Kiaowoi, ot
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Kebvotlavoi, ot Movetaptotég, aAld Kot 01 OIKOVOUKEG GYOAEC TTOV
ocuvébesav Tic d1bpopeg Bempie.

Eite efetdlovpue to  pokpoowkovopukd Oépata and v
OKOVOUIKN TNG TPOGPOPAS, €ITE A0 TNV OKOVOUIKT] NG {NTnong,
O dwmotdoovpue OTL GE UIKPOOIKOVOUIKO €mimedo, OnAadr), 6TO
eninedo kabe emyeipnong Eexwplotd, 1 enyelpnolokn NOKY, Tov
elvatl Kowmg amodeKTr, Elval avT Tov EEKIVA LE TNV KOTAVOAMTIKNY
Mmon  kor v mopoyoykoédtta, pe v elevbeplo g
amacyOAnoNg otV gpyacia, 6mmwg o kabévac embupel, Kol pe tnv
EATIOO — aO1OVONTO GTO TEPICCOTEPO LEPT) TOL KOGUOV — OTL £VOg
uropet va Bertiwoet ™ (o1 Kdmoov dAlov aiobntd, péca amd TV
TPOCSTADELD Y10l VO LLEYIGTOTOWGEL TO OKO TOL OPEAOG SOVAEVLOVTAG
Y10t VO 0TOKOUICEL O1KOVOULKE OQEAN.

Avtég etvanr ot aleg g emyepnookng NOwNe kot Pacikdg
okomo¢ eival vo kabopicovv Kol vo LIEPACTIGTOOV TIC POCIKEG
apyés ™G eunuepiag, eievbepiag, OKAOGHVNG KOl  OTOLUKNG
aE10TPETELOG.

Ta mopomdve petappalovial 6To 0Tt OAOKANPO TO OKOVOUIKO
KOl KOT €MEKTOON TO KOWWVIKO owodounuo Poociletonr oty
weoloyior 01t kéBe povada g owovouiog mpoomabel va
LEYIOTOMOGEL TO O1KO TNG OPELOG, Ol LOVO TO OIKOVOUIKO. MEcm
aVTNG TNS SLKAGTIOG CUYKPOLGNG TOV GUUPEPOVIMV TPOKVITEL TO
GUVOMKO KOW®OVIKO OPELOG.

Yuvenmc, N emyeipnon Otav Opa HE YVAOUOVO TNV KEPOOPOPia
™G, COEAOC Kol OHOPEAOVEL emyelpnolakn nbwm v omoia
Katopynv koveig dev umopel vo pepedel. H emyeipnoiokn nowmn

Oumg dev eEaptdtonr POVO amd TNV HOVOGTHOVTY TPOACTIoT) TMV
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SKOV TNG GLUPEPOVIMVY, OTMOC EMTACCEL TO OIKOVOUIKO GUGTNLO,
ovte apkel To «adpato yEpw tov Adam Smith yio va amotpéyet Tig
AVTIOPACELS OO TNV KOvmVvia.

>10 onueio owtd mapepPaivel n Wweoroyion marketing n omoia
mpootalel OTL Yy va glvon M emyeipnon Puociun pokpoypovia
TPEMEL VO, IKOVOTOLEL TIG OVAYKEC TOV KATOVOA®MTOV. Aniadon 1
enmyeipnon opeilel va Aettovpyel diymg va EpYeTon 6€ GUYKPOLGT LE
TIG AVAYKES TNG KOmViog ol omoieg dnovpyodvtol amd to nokd

TGTEV® TNG.

4.5.2 Toapdyovres o omoiol OEToOVV TOVG KOVOVES dpAcNS TNG

emyeipnong péca 6TV KOvoTnTA.

Ka0e kowvmvikd covolo, 6to omoio 1 entyeipnon angvbovetal pe
T TPOIOVTO KO TIG VANPETIEG TNG, EXEL OLAUOPEOGEL NOKES aies.
Av 1 tehevtaio dev ¢ cePfaotel Epyetor oe gubeion GUyKpovon e
TO GLUPEPOV TOL GLVOAOL Kol OLTO UETAPPALETOL GE UN Omodoyn
™G, M évtoon NG omoiog Hmopel vo 0dNyNoeEl aKOUO Kol GTOV
aQaVIGHO TNG.

Ov mopdyovteg ovtol emypoppoatikd givor ot €ENG Kol
YEOYPOAPIKO UTOPOVV VO, LETOPAAAOVTOL OO U0 TOTIKT KOWmvia
HEYPL KOl GTNV TTOYKOG LD, aryOpdL:
¢ OpnoKeLTIKEG TEMOONCELG
¢ [otopia

¢ [Tapddoon
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KovAtovpa

Tpomog Cong

[Tvevpaticol nyéreg

[ToMtikég memoOnoelg

Owovoukég TemoNoELS Kl KATAGTAGT TG OIKOVOUING
[dtocvykpaocio

Eninedo poppmwong kot modeiog

AnuoypaeuKol Tapdyovieg

® & & ¢ O o o o o

Nopobetikd miaicio KA.

OLot avtol ot mapdyovteg dapope@vovy v MoK TawtdTnTO
TV avOpoOmewv ovviBmg pE TN YEOYPOEIKY] 0ploBétnom  Tov
Kpatovc. Av ot emyepnoelg 0 AaBovv coPapd vToOYN OVTEG TIg
petafintéc ko ) Papdtnto wov divetal o€ AVTEG OVOAOY®S TNV
TEPLOYN NG ayopdic — oTOYoL Tov amevBuvovtal, Ba Eepvyovy omd
N AEMTN 100ppOTic  GUYKPOLONG OTOUIKOD Kol KOWW®VIKOD
CUUQPEPOVTOG UE AMOTELEGHLO VAL XPELALETOL ALECT] OVATPOGUPULOYT
™G emyepnolokng Nnowng Ttovg mpog v Kotevvvon g

GLVELINTOTOINGNG TNG KOWMOVIKNG EVOVVNG TOV £YOLV.

4.5.3 Tlapayovrteg mov petofdirlovy Ty emyeipnoloki n0wn.

[Ipotog  kou  onuaviikdtepog  mapdyovtac — €ivar 1
ToyKosponoinon g owovoploc.  To yeyovog OTL oL oryopéc
YPNOTOG, TPOTOVIWV KOl TOPOY®YIKOV CUVTEAECTOV
aneAevfepdvovtol  oTOOKE, EYOLV  ®G  OMOTEAECUO VO,

petapépovtol 10eoroyieg Ko Tpdtuma (mNG amd T po dKpn Tov
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KO6Gpov oty GAAN.  Emiong evieivetoanw o aviayomvioudg kot ot
TPOKANCELS Y10 TIG EMYEPNCGELS OALA KOt 01 OLGKOATEG Yo emiPBimon
GTNV TOYKOGU0 otkovouia. AvTd €0V (G GLVETEW QPEVOS VO
ype1aleton peyodvtepn Tpoomdoela ek LEPOVG TOV EMLYEPTCEWDV Y10
TPOGCTION TOV GCLUPEPOVIOV TOLG OPETEPOV OUWMG TPEMEL VO
VIOKOVOVV OE TUYKOGUIEG OPYES EUTTOPIKOD OKOUOV OAAG Kol Vo
amevBvvovtal o€ avOpOTOVE e SUPOPETIKA SOUOPPOUEVT NOKT.

AALog apdyovtag eivor 1 EkpnéEN TG ToOTNTOG LETAO00TC TV
mnpogopidv. Méow towv MME kot xvpiwg tov internet ke
KOTOVOAMTAG UTOPEL Vo TANPOPOPEITAL Kot VO AVTAAAAGEL ATOWYELG
ne avBpdmovg Tov PEVouy otV GAAN dKpn TG yNs. Avtd onuaivel
OTL GLYA-G1yd LE TNV aVTOAAOYT oTOLEI®V KOVATOVpOS B avEPeL TO
HopeTIKO eminedo Kot Oa dievpuvvOel o TPdTOC GKrEYNS Ko Kpiong
TOL HECOVL KOTOVOAMTN Yo, omotodnmote Béua. H emyeipnooxm
MO Théov Ba extiBeTon TOAD TEPIGGOTEPO GE PEYOADTEPO aP1OUO
KATOVOADTAOV.

Téhog pe Vv avlmtuén g TEXVOAOYING KOl TOV EMCTNUOV
aAAalovv tor dedouéva {nong aAAd Kol TPooeOpPAc Kol £TGL
e€oovopovvtot TOpol evd ot avaykeg petafaiioviar. Oia avtd
T OEOOUEVO OALAYNG TOV TOYKOGHION GTEPEMUATOS dElYvVOoLV NN
L0 TAGT GTOVG KATOVOAMTES VO GTPOPOVV GE MO TOLOTIKO KoL
avOpOMIGTIKA TPOTLTTA.  KOL Ol EMYEPNOEL  OPeiAovV  va
Tpocapudcovy v noikn tovg av BEAovv va emPirdcovy Ko vo

avortuyfohv pakpoypdvia.
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Kep. 5 XXEXEIX EIIXEIPHXIAKHY HOIKHX
ME TIX ANOPQIIINEX ANAI'KEX

Ao 10T TOL O1 PIAOGOPOL TPOGTABNGAV VO KATOVOT|GOVV TN
CLUTEPIPOPA TV avOpOTOV, LINPEAV OP®VIEG OYETIKA HE TO!
kivntpo mov  vToKVOLV  TOV  AVOPOTO OTN  GLYKEKPLUEVN
ocoumeplpopd. Mo amoym eivor 6tl ot AvBpwmol GuUTEPIPEPOVTOL
LE TETOLO TPOTO OGTE VO ATOPEVYOVV TOV TOVO KO VO, ETLTLYYAVOLV
mv  evyapionon. Aniadn mn ovOpomivy cvumepipopd  eivor
TPOGOVOTOAICUEVT) GTO KATH TO dSuVATOV PEYAADTEPO OPEAOG LE OGO
TO OLVATOV LIKPOTEPT) TPOCTAOELD.

Kdtt t€t0o10 dpmg, dev gival aAndivd 6to onueptvo EMLYEPNGLOKO
YDPO, TOLAAYIGTOV MG TPOG TO £val LEPOG Tov. O epyalduevog otnv
EMYElPNON OTOCKONEL GTO O1KO TOV OPEAOC Kol EVYOPIGTNOT, AL
etvar dwoteBepévog va epyaotel 660 ypelaotel Yoo voo TETVYEL TO
OKOTO TOV, MOV TIC MEPIOCOTEPEG POPES dev €lvarl AALOG amd TNV
KOVOTTOIN O™ TV OVOYK®V TOV.

I'vopiCovpe 0Tt 1 vVITOKIVNTIKY dtodikacior amoTeAel To GOVOLO
oYEGE®MV OANAETIOPAOTG, KOl OAANAEEAPTNONG TOV GTOXEI®V NG
vrokivnong, H avdykn mapdyer to kivitpo katl 10 kivntpo odmyet
GTOV TPOGOIOPIGUE TOV GTOYMV Kol TPAEEMVY Y10l TV VAOTTOINo™ NG
avaykne. To gpommua mov tifeton €d® Aourdv egivor to yuuti o
dvBpwmog epyaletar.

H npdtn amdvinon mov pog €pyeton 6to vou givon 6t epydletan
YL VO VAOTOMGEL TOVG OKOVG TOL OTOYXOVG Kol avaykes. Avtd

apyKd epunvevetol apvntikd. Agiyver po 1010téAeln and ™ pepLd
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TV €pYalopévav Kot pa Taor vo V100eToEl EDKOAN 0TO100NTOTE
oLUTTEPLPOPA, avTiBeTn aKOUO Kol TPog TNV NOKY NG emyeipnong
TPOKEEVOL VA TETVYEL TOVG GTOYOVLS TOV. Me O TO TPOGEKTIKN
HOTIO OU®G UTOPOVUE VO OEXTOVUE OTL 1] AITOWYT TV YUYOAOY®V OTL
vrokivnon eivar 1 embBopion vo omoxTnoEl KATOOE avtd 7oL
emBopet ko ypedletar.

"Etot, 1 voxivnon givol kATt Tov vIapyEl LEGO GTO ATOMO, EIval
éva tpocomikd Oépa. Kdabe dvOpmmog £xel d1apopeTikéc avayKeg,
T1G omoieg afloroyel dwpopetikd. Kdmoteg yevikehoelg ciyovpa
UTOPOLV VoL Yivouv, aALA deV LIopovV va v100eTnB0oVV TPOKEEVOL
VO KOTOVOT|GOVUE TANPMG TNV 0vOPOTIVI GUUTEPLPOPE KO LAAITTO
va g BdAovpe TV Tauméda TS 0N 1 TG aviOikngc.

Avtd mov oiyovpa pmopovpe va  dgytodue egivor OtL 1
oLUTEPIPOPE TOov atopov kabopiletar omd TIG avdykes Tov, Ol
omoieg oav Kivnipa ocvumepipopdc moikidovv. H emrvyia g
dolknong o€ avtd TO OoNuUElo £YKEITOL OGTO VO TOPEXEL TIG
duvatdtnteg vAomoinong twv otoywv. O emyePpnoloKds YDPOg
TPEMEL VO, VITOKIVEL TTPOG OplopéVn KatevBouvon Kal 1 vrokivion
auT]  TPEMEL VO OLVTIEAEL OtV IKavomoinon 1660  TMV
EMYEPNOIOKOV 0G0 KOl TOV oTopuk®v otdéyov. O Pabudg
1KOVOTTOINoMG TOV ATOUIKOV 6TOYOV ek@pdlel T0 Babud cvvoeong
TOV ATOUOV UE TNV EMYEIPNOT OALA Kot TNV EMLYEPTOLOKT NOKT.

To dtopa 1) 01 OUAOES EIGEPYOUEVEG OTNV EMLYEIPNON, ATOTEAOVV
eopeic otoywv, embopiadv, cuvnbelny, tapaddcewy, allov, Noov,
otoyeio mov kabBopilovv kar v NN g emyyeipnone. Kdbe
ATOHO GEPVEL GTNV EMEipNON TN O1KN TOL NOIKT| Kol TEPUEVEL OO

mv MoK g emyeipnong vo TOV VIOKIVNACEL £T61 (OCTE Vo
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IKOVOTIOMOEL TIG 0vayKeS Tov. [Ipokeévov Aomdv va emttevyfovv
1000 Ol OTOMKOL OGO Kol Ol EMYEPNOCIOKOL GTOYOL, TPEMEL M
doiknon vo kowrtaéer pe avOpodmvn pOTd TIC OVAYKES TMV
epyolopévov kot va un Ploctel vo coumepivel TS ovTEG Ol
avaykeg umopel vor odMnynoovv G€ avibikn CuUTEPLPOPE 1) WLd,
CLUTEPIPOPA OV deV ToPlalel otnVv Nk ¢ Enyeipnonc.
Ynootpiletar mmog 1 GLUUTEPIPOPA €VOG OTOUOVL, GE KOTOL0,
otiyun Kabopiletar amd v 1oyvpotepn avdykn.  Oa nNTav
EMOUEVOG GNUOVTIKO Y10 TOLG Managers vo. £4ouv KAmowl avTiAnym
OYETIKA e TIC KOWOTEPEG KOl GCMOVONMOTEPES OVAYKES TMV
avBponwv. ‘Eva evdrapépov mhaicto epyaciag, mov givar Bondnrikd
0t10 va eényel Kaveig T OOVOUN HEPIKAV OVOYK®DV, ovamThyOnke
a6 tov Abraham Maslow katd Tov omoio goiveTol Tmg VITAPYEL o,

epapynomn Hésa oty omoia TorofetovvTan o1 AvOPOTIVES OVAYKES.

DVG10AOYIKES UVAYKES

Ymhpyovv Kamoleg avaykeg Tov givol KOwEG og OAN TN SLOPKELD
™mg CoMg. Ot avaykeg ovTéC ava@EPOVTAL GTIC OTOUTNGES TOV
OOUOTOG KOl UEPIKA Topadelypato sivar 1 tpon, evdvuacia,
otéyn. Ot avlykeg avtég eivan ot o Pacikég Ko 1 Un Kavomoinon

TOVG Umopel va Exel kKupilapym enidpaon 6T GLUTEPLPOPA.

AVAYKES 06QPAAELOG

AVTEC Ol OVAYKEG OLOCLOGTIKA GLVIGTOVIOL GTNV OVAYKN TOV
aTOHOL Vo givar amaAAaypévo amd 10 eOPO TOL PLGIKOV KIVOHVOL
KOl TNV OTOCTEPNON  IKOVOTOINoNS  POACIKOV  (QUGLOAOYIKOV

avaykov. TIpokeror onAadn yww TNV ovAaykn OVTOGLVINPNOTG.
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[Iépa amd 1O onuepa LEAPYEL N UEPLUVO YL TO HEAAOV. AV m
ac@diel | 1 oryovpld evog avBpamov PBpioketon ce kivovvo, ta
Ao mpdypoto @aivovior ympig omovdootnta. Ot avdykeg
ac@arelog mailovv éva polo vrofabpov, cuyvd eumodilovtag 1
CLYKPOTOVTOS, omd ®wONoelg ndAiov, mapd ecdyoviag o nokn
oounepipopd. To mapaderypa, av n mwopdPfrieyn pog mpaéng
umopovce vo 0€cel o Kivouvo T S0VAELN KATOL0V, TOTE Ol ATOYELG

ac@AAELOG LTOKIVOLV TO dTopo Vo unv Tpofel oe avtn TV TPAsn.

Kowovikéc avaykeg

A@o¥ 0 GvOp®TOC £ival KOIVOVIKO @V EYEL OVAYKT) VO, OVIIKEL KOl
vo yivetoal amodektodg amd TG dwdpopeg opadeg, Ortav yivouv
Kuplopyec o1 KOWwmViKEC ovaykeg to Atopo Oo ayoviotel yo

ATOKTNON CNUOVTIKOV GYEGEMV LE TOVS AALOVG.

Avaykeg ekTipnong

To dropo embBouel va sivor kdtt mePocdTEPO OMd HEAOG LUOG
opddag. Nimbet TV avaykn Yoo EKTIUNOT KoL vayvmPLoT| ard TOLG
dAlovc. H wavomoinon autdv tov avaykdv mopdyel oicOnquota
avtomenoidnong, oompénelag, Ovvaung kot yontpov.  Tote
Kémolog vimBel 0Tl lval ypoog Kot €xel Kamow enidpocn 610
mepPOAAOV TOV. XNV TEPIMTOON TOL Ol OVAYKEC AVTEG Oev
wkavomomBoby, 10 GTOHO TO GTOHO MTOPEl Vo KOTAPVUYEL GE
OlOGTIOGTIKY] 1] AVOPUYN GLUTEPIPOPE Y10, VO, TKAVOTOMGEL TNV
avaykn tov yw Tpocoyn. Etol, umopel évag vmaAiniog va vrodvOel

o€ TEPLOPWGUO TNG €PYOCING TOL 1 GE OWMANKTIGUO UE TOLG
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oLVAOEAPOVE N ToV TpoioTauevo tov. [Ipda&elc dnAaodn mov dev

yopaktnpilovv tnv O ¢ entyeipnong.

AVEYKES QVTOTTPAYRATOGG

AvTtompoyldtmon eival vo, HEYIGTOMOlEl KATO10¢ TO SVVOUIKO
tov. Onwg 1o dwtdnmwoe o Maslow avtd onuaivel 6T «OTL €vag
avBpwmog pmopet va givan mpémet va eivary.  H woavomoinon tov
TOPATAVED ovayKOV umopel vo odnynoel ot okéyn Ott o
epyalouevoc Ba  xpNOLOTONCEL ONOOONTOTE UECO  YloL TNV
vAomoinon tev otdywv tov. Idaitepa otnv mepintwon mwov o
epyalouevog vimbetl adiknuévog v mBavov vo mpofel oe mpdéelg
mov Ba KAovicouv TN oy€omn TOL HE TNV EMYEPNON KOlU TOVG
GUVOOEAPOVC.

v mepinton mov N cLUTEPIPOPE Tov BewpnBel dTL PpickeTon
€€ amd Vv emyepnowokn NOwm OBo mpémer va yivouv kdmoteg
evépyeteg mov Ba emava@Epovy 10 KA o€ enineda cuvePyaciag.

H emyeipnon mov 0éker va €yet évav nbwd Kddwko
CUUTEPLPOPAS TTPEMEL OTO TN LEPLAL TNG VO UNV EKUETAAAEDETAL TIG
avaykeg Tov epyalopévov. No unv toug ametlel pe ™ otdon g
OTL v 0V GUUUOPP®OOVY 1| OV dEV EVEPYNGOUV CULP®VO LE TO
CUUEEPOVTA TNG OEV Bl IKAVOTOUGEL TIG OVAYKES TOVG. XTO TAOUGLOL
NG EMYEPNCLOKNG NOIKNG GLYKATOAEYETOL KOl TO EVOLUPEPOV TNG
emyeipnong yo v gvyapictnon tov epyalopuévav.

H emyepnoiokn nobwn dev epunvedel autr] TV VTOKIVITIKY
SVVOUN TOV OVOYKAOV OC UL EYOICTIKT] CLUTEPLPOPA ATO HEPOLG
TOV pYalOUEVOV, AL OC L0, ECOTEPTKT) VITOKIVNTIKT OVVOUT TOV

KkaBopilel T ovumeprpopd Tovg o peyaio Pabud. Bonbael de Tig
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TEPIGCGOTEPES EMYEPTNGELS GNUEPO VO GTEKOVTOL TAVE GTIG OVOYKES
Kol T embopiec TV peEA®V TOLG KOou vo céfovtal TV

TPOCOTIKOTNTA TOVG.

5.1 AIOIKHTIKH HOIKH KAI KOYATOYPA

Ymv televtaio dekaetion &yl avoamtuyfel o véo S10IKNTIKY
Tdom MoV TPOSAAUPAVEL OAOEVA KO LEYOAVTEPES OCTAGELS KO 1)
omoio. avTIMOUPAVETOL TNV OTOTEAECUATIKOTITO TMV OPYOVIGLOV
Kol €0IKOTEPA  TOV  EMYEPNCE®V Oyt UoOvo pe  kobopd
YPTLLOTOOIKOVOLIKA KPITAPLOL OAAG KOl HE KPP KOWMVIKNG
TPOGPOPAS Kol NOIKNG evoopdtmong Tov alldv TG KOwoTNnTog
oTNV 0Toi0 OPOUGTPLOTOLEITAL O OPYOVIGUOG,.

Xy emoyn| pag ot dvBpwmot £xovv tantdypova ToA0HS POAOVC,
moAAol amd Tovg omoiovg eivar avtoymvioTikol. Aegv gival 6mavio
KOTO¢ vo.  €lvol  PETOYOG GE  AVIAYOVIOTIKEC EMLYELPTOELS,
KATOVOAMTNG Kot TPOUNOELTC €V CULUUETEXEL OOV HEAOG OF
AAPOPES KOWMVIKES Ko TEPIPAAAOVTIKES OPYUVAOGELS TOVTOYPOVO.
Ot xotavad®TéG OTIG OVTIKEG KOowvmvieg yopoktnpilovtal amd
avénuévn TAnpoedpnon mov emiBupodv Ko AapPdvovy, amortovv
amd TOLG OPYAVICUOVS KAl TIG ENMLYELPNGELS KOVOVIKT] bITevfuvotnta
Ko NOwég apyég kan e€etdlovv e€ovuyioTikd Oyl LOvo TV moldtnTo
TOL TPOIOVTOC 1N NG vanpecioc mov ayopdlovv oAAd OAn
CUUTEPLPOPA TNG EMYEIPNONG KAl TIG OPASTNPOTNTEC TNG OE
KOWOVIKO, mepPoAovTiKd Kol avOpomoTIKO  emimedo. Ot

EMYEPNOELS 6TO TAAIGL0 aTd opilovy TAEOV TNV ATOGTOAN TOLG UE
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EVPELG KOWMOVIKOOS OpOVE KOl OTOGLVOLOVTIOL OO TO OVGTNPO
TAOLG10 TG avAmTLENG Kol TOV KEPOOVC,.

Ov opyavicpol Kot ot enyelpnoels avtilapPBdvovior TAéov 1
onuacio g avantuéng Kot VTOGTNPIENG TNG ETAPIKNG KOVATOVPOG
KOl TO pOAO 7OV SdPapaTilel oTNV EMITEVEN TOL EMLYEPNCLOKOD
0pALOTOG Kot TV 6TdY®v. H KovAtobpa mpocdidel oto ATOMO oG
opyavmong (o aicOnon GLAAOYIKNG TOVTOTNTAG KOl TO OEGUEVEL
npog memoldnoelg ko aieg mov eivon peyalvtepec and avtd. H
KOVATOUpa. €xel OWAO pOAO HECO OTIC EMYEPNOES. KATOPYNV
CUCTELPMVEL TO, LEAT] TOVG Kol 0pilel TIG GYECELS TOVG HE GAAD LLEAN
Kol 0g0TEPOV EELMNPETEL TNV TPOGOPUOYY] TOV OPYAVICUOD OTO
efotepikd  mepPdAiov. Av koL M KOVATOUpO pmopel  va
TPOPOJSOTEITAL QIO OMOIOONTTOTE TUNUA TNG EMYEIPNONG cLVIHO®G
OVOTTTUGOETOL OPYLKE OO TIC TPOCHOTIKEG TEMOIONGELS Kot GVGTNLLOL
aE1OV TOV 10PLTOV, OXEETOL GE OAN TNV opydvmon yivetal 0o,
teAeTOVPYiD, YAMOGO Kol oOUPOAN GUVOAAAGOETOL UE TNV
TPOCOTIKN NOIKN TOV UEADV, TO. CLGTHUOTO KOl TIG OPYOVOTIKEG
OOUEC AL KOl TOVG GUUUETOYOVS Kot dtotnpeiton 1 aAAdlel amod
™V avatatn owoiknorn aviikatontpilovtag eviédel v Nk tov
0pYOVIGUOD.

H xovAtovpa xor n mOK t@v opyovicu®v Kol 1 KOW®VIKY
evfbhvn mov TPOKVTTEL OmMO OVTEG OMOAVIOVV OTN  UEYOAVTEPT
TpOKANCN oL avTeETOTilovy GrjuEpa o1 Manager: aeevog otV
avfopunT cvvepyosio TOCO TOV UEADV TOV OPYOVICU®YV CE
1EPOPYIKEG OOUES O10ikNoNG Kot opydvedong Kol OQETEPOV GTNV
OmodoyN] TOL OPYOVIGHOD amd TNV KOWwmVIio/KOOTNnTo 7oV

Aertovpyel. Avtd amartel o1 chyypovol manager vo VoTePVIGTOOV

64



VO TPOGYOLUV KOl VO OVOTTOGGOVY TNV ETAPIKT] KOVATOVPO TPAOTO
UEC® TNG CLUTEPLPOPAS TOVE KOl LETA LEGH TNE YADOGOS, TEAETMV,
ocuuPOA®Y aAAG Kot TG SOUNG KO TOL KMOTKA OE0VIOAOYIOG OV
tapldler otg afleg TOL OPYOVIGUOU KOl TNG KOW®VIOG 7OV
dpOGTNPLOTOIEITOL.

Ta tedevtaia ypdvia Exovv apyicel vo avanTOGGOVTOL EVIOS TMV
EMYEPNOEOV Kot TUHOTO NOKNAG 0E0VTOAOYING TOV GKOTO £XOVV
Vv Oweipton g SOKNTIKNG MOKNG Kol NG EMLYEPNUOTIKNG
deovroroyioc. Ot véeg teyvoroyieg kol €101KOTEPO TO OLOOIKTLO
nailovv kaBoploTikd POAO OTNV EMKOWVOVIO TOV OCTOY®V, TOV
alldv, NG KOLATOVPOS, KOl TOV ETOPIKOV OPAUATOS TOGO GTOLG
TEMATEG TOVG KOl TNV KOWOTNTO HEGH TOV €Taiptkov portal 6co kot

eEmTEPIKA 6TOVG EPYOLOUEVOVS LEGH TMV SLUOTKTVMV.

5.2 EHIXEIPHXIAKH HOIKH KAI TIMQPIA

Av Béhape va dwcovue poe chvToun meptypaen, 0o Aéyaue ot
etvar avtdg mov amopacilel kKo evepyel pe Paon tig nOwég adieg Tig
omoieg mpoomabel vo  UETOAAUTAOEVCEL GTOVG avVOPOTOVE NG
emyeipnong mwov nyeital. O NOWOC NYETNG OC TPOCOTIKOTNTO EYEL
EexaBapeg aieg, eivor dlkonog Kol EMKPIVIG, EYEL ETKOWVOVIOKES
KOVOTNTEC, EVOLAPEPETOL Y10 TOVG AALOVG Ko givor a&lometog. O
NOwoc nyémg o¢ emayyelpotiog mEpov  ond  ta  Pocikd
YOPOKTINPIOTIKE TOV MNYyeTOdV - Omwg m onuovpyio Eexdbapov
0pALOTOC, M Tapakivinon, N Eumvevorn — tpoonadel vo evotalaet

omv emyeipnon mov mysitor v Ndn, pkasr yuoo tig adieg,
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EMKOVOVEL TOV TPOTO TOL AOUPAVOVTOL Ol ATOPAGELS, KPATAEL TIG
vrnooyéoelg tov, emPpaPeder v MO ocvumeprpopd TV
epyalOUEVOVY, EMUTANTTEL TOVG €PYOLOUEVOLS TTOV KOTOGTPATIYOVV
ta NOwd otdvtapt, givor dikorog Kot Ao mhvta AapBdvel vedym
TOL TNV NOKN OTOV TOIPVEL ATOPAGELC.

To va aokel €vag nyétng pe évripo tpdmo ta KabnKovtd tov eival
0 6MOTOC TPOTOC Y10 VO d101KEL KAmolog. Métoyot, epyalopevor Kat
GALEC OLAOEG EVOLAPEPOUEV®V, OTIMG OL TPOUNDEVTES KAl 1| TOMIKT
Kowawvio otnv omoio dpactnplomoleiton 1 enyeipnon, embvpovv
kol a&iCovv va amolapPdvovv oag ndwng aviipetomong. H
avayKodtnto Opme e nOKMg nyeciog umopel va yivel To epeoavng
amd TNV OVAALON TOV ENMUTTAOCE®MYV TOL VOICTATOL ol EMLEipnom
otav avty amovotdlel, Mepwéc oamd TIC emmTOGE €ivon o1
aKOAOLOEG :
A] H katappevon g eTapikis KOVATOVPOS

Av évag nyétng dev dloikel pe nOd Tpomo yavel v a&lomoTio
TOV, Kol oV Ydoel v aglomoTio ToV YAVEL KOl TNV VOUUOToinon
and tv omoio mnyalet n myecio. Otav évag myetmg yaver
vopponoinon tov, 10 VLroPabpo o©t0 omoio otnpileTon pua
OTOTEAECUATIKY EMYEIPNON KOTAPPEEL ONA. 1 EUMIGTOGVVI, 1
KOG VV, M 100TNTO Kol o1 AAAES aiec Tng etoupeiac. OAoéva Kot
neplocotepol  gpyalopevol B katpakvAovv  oe  avnoikeg
CLUTEPIPOPES UEYPL TOV omnueiov Oémov ot mpokTikég Ba yivouv
vopues. Q¢ ovvémela, To GOUVOAO TNG ETAPIKNG KOLATOVpOS Ha

KOTOPPEVGEL.
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B] H psioon ¢ afiog TV peTdOV.

[ToAAéc etaupeiec €ldav v olo TOV UETOYOV TOLG V.
KAToppEoLV ¢ amotédecua MOkoOvV  TpoPAnUdTOV Kol TOV
ovveneldv tovg. O poloc twv Aeyouévov «golden boys» otnv
KATokpiuvion ¢ o&log Tov TWHOV TosiyveooTov TOALEOVIKOV
ETOPEIOV  KOL  OTN SWUOpewoNn ™S KOATAlovcog
YPNUOTOTIGTMOTIKNG Kpiong €ivar €va TpoOGEOTO YOPOUKTNPIOTIKO
TOPAOELY LD, YOPIG Vo EEYVAUE Kot TIC TaAaloTepes voBéoelg. Av
gvac Myétg oev owmetal and MOwég alleg elvor mo €0KoAo va
vioBetnoel apPiPOLEC OIKOVOUIKEG KO ETLYEIPTUATIKEG TPOKTIKEC.
Ot cvvémeleg amd TNV OTOKAALYT OVTOV TV TPOUKTIKMOV, EWOIKA, Y10
TIC €TOUPEieg MOV €lval EWGNYUEVEC GTO YPNUATIGTNPLO, EYXOLV
amoderyOel oAéOpiec. Iy. etaipeieg €idav TG TYES TOV PETOYDV TOVG
va  exunoeviCoviar, kat® amd Tto PAPOog AmMOKOALYE®DV Yo
OMNUOGIELON TAPATOMUEVOV AOYIGTIK®V GTOLYEI®V.

I'l H dvopiunon.

H emyepnuotikny  oavevbovotnra mov  emédelov  YVOOTEG
eTOPElEC, O TOAYKOOUO €Mimedo, TIG TEAELTOIEG OEKOETIES, TIg
EPEPOLV AVTIUETMOTEG LE OIKOGTIKES TEPUTETELES KOl TOVG TPOKAAETAY
onuavTikn dvcsenunon kot PAAPN. Xperdlovion ikoct ypdvia yia,
va owodounBel n enun ¢ eToupeiag Ko mEVTE AEMTA Yoo Vo
KataoTpagel, coupova pe tov Warren Buffett.

Q¢ GUVETELD TOV TTAPATAVE®, CNUEPA, ELPOVICETAL o avEavopuevn
TAON EK LEPOVS TV NYETOV TOV EMLYEPNCEDV VO, KOITOVV TEPQ A0
TO GTEVO GLUPEPOV TOV UETOY®V, To evOOPEPOV, YO0 TO GLUPEPOV

dueca  evoloPepOUEVOV  opad®mv  Omwg ot gpyalouevol, Ot
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TPOUNBEVTES, O1 TELATEG Kol TO VPV KOO, EVIACCETUL GTO, TAAIGLO
LG KOWWOVIKA VTeEHOLYNG GLUTEPIPOPAS TNG ETOUPEiNG, TOV TElvEL
va KotoAopupavel AoV peyoAVTEPN TPOTEPAIOTNTE oTO OEpoTa

nuepnoiog drdtaéng Tov pavatipevr.

A] H pn dvvatotnTo TPOoGEAKVGS TAAAVTOVY OV EPYUSOUEVOV.
Otav yiver yvootd 0Tt pio etorpeion kato@edyel o€ oviOikeg
TPOKTIKEG pmopel va Eepovyel and to vouo, aAid eival cityovpo Ot
B elvar mOAD OOoKOAO VA TPOGEAKVOEL  TOAXVTOVYOLG
epyalopevous. To koAd kot ToAOVTOOYO GTEAEYN OEV OPEGKOVTOL
VO OTOGYOAOVVTOL GE EMIXEPNOELS, OMOL OEV TNPOVVIOL COUPEIC

Kavoveg Kot ogv vpiotatol oePacudg oe adiec.

E] H 010yk®61 TOU KOVOVIGTIKOV TTEPIPdilovTog.

Otav otig emyepnoelg spgovifovrar  @oawvopeva  oviokng
GUUTEPLPOPA, M OVOYKOLOTNTA YO0 £VO TEPIGGOTEPO KOAVOVIGTIKO
TePPAAAOV LEYAADVEL, YEYOVOG TOL OVGKOAEVEL OAEG TIG ETONPEIES
TOL OPOCTNPIOTOLOVVIAL GTIV OWKOVOUIO KOl OVEAVEL TO KOGTOG
Aettovpyiag Tovg. XoapaKTnploTikod Topaoetypa givol to. oKavOaAn
tomov Enron otig HITA mov mpokdAiecav v yhoion tov vOUOL

Sarbane — Oxley kot £161kd Tov apHpov 404.
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5.3 KOXTOX ANHOIKHX XYMIIEPI®OPAX TTA
THN EINIXEIPHXH

Apxketol avtipetomilovv TV €vvola TG EMEPNOOKNG NOKNG
pe empuAoktikdtnTo. Avtd svupaivetl 016t Bewpovv OTL deV
umopovv vo  ocvvumdpovov 1 MO KOl M EMYEPTUOTIKY
dpaocTnpoTTo. AVOp@iBoAo LITAPYOLY EMYEPNUATIEC, Ol OTOiol
dpovV LE HOVAIIKO YVAOUOVO TN UEYLOTOTOINGT TOL KEPOOLE, UN
&xovtog kavéva nowd epayud. Tapdia avtd 1 vrapEn ™ NOKNG
GTOV EMLYEPNUATIKO YDOPO OVTIKATOTTPILEL TNV TPAYUATIKOTNTO,
aeov 1 cLVIPWTIKY TAEloyNeio evepyel pe vmevBuvotnto Kot
apocimorn otic nowég alieg. EEaAlov edv m emyeipnon dev
evotepviletar Tic nOwég alleg g Kowwviag puéoo oty omoia
dpaoctnplomoteital, eivar PBEPato mwg dev Ba pmopécel vo €xel
Blroootnra, aeov 1 id1a n kowvovia B TV amoPaAct.

Ot eMEPNOCELS MC OTKOVOUIKOT OPYOVICHOL KOl VOUKE TPOCMOTTOL
OV AEITOVPYOLV UEGH G KOWmVieG PAETOVV TIG dpACTNPLOTNTES VO
tomofetobvion o€ TOAMATAG emimeda. VOUIKO, OWKOVOUIKO Kol
Kowvovikd. H nbwm owdotaon ¢ evbdvng tov emyeipncenv
eUTAEKETOL G OAOL Ta emimeda Kol Yoo ovTO 0 KaBoPIoUOS TV
doopwv nudtov Kol tov Tt gival opfd N Ol GTIC OTOPAGELS
emnpedleTon omd TIC GLVIGTANEVEG OAMV OLTOV TV EMTEO®V. Mo
emuyeipnon ogeilel va punv mapoPiéler Tovg vopovs aAid Kot va
elvar owovoulkd Prooun yopic TavTOXPOVL VO ATOEEVYEL VO,
IKOVOTIOUOEL TOL OUTLLATO TNG KOWMViO, YEYOVOS TOV OTOJEIKVOEL

ToV moAvGUVOETO pOAO TOL KoAeiton vo  Swdpapaticsr kéOe

emyeipnon.

69



Nuepa, yivetow AOYog Yo T obvtaln  evdg  Kddko
emyelpnuatikng nbwmg otov omoio Ba BEtovron g okomoi g
EMEPNONG, APEVOC M EMOIMEN TOV KEPOOLG KOL 1 KOVOTOiNom
OA®V 00®V GLVOLOVTOL GUECH LLE TNV EMLXEIPNON KOl APETEPOL 1)
oLUPOAY, TNG GTNV TTPAYUATOTOINGCT TNG KOWMVIKNG apUOVIiaG Kot
TNV Avodo 1oL PloTikol emuTédov TOV KOWV®VIKOD cuvorov. Kébe
emyeipnon €xel opopéveg eVBHVEG AMEVOVTL GTO KOWVOVIKO GOVOAO
KOl 6TO KPATOG HEGH 6TO 0MOi0 Agttovpyel, OTMC tvar:

* H mpocpopd ayabov ce mapadektés TIHEG Yo va gival duvarn pe
avTA 1 KAy TOV avOpOTIVOV avVoyK®V.

= H ovupudpewon mpog 11 vopobecio kot tnv oamo@uyr Kade
aféputng evépyelag.

= H devépyela enevdvcemv yia v avantuoén kot 1 cpPoin g
HEGO a0 OVTEG GTNV OTKOVOUIKT avATTTLEY Ko Eunpepion tng ympog
OTov dpacTnplomoteiTat.

* H xatafoin épmv mpog 10 KPATOG GCOUPOVO UE TIC TPOYOTIKES
NG SVVATOTNTEG.

* H avédntoén euhavBpomikng Kot ToMTIGTIKNEC dpacTnPLOTNTOS TOV
EXEL ELVOIKEG EMUTTAOGELS GTO KOWVMVIKO GUVOAO.

Ocov agopd v aviikn ocvumeprpopd, Otav 1 emyeipnon
TPOTILA Vo, TPOoeYYilel TOVg oTdYOVE TG aKAOLODVTOS OPOUOVS
ov dev GEPOVTOL TIG KOWMVIKEG a&leg KOl KOTAGTPATNYOLV TO
avOpomiva dtkondpoato TOTe avaroeevkta Ba Ppedel aviipuéronn pe
dvoapeoteg Kataotdoels. To k06tog mov mpoonabel va petafiPdoet
0T0 KOW®VIKO oOVOAO vioBetovtog avifikn  cvumepupopd
petafipaleror avtopato oe ot UE Eva GOVOAO avtutopadicemv

K0l KOW®VIKNG avTidpaoTc.

70



Amo ™V GAAN TAgLPE, Evag amd TOVG TPOTOVS AVTIOPUCNS TMOV
epYaloUEVOV OTEVAVTL GE ALTOPYIKES OTOPAGELS TOV OV GERovTal
T OIKOLDOUOTO TOVS EIVOIL O1 TEGELS TOV GLVOIKAMOTIK®OV EVOGEDY
Kot 1 amepyio, n omola £yel peYGAO KOGTOG Yo TNV EMLYEIPTOT TOV
KOAEITOL VO TNV OVTIUETOTIGEL.

Axopa, otav 1 aviOKn ETLEPNUATIKY] CUUTEPLPOPA GLVIGTATOL
o€ HOAVVON TOL TEPPAALOVTOG Kol OADYIGTN YPTOT TOV PUCIKAOV
TOPOV 1 UN CLUUOPP®OT UE TO OECTICUEVO VOLIKO 1] OTKOVOLUKO
TAOIG10 M emyeipno” EPYETOL AVIIUETOTN UE UEYOAON OIKOVOLIKA
TPOGTIHO 1 KOl TO €VOEYOUEVO OLOKOTNG TNG AELTOLPYING 1TNG.
"Epyetonl emimAéov avTipétonn pte T onihmon g ONUOCLaG EIKOVAG
™G, 7oL amoTeAEl PacIKO  TPOGOHIOPICTIKO  TOPdyovTo,  TNG
HOKPOPBIOOIUOTNTAC TNG KOl TOV  UOKPOYPOVI®V  OIKOVOUIK®DV
OTOTEAECUATMOV NG,

Avapeifoia OU®G TO GNUOVTIKOTEPO KOGTOG TPOEPYETAL OO TNV
TTOoN TV MOwKov TtV epyalopévov, ot omoiot O&yoviol TO
apvnTikd KAlpa mov emkpoatel oty Kowvovia kot ocOdvovrtol
eyKAmBiopévol oe éva chHoTNU TOV dgV TOUlEL GOGTA TO POAO TOV.
H mtoon ¢ mapaymytkdttog Kot TG amodoTIKOTNTOS Kol KATd

CULVETELD, AENGT TOV KOGTOVG Y10 TNV ENLYEIPNON.
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5.4 OPEAH HOIKHX ENIXEIPHXIAKHX
XYMIIEPI®OOPAX

Mo etaupeio mov €xel PpovTicel v avomTOEEL Eval TPOYPOLLLLLOL
Kowwvikng Evbovng amoxopilet ta mopakdtm opEAN:

Ipotov, amé TN NEPLE TOV KOATOVOLOTAOV. XOUEOVO UE TO
otoyEio TV ONpockomnoemy, €vag otoug 0o Evpwmaiovg eival
dateDeévog vao TANPADGEL TOPOTAVE® Yol Vo oyopdoel Tpoiovta
oL GEPovTaL TNV Kotvovia Kot To TepBaAiov.

Agdtepov amd TNV mhevpa TOV gpyalopévev. Ot KOvoVIKAE
VREVOLVEG EMYEIPNCEIS TPOGEAKDOVLY Kol OaTnpovV €LVKOAITEPQL
TPOCMOTIKO TOLOTNTAG CLYKPITIKA UE AALEG EMYEPNOELC.

Tpitov amé 1tV mhevpd TOV ETEVOLVTOV. AOTICTOVETOL
KOTOKOPLPN GvOd0G TV KOWMOVIKA Lrevfuvev emevddcemy, e
amotédecua vo onpovpynbodv oyeddv oe oAOKANpM v Evpdnn
nepiocotepa, omd 200 topeion amd GULVOPOUEC EMYEPNCE®V LE
KaBopd dE0VTOAOYIKO YOPOUKTNPO Kol TEPLOLGLOKA ototyeio 11 O1g
EVPO.

H Etaipum Kowoviky EvBovn AapPdver 6Ao kot peyordtepeg
JOTAGELS GTO YMPO TOV EMIYEPNCEDV KOl TOV OPYAVICU®V, Ol
omoieg EMEVOVOVYV TOCO GTNV EGMTEPIKN] OGO Kol OTNV €EMTEPIKT
Etaipun Kowovury EvBbvn. Me tov 1pémo awtd ot etopeieg
INUovVpyohv TPOGOOKIEG GTOVG TOAITEG OElyvouV TOV KOAO TOLG
YopaKInpo o€ epyalOUEVOVS, 6€ TeAdTES Kol o mpounbevutés. Ot

KOWOVIKEG ETOPIKEG OPACELS, €QOGOV yivovtal pe opydvoon,
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nefodkdtTTO,  TPOYPOUUOTIOUO  KOU  ETPEPOLY  ELVOIKA
OmoTEAEGUATO, Yivoviow OmOOEKTEC damd TNV KOowwvio  UE
wavormoinon. Awdpapatiloov poOAo ovclaoTiKO oty €dpaimon
BeTucng eMUNG TG emyEeipnong 1 TOV OPYOVIGHOD, TOL GULVTEAEL
otV avénon g Kepdopopiag TovC.

H Etaipwn Kowoviky EvBdvn Bewpeitar Pacikd tunuo g
oLyypovNg emkovmviag katl tov marketing. Epdcov oyediootel kat
EQUPULOCTEL COGTA, KATUANYEL GE EMTLYIM TOGO Y10, TOV OPYAVIGUO
OV aVEAUPE VO LINPETNOEL EVAV KOWVOVIKO 6TOY0, OGO Kol Y10, TNV
1010 TV Kotvwvia Tov aviAel amd avtov oéAN. Tlpdkettan, pe GAla
Adylo, Yo [0 KOTAoTAoT oL Kol To. dvo uépn kepdilovv. Epdoov
01 TOPO1, TOL AAAWG B OEGUEVOVTAV Y10, ECMOTPEPEIC GKOTOVG AY.
SPNUOTIKODG, KOTOAYOUV VO LETOLGLOVOVTOL GE KOWMVIKE,
TpoypappaTa, dev VIapyEL PAciog AOYog va apgiofnOetl n aio
¢ Etapumg Kowvovikng Evbovne. 'Etot, avédvetal ) eumiotociv
NG KOWMVIOG OTIC EMYEPNCELS KAl OTIC ONUOGIEG OPYAVAOGELS KOl
KOAMEPYEITOL OYEGN GLVTOVTIONG KOl GLVLTNPETNCTNG KOOV

oTOYWOV KO VITEPTEP®V, U1 VAIKDOV, aEliV.
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Keg.6 EIIIXEIPHXIAKH HOIKH KAI
ATAOHMHXH

6.1 XXEXH THX EHNIXEIPHXIAKHYX HOIKHX ME
TH AITAOHMIXH

[Mo Vv xKatavonon g ox€onG TOV GLVOEEL TNV EMYEPNGLOKT
NOwmM pe ™ SE o), TPETEL VA KOTOVONGOVE TO10G Eivat 0
POAOG TNG ST UIONG OTA TAAIGIOL TG EVPVTEPNG EMLYELPTCIOKTC
Aertovpyiog.

Avtd elvar oxomipo o0tL M emyelpnookn MO exepdletal
aAAG Ko onpovpyeitol ko e€eAicoeTon oTo TAAIGLO OTOICONTTOTE
dpaocTNPOTNTOG TOV apopd TNV entyeipnon. H dapnuion amoteiel
TN ONUOVTIKOTEPT Omd OLTEC TIG AELTOLPYIEG € OTL APOPd TNV
emKovovia TG eTanpeiog e To EDPVTEPO KOWVO.

Koatd v onuovpyia pog véag etoupeiog 1 yioo v €MEKTOO
ovtng Me o véo vanpecia | wpoidv  epapuoleton  Eva,
EMYEPNOLOKO TAGVO, TO OTOT0 apopd TIG axpiPeig dadikacieg Tov
Oa akolovOnbovv.

‘Eva Baocwd otoyeio tov mAdvov avtov eivor To peiypo
marketing mix 1o omoio vmayopedETOL OMO TN OGTPATNYIKA
papreTvyk mov €xel oapopembel votepa amd Epevva ayopdc,
TUNUOTOTOINGT KOL GTOYELOT GTOLG OLVNTIKOVG Koatavolmtés. H
OTPATNYIKY] MAPKETIVYK Y10 VO YOPOKTNPIOTEL OC EMTLYNUEV
TPEMEL EKTOC QMO TO VO, €lVOL TEYVIKA OPTIO, VO VANPETEL TNV

10eoloyio papreTIVYK.
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H 1deoloyla pdpketvyk pe 1 oepd g cvvoyileton oTig €ENg
Baoikég apyéc:

¢ Xmpiletor otov €vtovo, OlOpKN Kol Yopic mEPLOPIGUOVS
TPOGUVATOAICUO — ETLYEPNUOTIKOV  OPOCTNPOTATOV TPOS  TOV
oyopaoTH).

¢ Avayvopilel 0Tt 0 ayopaotng €ivatl 0 LOVOG TOL £XOVTOG OVAYKES
E€pel pe T Ha TIG IKOVOTOm|OEL.

¢ YrevBouiler 011 0 povadikdg okomdg kdbe emyyeipnong eival n
KOVOTOiNon TOV OVOyK®OV TOL ayopaotn, amd tnv omoio Oa
TPOKVYEL cvvaptnolakd 1o Képdos. H 1kavomoinomn avty 6Oa
emtevyOel pe v akpiPn amdO0o TOV AVAYKOV GE TPOOLOYPOPES
TPOIOVTIMV.

H weoroyia avtn mpémel vo vampeteiton diywe vo Tpokalel kol vol
TPocPaiiel To kowvd aicOnpa g NOKNG Tov 01€MEL TO HEGO TTOAITN
— KATOVOAMT.

To plypo pdpxetivyk anoteleital amd T€66EPO GTOLELN, EK TOV
omoiwv 10 éva givar to piyua tpoPoing. H dwaepnuon eivon éva and
T oToLyeio Tov piypatog mpoPoinc. Eivan exeivo 1o ototyeio — péco
HE TO Omoio M emyeipnon omeVBVVETOL GTO EVPVTEPO KOWVOVIKO
oOUVOAO aveEdpTNTOL amd TO oV OLTO OMOTEAEITOL OO AYOPOOTES
duVNTIKOVG 1 Oyl ZUVERMOG 1) SN UIGT v 0 TPOTOC LLE TOV 0010
N emyepnotlokn Nk, Ommg £xel dwpopembel 6To GUVOAD TV
Aetrtovpyldv g etoupeiog, ex@pdletol Kol YVOGTOTOEITOL GTO
kowo. H ewodva g emyeipnong o¢ nbwkn xowvovikn opddo
avOpoOTOV, SUOPPOVETAL Y100 TOVG €€ amd TNV emyeipnon, o€
cuvovacsud BEPara pe Ta dAAo oTotyeior Tov piypatog TpoPoAng Kot

UAPKETIVYK, LEGM TNG OLOLPTLLONC.
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210 onueio avtd tiBevron dvo Pacika epotiuota: [pdtov, ce
molo Pabud m  OSwenuon  ovtikatonTpilel 10  CLVOAO NG
emyeipnuoatikne nowne. Eivar onAadn wov va dMCEL GTOLG
KATOVOAWOTEG Vo KataAdBovv tmg Asttovpyel n emyyeipnon oe O6A0
TO PAGLLO OPOAGTNPIOTATOV TNG, Y. EPYOUCLUKEG GYEGELS , OUKOVOULKT)
TOMTIKY], OOIKNTIKEG AmoPAcel; KAT. Agvutepov, Katd TOGO TO
Image ¢ emyeipnong, omd N okomag, umopet va aAloiwbet
LE OKOTO VO, TOPOVCIACTEL EE10AVIKEVIEVO LEGO TNG OLOLPTLUGTG.

ATOVTOVTIOG GTO TPMTO EPMTINUCA, UTOPOVUE VO TOVUE TS 1
OLLPNUIOTIKY]  EKOTPOTEID COPOC Kol O0Ev  UTOPEL Vo OdMOEL
OAOKANPOUEVT EIKOVA Y10 TV NOIKN TNG €TOupeiag. Yapyovv Oumg
TTUYEG TNG EMYEPNGLOKNG, Ol OTOlEG UTOPOVV Vo (AvVOLV OTN
dwenuon. Katapynv, umopet o katovoaAmtic vo OmICTOGEL OV 1
emyeipnon tov céPetar 1 Oxl. Av Yoo TopAdEypo To pivopa givor
wwaitepa TpokANTIKO M av mwpoomabel va «Pidcey to cvoTHUO
a1V TOV, LE TO VO TALTIGEL TPOTOVTIO UE KOWVOVIKY] OvVOyvAPLoT),
etvan evoeilelg 0t 1 emyyeipnon dev Tpel kamotla nOIKAE Op1a.

Eniong o xatavalmg, PAEmovtog o daenuion, uUmopel oe
OPIGUEVEG TEPUTTMGELS VO KOTAVOT|GEL TOV TPOTO OV 1| EMLYEIpNON
avipetonilel dweopa Bépata, Onwg wy. TOo TEPPIAIOV, TIg
0OVVOLES KOIVOVIKEG OUAOES, OAAA KO SIAPOPES KATAGTAGELS OTMG
elvar n Taykdoa avepyio KA.

Xe OTL apopd TO 0gLTEPO {NTNUO, aVTO TG OAAOI®ONG TOV
TPAYUOTIKOV NOwoy KOO 7oL  emkpatel, UE OKOMO Ot
KATOVOAWOTEG VO OIOUOPPMOCOVY KOAN €KOVA Yio TNV emyeipnon,
umopovpe vo. ogxBodue OtL 1oyvel ev uépel. H dwenuion esivon

OTOTEAECILO TPOCEKTIKTG OOVAELAS OO TV TAELPA TNG EMYEIPNONG
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Kol oo TN SlNUIoTIK) pe v omoia cvvepydletar. H eumepio
OuwG Oetyvel 0TL PeTd amd Eva Ypovikd ddoTnua 1 TAEOYNPio TV
KOTOVOAMTOV — ovTilapuPBdveton v omdtn €k PUEPOVG TG
emyeipnong, Ko n OAn tpoomdheld e, N omoio PETAPPALETOL Kol
o€ aVTIGTOTY0VG 01KOVOUIKOVS TOPOVCE, YUPILEL OC UTOVUEPUVYK KOl
BAdmtetr To brand image mov Tpoomabel va pTidéet.

H oppuoémto tov Katavolotdv, to 1660 £XouV aviNcel TV
KPLTIKY] TOVG 1KOVOTNTO, TO E€Mimedo HOpQMOONG oL £YOLV, TO
eMimedo TANPOEOPNONG, AAA Kot 1) d1dBeon TOVS Vo aGyoANnBovv pe
avtiotoyo {nmuato, owdpapotiCovv dwitepa onuUovTiKdO pOAO

MOTE VO GUVTOUEVTEL AVTO TO YPOVIKO SLAGTI AL

2TNV GNUEPIVI] ETOYN O1 KATAVOAMTES, GTO LEGO OPO TOVG, £YOVV
KOVOTTOMTIK( EMImEdD LOPPMOONG, Kpiong Kot mpudtnroc, Eniongn
duvatdHTNTO. TANPOPOPN OGS Kol avTidopacng Tovg eivan aotpamiaio
HE T VEa dedOUEVA TG TTOYKOGOToiNonG. Avtd petappdletol 6To
OTL O1 EMYEPNOELG TPEMEL VAL EIVOIL 1O10UTEPO TPOGEKTIKES KO VO, UV
pocmafohv va. KOpoidEWYoUV TOVE KOTOVOAMTEG GYETIKO UE TNV
NOKN TOVG YPNCIUOTOIDOVTOGS T OLULPTILULGT).

H emyeipnowokn nowr Pyaiver mpoc v Kowwvio péow g
doenUong VoTeEPO Amd o 0AVCIOMTY dldIKaGio oV EeKvd oo
T0 OYEOOUO TOV TAGVOL TNG Kot SEPYETAL HEGO amd TO Miypo
uapxetivyk. Oumg oyvel ko n avtifetn kotedOovon, onAadn 1
dpnuon ennpedlel kot v entyepnotlakt néum. Avtd copPaivet
S1OTL POV Ol KATOVOAMTES CNUEPA, TEPIGGOTEPO OO TOTE, EYOVV
™M ovvatotnTa vo dovv Tto aAndvd xivntpa micow ond o

SPTLLOT), O1 ETXEPNOELS avayKalovTot va, avafempricovy to 101
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Toug TO. KivmTtpa mpog to MOwoTEPO, GPOV Yo Vo €YOvV
OVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO, OEV OpKEL LOVO val Exovv ainbvn Kot
EIMKPIV] EMKOVOVIN LE TOVE KOTAVAAMTES, OAAG YpeLAleETON KO M)
01 Tovg N aAnBela va Tapovotdlel pio NOKd amodekTn Asrtovpyia.

H oavtioctpopn mopeioc TOL €MNPEAGHOL TNG EMLYEPNCLOKNG
NOumMg péow g SoeNUIoNS, Yivetal HEGH KATOI®V UETOPANTOV
Kot pmopet vo Bewpnbet wg feedback evog Bewpnrikod cuoTipaTog
TOL TOPOVCIALEL TN OYECT EMYEPNCIOKNG NOKNG Kol S0P IoTC.
Ot petaPAntég avtég etvar n avéopeimon Tov TOANCE®V, TO KAVE,
oteAéyn mov Ba mdvouvv Tov TOARS TG ayopdg kot Bo avtidpovv
avaAoya, o1 GLVEXEIC EpEVVEC ayopdc, 1 OpYOVAOTIKN 01dpOpmon g
enmyeipnong Kat To Katd 100 avtn Bo evvoel TNV omd KAT® TPOGS TO!

TV, 1EPAPYLKE, POT) TANPOPOPIDV.

6.2 H ENIXEIPHXIAKH HOIKH XTA ITAAIXIA
XYNEPI'AXIAX ME TH ATAOHMIXTIKH
ETAIPEIA

Mw moyn ™ oxéong MeTald G OWQNUIONC Kol TNG
EMYEPNOLOKNG MOIKNG €ivar M cvvepyosio pe TN OOPNULCGTIKN
eTopei. Xt O1popa GTAdIN QLTS TS OOIKACING CLUUETEXOVY
dvOpmTOL — GTELEYT, TPOEPYOUEVA OO TNV EMLYEIPNON TOL BEAEL VO
SeNoTel AL Kot amd TN OlapnuoTiky etaipeio. Emiong ot

ocvvepyacio avtr AapBdvouv dpdon cLYKEKPIUEVES AetTovpyieg TOV
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apyiovv amd v emioyn tov media. Xe 0An avty ™ Sdikacio M
Slpopeouévn  emyelpnotloxy mowkn  Ppiokel  epapuoyn Ko
exppaleton oto TeEAkO amotélespa. Emiong m MmO avty
emnpedleTon amd TOLG EKTPOGAOTOVS TNG OLUPMUICTIKNG €TOPEing
oA Kol amd To MOWKA 0edoUEVEL TOV KOWVOVIKOU GLVOAOL GTO
omoio Ba amevBuvOel ) ekoTpareio.

H Jwoenuotikn ekotpoteia apyiler amd v emAoyr g
dlenUoTIKNG etapeiag, n omoia Oa avardfer to Aoyoplacud. H
dwdwocion g emloyng okoAovbel kdmowo Pruota wov etvan
standard ywo ta d1€0vr) dedopéva kot yapaktnpifovior cuvnbmg omd
alokpatio, Kot mapoyn iowv gvkopldv oTlg dSenuotikés. H
dwdwocio ovtny, Ady®m axpiBdg G 100TNTOG 7OV EMIKPATEL,
yopaktnpiletor o¢ o). Ieprhapupavet og, knpvén dSy®VIGHOV €K
HEPOVC NG EMYEIPNONG Kol Tapoyn] 16OV OYKOL Kol TOLOTNTOGC
TANPOPOPIDV GE OAEG TIG VIOYNPIEC OUPNMOTIKEG ETALPEIES. ZTNV
CUVEYELD Ol ETOUPEIEC TTAPOVGLALOVLY €va TTPOGYEDI0 KOl VOTEPD,
EMALYETAL 1) KATAAANAN, apoV BEPata e&etaotel Ko | mapovsio g
oto ywpo. H cvvepyasio mov apyilel dwapkel cuvnbmg yopw ota
TEVTE YPOVIA. ZTO OACTNUO OVTO OVOTTOCCETOL 0L WO1ATEPO OTEVN
oyxéon petalhd etapeiog Kol OlPNUIGTAOV, 1 omoio mepAapPavel
GLVEYN EMKOVAOVIN KOl GLVEPYAGIAL.

Ye o 1660 OoTEVH] EmAON UETOEL TV avOpOTOV  TTOV
oLUUUETEYOVY, €lvonl oamapoaitnto vo  Tnpeitoar  Evag  KOOKOG
dE0VTOAOYIOG DGTE VO OITOPEVYOVTAL Ol OLOLPMVIEC, Ol GLYKPOVGELS
KOl O OVIOY®OVIGUOS, TOCO UETOED TV GTEAEY®V NG 010G NG
emyeipnong, 000 Kol HETOED OUTAOV Kol TOV avOpOTOV NG

ST LUCTIKTC.
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H ovvepyaoio petald g emyeipnong Kot g Ol@nUOTIKNG
etupeioc  Poaoiletar oy aAAnlokatovoncon Kol TOV
aAAndocmpeacud. Apywkd m etoupeion Olvel TOV ETIKOWVOVIOKO
dEova 0 omoiog aPopd GTO KEVTPIKO VONUO KOl 6TOV GLUUPBOAMGHO
oL BEAEL VL TPOGOIMGEL GTO TPOIGV 1 TNV VANPEGia Tov Tpowbel. H
SN oTIKN etalpeion €xel omootoA vo. Pfaciotel e avTOV TOV
EMKOIVOVIOKO A&ova Kot Vo TIAEEL KATL OMpovpywko. Emiong €xet
POAO Vo TEPACEL TOL UNvOUATO TOL AEova pe TPOTO mov VT Oa
KEVIPIOOLV TO EVOPEPOV TAOV KOATAVOAMTOV OlY®G VO TOVG
npokoAiécovv. H nmbwn evbbvn kot tov dvo eival, péowm g
ouvepyosiog Tovg, va. aAAnilodopbdvouy N po Ty GAAN dOoTE va
petpdlovior or amokAicelg omd v MO TG KOowwviog mwov
TPOKOAOVVTOL atd TO YEYOVOG OTL 1 EMLYEIPNON dPaL LE YVAOLOVO TO
KEPOOC.

H emyeipnolokn nOwm exepdletor pe kdmoleg Pacikés apyéc
TOL £YOVLV VO, KAVOUV [LE TN GLVELINTOMOINGT TOV POAMV TOV £YEL O
VIEVBVVOG AOYOPLOoHOD, O O10IKNTAG TPOTOVTOC KOl Ol GLVEPYATEG
TOVL.

Ex pépovug tov drapnuiot ypetdleton:
= [kovOTNTOo 6TV EPYOGia TOV
* Exept0eta, cav amotédecpuo tov poAov mov mailel 0 SLPNUIGTIC
OTEVOVTL GTOV TEAGTN TOV.
= KobBopiopdg pétpov  agloAdynong ¢ amddoong NG
SLOLPMULOTIKNG EKGTPATEIOG.
= Katavonon.
= [Ipocappoyn.
= Apocimon.
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O dENUIOTNG TPETEL VO GUVELOTOTTOGEL OTL £pYALeTan Yio TOV
weldtn tov. O@eeidel vo LTOTACCETOL OTIS OMOUTIGES TOV
TeEAEVLTOIOV, KOO Kot oV avTO Ogv Tov apécel. BéPaia, mpémel va
yivel cagéc OTL 0 SLOIKNTNG SPNLUCTG VITOTACGETOL OTIG emBuuieg
Tov meAdT TOL pOVO p€co oTo  Oplo.  dgovtoloyiog NG
P UOTIKNG, OAAG Kot 6T O1KA TOL MO dedoUEVAL.

Ed® axpifag eivar o poAog tOv, 6TO0 Vo mapepuPaivel otnv
emyyelpnolokn Nk tov meAdn mpog dPerog TG Kowvmviac. Av
ONAadn o daPNUIoTAS Kpivel 6Tt Ta NOwd Standards tng {nrovuevng
exotpoteiag PAAmTOLV TO KOWVOVIKO GUVOAO, Umopel va mopEuPet
Kol va. Opdoel ¢ KOTAAVTNG dote va PeATioBel 1 emyelpnoilokm
Néwm tov meAdT TOL. AAA®OTE ®G HEAOG TNG OLOPNLUCTIKNG
etoupeioc pmopet v avtiinedetl kaAdtepa ToV TAAUO TNG KOwmviog
Kol Vo Kpivel TOTE 1) S10p ot TPOKaAEL Ta ypnoTd nO.

Ao TNV TAELPA TOL J101IKNTH TPOTOVTOG YPELALETOL:
= No kotavoel To pOA0 TG OUPNIUOCTIKNG £TALPEING Kot Vo divel
KATOAANAES GLUUPOVALC.
= No mopéyer 6Ao o amopoitnTa oTolrKElo Ko EWOIKOTEPA T
EUTOPIKA OEOOUEVOL.
= Noa cvoppdriel otn dnuovpyio €vOg KAMUOTOG EUMTIGTOCVVNG, DGTE
01 GYEGELS TOLG VO LNV TOPAUEIVOVY GTO EMIMEDO ATADY EUTOPIKMDV
oxéoemV, TEAATN — TpounOevTy).
= Noa €yel avTiKelevikn kpion yo ™ GLUPOAN TG S0PNIUGTIKNG
gTapeiag.
= Na €yet v IKovoTTo AYNG amopacemy.
= Na owbétel v peyaAvtepn duvorr npepio TvedLATOC,

= Na pvOuilet T1g 01KOVOUIKEG TOL VITOYPEDCELS £YKOLPOL.
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Y10 mAoictlo TS Katavonong Tov pOAoL Tov €xel O OO0IKNTAG
TPOIOVTOC OMEVAVTIL GTO OPNUOTH, TPEMEL O TPMTOS Vo lval
grolog va avabempnoet ta ndikd dedouéva, o0tav avtd Tov {ntnbel
amd Tov VTEVBLVO AOYAPLUGHOV TNG OPNULOTIKNG, EMEWN EKEIVOG
KOl Ol GUVEPYATEC TOV £YOVV UEYOAVTEPT YVAOGCN GE OTL QPOPA TIG
OTTOLTNOELG TOV EXEL T ayopd o€ Bépata nOknc.

Xopaktnpotikd mopdostypa givor ot wolvebvikég, ot omoieg
0¢hovv va TpowOncovv KAmTo10 TPOidV GE KATOLM YDPO TNG OToiog
dev yvopilovv v kovAtovpa. H dwapnuiotikn etoupeia €xet poro
va oproBetnoet Ta nOkd mAaicio Tov Oa kivnBel n exoTparteia.

O d10KNTGg TPOIOVTOC, G EKTPOCMTOC TNG EMYEPNOIOUKNG
NOumg ¢ eTtoupeiag Tov, £yl Ko TV vVIoypémon va BEtel exeivog
Ta NOwd standards otov mpémel va GUVEPYUOTEL UE SLOLPTLUGTIKT 1)
omoia dgv divel dwaitepn onuacio og T€toov €idovg BEuata, doTL
oe TeEMKN aviivon Oo PAdyer to brand name tng Skng TOV
emyyeipnong, av 1 denuion eivar ektdS TV opimV orodoynNe amd

TV KOwmVvid.
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EIIIAOTOX

H emyeipnuotucny num emnpedlel ko emnpedaletor ond 1o
avorytd cVoTNUO TV emtyelpnoewv. Eival pua amd tig mo Pacikég
KOWOVIKEG OpPYOVOGELS 7OV Taipvouv Kot divovv (wn otov
avBpwmo. Ao T Aoy Tov AVOPOTIVOL OLVOLKOD O ETLYEIPT|CELS
YPNGOTOOVV TO, ATOUO Y10 VO, TETVYOVV TOVG GTOYOVS TOVG LLE TOV
1010 TpOTO Ko oTNV 10100 Avaloyio TOL Kol T ATOLA YPTCLLOTOI0VV
TIG EMYEPNOELS Y10 VO, TETVYOVV TIG ATOUIKES TOVG emdmEets. Kdabe
emyeipnon, OUMC oPeilel Voo EKTANPOVEL TIG EVPVTEPES AMALTNGELS
oL M Kowmvia B€TEL G OVTEC KOl VO OTOOEIKVVEL HEGH OO TN
dpactnpdttd TG OTL T0 @AcHe TOV  NOIKO-KOW®OVIK®V
VIOYPEDGE®V TOV 1WOOTIKOD Topén glval gvphtepo amd M
povooldotatn emdimEn g kepdopopioc. Mdvo pe avtd Tov TpdHTO
umopel va kepdicel po koA Omuoocto €kovo kot o OeTikn
INUOCIOL YVOUN.

AKOUN, M EMYEIPNON ATOTEADVIOS OVOTTOGTOGTO KOUUATL TOGO
NG owkovouiog 6Go ko TG Kowvmviog Kaleital vo maigel 014popouvg
POAOVG TTOV KOHULA POPEL UTOPEL VO POIVOVTOL KO OVTIPOTIKOL.

'Etot kaeitan va yapdéetl otpatnyikn,  onoia va céPeton tig nOikég
a&leg Kol TIC KOWMVIKEG TPOGTAYEG KO TOLTOXPOVO VO GUUPAAAEL
OTOPAGIOTIKO GTNV OIKOVOUIKT] AVATTLEN TNG EMYEIPNONG.

Kabe emyeipnon mpoomnabei vo tovier kot vo divel 1dwaitepm
EUQOOT) GTOVG KOWVMOVIKOVG GTOYOVS KOl GTNV KOWVMVIKT] TPOGPOPE,
MG OT0 YOPO NG Opdong g, He v emdiowén vo oeaivetol
TEPLGGATEPO AYOMNTH KOl APECTY] GTO KOWWVIKO cOVvoro. Me avtd

tov 1pomo  KatafdAietalr mpoomdbel va  vrepektiunBel o
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KOWOVIKOG YOPOKTINPOS TOV OTOY®V 1TNG EMYEPNONG KoL Vo
emrevyfel KaAOTEPN EVOOUATOON TNG EMYEIPNONG GTO KOWMOVIKO
¢ mepiarrov. H emyeipnom €xel og otodY0 v Kabiepdoel po
KoA Onuoclo €KOVO, UL EKOVOL TOV VO, TNG TPOCOIdEL KVLPOC,
aEomoTio, EVIILOTNTO KoL U0l GUUTEPLPOPE AUEGOH GLVVQACUEVT
ne Tt nmbwég afleg g Kowwviag péco oty omoia
dpacTnplomoleitat.

Télog, N BN xdver st ™V TOpovsio ™G 6 OAEG TIC
EUPUVIGEIS TNG EMLYEIPTLLATIKNG CVUTEPUPOPAC, TIC OLUUOPPADVEL KO
T1¢ Kafodnyel. e kod mepintwon OU®G 0ev UTOPOVUE VO TOVUE
O0tTL 0 pOAOG NG emyeipnong sivor TaBNTIKOC amévavtl oTIG apyES

oL Yopaccel | NOK.
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