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2YNOYH

2116 HEPEG LOC TTOPATNPOVVTOAL CTIUOVTIKEG OALAYEC GE OIKOVOUTKO, TOMTIKO KOl KOWVMVIKO
eMIMESO VM KEVTIPIKOG GTOYOG Y10 EMYEPNOELS OAAL Kot KUPBEPVIOELS TAYKOGIMG, YiveTon
N agdpog avantvén. Ta cvoowpevpéva mTeptBarllovtikd TpoPARLATO TOL APYIoUV VO
yivovton avTiAnmtd amd 11§ apyéc g oskoetiog Tov 1970, dAlagav oTadlakd TI AVIIANYELS
TG0 TOV KOW®MVIOV OGO KOl TV ETLXEPNGEMV Y10, T OXEGT TOVG UE TO TEPPAALOV.

Ov  emyepnoels, avineTOmloviag T0 OlOYKOUUEVO KOO TNG  TEPPAAAOVTIKNG
gvaucnTonoinong ¢ Kovwviag aAAL Kol ToV KVPBEPVNGE®V, APYLoAY VO OVTILETOTILOVY
M pOmaven Tov TEPPAAAOVTOS MG GUEGO AMOTEAECUO TNG AEITOLPYIOG TOVS KoL V.
OpacTNPLOTOLOVVTOL TPOGS TNV KATELOLVGT EAEYYOVL.

H dwyeipion tov mepiforrioviikedv Oepdtov emPadnke apyikd otig enyelpfoels and to
eEMTEPIKO TOVG TEPIPAAAOV KoL OV NTOV OMOTEAEGUO. ECMTEPIKNG EMAOYNG Kot
avadl0pYEvmoNG TOV TaPAY®YIKOV dtadikacldv Toug. Katd tn dexaetio Tov 1990, dpwc,
Ol EMYEPNCES OTPAPNKAY TPOG TMEPIGGOTEPO TPO-OPUCTIKEG TPOKTIKEG YL TNV
OVTILETOTION TOV TEPIPAALOVIIKOV EMMTOCEDV TOV dPACTNPLOTHTOV TOVS. ZNUEPA, Eival
oL amodEKTO OTL | GLGTNUATIKY daxEiplon TV TEPPaALOVTIKOV Bepdtov etvar kpiowun
Yo T PLOctLoTNTO Kot TV OIKOVOULKT OVATTUEN T®V EMYEPNGE®V OTIG deBvelg ayopéc.

O emyelpnoelg EVOOUOTOVOLV TEPPOALOVTIKES GTPOATNYIKEG OTIS ETOPIKES GTPOATNYIKESG
ToVG, vioBetovy TV Etaipikn Kowvovikr EvBovn ko epappoélovv mowila epyaieio yio va
TETOYOLY KoAVTEPT TePParloviikn dwyeipton Onwg o Xvotipate Ilepifariovrikiig
Awyeiprong (X11A).

To Zvompa Ilepparroviikng Awyeipiong elvoan “zo tunuo tov yevikod cvOTHUOTOS
O10IKNoNG OV  TWEPLAQUPAVEL  THV  OPYOVTIKY  OOUN, OPATTHPIOTHTES — GYEOLOTUOD,
vEVOVVOTNTES, TPOAKTIKES KOl TOPOVS YIo, TNV avamTvdy, vAOTOINaN, coveyl olloA0YNoN Kal
owaTnpnon TS TEPIPAILOVIIKNG TOMTIKNG €vOG opyoviauot”. Ta GLGTAUATO AVTA OV
aPopovV LOVO EMLYEIPNCELS TOPAYMOYTG TPOIOVI®V , OT®G 1. ot fropunyavieg -n Aettovpyia
TOV OTOIMV EULPOVOG AVOUEVETOL VO, EYEL ETUTTAOGELS 6TO TEPPAALOV- AL OLEC TIC
EMYEPNGELG CUUTEPIAQUPOVOUEVOV KOl TOV TOPOYMOV VINPECIADV.

H mopovca perétn mpoypatedeton to Xvotipoata IlepiBarloviikng Awayeipiong o
Topovctdlel Kivntpa, opEAN, KOGTN OAAG Kol eumoda epappoyns tove. [apovoialovron
OVOALTIKA Kol ovuykpivovtalr To V0 TAyKOCUIG Kuplopyo TPOTLTO  EQOPLOYNG
Yvotuatov HepBarroviikng Awoyeipiong (Aebvég Ilpdtumo ISO 14001, ko Evpomaikod
Yootua Oworoyikng Alayeipiong- EMAS) ta omoia ot emyeipnoelg viobetodv yio va
e€aGQUAICOVY TNV avoyvodPLon Kol TNV emtuyio TV £apuolOPEVOV GLOTNUATOV,
Aoppévovtag Kot TV avTicToyn Toetomoinon.

TéNog, mapovstalovior avaAlvTikd ot apyéc Thve oTig omoieg PacileTar 0 GYedOGUOC, N
avamTuéEn kot 1 epappoyn Tov XIIA eved meptypdeetal 0 oxed0GUOC/TPOYPOUUATIGUOC, M
avantuEn/vAomoinomn, N ToToroinon aAAd kot 1 cuvinpnon evog ZIIA.



SUMMARY

Nowadays there are significant changes in economic, political and social level while main
objective for enterprises and governments globally, is sustainable development. The
accumulated environmental problems which started to become apparent since the early
1970s gradually changed the perceptions of both communities and businesses about their
relationship with the environment.

Businesses, facing the rising wave of environmental awareness in society and governments,
began to address pollution of the environment as a direct result of their operation and to
operate towards environmental control.

The management of environmental issues was originally imposed on businesses by their
external environment and was not the result of internal will and reorganization of their
production processes. During the decade -1990, however, companies turned to more pro-
active practices for addressing the environmental impacts of their activities. Nowadays, it is
well accepted that the systematic management of environmental issues is critical to the
sustainability and growth of businesses in international markets.

Businesses incorporate environmental strategies in corporate strategies, adopting Corporate
Social Responsibility and use various tools to achieve better environmental management
such as Environmental Management Systems (EMS).

The environmental management system is "the part of the general management system
which includes organizational structure, planning activities, responsibilities, practices, and
resources for the development, implementation, evaluation and continuous maintenance of
the environmental policy of the organization™. These systems are applicable not only in
production businesses, such as industries - whose function is obviously expected to have an
impact on the environment- but in all companies including service providers.

The present study deals with the Environmental Management Systems and presents
incentives, benefits, costs, and barriers to their implementation. The two worldwide
dominant standards of Environmental Management Systems (International Standard 1SO
14001, and Eco-Management and Audit Scheme EMAS) are discussed in detail and
compared. Their adoption by enterprises ensures the recognition and success of the EMS
applied and the corresponding certification is attained.

In the end, the principles upon which the design, development and implementation of an
EMS is based are further discussed and the design, planning, development, implementation,
certification as well as maintenance of the EMS are presented.
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KE®AAAIO 1
IHEPIBAAAONTIKH ATAXEIPIXH

1.1 Heprfariov ko POmaven

O 6pog¢ mePIPAALOV ¥PNOCUOTOLEITOL Y10 VO, VTTOINADGEL TOV VIO gvpeia Evvora (OTIKO YOPO
TOL aVOPOTOL, TO GLVOAO TOV ATEPAPIOU®Y ayabdV Kol 6TolXElMV Tov eivan amapaitnTo
vy TV emiPioon, ) dwathpnon g vyeiog Tov, TV oot TS {ONG Kot TNV avamTTuén
NG TPOCOTIKOTNTAG TOV.

210 eEMNVIKO Zvvtaypo 0ev mEpAaUPAVETOL OPIOGUOS TOL TEPPAALOVIOS MGTOCO OTN
vopobecioc 0 TPOGOOPIGUOC TOV YiveTow HE OPKET OCOENVEW. XTO VOUO-TA0IGLO
(v.1650/1986), t0 mepipdArov opiletar wg “to gbvolo TV Pvok®V Kor avOpwToyevdY
TopayovIwv kai orolyelmv, mov fpiokoviol oc oliniemiopacn Kol EmNPedlovv THY
owkoloyiky 1oopporia, ™V mwoLoTHTA. (WNAS, THV VYEIO TWV KATOIKM®V, THV 10TOPIKN KOl
TOMTIOTIKY TOPaooon kKal Ti¢ oaiontixés alieg” [1].

H pOnavon tov mepifdiiovtog amd v GAAn migvpd eivor pa gvpeia €vvola, m omoia
neplhapPdvet ) podmavon Tov S1edpwV POAOYIKOV GLGTATIKOV TOV QUCIK®V GTOLEI®V
TOV TAOVNTN, OG ATOTEAECHA TNG avOpdmvng dpactnplotntag. Agv givar onladn timote
dAlo, mapd n aAloiwon g HopeNG Tov TEPPAALOVTOC KAt TG 160PPOTiaG TOV avOpdTOV
pe 1 @von. O 1d1og o dvBpwmog eivar veLOBVVOG YU ATV TNV KATAGTPOPT], O OTOT0G OO
T TG XPOVIO PLEXPL KOl CTIUEPQ EKUETOAAEVETOL AAOYLIOTA T V).

H pbmavon tov mepifdriroviog cuviBmg tastvousitor o S1POPES YVOOTEG KOTNYOPIES
OT®OG M PUTOVGT] TOL AEPA, TOV VIATOV Kol TOV £00povs. H évvola avtn Opmg epmepikieiet
eniong v mMyopvmavon, Oepuikn pomovon, povmavorn and oktivoPoiia, piKpofrokn
pOTAVGT, PUTTOVGT amd TOEKEG OVGIES, OpyaVIKY) POTOVGT], POTOVGT OO TETPEANLOEION
k.o Téhog, n pomavon éxet BraPepn| emidpacn oTovg opyavicpovs, etvar exikivovuvn yia v
avOpodmvn vyela, aAloidvel TV mowdTNTA TOV VEPOL Kot vroPabuilel Tig duvatdTNTEg
xprong Tov [2].

Ot attieg mov ocvuPdrirovv ot pdmavon tov mwePPariovtog eivon avapiBuntec. Apyukd
a&ilel va avaeepBel ) xpnom tov PeEYEAOL aptBpod GLTOPAPUAK®OV, MTAGUATOV Kot GAA®DV
ANUIKOV 0VCLDV OTIS YEOPYIKEG KOAMEPYELEG amd TOV AvOpwmo Yo TV avénomn g
TOPAYMOYNG, TOL 00N YOUV GTNV 0A0EVA Kot avEavOolEVn pOTOVGT TOL £0dpovs. EmumAéov, 1
onuovpyio TOAAGV €pyocTaciov Ywpig TV £QapUoy ] KOATOAAMA®V HETPOV TPOGTAGING,
AMyo €Mdewyng vopobeciog, €dwoav otov avBpwmmo OAa 6o ypealdTav, OU®G TOL
otépnoayv Eva VY1EC TEPPAALOV.

"Etot Aowmdv, 10 povoleidto tov avlpaka mov mapdystor and o epyosTdoie Kabmg Kot n
KOG OPLKTAOV KOVGIU®V, ATOTEAOVV QUTiEG Yol TN POTOVGT TOV AEPQ, EVM 1 POTAVOT) TOV
VOATOV CLUVOEETOL GUECOH HE TA Prounyovikd omoPANTo TOL TIG TEPIGGOTEPEG (POPES
yOvVovTaLl OTIS BGAOCOEG KOl TO TOTALN Kol TPOKAAOVV poAvvor og avtd. Ta mopamdve
dgv givon timota GAAo Topd por ToAD cuvtoun e€nynon, kot kébe pio amd oTéG TIC OTieg
™G pOTAVONG amodideToL 68 TOALATAESG AVOPAOTIVES OPOUGTNPLOTNTES.



To mpoPAnua g pomavong tov mepPdAiovtog ofuepa eivol moyKOGHO Kol OAQ TO
TOPOTAV® 00MNYOVV GTNV KOTOGTPOPN TNG QOONG, NG YA®PISONC Kot TG Toviddg Tov
movn. Ol eMATOGELS TOV TPOPANUATOS GTOV AvOpOTO Kot 68 GALES HopPEG CmNg oToV
AoV €lval TAEOV OpOTEG Kol aVAIEVETOL VO ETOEV®OOVV e TNV TTEPodo Tov YPOVOvL.
AmO TN oty oL 1 KOTAOTOOY £QPTOGE G OploKd onueio, o dvlpwmoc dpyloe va
gvooONTOTOLEITOL Y10l TO TL TPEMEL VAL YIVEL.

1.2 Totopun) EEEMEN ¢ HeprifariovTikig Awayeipiong

Amo6 101960 mepinmov Eexivnoe To evOlAPEPOV TV EOVIKOV TOMTIKOV Y10 TO TTEPBAALOV, TO
omoio mapakorlovBovcav va emiPoaphveTor otabepd Kot GLGTNUATIKE omd TNV aveEEAeYKTN
vroBdOuion. Me v mépodo tov ypdvov avtoi ot TpoPAnuaticpol Eywvav TEPIGGOTEPO
£VTOVOL KOl OVI|CLYNTIKOL GE VAV TAOVITI TOV GUVEXDG KOTAGTPEPETOL.

H vopobesio kavoviotikol TOmov 1 omoia kKupidpynoe o€ e0vIK Kot KOvoTIKO eminedo oTIg
dekaetieg Tov 70 kot Tov '80 amédere OTL dev MTaV KOV ad LoV TNG VAL EKTIUNCEL KO VAL
pvOuicer v katdotacn tov mEPPaiiovtog, mpoacmiloviag g CoTKEG avdykeg Yo
dupeon mpootacio Tov kat dtutpnon g mototnTog Long. [Hoapdra avtd kpibnke avaykaio
Kot WOwitepa YPNOUN GE OPKETES TEPMTAOGCELS TpoaoTiloviag Kaipla meptPaAlovTikd
Cntipora [3].

To 1987 n Eviaia Evponaixn IIpdén amotédece v tumikn, vopkny Bacn avtod Tov
av&avopevov oykov g meptBorlovtiknig vopobesiog kat é0goe Tpelg otdyovg [4, 5]:

e 11 dwthpnon, v rpoctacio Kot T PeAtioon g moldtntag Tov TePPEALovToC,
e 11 ovpPoAin oV Tpoctacio TG vyeiog TOV AvOpOTOV,

o v EACPAAGT GLVETNG Kol 0pBOAOYIKTNG YPNOUYLOTOINCTG TOV PLGIKMOV TOPWV.

To véo apBpo g ZuvOnKng avtavakiovce amAdg ovtd T0 omoio elyov 1ON KATOVONGEL Ot
TEPLEGOTEPES KVPEPVNGELS: OTL O YMPES ATOTEAOVV UEPOS EVOG GLVOAOD OAANAEVOETOV KO
AAMAOEEQPTOUEVOV A0V Ol OTTO101 GUVOEOVTOL [LE TOV 0EPO TOV OVOTTVEOLV, LLE TIC TPOPES
OV TPMOVE, WE TO TPOIOVIO TOL YPNGULOTOOVV, UE T amOPANTo oL dbéTovy, pe TV
EVEPYELDL TOL KOTOVOADVOLV Kot UE TO TOEIO0 TOV KAVOLV Y10 ETAYYEALOTIKOVS Kot Y10l
Adyovs yuyaymyiog.

Ot 6pot Bropnyavikr] otkohoyio, OKOAOYIKE TépKa KOl OIKOAOYIKY) GLVEIdNoN dpyloay va
avaQEPOVTOL OA0EVO KOl TEPLGGATEPO OO CLYYPOPELS KOl KA UOTKOVS GE OAOKANPO TOV
Koopo. Xtig dekaetieg Tov 1980 kot tov 1990, pe cvuvedntonompévn TAE0V TNV TAYKOGHLOL
TEPPAALOVTIKT KOTAGTOON, TopOoVsldcinke avénom tov apBpod Twv debvadv cuvedpiov
Kol GAA@V mopdpolmv cvvavinoewv pe 0épa to mepiPdAiov. To 1987 o Opyoviopog
[Taykoopiov Epmopiov tov O.H.E. dnpocicvoe éva mopopa pe titho “To Koo uog
Mérov”, yvootd kor o¢ mopopoa Brundtland, omov emavodiotumdbnke m 18éa g
Brooyng avarntvéne. To mopiopa amotédece ) Paon yio KAmoleg 0ecUEVOES EK UEPOVG
OPWOUEVAOV  KLPEPVNOEMY, OYETIKO HE TNV VI0OETMON ovYKEKPUEVOV oyedlov Kot
OTPATNYIKNAG Yo To TePPdAlov, kol amotélece €vo mpOTO PrHpo wpog TN O1ebvn
avoyvVOpIon ToV moykocumv mepiBailoviikedv wpofinudtev [6]. To 1994 opiopéveg
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EVPOTUIKES YDPES EKONA®SAY TNV TPOBEST] TOVG VO OEGUEVLTOVV MG TPOG TG PACIKES OPYES
™G Plocung avantuéng mov eiyav yivel amodeKTEG KaTd TN O0PKED TOL TOYKOOUIOL
ovvedpiov oto Pio g Bpalidiag to 1992 [7].

H ouvOnkn tov Mdaaotpyyt tov 1992 eiye on ewooydyel Kot TOmIKA TNV €Vvolo TG
Bioowng avamtvéng oto dikato ¢ Evpomaiknic Evoong [8]. Apydtepa, 1o 1997, n
ZuvOnkn tov Apoctepvtap aviyoye T PLOcun avantuén o€ £vav amd TOVG TPOTUPYIKOVS
o10y0v¢ ¢ Evponaixng Evmong [9]. H véa ZvvOnkn evioyvoe onuoviikd v dmoyn ot
peddovtikn avamtuén g Evponraikng Evoone mpémet va Bacileton otv apyf ™G
Buooung avémtuéng kot oto LYNAO eminedo mpootaciog Tov mepPdAlovrog. To
nep ooy mpémel vo evoouatwmbel o€ OAEC TIG GALEC OIKOVOUIKEG KO KOWVOVIKEG
moMTIKEG TG 'Eveong mov apopodv 1o eumdplo, ) Propnyavia, Ty evépyela, T Yempyia,
TIG LETOPOPES KOl TOV TOLPICUO.

Kaf’ 6An ™ odpkelo g dekaetiog tov 1990 n kpitiki] mov acknOnKe GYeTKd pe TV
eEEMEN g TepIPaAlovTikng TOMTIKNG TTov vioBethOnke eite og eBvikd gite 6e KOwoOTIKO
eninedo, OmoKAALYE TOAAG pepmTd onueio Oyt UOVO OTO EMimedo TV VOUOOETIKMOV
pvOuicewv, oAhd kvpiog otv gpappoyn tovg. o moOAAG ypovia, To pETpO Yoo TNV
TpocTacio. Tov TEPPAALOVTOC EUEVOY OVEQPUPLOGTO -OMK®MG 1| LEPIKMG- Ol OE TOAMTIKES
TPOG TNV OWKOVOMIKT ovAmTuEnN amodelyOnkov o€ MOAAEG TEPIMTMOGELS HOVOTAEVPEG,
KaBodnyovueveg amd OWKOVOUKE GUUEEPOVTA, TA OmOoiet Omavimg cLVLTOAOY AV TO
TePPAAAOVTIKO KOGTOG Upootd oto idtov 6pelog [3].

Ot emyelpnoels, ol omoieg oKOTELAV OTNV EMITEVEN TOCOTIKA HUEYOADTEP®V GTOXWV Y10 TNV
avénon TV TOAMGE®V TPOS KdAvyn g cuvexllopuevng {ftnong (Katovolotikd tpdTuma),
advvatovcay va oke@Bovv 0Tt T0 mPOPANUA TG pOmavons emiPapvvel Oxt pOvo TNV
mo10tTNTO TOL TEPPAAAOVTOG AL LOKPOTPOOEGLO KAl OVTOVG TOVG {010V TOVG GTOYOVG
™m¢ emyeipnong (ueiwon g {Rtnong, peimon tov kepddv). Extdéc dpwg and ta
OWKOVOLKE GUUEEPOVTA, AlYOV 1oYLpdV, 00TE 1 LIOAOUTN KOowvwvio gvoicOnTomomOnKe
TPOGg VTV TNV Kotevbuvvon. Me avtdv TovV TpOTO evompatdOnKe o £vo LovooldoToto
KATOVOA®TIKO TPOTUTO GULUTEPLPOPAS, TOPOKAUTTOVTAG TNV avaykn va {Noel oe éva
nepPdArov mov Ba eEaceaiilel TV TowOTNTA TNG 1010 TS VTTAPENG TNG.

Ta televtaio xpovia Exel Tapatnpndel o aAloyn TPocavATOMGHOD TOV ovOpOTOV TPOg
VEOL TPOTUTOL GULUTEPLPOPAS TO OTOi0. EVOLVOUAOVOLV TV avAyKn TPOCTOGiOG TOV
neplPdAroviog oe maykoéopo eminedo. To @oawvopevo ovtd apyiler va yivetor mo
YEVIKELUEVO Y1OTL TOL oNUAdIOL TG SLOTAPOENS TOL TAAVITY Elval TAEOV 0paT Kol GTOV TO
amhd TOAiT. Agv amorteiton 1 €EE0IKELIEVT] YVAOGT, 1] OTOTIGTIKY EUTELPIO 1) Ot OEiKTEG Y10
VO KOTOVONGOLE OAOL LOG TNV KPIGILATNTA TNG KATAGTAOTG.

Suyxpovaeg, ot ebvikég kol ot Kowotikég moltikég kavoviotikov tomov (Command and
Control-CAC) eivar miéov moAAéG Ge aplOpd Kot SUGKOAEVOVV AVTL VO S1ELVKOADVOVY TNV
nepParroviikn mpoonddeia. H moAvmlokdtnta, o pHeydAog 0YKOg TANPOQOPLOV Kol Opimv
dev umopei va. cvotnuatonomel evkora kot vo, vioBetnOel amd Tig emyepnoelg [3]. And
™V GAAN TAELPA TA KPATN, KOl YEVIKOTEPO Ol POPEIG EAEYYOVL OV UTOPOLV va eAEYEoLV
gOKoA Kot O1e£001KA TNV €QOPUOYN TNG KAVOVIGTIKNG VopoBesiog and Tig emyElpnoeLs.
AToTéAEG L TNG OLOKAUWYIOG VTG NTOV 1 OTPOPN TPOG VEEC TOATIKEG TPOOTUGING TOL
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TePPAAOVTOC UE VEQ EPYOAELD, TTOL CLUTANPOVOLV TIC TPONYOVUEVEG KOVOVIOTIKEG
pvOuioceig pe véeg pubuioeig mo gvédikteg mov Pacilovtan oe eBehovtikn faon.

Ou véeg pubBuicelg dev aKLVPOVOLV TS KOVOVIOTIKEG pubuicelg, avtifeta Aettovpyovv
CUUTANPOUOTIKA OE OVTEG Kot €YoV MG Pacikd P T VOUOBETIKY] CUUUOPP®OT TNG
EMYEIPNONG LE TNV KAVOVIOTIKY vopobeoia. Znuepa, etvar mo omodektd OTL | GUGTILOTIKN
dwyeipton tov mepifarloviikdv Bepdtov gival kpiowun yu ™ Puwoipndtto Kot v
OKOVOUIKY avamtuén tov  emiyelpnoeov ot oebveic ayopés. Ot emyelpnoelg
EVOOUATOVOLV TEPIPUAAOVTIKEG OTPOTNYIKEG OTIC ETAUPIKES GTPATNYIKEG TOVG, LIOOETOVV
v Etapwn Kowovik, EvBovn kot epappdlovv mowilo epyoieion yuoo vo meTOYOLV
KoAvTEPN TEPPAAAOVTIKY dtoyeipion Omwg ta Zvotiuota IlepiPariovrikng Awoyeipiong
(XMA) [10]. To Zvotiuoto Ilepiforloviikng Awayeipiong eivor pio pebodoAoyio
GLGTNUOTOTOINONG TOV OJlEPYACIOV WG emyeipnong, UE okomd T PeAtimon twv
TEPPAALOVIIKADOV KOl OIKOVOUIK®V TNG EMOOCEMV.

1.3 Xvompota Heprparirovrikng Awayeipiong

Eva ZITA opiletar @¢ To TUAHO TOV GLVOMKOD GLGTNUOTOSG dLYEIPLONG EVOG OPYOVIGLOD
oV TEPAAUPAVEL TNV avoyKoio OpyoveTIKE dOUN, OpAGTNPLOTNTES, OOIKAGIES, POAOLG
Kot vrevfuvotnreg, KATAAANAEG TPOKTIKES, Olepyaciec kot mOpovg He ©TOYO TNV
OVTILETOTION TOV TEPIPUAAOVTIKOV EMITTOCEDV TOV TPOTOVIMV, VINPECIOV 1] AEITOVPYLDOV
tov [11, 12].

To ZIIA egivar Aowwdv por mpocdyyion, €va epyoreio, €va chHVoro Sadkacldv, £vag
TPOGYESOGUEVOS Kol Opyovouévog Tpdmog va  dwayepiletal €vog OpyovioROg Tig
AAMAETIOPAGES TOV HE TO QULGIKO Tov TEPPariov. Tétoleg aAiniemodpacelg eivar n
Katavilwon topwv, 1 vofaduion Tov TEPPAALOVTOS Kot 1) VToPaduion g avOp®OTIVIG
vyelag. Xoplc ovtd, o opyoviopog pmopel HOVO vor avidpAacel o€ TEPPAALOVTIKA
atvynuoTa, TopaPlcels, vo TANPOCEL TPOSTILE Kot TEAMKA Vo “rofiPactel” AOym avtdv,
apyd M ypnyopd, Kol vo ovTIKOTooTolel and mo “opyavmpévous” Kot TPOOodELTIKOVG
avtoyoviotés [11-14].

[Tpdkertan Aowwdv Yo €va Sopnpuévo cVGTNIA GLVVEYOLS TeEPPaALOVTIKNG Pedtiwong, aALd
Kot Bertioong g yevikdTtepng Aettovpyiag e entyeipnong kot g PLocdtnTis e, To
omoio mpaypatoroleiton o€ Prpoata. Bonbd tov opyoviopd va avoyvopicest Kor vo
Bektidoer v mepPardoviiky Tov emidoom, Pdcel Tov TPOMOL AglTovPYiRG TOL,
TPOKEWEVOD VOl EYEL OTKOVOLKA KOl GAAL OPEAT KOl Ol OTAMG VO Eival COUPOVOG LE TNV
kelpevn vopobecio kot TG Aowég puOuoTiKEG dtoTdlels, Kot va avtopd Otov KT
napovctalet amoxion and 1o otoyo [11, 12].

Exeivo mov mpémet va yivel avtiinmto sivan 6tL ) epappoyn evog ZITA de o npémet va etvon
amAd pio KON YPOPEIOKPATIKY ETPAPVVOT Yl TOL GTEAEYT], TOV EVOEYOUEVMOC VO, OTOGT
TNV TPOGOYN TNG EMYEIPNONG AT TNV KOONUEPIVI AVIILETOTICN TOL OVTAYOVICLOV (10img
OGOV aPOpA TIG UIKPOUECAIES EMYEPNOELS), OAAL Kol gvKoupia yo T Onpiovpyio piog
pnebodoroyiog, TOv Kol TOVG GTOYOVS TOV UAPKETIVYK UTOPEL VO VAINPETNGEL, OAAGL Kot TIG
ay®ViEG TNG S10ikNoNG Yo KOAEG OIKOVOLIKE ETOOGELG LTopel va tkavoromacet [3].
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>10 verothuevo SvvouKd emyelpnuatikd mepiBdAilov g o1ebvodg Ko ¢ eBvikng
ayopdc, mov yapoaktnpileron amd Owapkelg petaforés, poaydaio e£amAmon TV VE®OV
TEYVOLOYIDV, GUVEXN avalNTNon VE®V ayopdV Kol LEYOADTEP®V LEPLII®MV, SLOULOPPOVETOL
N GVYXPOVN OVTIANYN TNG EMYEPNUATIKNG dpAoNS LE KUPLO AEOVO TNV 1GYVPOTOINCT| TG
avVTOYOVICTIKNG 0€ong kdbe emyeipnong.

Mo v emitevén tov 6tOYOL CVTOD, £va Amd TO O OOEOOUEV KOl OMTOTEAEGLATIKA
gpyoreio elvarl 11 EVOOUATOON KOl IKOVOTOINGN CLUYKEKPILEVOV TPOSIOYPAPDOV UEGH TNG
EQUPUOYNG MG OEPdg TPOTOMOV Kol Kovoviopdv. Kopleg emdidéelc  mov
EVOOUOTOVOVTOL HEGO GE AVTA TO TPOTLTTA KOl TOVG KOVOVIGUOVS €ivan 1 BeAtimon g
TOPEYOUEVNC TTOLOTNTAG, €ITE TPOKELTAL Y10 TPOIOVTA 1] Y10 VANPEGIES (YloL TAPASELY LD, M
oelpd mpotimmv ISO 9000), n acedreio ypriong tov mapayouevov tpoioviov (HACCP,
ISO 22000), n aopdrelo Kar n VYEWN gpyaciag oTovg epyactokovg ydpovg (BS 8800,
OHSAS 18001), n texunpioon kot dtac@aiion g eykvpdmTog Tev dokipnav (1ISO 17025)
Kot 1 Tpootacio tov mepiPdirovog (1ISO 14001, EMAS).

210 mAOiGl0 OVTO Ol unyoviopol miotomoinong emPpafedovy oAAG Kol EVIGKOOVV TIG
TPAYLATIKES TEPIPAALOVTIKEG EMOOGELS TOV EMYEIPNCEWDY, EKEL OOV GLVVTLAPYEL TO OpaLLa
Yo BLdcIUn avaTTugn He TNV TPOyLOTIKOTNTA TG “Kabapng” Tapayyngs.

1.3.1 Iotopwn Avadpopi} Avantvéng Mpotinmv Meprfariovrikig Awoyeipiong

Xe yevikég ypapupéc, umopel vo emmbel 0t 1 Evpodnn vmp&e apketd dpactniplo otnv
avdntuén  mpotumewv  Xvotmuatov  [lepPorriovtikng  Awyeipiong.  Idwitepa  dvo
TPOSTADEIEG EMEIPACAY CNUAVTIKE TAV®D GTNV avaATTLEN TG oElpag Tpotimwv ISO 14000.
H mpodt eivor 1o Bpetovikd mpotvmo BS 7750 war n devtepn eivor 1o EMAS (Eco-
Management and Audit Scheme) [11].

1.3.1.1 MpoétTomo BS 7750

To wpodTLVmO aWTO dNpoctednke to 1992 kor amoteAiel to Mp®dTO emionpuo moyKoouimg
mpotvmo Yy to. votipota [eporiovtikng Awyeipione. Zvvidybnke amd to British
Standards Institution (BSI) oe cuvepyacio pe S10QOPEC EMTPOTEG KL EVOLAPEPOUEVA LEPT,
TPOKEWEVOD VO IKAVOTOMGEL €val LEYAAO aplBpd OTNOEDY TOL 0POPOLGAV TN BEomion
TPOTOTOV yloL TNV OVIWETOMION Oepdtov Kot avnovyiwv mov oyetiloviav pe v
nepiforloviik dtdotact e Propnyavikng dpactnprotntag [15, 16].

‘E&l ypévio vopitepa, n OAhavoikny Zvvopoonovdio Bropunyoviov kot Epyoalopévev
(VNO/NCW) &iye onpociedoel v mpmdtn £€kdoon tov @uAladiov “Environmental
Management in Companies” otnv OAovdio. Katd v avartvén tov mpotdmov BS 7750
€Yve EKTETAUEVN YPNON TOV TANPOPOPIDOV TOL QGLAAANSIOL OVTOL OT®G Kol KOTd TN
ouyypaen NG Onuocicvong TOMTIKOV  katevBbhvoewv pe  Titho:  “In-company
Environmental Management Systems” tn¢ OAavowrg KvBépvnong (1989) [11].

Metd v €QOPUOYN TOL TPOTVTOL GE £Va TAOTIKO TTPOYPOUpa, €KOOONKE o devTEpT
éxdoon tov 10 1994, pe Pdon tg amoktnOeioeg MPOUKTIKEG eumelpieg. Zvyypdvmg To
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TpdTLTO OWTO gvapuovicOnke pe tov Kavoviond EMAS mov ekdoOnke 1o 1993 [17]. To
BS 7750 éyer amotehécel T0 HOVIEAO AVATTUENG OPKETOV GAA®V OVTICTOW®V £0VIKOV
TPOTOTOV, OTMG TO YOAAMKO, TO IGTOVIKO, KOl TO IPAAVOIKO EVM ATOTEAEGE KOl OVGLOOTIKO
onueio évapéng towv ocvvouthwv g enttponng ISO/TC 207 ywo v avdmtvén tov ISO
14001 [11].

210 BS 7750 meprypagetor mmg £vog opyoaviorog pmopel vo mTOYEL T GLUUOPPOOT LE
TOVG TMEPIPAALOVTIKOVG OKOTOVE KOl TNV MEPPAALOVTIKT] TOAITIKY) TOV €xel eMAEEEL.
Yyeotdotnke yo ) Pertioon g mepPArAovTiKnG EMIOOONS OA®V TOV TUTOV Kol Heyeddv
0pYOVICUAV Kot LTOGTNPILEL L0 GUGTNUOTIKY TPOGEYYIOT TOV GLGTHLOTOG SLOYEIPIONG, TN
onuovpyio TEPPAAAOVTIKAG TOMTIKNG KOl OKOTAOV Kol TV 100 TV TEPIPAALOVTIKAOV
embewpnoewyv. 10 mpOTLTO dev KaBopiloviar GuyKekpEVE KPLTplo TEPPAAAOVTIKNG
enidoong, meptParloviikol otdYO0l, deikTeg 1 Ypovodlaypaupota yio po emyeipnon. To
pévo eminedo emidoong mov amouteitor givor vo KOAODTTOVIOL Ol TTPOSIALYPAPES TOL
mpotimov. E@’ 6cov ta kpurmpra kaBopiloviar cOp@va [Le TOVG 6TOYXOVG oV £xel BEcEL 1
0w 1 emyeipnon (o1 omoiol pmopel va elvar eAdyiotor), dev vLdpyel kdmowa £yyvnon ot Ha
€YOUV KAmOlo VoMU yw TV Kowvovia ®¢ oOvoro 1 Oa eitvon pépog pag gvpitepng
oTPOTNYIKAG Yo Procun avamtoén [15, 16].

1.3.1.2 Kavoviopoég EMAS

2xeddv  moapdAinia, ot mepParloviikég mpwtofoviiec otv  Evpomdixn Eveon
kobodnyovvtav and cvykekpipévo oyédia dpdomng, omag to 5° TlepiBoilovtiko TIpoypappo
Apbong tov 1992, mov Baclotav oty 10€a TG 0ELPOPOL AVATTVENG KOl TNG TPOANTTIKNG
dpaong [17, 18].

To 5° IepPorrovtikd Tpodypoppe Apdong mepieddufave tov kavovioudé EMAS (Eco
Management and Audit Scheme) pe otdyo vo evBappvvel Tov 101OTIKO TopEr Vo BEATIOCEL
T1g mepParroviikég Tov emdocels. To EMAS viofemOnke otig 29/6/1993 amd v E.E. o¢
Kavovioudc kot evepyomombnke omd tov Ampido tov 1995 [19]. O Kavoviopodg
avafempnOnke yio tpmtn opd to 2001 kar mo mpoéceata to 2009 [17, 20-22].

Apyicd vpye M W€a NG EMPOANG VOGS LVIOYPEMTIKOV GLGTHUATOS TEPPAALOVIIKMV
eMOEPNOEDV YOl GUYKEKPIUEVOLG TOTOVG EMYEPNCEMV Kol ONUOGLOTOINGoNG TV
CYETIKOV amoTeEAesUATOV. Apydtepa 1 Eugaon petatoniodnke oty eicaymyn evog XIIA
ent eBelovtikng faomng.

Kotd v avédntoén tov EMAS n emyeipnuotiky kKowdtto TAE000TNCE Yo TNV
EVOPUOVIOT] TOV WUE TIS OMOUTNOELS MoTonoinong g Asttovpyiag XITA Bdoet mpotimmv.
Kotd ovvénein o Kavoviopdg avtdg mpooeépel OTIG EMXEPNOELS TN SuvaTOTNTO VL
Bacicovv 10 cuoTNUA TOVS 6€ TPOTLTTA. Avayvopiopuéva and v E.E.

To 1994 n E.E. éwoe omv Evponaik Empormn Ipotinwv (CEN) v eviodn va
avantoéel mpotuma. Yoo TtV mEPPoAAovTIKY  Olayeipion kol T mEPPAAAOVTIKEG
embewpnoels. Méow g Aeyopevng copeoviog e Biévvng peta&y g CEN kot tov ISO,
n CEN zmpocavatoricOnke oty kGAvy” TG VIoXpE®oNS mov avéAUPE e TV vioBEéTnon
TV TPoTHTT®V ToL ISO Ywpig TV dmapén arlaymv [23].
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1.3.1.3 Zaipa potvnewv 1SO 14000

Ta mpotvma g oepdg ISO 14000 Smuovpyndnkoav omd 1o Aebv Opyoavicopd
Tvromoinong (International Organization for Standardization), o omoiog 15p0OnKe t0 1946
ot ['evedn g EAPetioc. O opyoaviopog €xer viobemoet v ovopasio ISO ce 6Aa ta
npdtumd tov. H ovopaocio avt) dev glval 10 aKp@VOUIO TOV OPYOVIGHOV, OT®G TOAAEC
Qopég eopoluéva Bempeital, ahAd Tpoépyetal amd ™V eAAnvikn AEEn ioog (1S0S) yio va
OMAdGEL TV €MOIOEN KaBOPIGHOV eVIdi®V Kol Opot0yeEVAOV TpotHimmy. Omoto Kot av eivor n
Yopa, aveEdptnta and T YAOGGA, 1| GOVTOUN LOPPN TOV OVOUATOC TOL OPYOVIGLOV &ivol
navto 1SO [24].

H oepd mpotumewv ISO 14000 sivon pua oepd €0eAOVIIK®OV TPOTOTOV TOL OVOTTUYON KOV
amd tov OpyoviGUO Kot TOPEYEL OTN OOIKNOT TOV EMYEPNCEOV TNV KATAAANAN dour| Yo
™ Sweipion Tov tepParloviikdv emdpaoemv [11].

And 1o 1993 n emupomn ISO/TC 207 mpoetoipale €va TPOTLTO YO TO. GLGTHULOTO
neplParloviikng dwxeiptong mov orokAnpmOnke 1o 1996. Ilponynbnkov dvo ypovia
avemionuwv cuintoewv 6mov to BS 7750 énoiée ovolaotikd polo og onueio ekkivnomngc.
Qotoc0 N gumelpio £xet deiet Ot etvan dHokoAo va avamtvyBel Eva Taykooping amodektd
2IIA. Kt avtd d0tt 610 Ydpo tov Bepdrov mepiPdiriovioc ot oyxéoelg petad g
EMYEPNUOTIKNG KOWOTNTAS, TNG ONUOCLOG d10iknong Kot ToL Kool da@épovy and xhpo
oe yopo. Emopévog 1o ISO 14001 mpénet amd ™ pio va givor apketd €VEAKTO Yoo va
€QOPUOLETOL OE OLPOPETIKEG TEPIMTAGELS EMYEPNCE®Y, OPOPOV TOTOV EVAD OO TNV
AN TAeLPG TTPETEL vaL efvol apKETE aveTNPO Yo va 00N YEL ¢ cuoTNUA 6N PEATimon TG
nepParloviikng anddoons. Emmiéov yo tig svponaikég ydpes to ISO 14001 Ba mpémet va
KAADTTEL TOVG 6TOHYOLS Kot TG anortioels tov EMAS (éto1 dote va avayvopiletotl and v
E.E.) [11].

1.3.2 Aopn kon Baowkd Xtoygio tov Zvetnpdrov Hepifariovriknig Avaygiprong
Ta ZITA mepiiapavovy, og yevikes ypappéc tig e€ng evotnteg [25]:
o Apywmn meptforiiovtikny avéivon,

o KoBopiopd mg mepPorAovTiKng TOMTIKNG Kol TOV OVTIKELLEVIKOV GKOTMV Kol
oTOY®V KO dONUovpyio TPOYPAUUAT®V VAOTOINGNG NG,

e  Opyavmon, emkowmvio, EKTaidgvLoT Kol TEKUNpimon,

e 'Eleyyo dpactnplotntev g ETXEIPNONG TOL £X0VV EMMTOGELS 6TO TEPPAALOV,
e AwdiKaocieg mapaKoAovOnong Kot HETpMong,

o ApBpoTikég Kot TPOANTTIKEG EVEPYELEG, apYEiR KOl ECMOTEPIKES EMOEMPNGELS,

e AvafBedpnon otéyov GOUE®OVO HE TO OTOTEAEGUOTO KOL TO GUUTEPACULOTO TOV
eAEYYOL Yo cuveyT| PerTioon).
Ewwotepa wg mpog 10 BS 7750, Ba mpémer vo onuewwbel 6tL t0 KOplo puépog tov

amoteAeiton amd TIG anmotnoElS Yoo TV epapuoyn evog ZIIA. EmumAéov, nepthapPdvel 600
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TOPOPTIILOTO EK TOV OMOIWV TO TPADTO TOPEYEL AETTOUEPELS EMEENYNOELS YIOL TO TPOTLTO
Kol dtvel odnyieg yw TNV TPOKATOPKTIKY €mBedpnon tov ovotiuotoc. To devtepo
TOPAPTNIO GLYKPivel TIg amattnoelg tov BS 7750 pe tig anot)oelg tov Xuotnuatov
Awayeiprong Iowdtrag katd ISO 9000 [15, 16].

O kavoviopnog EMAS mepiéyel 52 apbpa ko 8 mopaptipata, to omoia 0o mopovctostovy
OVOAVTIKOTEPO GTO ETOUEVO KEPAAOLO.

To mpotumo ISO 14001 £yxer v dwa facikn doun pe to tpodTvmo BS 7750. X1 doun avty
TePAAUPAVETOL TO KLPIMG LEPOG TOL TPOTLIOL Kol Tpia mapaptpata. Edikd oto mpdTto
TOPAPTNLLO, TEPLEYXOVTAL TANPOPOPIES YOl TIG OTOLTIOELS TOV TPOTLITOV KO T1 SLVOTOTNTA
evapuoviong Tov e tov Kovoviopd tov EMAS [11].

1.3.3 Aodyor - Kivntpa tov Emyeipficeov Yo tnv E@appoyn evog XITA

Mo amodotikry meplBaAlovTiKn Olayeiplorn, Kpivetar OTL OTOTEAElL TOPAYOVTIO NG
Bioodmrag tov opyaviopu®v ot1o mpooeyes pnéAAov. Ot vrepacmiotés tov  XIIA
woyvpifovtot OTL To AVAPLEVOUEV OPEAT OO TNV EPAPLLOYY| TOVG UTOPOVV VO TOPAKIVIGOLV
T OVOTOTO OTEAEYN TOV  EMYEPNCE®Y Yoo TNV LIoBETNON  €VOG  GLGTNUATOS
nepParloviikng dayeipiong. Ta kivnrpa avtd, to omoic UTOPOVV VO YOPIGTOVV GE 60
Kotnyopieg, eEmTEPIKA Kot E6mTEPIKE givan Ta Topoakdato [3, 10, 26]:

1.3.3.1 EEmtepwkd Kivntpa
e H Beitioon g ewkdvag g emyeipnong,

e Ot méoelg g tomikng Kowwviag. Ot minpoeopies vy TIc TEPPAALOVTIKES
EMNTOCES TOV TOPOYOYIK®OV dPACTNPOTHTOV EMPAALETOL VO O1LOGLOTOLOVVTOL
OTIG APYES KOL TNV KOV YVOUN,

e H cicodoc e debveig ayopég,
e H anaitnon motomoinong and tovg meAATE,

e H mepifariovtikn cuveldnon tov mEAATOV, TOV TPOUNOELTOV, TOV KATOVOAOTOV
KOl TOV GLVEPYUTAOV, oVEAVEL, OMOG KOl TOV OpY®V, TOV TPamel®V Kol TOV
ACGQOAGTIKMY OPYOUVIGLDYV,

e H amdéktnomn avioyovicTiko) TAEOVEKTLOTOC. XMUEPD, OAOEVO KOl TEPICCOTEPO M
KOTOVAA®GOT OTPEPETOL G TPOIOVTIO KOTOOKEVACUEVA UE QIAIKOVG TPOG TO
nePPaALov TpOTOLG,

e H nepifarrovtikn vopobesio yivetor avotnpdTepT, N EPOPULOYN THG OAOEVA KOL TTLO
OKANPN Kol LE TPOSOTIKEG EVOVVESG V1o TOVG SELOVVTEG TOV EMYEPNCEWV,

o O epIPalAoVTIKES EIGQOPES KO 0L POPOL ALEAVOVTOL GLVEYELD,

e H ayopd tov mepipdriiovtog eivar TAEOV oMpaVTIKN.
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1.3.3.2 Eocotepikd Kivntpa

e H peiwon tov k66TOLG (01 TIHEG TNG EVEPYELNG KO TV TPOT®V VAGV B cuveyicovv
va avédvovtat),

o O TgYVIKES V1oL TNV TOPAYDYN PIMKOV TPOG TO TEPPAAAOV TTpoidvTev ennpedlovv
TOV KUKAO NG {ong Tovg,

e H Beitioon g meptPariroviikig emxidoong,

e H Beitioon g ecmTEPIKNG AEITOLPYIOG KOl OPYAVMONG TNG EMLYEIPTNONG,
e H xoldtepn dwyeipion tov mepifailoviikmy Bepdtwv,

e H avénon g mopaywytkdtnTog,

e H avdntuén tov avBpodmivov duvopiko, Kot

e Ov cemyepnoelg kot ot opyovicpol pe mEPPOAAOVTIKO  TPOGAVATOMGUO
KOPTAOVOVTOL ETLYOPTYNOELS KOl ETLOOTNCELS daveimV.

Ta xivntpa de Ppiokovior amopaitnto pe v 10 cepd mpotepardtnrag Yoo Kabe
opyaviopd. To k6cT0C, av Ko pmopel va givor 10 Mo AGUEGO TAEovEKTNUA, PplokeTon
ocuvBog og yapnAdTepn B€om, v 1 oV TG emyeipnong Kot ot TOAVES ATMOAELES OTIG
npateg BEoELC.

A&iler va. onuetdoovpe OTL Ol HIKPES Kot pecaieg emyelpnoelg tetvouv va gpgaviCoov
peyolvtepn mpobupio oty voBémmon tov Ilpotdmov, mapdro mov M mePParrloviiky
TOMTIKT] ovT®V givon pkpdtepneg mpotepotdtnTag Otov Tifeton Oépa Prooydtmrog g
emyelpnone. Adym peyébovg OpmG elvorl Mo €VEMKTEG KO avVTOPOVV YPNYOPOTEPD GE
TEPLOS0VG OUKOVOIKNG VYeonG [27, 28].

1.3.4 MBava Oeéi tov Emyepniocov ané v E@appoyn evég LITA

APKETA OMNUAVTIKA OQEAT LTOPOVV VO TPOKLYOLV Yio. KAOE emtyeipnon amd v eQopuroyn
evog ZIIA ko v motomoinon avtov pe Kamowo mpdtumo. O TPOGIOPIGUAIS TOVG OU®G
gtval ToAD dVoKOAO va Yivel 610 BaBUd TOLV GLVLTTAPYOLV HE OPEAT TOL TPOKLITOVV AT
TN GLVOMKY| emiyelpnuatiky otpatnyikn. [Hopakdtm, mopatiBevior ta KupdTEPA OPEAN
evog XI1A [3, 10, 13, 14, 26]:

1.3.4.1 Owovopka,
e Meiwomn k66TOVG TEPPAALOVTIKNG doryEipLomng,
e E&owovounomn k66Toug VAKOV,

e  Owovouikd opéAn amd T dlayeiplon Kol AvoKVKAMOT VAMK®OV VIO NG
emyeipnong,

o Meiwomn GAA®V Aettovpytkdv e£0mV,
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o AvEnon mepBwpiov kEPSOLG:

o  Kalvtepn dwayeipion tpdT®OV DVAOV (KOADVTEPES TOPAYOYIKEG OLUOIKUGIES,
MydTEPO GKPOT),

o Owovopuia 6To K6GTOG HETAPOPAS Kot omobkevons (Aydtepa VAIKA),
o  Mikpotepo KOGTOG d1AEGNC OTOPPUHATOV — AToPANT®V (AyOTEPO VAIKA),
o  Mikpotepeg damdveg acpdiiong (yauniotepo teptBailoviikd picko),

e Av&nom moAcewmV:

o Kaitepn moromta — kouvotopia (g1g BdOog yvdon Tpoidvimv Kot SlodKacLOv
TOPAYOYNS),

o Beltiopévn eicova opyaviopov (image),
o Awiodvon og véeg ayopég (Kovotopa TpoidvTa, PIMKA TPog TO TEPPAAAOV),
o Beltioon oyéoewv e meldtec,
e EAdttoon kepolaiov kivnong:
o Ay0tepa LAIKA € GTOK (QTOPLYN ATOPPLUUAT®V),
¢ EAdttmon enevdvoenv Tayimv:
o Elottopéveg emevovoelg oe avtippimoaven (Adym kaAdtepng mpdinymg),

o Evyepéotepn kol okovopikotepn OMOKTNGCT QOEUDV EMEKTAGEWDV
EYKATACTACEWV, K.AT.,

o Ayotepeg avayKeS AmOONKEVTIKOV YOPWV (KOADTEPT OloyElPIoN VAIKDOV),

e Eldttmomn @oporoykod GUVTEAESTN:
o A&womoinon eoporoyIKOV KiviTpmv,
¢ EAdttmon kdoToug ¥PNILOTOC:
o IIpocéikvon enevdutdv (kaAbtepo image, uikpdtepo picko),

o Kaidtepot 6pot daveiopon (kalvtepo image, wkpotepo picko),

1.3.4.2 Agrtovpyka

®  XWMOTEC EMYEPTGLOKES TPOKTIKEG,

o Kotaypagn kot mapokorovOnorn Pacikodv dlepyacudv G emyeipnong, yw
BeAitimon g mepPaAlovTiKng g emidooNS Kol TNG TOOTNTOG TWV TOPEYOUEVAOV
VINPECIDOV:

O  KOTOAVAA®ONG EVEPYELNG,

O  KATOVAA®ONG KOWGIHL®V,
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O KOTOVAA®GNG Kol amOppIYnS VATV,

O KOTOVAA®ONG TPMOT®V LADV,

O TMOPAYWOYNG ATOPANTOV GTEPEDV, VYPDOV KL OEPIMV,
BeAtioon g amodoTikOTNTOG TOV AEITOVPYIDV KOl TOV SIEPYUCIADV,
Meiwon Aettovpyikdv eE60wV TG EMLEIpNONC:

O  Uelmo™N NG KOTAVAAMONG EVEPYELNG,

o uelmomn ¢ KoTavAA®OoNS KOVGitmy,

o  uelmwomn ¢ KoTovAA®moNg LOATOV,

O  Mel®ON KOTOAVAA®OONG TPOTOV VADV,

o pelwon Tov KOGTOVG Yia T ddbeon amoppiupdToy,
EvaisOnronoinon tov mpocwmikob g emyeipnong:

O  EVNUEPMOGCT] TPOGMTIKOV,

O  €KTOIOELON TPOGMOTLKOV,

BeAtioon opydvmong kou Aettovpyiog tng emyeipnong.

1.3.4.3 E&mtepika

A&oloynon Kot mapakorlonomn coppdpewong pe v meptParioviiky vopodecio
HEC® UNYOVIGHLOV TOPOKOAOVONGNC TNG KOWVOTIKNG Kot TNG EAANVIKY|G vopobeaiag,

BeAtioon g wavomoinong tov teAatov,
AvENON emeVOVoEWV,

Meimwon aceorictpov,

ATOKTNOMN AVTOY®VICTIKOV TAEOVEKTNLOTOG,

Emmpeacpog teratdv, cuvepyoatdv Kot vrepyolapmv e entyeipnong:

o Xvvepyooio pe mpoundevtéc/ vepyordfoug ot omoiot epapprdlovv kat ot idtot
nepPaAlovTikd GuoTHHOTA,

o  TmapaxdpNoN “mpdoivav daveiwv”’ e TEAATES,

Avénon tov pepidiov ayopdg,

Beltioon etaipikod mpo@id (dnpociog eKOvas Kot eUNG) g entyeipnong:
O UHéom JeNUcE®Y TG emyEipnoNg,

O UECH EVEPYELDV OV YivovTOow otd TNV EMYEIPMON Vi TO TEPPAALOV,

O HECH NG XPNONS AOYOTOTTOV,
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e [Ilpooctacia tov mepiPdiiovtog,

e  Meiwon Tov TepPAAAOVIIKOV EMMTOGEMY TG EXLYEIPNONG:
O UE TNV TPAYUATOTOINGT Ol ®PIoUOD TOV OmoPAT®V,
O  HE TO YEPICUO KOL TNV OVOKVKAWMGT TOV amtofANTOV,

e Eloyiotomoinon mepBailoviik®v Kvohveov Kot TPOANYT TEPPOALOVIIK®V
aTUYNUATOV:

O HECH KOTAYPOUPNG OLOOTKAGIOV Y10 EKTAKTEG OVAYKEG,
O UHECM JEEAYWYNG OOKNOCEMV EKTAKTMV AVAYKMV,
0 HECH CLOTNUATIKNG emBedpPNONG,

e  Anuovpyio. KaAdTEPOL TEPPAAAOVTOG €PYOGIOG YOl TOVG VRTOAANAOLS NG
emyeipnong:

o  kaBapotepo TePIPariov epyaciog o Pfropunyavies Kot EpyoTasia.

1.3.5 Koot - [IBavéig Apvntikég Emntaoceis ko lpofiqpara E@appoyig evog XITA

H egpappoyn evog XIIA, cvvendyetor kot opiopéva KOotn — mpoPAnpata / duokorieg mépa
amd ta 0PEAN, oL Oa Tpémetl va a&lodoynBohv and Tig emyelpnoels Kot va AneBodv voyn
a0 TOVG POPELG TIGTOTOINGMG.

e Kootog avdntuéng kot epappoyng tov ZI1A:
o Koéotog enévovong kot vrodopumv,

o Koéotog e€mtepikddv cupufoOAwv - TPOSANYT EEEIOIKELUEVODL TPOCOTIKOD TOV
B Kavel v “mpogTolpacio” yio TV QoprLoY,

o Kootog exnaidevong tpocwmniko,

o Kootog vrevBuvov mepifariovtikng dwayeipiong opyavicpob (ecmTePKOS
emBemPNTQ),

o Koéotog perétng,

o  Mikpo k6GTOG dnpoctomoinong,
o Koom motonoinong kot emibecdpnong tov ZIA and kdmoo popéa moTonoinomg,
e Kobot ocvvtpnong tov ZIIA:

o Meyahbtepo poptio epyaciog - ETUTAEOV EPYATOMDPES,
e FEAdttwon nepBwpiov k€pdovg:

o Emumiéov k66T0G vAOTOINGNG KOl AEITOVPYING TOL GLGTNUATOG TEPPAAAOVTIKNG
dwyeipong,

o  Yyniotepo kOGTOG TOPAY®OYNG, ©C omotéAecua ypnong eEomAMGHol
TPOGAUPUOYNG OTIS VOROoOETIKES pvOpicels,
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e EldttmoMm moANcEWV:

o Yynlotepeg TWEC Yoo va ovTioTaBpiotel 10 KOGTOG TPOCAPUOYNG OTIG
vopobBetikég pubuicerg,

e Av&nom kepaiaiov Kivnong:
o Ileprocodtepo axpiPd vAKG kol evépyela (mopd T GIAKOTNTA TOVS TPOS TO
nepPAirov),
o Av&nom emevovcemv Tayimv:

o Eykotdotaon aviippumavtikig texvoroyiog,
e AvEnom k6GTOVS YPLATOGC:

o Yyniotepa emrtOKl OOVEICHOV, ®OC OMOTEAEGUO TNG OWMIGTOONG TOL
ePPAALOVTIIKOD KIVODVOL TTOL amekovileTon oTig ekBECELS TOL OPYAVIGHLOV.

Elvar evoagépov va dtomiotmost kovelg 0Tt 1 10ta Tapdpetpog pmopel vo emmpedlet v
kobBopn Géon o emyeipnong pe opopeTikd Tpodmo. ' mopdderypa 1 €yKATAoTAGT VEOL
eEomMo ol avTppLTTAVTIKNG TEXVOAOYiNG Umopel vo emPBAAAETAL 1] KO VO ATOTPETETAL OO
t0 Zoomua IepPorrioviikng Awayeipiong. v mpdIn MEPINTOON 1 €MimTOON £lvan
apVNTIKY, 6T 0evTEPT DETIKN.

Mepwd and ta mpofAnpata / duokoiieg mov gumodilovy v €QApULOY VOGS GLGTNLOTOG
neplParloviikng  daxeipiong xor  Egovv  kataypoesi ot PiPrloypoeic, stvor 1
TOAVTAOKOTN T TV S10pOpwV Tpotutev ZIIA (ISO 14001, EMAS), n éAkewyn kvintpov, 1
1N KATAAANAN TPOGEYYIOT Y10 TV EQAPUOYT TOVGS, 1 EAAEWYT déopevong and T doiknon,
N EMEWYN GLUUETOYNG TOV £pYALOUEVOV KOt Ol acaPeic EVBVVEG Tov mpocwmikov [29, 30].
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KE®AAAIO 2
YYXTHMA OIKOAOTI'TKHX ATAXEIPIZHY KAI EAEI'X0Y (EMAS)

2.1 Ietopwn EEEMEN Tov Kavoviopot EMAS

O Evpomnaikdég Koavoviopdg 1221/2009 yioo tqv €Ko0C100 GUUUETOYXN OPYOVICU®V GE
Kowotikd Zvotua Oworoywkng Aoyeipiong kot Oworoyikod EAEyyov, yvooTog Kot mg
Kavoviopodg EMAS, avtimpoconevel pio oxetikd Koavodpla TPocEyylon oTnyV TPocTacio
oV TEPPAAAOVTOC, HECH TNG YPNONS TV unyaviopav g ayopds. To EMAS éyxet og
oTOY0 Vo TPoAyel T cuveyN Pedtioon Tov emddcewv oe Bépata tepiBdiiovtog. Eivar éva
GUGTNUO IOV EMTPEMEL GE OPYAVIGLOVG Vo avarldPovy, oe eBehovtikn Pdon, ™ décuevon
va aE10A0YNCOVY Kot Vo, BEATIOGOVV TIG ETOOGELS TOVS G€ TEPPoAlovTIKA BEpaTa.

To EMAS cgivar omd 11 Aoeig mov powbidnkev ard v E.E. oto mhaicia tov 5%
[TepBarrovicov Ilpoypaupotog Avantvéng mov eixe ®¢ otdxo TV “mpoOKANom” g
Buvowung avantuéng [17]. To ovomua dpyioe va Aettovpyei tov Ampido tovl1995 [18],
avabewpndnke to 2001 (EMAS I1) [21] kou o wpdéceata to 2009 (EMAS 111) [22]. To
EMAS eivar epoppocipo oe kdbe opyovioud tov SMUociov M 1OIOTIKOV TOUEN OV
avoAiappavel ) oéopevon va PBedtuwcel v meptPailoviiky) tov enidoon. Eeappoletot
amd ta kpatn péAN mg Evpondikng ‘Evoong kot tov Evponaikod Owovopkod Xopov
(Noppnyia, Iohavdio, Ayyteotdv). Olo Kot TEPIGGOHTEPEG VIOYNOLES YDPES £PAPUOLOVY
eniong, 10 cVGTNUA 6T0 TANIGLO TPOETOLAGING TOVG Yoo mpooympnon oty E.E. Méypt
onuepa mepiocotepot and 4.600 opyavicpol kot mave and 7.900 Kataywpnuévor ymdpot
£€YOVV GUUUETAGYEL GTO GLGTN LA

2.2 X16y01 Tov Kavoviopob EMAS

O1 Baocwot otoyol tov EMAS egivon 1 Bertimon g mepiPaiiovtikng enidoong, n emidedn
coppopewong pe v mepPariovrik]  vopobesio, Ko 1M yvootomoinon  Tov
TEPPAALOVTIIKAOV EMTEVYUATOV €VOG OPYOUVIGLOL GTO €UPVTEPO KOowd. Baowdg o1d)0g
elvar 0 kB opyaviopog va AdPet voyn e PAALOVTIKOVG TOPAYOVTES GTNV KAONULEPIVT|
TOV Agrtovpyia.

Emypappatikd ot 6tdyot tov EMAS givor Aowrov:

e 1 mpo®Onom g cvveyols Pertimong TV TEPIPAALOVIIKOV ETOOGEMV OAWV T®V
OPYOVIGLAOV TTOV £0pegVOVY 6TV Evpdnn, onpociov kot 101oTikdv,

e 1 OVOYVOPION TOV OPYOVICU®OV E€KEvOV Tov &xovv V10OETACEL CLGTHULOT
TEPPOALOVTIKNG  Olayeiplong Kot €Yovv  @povTicel Kot Yoo TNV  €EOTEPIKN
TIGTOTOINGY| TOLG, KO

e M yvootonmoinomn ¢ TEPPOALOVIIKIG TPOAIOL TV OPYUVIGUADV OVTOV GTO
gupOTEPO KOO TOGO Yo emMPpaPevon TV Wiwv 0G0 Kat ylo. TNV EvOAppLVoT Kot
dAAov vo akoAovBncovy oTov 1510 dpopo.
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Onwc avagépetat yapaktnplotika otov Kavovioud [22]:

“2romog tov EMAS, w¢ onuovtikod uéoov tov ayeoiov opaons yia ) Praociun KoToveaiwan
K1 wopoywyn kol ™ Piociun rounyovikn moltiky, eivar vo, tpowOnoel ) coveyn Peitioon
TV TEPIPOILOVTIKDV ETIOOGEWY TWV 0PYaVIoU®V HE THV Kobiépwon Kkoi epopuoyn
OVOTHUATOV TEPIPOALOVTIKNG OLOYEIPIONS OO TOVG OPYOVIOUOVS, UE TH OCOOTHUOTIKY,
OVTIKEWEVIKY KOl TEPLOOIKY OCIOAOYNON TV EMOOGEDY TMV GUOTHUCTWV QVTOV, UE THV
EVHUEPOTN OG TPOG TIG TEPIPOLLOVTIKES EMIOOOELS, UE AVOIKTO OLGAOYO UE TO KOIVO KOl
OALOVG  EVOLOQEPOUEVODS, KOBOMDS KoL UE TV EVEPYO GOUUETOXN TWV EPYOLOUEVOV TTODS
OPYOVIGUODS KO TV KOTAAANAN ekTtaidcvon”.

H Evponaikn Evoon og kivntpo yia ) cvppetoyn oto EMAS, tpoceépet emyopnynoeig
(mov pmopel v @tdvouv kot 1o 60% TOL TPOLTOAOYIGLOV) YO TNV EQOAPULOYY TOV
ocvotiuatog meplParioviikng dwuyeipiong o€  petomomtikég emyepnoes.  Emiong,
YPNLULOTOO0TEL TAOTIKA TPOYPALLATO TPOMONONG TG OCULUUETOYNG UIKPOUEGOI®MV
emyepnoewv cto EMAS.

2.3 Aopn Tov Kavoviopot EMAS

O kavoviopdg EMAS mepiéyet 52 apbpa kan 8 mapaptiuata. To Kepdiaio I avapépetar og
vevikég olatatels, o Il oty kataympion tov opyavicudv, 1o Il ce vmoypedoelg tov
KATo®PIoHEVOV opyavicpmy, To Kepdiaio IV g kovoveg yio Toug appddiong gopeis, to
V otovg emBewpntég mepiPdrrovtog, To VI otovg popeig damictevong kot 0dg1000tnong,
10 VII og kavoveg mov epappodloviar ota kpdtrn péAN, to VIII oe kavdveg mov 1oyvovy yio
v emtpony| kot TéAog 10 Kepdiato IX og tehiéc dataéelc.

To moapdpnuo I avagépetar oty mepiPailovtiky] emokonnon kot to mapaptnua II otig
QOTNGELS Y10 TO GVGTNUA TEPPAALOVTIKNG dlayeipiong Kot g mpdobeta Bépata Ta onoia
npénel va. e&etdlovion amd Tovg opyovicovg Tov paprdlovy 1o EMAS. To mapdptnpo T
TEPLYPAPEL TOV €0MTEPIKO TEPPAALOVTIKO €Xeyyxo evd TO mapdptnuae 1V mephapfaver
mnpoeopieg oxetikés pe TG mepParroviikég exbBéoelg. To mapdptnpo V' mopéyet
TANpoopieg yia TN xpnon tov Aoyotvmov tov EMAS kot to VI mepihappdverl évromo pe
OAeg TIG amoutovpeves mAnpoopieg ywoo v katoydplon. To mapdaptnua VI mopéyet
evoelkTikn Pefainon tov TEPPOALOVTIKOD €MOANOELT CGYETIKA HE TIS OpOoTNPLOTNTEG
enaAnBevong kot téhoc to mapdptnuo VI mepirapPdvel évav mivaka aviiototyiog e Tig
TPONYoLpEVES EKOOGELS TOV TpoThmov EMAS [22].

2.4 Bijpatra E@appoynig tov EMAS

Ta Baocikd Prupata, ard amoyrn peBod0AOYIKNG TPOGEYYIONG, TOV UTOPEL L0l ETLXEIPNON VA
AKOAOVONGEL MOTE VAL EPAPHOCEL KATOLO TPOTVTO 1| KAVOVIGHO, LE SEGOUEVN TV ATOPAOT
Kot OEGELON TG J10IKNONG TPOG ATV TNV KATELOVVGN, Elval 1] AVAALGT TNG VOIGTANEVNC
KOTAOTOONG AEITOVPYIONG TNG EMYEIPNONG, N SVYKPIOT GLTNG TNG KOTAGTAONG AELTOVPYiag
LLE TIC OOLTNOELS TOV EMIAEYEVTOC TPOTVTOV, O EVIOMIGUOG TOV OVOYKAOV TPOCUPUOYNS, O
APYIKOG GYESOGUOG TOV ATOITOVUEVOV TUPEUPAGE®V, 0 KAOOPIGUAG KOl TPOYPUULLATIGHLOG
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TV avoykoiov evepyelovimapepfdoemy, 1 OpOUOAdYNON  KATO0L  TPOYPAUUOTOG
VAOTTOINOMG Ko 1 GLVEYNG TAPOKOAOVON O™ Kot AE10AOYN o™ QVTOV.

Mo avtdv 10 GKOTO 0 OPYAVIGUAOG TTPEMEL VA VI0OETAGEL piol TEPPOAAOVTIKT TOALTIKY] TTOVL
Ba mepiéyel deopeboelg pe okomod T ovveyn Tov mepBariovtikn Peitimon. H dwdikacio
apyilel pe o apykn TEPPUALOVIIKY OVAALGT TOL YHPOL OPUCTNPLOTHTMV. LTI CLUVEXELD,
npénel va  ewoayfovv  ovotnua  meptPaArloviikng  OSlayeipiong kol mEPPAAAOVTIKA
TPOYPAULOTO HE OTOYO TNV EKTANPMOON TOV VRTOYPEDCED®V TOV TEPLEYOVIOL OTINV
TEPPOALOVTIKTY] TOMTIKT TOV 0pYavicuoV. H amoTeAeopatikOTNTO TOV GLOTHHOTOG TPETEL
va eleyyxfel, yU avtd o opyaviopdc Olevepyel M avabétel oe GAAOVG TN Otevépyela
TEPPOAOVTIKDV EAEYYOV.

O xavoviopog tov EMAS mpoywpd Aiyo mepiocdtepo ko {ntd
emKVUpOUEVT TEPIPoriovTiky OMAwon, v omoia SwPpaler o
opyavicpdg 6tov apudolo @opéa Tov KPATOLG LEAOVG, Kol EPOGOV
eykpfel, dnuoclomoteiton kol moipvel T0 Skai®IO GLUUETOYNG GTO

EMAS. H ovupetoyn oto EMAS emBefoidveton pe mm ypnion tov vg

Aoyotumov tov EMAS (Ewova 2.1).

2T ouvErel mpaypotomoteiton  pion GOUVIOUN TOPOLGIOCT TV EM AS

fnudtov  epoapuoyng, mov  ypeldleTror  va  okoAovOnoel  €vag
opyavioudg, ywoo T ocvupetox tov oto EMAS. Xt Swducocia Ewova 2.1
EQPAPUOYNG O OPOC “opyaviouds” YPNOULOTOLEITOL COUQOVOLE TOV Aoyorvmo EMAS

oploud mov wapovoldotke amd tov Kavoviepod to 2001 [21].

2.4.1 Heprparrovrikn Iortikn

O xovoviopdg oo EMAS amoitel and tov €KEGTOTE OPYOVIGUO VO TPOETOLUAGEL KOt VL
oLVvTa&el v TEPPAALOVTIKY] TOATIKN TOV. AVTA 1 TOAMTIKY] GLUVIOTA YPOmTY] dlaknpLén
TOV YEVIKOV OVTIKEWLEVIKOV GKOTAV KOl 0DV dPAGNS TOV OPYAVIGUOD GE TEPPAALOVTIKA
Bépata.

H mepporioviikn moMtikn moapéxel v apykn Koatevbvuvon vy 10 GUOTNHO
neplParloviikng Swyeiptone. Me v mOMTIKY) O OpPYOVIGHOS OeGUEDETOL Y10 GULVEXELG
TEPPOALOVTIKEG PEATIOOELS, Y10 TN CLUUOPPMOOT TOV HE TN OYETIKN TEPPAALOVTIKY|
vopoBesio kKot yio 1n O1ac@aion mePIPaArovTiKd vtevbuvng cuumeplpopds omd OO0 TO
TPOGMOTIKO TOV.

H moltikn elvan pia déopevon oy omoia o1 vrooyéoelg mpénet vo tnpndovv. [pénel va
OVTOVOKAG TN GTPATNYIKTY, TO OPALOTE KO TOVG GTOYOVS TOV OPYOVIGHOV, KOl VO TAPEYEL
éva mhaicto Yy Tovg TEPPOUAAOVTIKOVG OVTIKEWUEVIKOVG OKOMOVS KOU TO GUGTILO
owyelptong. H moltikny Bo mpémer vor otoyedel oTiG OpaoctnpldtnTeg, MPOIOVTO Kot
VNPEGIEG TOV Ko VoL GUVIGTA TN BAom Yo T HEALOVTIKN evoopdtmon tov XI1A og avtdv.

H mepiPailovtiky| moATiky Tpémet vou:
e Tivetou ypamtog,
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e  Yiofeteiton omd TO OVOTOTO O10IKNTIKO EMIMEDO,

o EmaveEetraletor meplodkd Kot evoeydpeva avobempeital omd ) doiknon (ue faon
TOL ATOTEAEGLLOLTO, TV EAEYYOV),

e Eivou d100éo1un o610 Kowo.

2.4.2 Ieprporrovriki Avdivon

H mepifariroviikny avaivon eivor m Paon g mepiforroviikne epyoasiog. H apywn
avélvon mpayuatonoleitar pio @opd, OToV O OPYOVICUOC TPOETOAlel pion apykn
YOPTOYPAPNOT OA®V TV TEPIPOALOVIIKDV TOV EMTTOCEWDV.

H avdivon mapéyet pio emomtikn eikdva e KoTtavaA®ong TOPmOV TOV 0PYUVIGHOD, TMV
amopplYem®V TOL GTO VOATO KOl EKTOUTAOV GTNV OTUOCOUPA, KOl TNG TOPOY®OYNG
amofAntov. O Tpotopykds otdY0c eivar vo dtac@aiiletar 6Tl 0 opyavicuds yvopilet
TAMNPOG TNV TEPPAALOVTIKY] TOL KOTACTAON 7PV EEKWVNCEL TNV  1lEPApYNoTn  ToV
TEPPAALOVIIKAV EMTTOGEMV, TN ONUIoVPYio TPoypapLdtov BeATioons Kot T0 oXEO0GHO
epappoyng tov XIIA.

21 ddkacio EVIOTIGUOD Kol KOTAYPAPNG OA®V TV TEPIPOALOVIIKOV EMTTOCEMY TOV
GLVOELOVTOL UE TIG OPACTNPLOTNTEG TOV YDPOL OPOUCTNPLOTTOV, TPEMEL VO KATOYPAPOVTOL
TOGO0 01 GUEGEC, OGO KO O1 EUUEGES MTLYES TOV dPAGTNPLOTHTOV, TPOIOVIMV KO VINPECIDYV
TOV EKAGTOTE OPYOVIGLLOVD.

O kavovicpodg tov EMAS anartel n avédivon vo tapdyest Vo aroteAéopata:
o Koataympnon nepParloviikOV ETATOCEDV,

e Koatayopnon vopobetikdv, puOUcTIKOV KOt GAA®V  OTOUTHGE®V OV
TEPAAUPAVOVTOL GTNV TOMTIKT).

H avéivon oamortelt ) Oompiovpyio €vog apyelov pe v Kotaypoen, OvVOALOT Kot
aflohdynon  OAwv TtV TEPPOAAOVIIKOV  TOPAUETPOV OV OEMOLV  TO  XDPO
OpaCTNPOTATOV KoL TN ONpovpyio vOg apyeiov pe OAOLG TOVG TYETIKOVS KOVOVIGLOVE Kot
VopoBeTIKEG pLOUICELS TOV KOADTTTOUV OAEG TIG OPUCSTNPLOTNTEG QLTOV.

To mheovéktuo g oe&oywyng pog avdivong eivar 6t mapéyel otov opyaviopd pio
YPNOUN EMOTTIKY EIKOVA TOV TEPIPAALOVTIKOV GLUVONKOV, o 1KoV Tov ThavOv va unv
elye mponyovuévms. Emiong, mapéyet ouvinBmg véeg 106e¢ G TPOG TO TOL KOl MG UTOPOVV
va yivouv BEATIOGELS Kot EE0IKOVOUNGELC.

2.4.3 Tlegprparrovtikoi X1éyor ko Mpoypanpata

Eivar amaitnon tov kavovicpod EMAS va gtoipndlovv 6Aot ot evalapepdLEVOL opyaviGHLOl,
pe Paon ta omoteAéopata TG OVAALONG, &va TEPPOALOVTIKO TPOYPOUUN TO OmOi0
TEPLYPAPEL TG TPETEL VOL VAOTTOMNOEL 1| TEPPAALOVTIKY] TTOALTIKY].
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To mepParioviikd Tpdypappa eivor o “ypovooiaypouuo opaons” 10 omoio kaboonyel Tig
nepBorroviikéc Pertivoelc. Méow TOV TTPOYPAUUATOS, O opyoviopog kabopilel tovg
TEPPAALOVTIKOVG GTOYOVG KO TIG OPAGTNPLOTNTEG TOL TPEMEL VAL YIVOuV Yo vo. BeEATIOEL 1)
nepBorroviikn emidoon kot va emrTeLXHoVV Ol GLYKEKPIUEVOL OVTIKELWLEVIKOL OKOTOL.
Eniong, 1o mpdypaupa mpocdiopilel Toug vaevhuvoug yioo TV £yKoupn €QOPUOY OVTOV
TOV dPOCTNPLOTHTOV.

To mepiParrovtikd mpdypoupo €xel po aveaptn kot dvvouikn popen. O idog o
0pYOVIGUOG amo@acilel Yoo TOV TPOTO EKTANPMONG TOV GTOY®V KOl TO YPOVOOIAYPULLLOL
avtav. To mpodypappa Bo wpénet va avabempeital 6e TOKTO YPOVIKG S10GTHUOTO KOl VO
Stc@arilel puo cvveyn kot dtopkn mepPariioviikn PeAtioon.

2.4.4 ootmnpa Heprfpairovriknc Awayeipiong

To ocvotuo mePPAALOVTIKIG JlXElpIoNG KOTAVELEL €VOVVEG KOl OPUOSIOTNTES Ko
weprypapet ta kabnuepvd meptParloviikd kobnkovta. Ot dtadikacieg Ko ot 0dnyieg mov
TEPEXOVTOL GTO GLGTNUA OlaYElPLONG TEPLYPAPOVV TO 010G £ivol LTEVOBVVOG KO Yol TOLNL
Kkafnkovta, Tov £govv oyéomn U TIC TEPIPAAAOVTIKEG TPOGTADEIEC TOL OPYOVIGHOV, KOL L0
COPNS TEPLYPAPT] TOV TMG ALTA T KafnKovTa Ba eKTEAOVVTOL.

O 6VVOAKOG 6TOYO0G TOL GYESAGIOD KOl TG EIGAYMYNG £VOG TETOLOV GLGTNHLOTOC EIVOL Vol
dwocearicel 6t ot mepPoariovtikég Tpoomddeieg Tov opyavicuol Bo amoteAécovv Eva
AVOTOGTOCTO KOUUATL TMV YEVIKOV OPAGTIPLOTHTMV TOV KOl TOV KOUONUEPIVAOV SOIKNTIKOV
SdKAG1OV, Ko 0Tt 01 Tpocmdeleg avtés Oa AapPdavouv yodpa Kabnueptvd.

To mheovékTnua TG VTOPENG EVOC TETOLOV GLOTHUATOS Eival OTL TPOGolopilovtal OAES Ot
vrevduvotnTeg Tov €xel 0 khBe epyaldpevoc. Tuvenms, 6o T0 TPocsmTKO Ba yvopilet Tig
KAOMUEPIVES OTOUIKEG TOL VIOYPEDCELS Kot emmpdcsbeta o1 véol epyaldpevol pmopodv va
gloayBovv evkoha ota TePPAALOVTIKAE KaONKOVTO TOV OPYOVIGLLOD.

2.4.5 Tleprparrovtikdg Edeyyog

Eivar amaitnon tov EMAS, va enaveéetdlel o opyoviopog o€ TOKTA XPOVIKA SLOCTLATA,
T0 GUOTNHO TEPPAAAOVTIKNG OloYEIPIONG TOV UE GKOTO VO EAEYYEL TNV EMOPKN AELTOVPYiaL
TOV GLOTNUOTOG, dNAASN Va TpaypLaTonolel Evav TEPPUAAOVTIKO EAeyy0. AvTdg 0 EAEY)OG
Bo KaAOTTEL TIC SPACTNPLOTNTES Y10 YPOVIKO SLAGTNLO TOVAAYIGTOV EVOG ETOVG.

O mepParrovtikdc €leyyog eAéyyxel av To ovotnua dwyeipiong mov eeapudleton
Aertovpyel 6t0 oOVOAO Tov. Ot eheyktéc (ov omoiot pmopel vo elvanr e€mtepucol 1
€0mTEPIKOL) £EETALOVLV v 01 GTOYOL TOL €YoV TeDET emTLYYXAVOVTAL. ANANOT, EAEYYETAL EQV
To AerTovpykd kafnkovra wov epaprdlovial eivatl 6To cmwoTO dPOIO Kol OAOKANPOVOVTAL,
KaBdg Kot av to dtoyelptoTikd kafnkovta, mov €xovv avatedel oe daeopa S10KNTIKA
emineda, Kot 0l apLOSIOTNTES AELTOVPYOLV OTT®G ExEL TPOPAEPOEL.

H odwdwacio tov gAéyyov, oopemvo pe tig amortnoelg tov EMAS, spapudleton oe
EMEYYOVG TOV apYel®V, YPOTTOV SOOIKACIOV KOl GAA®V CYETIKOV YPATTOV GTOLXEi®V,
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embewpnoelg TV cvvONK®OV gpyoaciog Kot Tov €EOTMAICUOV, Kol He oLLNTNOES UE TO
TPOCMTIKO TOV OTTOGYOAEITAL GTO GLYKEKPILEVO YDPO OPUCTNPLOTHTOV.

O meptPariovtikoc ELey(0G GLVERMG, amotelel €va epyalelo e TO omoio 0 OpYOVIGUOC
elvor og B€omn vo OMOKTNAOEL Ol EMOMTIKN €KOVA NG B€omng tov, o€ oyéom UE TIG
nepPorlovTikég avnovyieg kat to meptBaiiovtikd OEpata mov Tov S1ETouV.

2.4.6 Ilepiporrovriki) Afjhoon

Muwo oképo amd Tig amortioelg tov Kavoviopov EMAS elvar va mpogtoipdoovv ot
opyovicpol pwo dnudcio TePPAAAOVTIK) ONAMOTN TOL VO 0POopd otV TEPPAAAOVTIKN
gpyncia, CLUTEPIAAUPAVOUEVNG TNG TOAMTIKNG, TMV OVIIKEWWEVIKOV OKOTMOV KOl TOL
GLGTNULOTOS SLUYEIPLONG TOV OPYAVIGLOV.

H dMAwon amotedel éva péco TANpo@dpNnons tov Kool yia TV TePPAALoVTIK TPOOSO
oL EMTEVYONKE G€ OYEom HE TIC dlepyacieg mov EAafav ydpa, Kot TapAAAnio pio
déopevon ywo ovveyn Peitioon tov mepiParloviikdv emddoewv. H mepifoaiiovriknm
ONAwon mpémel va mpoeTolnaletanl Letd 10 T€A0G kBe TEPIPUAAOVTIKOD €AEYYOL, dNAadN
k&g xpdvo g erdylotn amaitnon.

To mieovéxktnpo pog mepPariiovtikng OMMAmong etvar 6Tt 0 opyavicrog dmpovpyet Eva
KaBoAIKO Kol aELOTIGTO EVTLTO Yo TIG TEPPAAAOVTIKES GLVOTKEG KO OPAGTNPLOTNTES TTOV
tov ennpedlovv, To omoio pumopel va draveundel oe meldteg Kot AAAOLG EVOLAPEPOLLEVOLC,
Kot vo ypnoLonombel o yeVIKOTEPES OLLPT LG TIKES TPOCTAOELEG.

Me ™ oMAworm o opyoviopds embopel va PBeATidGEL TNV €1KOVOL TNG AVAUEGH GTOLG
“yeltovég TOL” AL Kol GTO KOO YEVIKOTEPQD, KOl VO TOVIGEL TNV TEPPUALOVTIKTY €vOVVN
nov tov diémet. Kamowa and ta oyetikd svowapepoueva pépn (stakeholders) oe avtv
dtepyasio apopodV TOVG TEAATEG TOV, TOVG ENEVOVTES TOV, TIG ACPUAICTIKEG ETALPIES, TOVG
mpounBevtéc Tov, TepParrovtikég un KuPepvnrikég opyovmoelg, MME, k.a.

H nepifoariovtikny dniwon mpénet va teptiapPévet ta okdiovba:

o Ilepypapn TV JPACTNPLOTATOV TOV OPYUVIGUOD GTO GLYKEKPLUEVO YDPO TOV
epapuoletor o XIIA,

o A&oAOYyNnon OA®V TV CNUAVTIKGOV TEPPAALOVTIKOV BepdTtmv Tov €xovv oxéon Ke
TIC GUYKEKPIUEVESC OPUCTNPLOTNTEG,

o  ZVvoyn TV aplunTIKOV 0E00UEVOV OXETIKA Le OAEG TIC TEPIPAALOVTIKEG TTUYEG
TOV,

e AAAOVG TAPAYOVTEG TTOL OPOPOVV TIC TEPIBOALOVTIKEG EMMTMOGELG,

e [lopovcioon g TOATIKNG, TOV TPOYPELLILOTOS KOL TOV GUGTHLATOS SLOXEIPIONG TOV
opyavic ol yia To TEPPAALOV, Y10 TO CLUYKEKPLULEVO YDPO OPACTNPLOTHTAOV,

o Tnv nuepounvia AMEng g tpobecpiag yio tnv VIOPOAN| TG EMOUEVTG ONA®ONG,
e To 6vopa Tov JAMGTEVUEVOL EMBE®PNTH TEPPAAAOVTOG,.
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2.4.7 Meprpariovrikn Emkvpoon ko Kataypaen

O xavoviopdg tov EMAS mpoPAiéner v emotepikn] emkvpwon e mePBAALOVTIKNG
ONAmong Kol ToOLv GLOTHRATOG Olayeipiong amd £€va JMGTELUEVO TEPPAALOVTIKO
embewpnt) mov Oo 00NYNOEL OTNV KOTOYPOPT] TOV OPYOVIGUOD GOUP®OVO WE TOV
Kavoviopo.

O embBewpntg ovolaotikd eEetdlel kol €YKPiVEL TN GCLUUOPPMOOT TOL  YMDPOL
OpACTNPLOTATOV TPOG OAES TIG OmantNoELS Tov Kavoviouov, v aélomotio Tov dedouéveov
KOl TV TANPOPOPI®OV oL TEPIAOUPAvVEL | TEPIPAAAOVTIKY) SNA®GON Kot TO av 1 SNAw®oN
KOAOTTEL emopk®dG OAo Ta TEPPOUAROVTIKG OELOTO GYETIKA LE TO GULYKEKPIUEVO YDPO
OpaCTNPLOTATOV.

2.5 Xpnion tov Aoyotvmov Ttov EMAS

O opyavioprog, HETE TNV EMKVPOOT, EYEL OIKOIMLA VO XPNCILOTOWCEL TO TEPIPAALOVTIKO
Aoyotumo tov EMAS, mov ovcuootikd oamotedel £€ykpion Tov OTL 0 OPYOVICUOG €)El
oLppopemOEL e OAeS TIC amarthoglg Tov Kavoviopov [22].

Me v emevraén tov dpbpov 35 mapdypagog 2 tov Kavoviepov (zo loyétomo tov EMAS
XOPIC op1OUd KoTOYDPIoNS UTOPEL VO YPHOYUOTOIEITOL OO TOVG OPUOOLODS POPELS, TOVS
POPEIS O1aTIOTEDANS KL AOEI000TNONG, TIG EOVIKES OpYES KOl GALOVS EVOIOPEPOUEVODS VIO,
OKOTOVG gUmopiog Kol Tpofolns mov ayetiCovror ue to EMAS. 2tig mepimtwoeis ovtég, ano
™ YPHON TOL A0YOTOTOVL OV opileTal oTo mopapTHUe. V d ovVAyETaL 0TI O YPHOTHS Elvoul
KOTOYWPLoUEVOS o€ TEpiTTwan mov dev ivar) [22], to hoydtumo tov EMAS mov opileton
670 TopdpTnUe. V Uopel va ypnoILoTolEiTol Hovo omd KOTay®PIoUEVOLS OPYOVIGHOVG Kol
povo yio 060 SaoTN e IoYOEL 1] KATOYDPLoT| TOVG.

To hoydtumo @épel TAVTOTE TOV OPOUO KOTUYDPIGTS TOV OPYUVIGLOD.

To Aoyodtumo tov EMAS ypnowonoteital Hovo COLP®VO LE TIS TEYVIKEG TPOOLOLYPOUPES TTOV
dtvovtar oto apBpo 10 kar oto mapdptnpa V tov Kavoviopod EMAS IIL

e mepintmon mov opyavicrds emAEEeL, Kat® epaproyn Tov apdpov 3 mapdypapog 2, va un
GLUTEPIAAPEL OTNV ETALPIKT KATOXDPIGT] OAOVG TOVG YMDPOLS dPACTNPLOTHTOV TOV, LEPYUVEL
MOTE, OTIC AVOKOIWMCELS TOV TPOG TO KOO Kot KOTA T Yp1ion Tov Aoyotumov tov EMAS,
va glval GOQES TOLOVG YDPOVG dPOCTNPLOTHTMOV KAAVTTEL 1] KATAYDPLON.

To Aoyodtumo tov EMAS d¢ ypnoonoleiton yio Tpoidvia 1 TIg GLOKEVAGIEG TOVS, OVTE, GE
GLUVOLOGUO HE GCULYKPITIKOVG OYVPICHOVS TOL  aPopolV GAAEG OpPACTNPLOTNTEG KOl
VINPECIEC 1 KOTd TPOTO TOL EVOEXOUEVMOG Vo dNUIOVPYEL GUYYLON HE OIKOAOYIKES
ONUAVGELS TPOIOVTWV.

Oteoonmote meptPaAlovIKEG TANPOPOPIES dNUOGIEVOVTAL OO KATUXWPIGUEVO OPYOVICUO
UTopovV vo. Epovv 10 Aoyotvmo tov EMAS, vtd tov 6po 6t o1 ev Adym mAnpoopieg
TOPATEUTOVY OTNV O TPOSPOT TEPPUAALOVTIKY] ONAMON 1| TNV EMKAULPOTOMUEVN
TEPPOALOVTIKT) ONAW®GT TOL OPYOVICHOD OO TNV Omoio TPOEPYOVTOL Kot OTL £XOVV
emkvpwbel amd emainBevtn mepPdAiovioc mg:
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e akpiPeic,

®  TEKUNPIOUEVES KO ETOANOEVOILES,

®  GLVOQEIG Kot YPNCILOTOIOVUEVEG EVTOG TOV KATAAANAOL TANIGIOV 1 TEPiGTAONC,
®  QVTITPOCMOTEVTIKEG TOV GUVOMK®OV TEPPAAAOVIIK®V ETOOCEDYV TOV OPYUVIGHOV,
® un emdgyOUEVEG TOpEPUNVELD, Kot

®  ONUOVTIKEG O OYECN LLE TIG CUVOAIKEG TEPIPUALOVTIKES EMMTMOCELG.

2.6 Tpomomoumocis Néov Kavoviepot EMAS III kar Metafatikés Awotacerg

>1c 11 Iavovapiov 2010 té6nke oe woyd o véog Kavoviouog (EK) apif. 1221/2009 tov
Evponaikod KowoBoviiov kot tov ZvpPoviiov g 25ng NoeguBpiov 2009, yw v
€KOVGLOL GUUUETOYN OPYOVICUDV GE KOWOTIKO GUGTNUO OWKOAOYIKNG Olayeipiong Kot
owkoroykov eléyyov (EMAS I11), o omoiog katapyei tov Kavovioud (EK) apif. 761/2001,
kabag eniong tic Amopdoetg Tig Emrpomnng 2001/681/EK won 2006/193/EK, ot onoieg mAéov
nepthappdvovtat 6to véo Kavoviouo.

Ot Baoikéc Tpomomomoelg Tov véov Kavoviopod apopovv, peta&d dAlmv, otn dvvotdtta
epappoyng tov EMAS a6 yopeg extoc g Evpomnaikng ‘Evoong (01ebvn tpoécPfacn tov
EMAS), o11g dwndikacieg katoydpiong 1 avavémong TG KAToOPIong VOGS OPYOUVIGHOD
(apBpa 4, 5 kar 6 kou [Mapaptuo VI pe tig eAdyiotec TAnpo@opiec yo tv Kotoydpion),
0TI MOPEKKAMOEIS TOV EMTPEMOVTOL YO TOVG HKPOVG Opyoavicpovs (dpbpo 7) kot ot
¥PNON TOL A0YOoTVTTOL TOV EMAS, 6mm¢ avaluTikd TeptyplonKe ToPATAVE®.

Xoppova pe tig oatdéelg Tov véov Kavoviopod EMAS 111, n avavéwon g xatoy®piong
evog opyoviopov oto EMAS mpaypoatonoteitor kdbe tpia xpovia vd Kavovikég GuVONKeG,
Kot kK0Be Técoepa YPpOVIOL 0 EEAPETIKES TEPWMTMGELS (Y10 TOVG UIKPOVS 0pYavIGovs, BAoet
tov apBpov 7 Tov Kavoviopov). To mpdypappa erainfevong tov opyavicpod kabopileton
o€ GLUE®Via e TOV ETOANOELT TEPIPAALOVTOG Kol OAOKANPAOVETUL GE YPOVIKO OAGTI LA
POV ETOV (1] TECOAP®V ETAV, AVTICTOLYA Y10 EVOV LKPO OPYOVIGUO).

Eniong, oto véo Kavoviond EMAS III, n ypnion tov A0yoTOMOL OMAOLGTEVETAL PE TNV
kabiEpwon eviaiov Aoyotdhmov Kot ot mEPLopIGol mov ioyvav pe tov moiod Kavoviopo
KatapyovvTal, EKTOC ekelvav Tov oyetilovtal pe Tn ¥pNon Tov AOYOTOTOV GE TPOTOVTO, Kot
GUOKEVOGIEG, (MOTE VO UNV TPOKOAEITOL GUYYLON HE GALEC OIKOAOYIKEC OMUAVOELS
TPOIOVIMV.

H Sgpdvela, 1 tpooPacidtnto Kot 1 TEPLOSIKN Tapoyn TEPPUAAOVIIKOV TANPOPOPLOV
elvon kaBopilotikol mapdyoviec mov dwupoporootv 10 EMAS amd dAdo cvothuota
ePPaALOVTIKNG dtoyeiptone. Xuvenmg, 1 mepParioviikn SNA®on KABE 0pyavIGLOL TPEMEL
va Bpioketatl otn d1d0ecT TOV KOWVOU Kot 6 KAOE EVOLPEPOUEVO, LETA Ol aiTna, 1 LE TN
ONuovpyio GUVOECEWV HE OKTLAKOVG TOTMOVE, Ol Omoiol moapEyovv mPpoOcPacr oTnv
nepPoAlovTikn SAwoT).

27


http://www.minenv.gr/emas/downloads/Regulation.EMAS.1221-2009_el.pdf

Xoppova pe tov véo Kavoviopndo EMAS 111, ka0e opyoviopoc opeilel vo, OnNpoclonotet v
TEPPOALOVTIKY] TOL ONAMON Kol TIC EMIKOIPOMOMOCELS TNG €VTOG €vOg pnva omd v
KOTOYDPLON TOL Kot £V UNvoL HETE TNV OAOKANP®GN NG ovaveémong TG kKataydpiong. O
TPOTOG e ToV omoio mapEyeTon 11 ONUocia TpdsPacn kabopiletol amd ToV KOTOUY®PIGUEVO
opyavicud o€ €101KO Evtumo ov mpoPAémetan oto mapdptnue VI (wivarog ue tig eAayiores
OTOLTOOUEVES TIANPOPOPIES YI0. TV KATOYDPLOT).

Oocov apopd otig petapatikés owatatels tov véov Kavoviopov EMAS 111, emonuaiveton
OTL, 1 CLUUOPP®ON KABe opyavicpoy pe 11§ véeg omoutnoelc tov Kavoviepov (EK)
1221/2009 gréyyeton amd Tov €maAnevty] TEPPAAAOVTOG KATh TV €mONEVN emaAnBevon
TOVL.

Avoiutikég odnyleg kot KatevBovoelg yuo tn petdfoon oto véo Kavoviond EMAS III
TapéEYovTal 6TV 10T0ceMda Tov Yovpyeiov [32].

210 onpeio owtd Kpiveton okdmpo va avaeepbel 0tL 0 kavovicpuds EMAS de Aettovpyel
OVTOY®VIGTIKG LE TIG omonthoelg Tov tpotumov ISO 14001, aArd to ypnoyomotel g Bdon
v TNV gappoyn tov. I[epiocdtepeg minpopopieg Ba 6000V 6T0 £ndEVO KEPAAALO.
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KE®AAAIO 3
XYXTHMA INEPIBAAAONTIKHX ATAXEIPIXHX
MEXZQ E@APMOT'HX TQN MTPOTYIIQN THX XEIPAX 1SO 14000

3.1 Ewaymywa Xrovyeia yio to 1SO 14001

H 18¢éa evog ZITA eivon ovotlaotikd to avtikeipevo tov ISO 14001 aAld dev TtavtileTon pe
v motonoinon katd 1o Ilpotvmo (to ISO  14001). Agopd v KaAdTepn,
OOTEAEGUATIKOTEPT], AVTAYMVICTIKOTEPT) KOl PLdcIdTEPN Aettovpyio piog emtyeipnong, o€
GLVOLACUO HE TNV €E0TKOVOUNGT XPNUATOV KoL TN ONovpyio kEPOOVC.

To ISO 14001 &ivar to o gVPEDS SLOOEIOUEVO TPOTVTIO TOV EVOMUATAOVEL OAOL T PaciKd
otoyela TV GAA®V TEPIPOAAOVTIK®OV TpoTOT®V, OTt®g Tov BS 7750, To0 EMAS kot mAéov
elvar dteBvmg avayvopiopévo amd ™ Popnyovikny Koot Kot To EupHTEPO KOO MG TO
“Ilpotvomo evog XT1A™.

H ¢pthocooio Tov [Ipotdmov Ba prmopovce va ekepactel og o ToAD anin epdon: {ntd and
TOV OPYOVIGHO TOV TO €QOpUOlel va dayepiletor TIC avayvopiopéves TEPPUALOVTIKES
TAELPEG KO EMATMOOEL TOL TPOKOAEL HEC® TOV  JPACTNPOTNTOV KOL  TOV
TPOTOVTIWV/VINPESLOV TTOV TPOCPEPEL, AVOAOYAL LE TN CNUOVIIKOTNTA TOVS LE OIMTEPO
GTOY0 TNV EAOYIOTONOINGT TOV EMATOCEMV OLTOV oT0 TEPPAAAOV  €QapuolovTog
EumpoktTo 000 avaeEpel otnv TEPPAAAOVTIKT] TOMTIKY Tov. EmmAéov, xataypdaepel to
AmOTEAECUATO Kal, COUPOVO e avTd, VTOPBAAAEL TO GOGTNUA GE GLVEXEIS avafemPNCELS
Kot BEATIOCELS.

3.2 Xepa Mpotomav 1SO 14000

O ISO (International Organization for Standardization) eivon S1ebvic opyaviouog,
e€edcevpévog otn dnpocisvon mpothnwv. Armoteleitar and £8vikodg popeic Tvmonoinong
162 yopav. Exet move and 3.350 Teyvikég Emtpomnéc, vmebBuves yio avtictoyovg Topelg
e€edikevong, mov avamntviccovy Oebvi mpdtuma, pe 6TdY0 T dlevkOAVVGN TG O1EBvovg
aVTOAAOYNG TTPOTOVTOV KOl LANPECIOV Kot TNV avdmtuén o1ebvoig ouvvepyasiog, ot
cQUipOl TV~ TVELUOTIKAOV,  EMIOTNUOVIK®V,  TEYVOAOYIKAOV KOl  OIKOVOUIKOV
OpaCTNPLOTATOV.

To 1996 o Aebvrg Opyoviopndg Tomoroinong (ISO), dwafAérovtag Tic avaykes TG ayopdc,
Kot pe v eumepia T@v mponyovpevov mpotdnov ISO 9000 y ™ dwyeipion g
To10TNTOG TPOIOVTMV KoL TV O1AOTKAGIOV TOVS, VIoBEToE T d1EBv) TPATLIOL TNG CEPAG
ISO 14000 ywo Bépata droyeiptong g moldtntag Tov TePPAALOVTOG.

H cepd tov mpotinwv 1ISO 14000 anoteAeitonr amd dvo opddes, katevbuvinipleg oonyieg
Kot tpodtoypoeés [33]. H npdt opdda meptrapfavel ta 1ISO 14001, 1ISO 14004 wor 1ISO
14006 ta omoia £xovv OC avTIKEILEVO TOV KABOPIoUO 00N YDV Kot apy®dV Yol T dtayeipion
TEPPAALOVTIKAOV OEUATOV amd TIG EMYEPNOELS LEGO amd TNV EYKATAGTOOT Kot AElTovpyio
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oLOTNUATOV Oloyeiptong Tov TEPPAAAOVTOG GUUTEPIAAUPOVOUEVOD KOl TOL OTKOAOYIKOD
GYESOGLOV.

H debtepn opdda oty omoia avikav ta wpoétuma 1ISO 14010, 14011, 14012 frav odnyieg
v TepPoarioviikn embedpnon. Ta Tpdtuma avtd NTaV 6YedacHéEVa Yo va fondncouvv Tig
EMYEPNOEL VO avarTLEOVY Kol VO EQUPUOCOVYV o dladikacior dtolknong kKot vo
EKTIUGOLY TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO TOV OPAGEDMY TOVG, TMV TPOIOVI®MV TOVG KOl TNG
TEPPOALOVTIKNG TOVS CUUTEPIPOPES. ZNUEPA OAQL TO TPOTVTA TNG OEVTEPNG OUADNG EYOVLV
avtikoatootodel TANpwg and Eva tpdtumo, to ISO 19011:2011 [34]

Ola o TpodTLTa, eKTOHG amd to I1SO 14001, sivon katevBuvinpieg odnyieg. Avtd onpaivet
OTL TO TEPIEXOUEVO TOVG OV €xel TPOoKaBOoPIGUEVES amarthoels, mapd povo to 1SO 14001
mov amotelel povTELO TepIPaiiovTiKig dlayeipiong.

Ta TpdTLTTOL TNG GEPAS AVAAOYO LE TO GE TL EMKEVIPOVOVTAL UTopovV va tatvoundodv og
emyelpnoloke. 1 mpotoma  oooikaoiowv  (Zvotuota  IlepiBailovrikng  Awayeipiong,
nepParloviikol €Aeyyol, EKTIUNGCEL TEPPOAAOVTIKNG AmOO0ONG) KOl GE TPOTOTA YIo. TO.
npoiovro, (extiunon kOKAov (®NG, OIKOAOYIKY oNuaven, TePPaAlovTiKEC Dempnoels otV
TOPAYWYN TPOIOVTOV).

H oepd tov npotimmv ISO 14000 epilapfavet o axdlovba mpoTuTa

1SO 14001: 2votquara Heprfoliovarng Aioyeipions — Ipodiaypopés we 0onyies yio. ypnon.

Eivan éva yevikd XIIA mov avomtoynke péoo omd o oebvi dwdwocion pe kown
ocuvvaiveon. To ISO 14001 eivon éva mpodTLIO GV dlayeipiong. Agv givarl éva mpdTLTTO
npoidvtog 1 amddoong [35, 36].

AVTITPOG®OTEVEL TNV OAAAYT OT SLOYEIPLON TOV EMYEPTCEMV TPOS TIG EVVOLEG TNG OMKNG
dwyeiprong ko g epumhokng tov epyalopévav. Eival éva eupd mhaicto mov mepiéyel 1060
Baowcés apyés dwayeipong TV SloOIKOCIOV LG ETLXEIPNONS 0G0 KoL OPACTNPLOTNTESG
EVIOTIGLOD T®V TEPIPAALOVTIKOV Ogpdtov mov apopovv 1 Asttovpyia e. To mpdtumo
amortel omd o emyeipnon va ONAmcel TL KAvel oyeTwkd pe N Olayeipion tov
TEPPAAAOVTOC KO VO, TPOLYLOTOTTOLEL OG0 SNADVEL.

Otov o emyeipnon motomombBel wotd ISO 14001 onuaiver 6t dwbéter €va
TEKUNPOUEVO  obotnua  meplBoAloviikng  dwyelpiong TANPOS  OVOTTUYUEVO,
VROGTNPLOUEVO KOl TOPAKOAOVOOVUEVO Kol oTO TOV TIGTOMOlEITOL €lvol TO GUOTNUA
dwyeiptong mov AapPavel ydPO KOTA TNV TOpAy®Yn £vOg TPOIOVTOS 1 LG VINPECTOG Kot
OyL To 1010 TO TPOTOHV.

ISO 14004: X114 — evikég katevBovinpies ypopieés yio Tic opyés, 0. COOTHUATO KO TIG
vrootnpiktikes ooués [37].

[Mapéyet mpaxtikny Ponbeta yio v mpocappoyn evog ZITA 6TIC avAYKES KO OTOLTIOELS
pag emyeipnong. Amotedel ecmTEPIKT 0dNyio KoL:

30



e Bonbd va xabBopiotodv ot apyéc mov Ba ypnoomonjcovy ot udvotlepg yio va
epapuocovy 1o ZI1A,

*  Oétel o TPHOTO TAAVO T 0QEAN VOGS XITA,
o Tlapéyel Tic amopaitnTeg AETTOUEPEIEG TTOV YPELALOVTOL YO TNV EQapLOoY Tov ZITA,

e Bonbd otig dwdwkaciec oyedacpov tov XIIA mpooeépoviag kabodrynon otov
TPOGOOPICUO TV TEPIPOAAOVTIKOV TAEVPAOV, GINV EKTIUNCT TOV EMOPACE®V,
oTOV K0OOPIoUO OOIKACIDV Y10 TOV TPOGOIOPICUO VOUIK®OY KOl KOVOVIGTIKOV
OTOUTNOEWV, OTOV KOOOPIGUO ECMOTEPIKOV TPOTEPALOTHTMOV OTOSO0NS, OTOV
KaBopiopd 6TdHY®V Kol GKOTMV,

e Eionysitan éva mhdvo epappoyng eEacporilovtag tn dabecipudtra Tov mydv,
evBuypopupiler to ZIIA pe GAAo ovotiuoto, ovoBETEL OPUOSOTNTES KOt
vevfuvoTeg 6T0 TPOCHOTIKO ££00QUMIOVTOG e OYETIKN eKmoidELoT Kot
evnuéP®ON OTL avTd EYEL TNV amoapaitnTn YvoOon Yoo TV gpappoyn tov XIIA kot
Sto@oAilel TNV HapsEn SLOSIKAGLOV Y10 TV AVTATOKPLIOT| GE TEPIMTAOGELS EKTAKTOV
avaykmg,

e Eionysitan évav tpoémo pérpnong, mapakorovOnong Kot ektipnong g anddoons o
ocuvéptnon He TOVG OTOYOLS TOov, Kabopiloviag TovTOYpPOVA Eva  GUOTNUA
EPAPLOYNG SLOPOMTIKADV KO TPOANTTIKAOV EVEPYELDV,

e Ilpoteiver tpdémovg pe tovg omoiovg M emyeipnon dwyepiletar ™ Jwdikacio
ouveyols PBeitioong ywor va emtvxel oMkn Peitioon oty TEPPAALOVTIKY NG
CLUTEPLPOPEL.

ISO 14006: KarevOovtipieg ypouues yra evomudtwon oikoioyikod ayediaouot [38].

To véo avtd mpdTvTOo, TG owoyévelag potummv ISO 14000, tpoopiletor 6to va Pfondrcet
TOVG OPYOVIGHOVUG KOl TIG EMYEPNOCELS VO HEUDOOLV TG OPVNTIKESG TEPPUAALOVTIKEG
EMNTMOCES TOV TPOIOVIOV Kol VINPecdV Tovs. Alvel kotevBuviipieg odnyieg oe
OPYOVIGUOUG KO EMLYEPTCELS TOPAYMOYNG TPOIOVIMV KOl TOPOYNG VLTNPECLOV Yo TNV
gvoopdtoon tov  Owkoloyikod Zyeowoouod (OX) oto cvotnuote TEPPAALOVTIKNG
dwyeiprong, dtoyeiptong TodTNTOG 1 GAAN GLGTHHOTO TO 0010 S TPOVV.

KdaBe mpoiov 1 vanpeoia €yl apvntikég emnT®OGES 610 TEPPAAAOV G OAN TAL GTASLO TOL
KOKAOL (NG Tov, amd TNV AVTANON TOpwV UEYPL TNV emeepyocio 6TO TEAOS TOL KOUKAOL
ong tov. O otdyog tov OX gival 1 eVvoOUATOON TOV TEPPUALOVIIKOV TTVYDOV GTO
oYEOGHO Kot OVATTUEN TV TPOTIOVTIMV Kol VINPESIOV UE TPOTO DOOTE VA EANTT®OOVV Ot
apvNTIKEG TEPPAALOVTIKEG EMIMTMOOCEL TOVG KOl VO, LIAPYEL ovveyng PeAtioon g
nepParloviikng omddoong o 0o tov KOkAo {ong touvg. To amotélecua £vog TETOOL
oyxedlacpov Ba etvor kaBapotepa, eEelypéva, Kepdo@opa kol PidoIHa TPoidvIa Kot
VANpecieg KaBmG Kot £vOS o TPAGIVOG TAAVITNG.

To mpoétvmo ovtd Bo Pondioel T mopaywykés pHOvAdEG Vva  KaBlEpOGOLV, Vi
TEKUNPUDGOVV, VO VAOTOGOVV, VO GLVTNPOLV Kol Vo PEATIOVOVV cLVEX®DG TN dlayeipion
tov OZ tovg, wg népog evog ZIA. H epapuoyr tov mpotdmov apopd otic TeptParllovTikég
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TTUYEC TOV TPOIOVTOV 1)/KOL DTNPECLDY GTIC OTOIEC O OPYAVICUOG EXEL EAEYYXO 1| UTOPEL VoL
EMMPEACEL.

H evoopdroon tov O oto cuotipata dtoyeiptong umopel va £xel TOAAG TAEOVEKTILOTOL:

o  OwovoUIKA 0QEAN, T, UEGO amd ALENUEVT] AVTOYOVICTIKOTNTO, HEIMON KOGTOVG
KOl TPOGEAKLGN YPNUATOIOTMOV KO ETEVOLTDV,

e TIpo®Onomn g KovoTopiog Kot TG ONUIOLPYIKOTNTOS, KAOMG KOl EVIOTIGUOG VEOV
EMYEPNUATIKOV LOVTEA®V,

o Mewwuéveg mePIPUAOVIIKEG EMNTOOCELS GPo HEWOUEVO UEPTOIO TEPPAALOVTIKNG
evbvvg,

e Beltioon dnudclog swovag,

e Evioyvon kivitpov TV vIToAAA®Y.

To véo mpdtumo £xet avomtvyBel dote va fondNcet Tig enLyePNGELS Vo EQapLOcovY Tov OX
pe éva guéhkto kot mpaktikd tpémo. To ISO 14006:2011 eivar epappdoylo ce Kabe
opyavicopd, aveEoptntog peyédoug, Yemypapikng 06ong, TOMTIGHOV 1 TG TOAVTAOKOTNTAG
TOV CLOTNUATOV JLXEPIGNG TOV, TOV TPOIOVI®OV N TV LANPESIOV Tov. [Ipoopiletan
Kupiwg Yo yprion tov amd opyavicovs ot omoiot £xovv oM vAomomoetl ZITA chppwva pe
7o ISO 14001, aveEapttog av epapudlovv Xvotnua Awyeipiong [owdttog sopewva pe
t0 ISO 9001. Mmopel va givar xpnoio eniong Kot Yo 0pyovicoOs 0moiol volapEpovTaL
amAMG YL TNV EAATTIOCT TOV OPVNTIKOV TEPIPOAAOVIIKOV EMATOCEDV TOV TPOIOVI®V
TOVG.

ISO 14010: KazevOovtipieg ypouues yio oevépyeio, mepiforiovikng embewpnons —
T'evikés apyéc [39].

KaBoomyet tig emyeipnoelg, tovg emBempntég Kol Tovg TEAATEG TOVG TAV® GTIS YEVIKES
apyés deEaymyng mepiporioviikmy embewpioewv. Inuepa Exel aviikataotodel TANPmG
and 1o ISO 19011:2011 [34].

ISO 14011: KarevOovtipies ypouuéc yia dievépysio mepiforloviikne embedpnons —
oadkooies embecrpnong — dievépyera embewpnons X114 [40].

KoBopiler dadikacieg embBempnoewv Yo T0 GYeOCUO Kot Tr OlEKTEPOUMOT  HOG
embedpnong tov XIIA. H embBewpnon éxer og otdyo vo mpocodopicel €dv 1o XIIA
OVTOTOKPIVETOL OTA KPUTNple TG emBedpnong. Inuepa €xel avtikatactodel TANpmg and
70 ISO 19011:2011 [34].

ISO 14012: KatevOovtipies ypouuéc yio dievépysio mepiforloviikne embewpnons —
Kpitipra oéioloynons koralinlotnrag yio wepifalloviikovs embewpntés [41].

KoaBopiletl ta amaitodpeva mposodvia TV eTBE@PNTOV Kol TOV EMKEPUANG EAEYKTOV.
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ISO 14015: Ilepifalioviikéc alloloynoers opyovioumy kot ywpwv [42].

I1SO 14020: Ilepifolioviikéc onuavoels ko otaxnpileis — Levikég apyée [43].
[Mopéyer yevikég apyés mov KabBodnyohv TNy avantuln GLYKEKPUEVOV TEPPOAAOVTIKMV

arotnoewv. Ot Bactkég apyéc stvat:

e H onuavon kai ot SNAOGES Tpémel va givorl axpiPels, emaindedoyies, oyeTiKé Kot
1N TOPOTACVITIKEG,

e Toa meptParioviikd xopaKTNPIOTIKA TPEMEL Va. ivar O100EC1H0 GTOVG 0YOPUCTES,

¢ H ofuavon kot o1 onlwoelg mpénet va Pacilovtal o emotnpovikn pebodoroyia,

e Ta xpumpla onpovong kot tepParlloviik®v INAOcE®V TPENeL vo. elvar dabécipa
OTIG EVOLOPEPOLEVEG TTAEVPEC,

e H onuoavon kot n wepPorioviikn OMMAmon mpemel va Aappdvel vedyn Tov KOKAO
Comg Tov TPoidvTog N TG LN PETING,

e H dwoumrtum gpyacia mpénel va mepropiletar povo otn damicTOon CLUUOPPOCNG
LLE TOL KPLUTTpL0,

e Ot dwdwaocieg onuovong kot to TEPPOAAOVTIKA KPP OV TPEMEL VAL
OMUOVLPYOVV TEPLOPIGHOVS GTO EUTOPLO,

e H onuovon kot mn mepPorioviikn) OMA®OT Ogv TMPEMEL VA OVOCTEALOLV TNV

Kavotopia,

e Ta xpunpe kabdg wor n mepParroviikny ofuovon Kot ONAmon mpéner va
OVOTTUGGOVTOL LLE KOVT] GUVAIVEST).

ISO 14021: [Iepiforiovtikes onuavoeis kor owoxnpoéels — Aliaoels ovtodaxnpolng:
opoloyia, abufola, éEeyyor kou emalnOevoeig [44].

O o1t610G TOV TTPOTVTOL €ivar M evBAppuvoT G pelwong TePBoAlOVIIKGOV Papdv Kot
EMOPAGEMY TOV KOTAVOAMOKOUEVOV TPOIOVIOV 1 VLANPECLOV, KOL 1) EVAPUOVION TOV
TEPPUALOVTIKAOV OTOUTI|CEDV.

I1SO 14024: Ilepifaltovtikég anuaveelg kou oroxnpoters — lepifallovtikn anuoven tomov 1
[45].

To mpdtumo moPEYEL KPUTNPLOL Yo TNV EKTIUNGCT TOV TPOIOVIOV KOl TNV OTOVOUN TOV
TEPPOALOVTIIKADV ONUATOV.

I1SO 14025: [Iepiforiovuikés onuavoeis ko droxnpoleis — Iepiforiovaikny onuavon tomov
111 [46].
Elvar éva mpdypappo ofuovons. Xto mapodv TPOTLTO, 1 ONUAVeN O JloKpivel To
TPOTILOTEPO TPOIOVTOL OAAGL TOPEYEL TIG OMAPOITNTES TANPOQPOPIES, OYETIKA HE TIC
TEPPAALOVTIKEG EMOPAGELS, GTOVS OYOPACTEG.
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ISO 14031: A&ioloynoeic mepiffalioviikic ambdoons [4T].

Eivor 10 mpotumo mov €xel oG o1dY0 Vo mPocdlopicel Kol vo oplofeTnoel v ektiunon
TEPPAALOVTIKNG AmOO00NG TV CLGTNUATOV dlayeiplong Tov emyepnoewv. H extipnon
™G mepParlovtikng amddoong, ota mAaicta Tov XITA umopel va Asttovpynoetl kot og Eva
GUOTNUO HETPNONG - EKTIUNONG KOl ®G €vo cuoTnUa kaBopiopold otpatnykng. Avtiy n
dwdkacio dtapépet amd TV emBedpnon SOTL 1) EKTipN o TEPPAALOVTIKIG 0mdd00TG Elvat
L. GUVEYNG O100TKAGIoL TOV dlevepYEiTOl amd GTOUOL TNG EMYEIPNONG TOL GLUUETEXOVV
OTNV TOPAYWOYIKT J10OIKOGIOL.

I1SO 14032: A&ioloynoeis mepifatloviikig omodoons — Melétes mepimtadroemv.

ISO 14040: Extyajoeig koxlov {wh¢ — Apyéc kot katevbovipieg ypouués [48].

Eivar éva mpdtumo pe otdyo v evBEppuven Tov Kool Kot TV IOTIKOV ENLYEPNCEDV
va mpoceyyicouv to meplParioviikd Oépato pe CLOTNUOTIKO TPOTO, TETOLO, TOL VO
Aoppaver vToy”n TIC TEPIPOALOVTIKEG EMMTMOGELS VO EVPVTEPO PAGILO BEPNTEWV.

ISO 14041: Extyujoeig koxlov {wh¢ — Avalvon kboxlov {wig [49].

Etvon éva mpdtumo mov €xel og 6100 Vo dMGEL G OGOVG aoY0A0VVTAL e TOV KOKAO (m1|g
TOV TPOIOVIMV GCLYKEKPLUEVES 00MYyieg Ko amontnoelg mov Ba tovg Pondncovv otnv
dtdmwon Tov kKikAov {one. To mpdTLTO EMKEVIPAOVETOL GTN HEAETN TOL KUKAOL (mNG Kot
611 SdKasio TG avaivong dedopEvmy Tov kKuKAoL (ong. To mpdtumo avabempnOnke pe
v €kdoon tov 1ISO 14040 to 2006.

ISO 14042: Extyujoeig koxlov {wh¢ — Extunocig nepifoiloviikedrv Emmrdrocwv [50].

Eivon éva mpdtumo mov mpoteivel Tpelg katnyopieg emidpaong mov mpémel va. AneOHovv
VoY o€ KAOBE GUVICTMOGA TOL KUKAOL {OTC.

e Toa&wounon — katdaradn,
e Xoapoxtnpioudc,

e Amotiunon - aorloynon.

To mpodTLTO AVvaBempnOnke e TV ékdoom tov ISO 14040 1o 2006.

I1SO 14043 Extiunon kokiov {wic — Epunveio [51].

ISO 14049: Ilepifatrovukny owoyeipion — Extiunon Koxlov Zwng — Evieiktiko
ropadeiyuoza yio. v epopuoyn tov mpotorov SO 14044 oo otoyo xar medio opiouod kai
avdloons twv omobsudtwy [52].

ISO 14050: Ae&idoyio mepifalloviiknc doyeipions [53].
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ISO 14062: Avapopd. mepiypopovoa TANPOPOPIES KoL DAIKO avapopas yia TiS PEATIOCELS
TNV EMTEVEN TOV OTOY®V TOV TEPIPUAALOVTIKDOV EMATOCEWV [54].

ISO 14063: Avapopd. mepiyppovao, TANPOPOPIES Kol VAKO avopopas yio. THY
[TepBarrovtikn emkovovia pe Odnyieg Ko mapadeiypato [S5].

Oonyog 64: Oonyos yio 10 GOVOTOAOYIOUO TWV TEPILOLLOVTIKOV TAELPDV OTO. TPOTLTO,
npoiovrwv [56].

O%&tel TOPAYOVTEG OV TPEMEL VO DITOAOYIGTOVV OTOV OVOTTOGGOVTOL TPOOLOLYPOPES TV
TPOIOVIOV Yo TN pHelmon TEPIPUALOVIIKOV EMOPACEDV Kl TNV EMITEVEN CLYKEKPLEVNG
amodoonc. H odnyla vroypappilel datdéelg mov pmopodv vo emdpovv 6to mepPdiiov
Katd tn Owdpkew tov otodiov Tov kbklov Cwng tov mpoidvtog. Emiomg, mapéyet
TEPUANTTIKY) GOVOYT OA®V TOV EMGTNUOVIKOV LEBOOOAOYUDV Y10 TOV TPOGOIOPICUO Kot TNV
AmoTiUNomn TV TEPIPUALOVTIIKAOV EMOPACEDY TV SOTAEE®V TOV TPOTLII®V TOV TPOIOVTOC.

3.3 Emepyopeva Néa [pétvna

2oppova pe v enionun €kBeon tov ISO 14000 yw v [epPorrovtikny Awayeipion
(2009), o opyavicpdg I1SO Peltidveral Kol EMIKALPOTOIEITOL CLUVEXDG HE OTOYXO TNV
aVOYVOPLoT] KoL £YKOLPT] AVIOTOKPION GE VEEG avaykeg Ttumomoinong. To yeyovdg avtd
QMOOEIKVUETOL Kol omd TNV avamTuEn oG GEPAS VEOV TPOTUM®V TOV  GUVEYMG
npootifevtar oty owkoyévelo tov ISO 14000. XapokTtnploTikd TapadelyLaTo omoTeA0VV
to. 1ISO 14006:2011 Oworoykdg Eyediocpos, 1SO 14031:2013 war ISO/TR 14049:2012
OV avOPEPOMKAV TOPATAVE® 0ALY Kol GAAL TOALG oV Ppikovton gite Exovv NoN eloaybel
N Ppiokoviol akOUA GE TPOLO GTAOLO.

3.4 TIpovmoBiceic ko Arontioglg Zuotipatog Hepifariovrikng Awayeiprong

H gyxatdotaon kot epappoyn evog ZITA gvdeikvutol 6TIG TEPUTTOCELS Y10 TIG OTOTES:

e 'Evag opyoviopdg kaAeitor va evappoviotel pe meplPailoviikods vOHoLg Kot
KOVOVIGHOVG,

e 'Evag opyoviopdg avalntd tpomovg va Peitiwcer v mwePPUAAOVTIKY]  TOV
GLUTEPLPOPEL,

e H a&omotio Tov opyoviopol kpivetor amd v TepPAAloVTIKT] TOL GLUTEPLPOPAL,

e Agv vmbpyel cagng Seopomoinon TV mTEPPOAROVIIKOV OTOY®V Omd TOVG
EMYEPNOLOKOVS GTOYOVG,

e T[ivetor omatdin TOpwV Kol LEGMV.

ATO TN OTIYUN TTOV 1] OVAOTOTY J10TKN O TOPACIcEL TV £yKaTtdoTaoT evog XA, Ta mpdta
fruota yo to oyedooud tov gtval:

o [IpocdlopIGUAC TOV EMYEPNOAKDY GTOY®V,
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e Elaocpdion g décpevong g nyeociag,

e Emoyn evog KatdAAnlov mpoictopuévov,

e Anuovpyia pog KatdAANANG OpAdag Yo TV EQOPUOYT,
e KoaBopiopdc cuvedpracewy,

* Atlevépyela TpOTAPYIKNG ETBemdpnong,

e Avantoén tov £pyov (oyedlaouoc Kot TpoypouuaTIoudS),
e Eluaocopdion mopwv kot o betag,

*  Al0CQAAMOT TG EUTAOKNG TOV EPYOLOUEVOV,

e [lopakoArovBnomn kot Kotvomroinom g Tpoddov.

O 7POoGOOPIGUOC TV  EMYEPNCOKAOV oTOYOV glval omapaitntog €161 OCTE Vv
avVOYVOPIGTOUV Ol AOYOL avaykng epapuoyng evog XIIA eved amd v GAAN mievpd 1M
O£0EVOT TNG NYESTOG Elval KATOAVTIKY 6 OAES TIG PAGELS TXEOOGLOD KOt EPOPLOYNG TOL
2IIA. E&iocov onpoaviikr] xot xoboplotikny eivor kot 1 €mAoyr] Tov  KoTtdAANAov
TPOTCTAUEVOD aWTNG NG Tpoomadelog YTt avtdg Ba evotepvicbel Tig véeg 10€eg ko Oa
evBappvvel v epumhokn tov epyalopévav. H opdda epappoyng npénet va amaptiletor and
TPOCHOTIKO OADV TOV TUNUATOV Kol TOV EWKOTHTOV KAODS Kol amd Tpos®mmikd omd oA
TOL LEPOPYIKA EMUTESAL.

H npod™ cvvavinon tov pelodv g opddag ivor KaBopioTikn yio Ty €DPECT UING KOWVNG
Baong ocvlinmong, yw TOoV KOOOPIGUO GLYKEKPIUEVOV GTOY®V, Yol TNV TALTOXPOVI
evnuUEPon toug (Kot ePUECHOS eKTaidevotn Tovug) oe OAha Ta Bépata mov agopovv to XITA.
2V TpOTOPYIKY] 0€ aVACKOTNGT Tov opyavicuol Ba evromiotodhv cuvOnkeg, vapyovia
kabeotdTO TOL €UVOOLV TNV gyKatdotacn Tov XIIA xabdg ko 1WioutepdTTEG TOL
EMYELPNGLOKOV KAILOTOC.

Téhog, eivor amapaitntog vag KOAGS YpOoVIKOS Kol OIKOVOUKOS TPOYPOUUATIGHOG Tov Oal
Toyybvel g eykpioemg g mysciog kot Bo Aapfdavovior vwdyn Kol Ol TEPMTMOCELS
eEmTePKNG cuvopounc. o ™V amOTEAEGHATIKY] KOl OITOJOTIKY EPOPLOYY| KOl Agttovpyia
tov ZIIA elvar amapoitmto 1o cvotnua va yivel KTHHO OA®V TV gpyalOUEVOV KOl Yo
avtd, elvor mpotiong onpacioag, 1 eumiokny tove. Téhog omuavtikny eivor 1M
mapoakorovdnon g tpoddov yia va gviomicdel o Pabuog mpocéyyiong twv oTtoOY®V 1 Ot
amokAicelg amd avtovs Kol va AneBodv, og mepintmon amokAicewy, To KOTAAANAA LETPaL.

3.5 Ovanartioesig Tov ISO 14001

Ot anautfoeig Tov Ipotvmov cuvoyilovtot ota €€fg onueio [11]:
e  Tnv avarntvén meptPaAloVTIKNG TOATIKNG,

e Tnv avayvopion tov TEPPOALOVIIKOV TTLYOV KOl TNV EKTIUNGCT TOV OVAAOY®OV
TEPIPOALOVIIKADV EMTTOCEMV,
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e  Tn ovuudpe®oN UE TG OXETIKEG PLOLOTIKEG KOl VOLOOETIKES AT OELS,

e Tn onovpyia evoc TEKUNPLOUEVOD GLGTHUOTOG, TOL TEPIAOUPAVEL oTOoKElD NG
EKTOIOEVONG, AELTOVPYIKOVG EAEYYOVG KO TPOYPOLLLLLOL Y10 EKTOKTES AVAYKEG,

e TlopakoAohOnomn kot LETPNOT TOV EMYEPNCIUKDV dPACTNPLOTHTOV,

o XyOMo Yo OAOKANPO TO OVOTNUA, OCTE VO OCEAAILETOL 1) GLVEYNG
OTOTEAECUATIKOTNTO KO KATOAANAOTNTA TOL.

Ev karaxicion...

L&va ZTIA Paociouévo aro Ilpotomo ISO 14001 xor owotd cyediaouévo, Peiticover v
TEPIPaALOVTIKN ETIOOTN TOV OPYOVIGUOD, GALG KOl TH GUUUOPPOCH TOV UE TIGC VOUOOETIKES
Kol POOUICTIKES OTOUTHOELS, €V OLYYPOVOS oVUfdAlel ot uelmwon Tov KOGTOVS THG
TOPOYWYIKNG OLOOIKOOLOGS, TWV KIVODVWYV TOD EKPEOLY amo TNV TEpLfailoviikn evfovy tov
KO TOV KIVODOVOD EMPOANG TPOTTIUOD.

3.6 Aopn Tov ISO 14001

Ot 16éeg Tov ISO 14001 mapovoidloviar ektevéatepa o€ £E1 factcd dadoykd Ke@diata, To
omoia yopakPilovial MG aMAITNOELS TOV GUGTHUATOS TEPPAAAOVTIKNG dlayeiplong Kot
TPENEL 0 OPYAVICUOG VAL TIS IKOVOTOGEL TPOKEUEVOL Vo iotomonfel katd to [IpdTumo
avtd. Kot apov 1o emitiyet ovtd, mpénet cuveymg va dtatnpel kot va avavemvel To ZITA yuo
va 010 TN PEl TNV TOTOTOINoN Kot TEAMKA Vo, BEATIOVEL GLVEYMG TNV ETIO0CT] TOVL.

[Ipéner va onpeuwcovpe 611, cvbppova pe tov Ken Whitelaw oo Bifiio tov “ISO 14001 —
Environmental Systems Handbook” [11], vrdpyetl éva Pripa — ke@dlato mpv and avtd to
€61 Paowkd kepdiowa, to omoio dev mepthapPdavetar tumkd oto Ilpdtvmo, 10 omoio
ovoudletan “Ilporopackevaotikn lepifalloviikn Avaokxornon”. Ilpoxettal yio éva Bacikd
e To omoio aopd TV avayVAPLIoT Kol TNV KOTAypapt TOV TEPPUALOVIIKMOY TTUYOV.
Agv glvar voype®tikd oAAG av dev mpaypatonombel pmopel 1o cvonua dtayeipiong mov
Bo avomtuyBel va unv €xel Goe®Og oplopévoug otdyovs. Me v mpoaypatonoincy| Tov, o
opyaviopdg €xel TANPN YOO NG Tapovsos TEPPOAAOVTIKNG TOL emidoomg Kot eivol o€
0éom vo Tpaypatomo el To ETOUEVO Ppa, ONANOT] TOV TPOGOVOTOAICUEVO EAEYYO KOL TV
eAa1oTOTOINOT TOV TEPIPAALOVTIKAOV EMATMOCEDY TOV TPOKAAEL.

Ta €& Baocwd kepdraro Tov ISO 14001, pali pe to mpoapetko, gival ta ENg :
o Ilponapackevactiky [lepiforiovtikny Avackonnon,
o Tevikég Amoutnoelg,
o Ilepiporrovtikn IToArtikn,
o Yyedouopog:
o Avayvapion kot a&loloynon TepPaALOVIIKOV TAELPAOV KOl ETTTOCEMV,

o Evtomopog voukdv kot GAAOV omoitnoemy,

37



o KaBopiopodg otoywv kot etolpacio mpoypoppdtov  meptBaAlovTiknig
dwyeipiong,

e Eopoppoyn kot Asttovpyia:

o [T6pot, poéAot, evBvHVN kot e&ovaia,
o Appodidtra, eKmaidevon Kot Entyvmon,
o) Enwcowaovia,

o Texunpioon,
e 'Eleyyoc kot AopBotikéc Kivnoeig:
o [TapaxoArovOnon kon pétpnon,

o A&oloynon g supupUOPe®ONG,
o Mn coppopemon, 510pHOTIKES Kot TPOANTTIKESG EVEPYELEG,

e Avaockonnon omd ™ Aloiknon

3.6.1 IMpomapaockevacstikn Ieprpairovriky Avackomnon

To xepdAiaio owtd, Omwg €xer avaeepfel mapomdve dev elval vroype®TIKO Kol O
opyaviopdg mov evolapépetal va. viobemoet 1o Ilpdtuomo mpémer va amogacicel av
ypewaletal va o gpappocst 1 Oyt I'evikd mpoteiveton M eKTANPOON TOL, EWOWKA Yo
OPYOVIGHOVUG 7OV OgvV €Yovv Tpobmapyov cvotnua mepiParroviiknig dwyeipiong. Agv
eréyyetar amd Tov eEwTePKd embewpnry], aALd M VapEn Tov Tov Ponbd va KaTOVONGEL
1660 T Béom TOov OpyoviIcHOD péca 6To TEPPAALOV, 660 Kot To PBabud KatovoOnong tov
i0lov T0LV opyaviopoL Yy T Bfom avty. Avtd Omuovpyel, pExpt Kamoio Pabuo,
EUMIGTOGVVT] a0 TNV TAELPA TOV EMBE®PNTN Kol 00N yel 6TV o OpaAn deEaymyn ™G
dwdwkaciog agohdynong. H eumepio &xet deiéel 6t n un epappoyn ovtov Tov Prpetog
TPOKOAAEL KEVEL OTO GYESOGUO TNG GTPATNYIKNG, HUE HEYAAN KEVA KOl cOPapd EAATTOUATO
610 £@appolopevo cOGTNA dLoyElPLONC.

e mepintmon mov opyavicpdg epappolet 1om kdmowo ZITA €otm Kot avemionpo, koo Kot
av aVTO OgV EKTANPOVEL TIG amoutnoelg tov [Ipotimov, umopel pia vadpyovoa avackdmTnon
va BeopnBel 100TIUN pE TNV TPOTOPOCKELOCTIKY avackOmnorn. Avtifeta, ov évag
0pYaVIoUOG EPYETOL TPAOTN POPA GE ETAPY| LE TOV TEPIPAALOVTIKO EAEYYO, 1| CUGTOCT| LG
OOUNUEVIG TTPOTAPUGKEVAGTIKTG avOoKOTNoNG O Tov dMOEL TIC GMOTEG PAGELS 0OV GTA
amoteléopata avtng Ba otnpiet 6o to XIIA T0V. AV AOTOV 0 OPYUVIGHOG OTOPAGIGEL VO
EPOPUOGEL VTN TNV TPOTOPUCKEVACTIKT OVOGKOTNGY|, LTOPEL VOL TO KAVEL e dVO TPOTOLG;:

Xpnoyonoiamvtas o100561UES EGITEPIKES TINYES

AVTOG 0 TPOTOC €Yl TO TAEOVEKTNUO TNG XPNONG EUTEPOL Kol EEOIKEIMUEVOD UE TIG
OpACTNPLOTNTEG TPOCSHOTIKOD TNG EMLXEIPTONG, KOl TOV WKPOTEPOV KOGTOVG (TEPIOCOTEPO
eleyyouevo). Zovnbmg yivetor e CUUTANPWOOT EPOTNUATOAOYIWV amd TN 01ev0vvon Kibe
TUALOTOG, TAV® oTa onoia Paciletarl  cvotacn g avéAlvong and T doiknon. Xe avtiv
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NV TEPIMTOON LIAPYEL OUW®G O KIVOLVOG TNG CLUTANPMONG TOV EPOTNUATOAOYI®V OO pn
éumelpovg vrevbuvove. AavBaouévo amoTEAECUOTO EYOVUE KO GTNV TEPITTMOON YPNONS
TPOLTOPYOVI®V N TPEXOVTMOV projects, Ta omoio icwg 6TIALoVV GE SLPOPETIKA oMLEiaL.

Xpnoyonoimvras eCmtepikovs coufloviovg

YuvnBmg TV €pevva Kot T GVVTAEN TNG TPOTOUPACKEVACTIKNG OVOCKOTNONG OVOALUPAVEL
0 vrebBvvog dacediiong mowdtnrag, o omoiog £xovtag yvmon tov ISO 9001 mov Mom
epapuoletal, givar mo eCOKEIMUEVOS LE TIC OMOPOITNTES OOIKAGIEG AOY®D TV KOW®OV
otoyeiov Tov 6vo [Ipotimmv. Opmc avtd amortel TANPOON EVOG LEYAAOL KEVOD YVAGE®YV,
Kuplowg Tave ota meptPailoviikd Opata, TIC omoieg MPEMEL AMOPAITNTO VO KOTEXEL O
vevBvvoc. Ymhpyovv Aomdv etoupieg, aviikeipevo twv omoimv eivon 1 cuveyng mapoyn
TANPOEOPLOV YOp® oand mepifariovrikd {ntiuata (vopobesio, teyvoloyio, OKovouKd
otoyyeio Kot Aowd) o AALEG eTapies, LEGH EEMTEPIKAOV GLUBOVAMV.

['evikd ot ovuPoviég mov mpoteivovior yw Tn cOGTACN 1TNG TPOTOPAUCKEVAGTIKNG
avaokomnong copfadifovv pe aTég TOL GYESACHOV Kot €6TIALOVV GE TEGGEPA onueia:

(i)  Nopobetikég Kot pLOUIGTIKEG OTOUTNOELS,
(i)  Avoayvopion TV oNUVTIKGOV TEPPUALOVTIKOV TTUYDV,
(iii) E&éraom tov epoppolopevav mepBorloviikdV TpoKTIKOV Kot S1dKacIdV, Kot

(iv) Exriunon mapehboviikdv TepIoTATIKOV.

3.6.2 IIeprpariovrikn Motk

H mepifarlovriky] moltikn amotedel T ONMA®GON NG MYeciog TOL OPYAVIGUOV Yo TN
O£0EVOT TNG AMEVAVTL GTNV TPOCTAGia Tov TepPaiiovtog. H mepifaiiovtikny moittikn
arotedel Ogpédo Kot 10 Pacikd “odnyo” tov ZITA kot ekppdletl To dpapa TG emyeipnong
v Oépato mepiPariioviikov evolapépovtog. Kabbg n moltikn Aettovpyel ¢ 0 okehetdg
YL TV avAmTLEN TOV GTOY®V Kot TV EMOMEE®V, o TPENEL Vo AvTOVOKAATOL GE OAEG TIC
OpAoELS Kot TIG dpacTnplOTNTEG TOL OpYavicrov. Kabe epyaldpevog pésa 6tov opyavioprod
TPENEL VoL KaTovoel TNV ToATIKn kot Tt akpPog {nteitar amd avtdv yio va emtevyfodv ot
oTOYOL.

H moArtucn mpémet va gpmepiéyet tpio otoryeio KAWL
o  Xvuveyn Pertioon,
e TIpoinym g pdmavong,

o ZVpUOPPMOON UE TN OYETIKT VOROOEGTi Kol TOVG KOVOVIGLOVG.

H ovppdépemon pe t1g vopobetikés amortnoelg anoterel ™ Pdon xotd v avamtuén kot
mv gpappoyn tov ZIIA. H gmtoyng epappoyn tov amartel and Evav opyovicpo:

e No avortoéel v TepPOALOVTIKN TOATIKY TOL oL Ba TepAapPaverl T décpevon
Y10 GUUUOPP®OT), KO VO, TNV KOWVOTOLNCEL,
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e No avartoéel kot vo epappocel puo dtodikosioo mov Bo mpoodiopiletl, Ba avalvel
kol Qo emrpémel vo ex@palel Kot vo yvootomolel tn 0€om Tov amévovtli otnv
TePPAALOVTIKY] VOUOBEGTIa KOt TOVG KOVOVIGHOVG,

¢ Nao 0éoel emdMEELS Kol GTOYOVG GE CLUPMOVIO LE TNV TEPIPAALOVTIKT] TOALTIKNY TOV
Exel emAEEEL va ePapUOGEL,

e No kaBopicel TEPPAALOVTIKA TPOYPELUATO Y10 VO ETLTVYEL TOVS GTOYOVE TOV,

e No eknondedoet Toug epyaloUEVOLS TOL KOl VO TOVG KOIVOTOIOEL TIG OTOTI|GELS TOV
2IIA amd avtovg,

e No «kabopicel Kot vo e@oppdcel OdKacieg €AEYYov TG Asttovpyiog TOL
OPYOVIGLOV,

e No xobopioetl kot vo epapUoOceL pio 01001Kacio mov Oa emTtpénel GToV OpyavIGUO,
TEPLOOIKA, VL EKTIHA TO Pabpd TG CLUUOPPMOONG TOL TPOS TNV TEPPAAAOVTIKN
vopobBecia,

e No kaBopicel kot va gpapudcet pia dadikacioo Tov Oa ekdidel dtopOmTIKEG Kot
TPOANTITIKEG EVEPYELES.

Katd 10 oyedacnd kot v gpappoyn evog XIIA mpémet emiong va AneOel vmdyn Kdamowo
epopyia Opacev yroo TV TPOANYN NG LOALVONG. ANAadT] 01 OPYAVIGUOL TPENEL TPAOTA VAL
QPOVTIGOVV Vo avTIHETOTIGOVY BEpata OTMG 1 EEAVIANGT TOV TNY®OV EVEPYELNGS, ETELTA VO
aoYoANB0VV e TNV avaKOKAMON OTIG dladkacieg Toug katomy pe Bépata Bepaneiog kot
ATOKOTAGTACTG LOADVGEWDV KOt TEAOS VO AlGXOANO0VV e TOVG UNYOVIGLOVS EAEYYOV.

3.6.3 Ileprporrovtikéc Oypers, Tkoméc, [tvyég

2KOTOG aVTOD TOV LITOKEPOANIOL NG dLdKAGing oXedOGHOV gival vo dSIcPAAMGEL OTL O
opyaviopdg €xel TNV KOVOTNTO v €apUOLEL UNYAVIGHOVGS, v avoyveopilel dlopkdg Tig
TEPPOALOVTIKEG TTTUYEG TOV OPOCTNPLOTHTMOV TOV, TOV TPOIOVI®V 1| TOV LANPECUDY TOL
TPOCOEPEL, KOOMG Kot vo. TOLG amodidel v avidloyn onpacio pe doUNUEVO Kol AOYKO
TPOTO, MGTE VO, EEETACEL KAt Vo 6XeO1AGEL TOV TPOTO EAEYYOL Tev. O TpdTOC avTdg Pmopel
va epthapPavel véeg eEelelg, dpacTnploTNTEG, TPOIOVTO Kol LINPESIES EEYWPIOTES Omd
Vv vdpyovoa mopaymyikn dwudwkacio. A&ilelt va onueiwbdetl 6TL 0 6pog TEPPAALOVTIKES
TTUYEG tvat Evag Opog 0VLOETEPOG KAl OEV EUTEPIEXEL APVNTIKT EVVOLOL.

Q¢ mepPOAOVIIKEG TTTLYEG UTOPOLV VO YOPAKTNPIOTOVV Kol 1) 6TACT TOL Tpoundevtn
TPOTOV VAOV 1] 0KOUO KoL TOL TEAATN-KOTAVOAWOT omévavTtt g meptParioviicd Bépara.
AvTég o1 éupeceg mruyég pmopel vo elvan peyoldtepng onuaciog oKOUo Kot omd KOTOLES
GAAeG TOV GLVOEOVTOL TO AUEGO LE TOV OPYOVIGUO KOl TPOKVTTOLY G0 TNV TOPAYWOYIKN
dwdkacio kot wpénel vo cvpmepthappdvovtar oto XIIA. Avtég dev pumopei va Tig eAEyEet
dueco aAAd pmopel va Tig emnpedost pe dpopovg Tpoémovc. H dvokoiio avtov tov
oTadioL VoL 1) VTOKEUEVIKOTNTO TTOV VIAPYEL OC £V ONUEID OTNV AvVAyVOPIoT KOl TNV
a&lohdynon tov TEPPUALOVIIKAOV TTUYDV.
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‘Evoc opyoviopdc yio va oyedtdost Ko vor EAEYEEL TIC EMOPACELS TOV 6TO TEPPEAAOV Ba
TPEMEL TPOTO VO Yvopilel moteg elval avtég ol emOpAcelS Kot amd mov mnyalovv. Ipénet
onAadn va givar yvwotd moleg amd TS AEITOVPYieg TOV GUEGES 1 EUUECEG UITOPOLV VO
oonynoovv oe vroPadon tov meparrovtoc. ‘Etot, éva XITA Oa mpémel va mepiéyet po
ddkacio Tov va Tpocdlopilel Tic mEPPUAOVIIKES TTLYEC, VO EKTILO TTOLES OO OLTEG
umopovv va eheyyBobv Kol TOEG UTOPOVV Vo €MNPEACTOVV omd Tr Aeltovpyio Tov
0pYAVIGLLOV.

H oyéon tov nepiBalloviik®v TAEVPOV UE TIC EMMTOCES eivar cuvnBmg oyéon aitiov-
a1TToD. LTIG TEPUTTMOCELS OOV EVTOTILOVTOL “ONUaVTIKES” TEPIPAAAOVTIKES TTUYES OVTEG
Ba pémetl va dtakptBovv Kot va ANeHovv vTOYN KATd TOV TPOGHIOPIGUO TOV GTOHY®V KOODS
EMIONG KO KOTA TN ANYN LETPOV EAEYYOL OVTMV.

H AéEn “onuavtikdc” kot n Sidkpion g “omovdaidtnrag” éxovv Pacikn 0éon oto
[Ipdtumo KO M COGTH ATOS0GN TOVS GTIG TEPPAALOVTIKEG TTVYEG Ol0GPAAilel, amd T (o
OTL onUavTIKEG TTLYEG dev TapafAémovtol amd pia Tpdyepn eKTiUNoM, Kot amd TV GAAN
OTL dlvetar M déovoa onuacio Kot TOPOL Ot SLOYEIPION TOV TPUYUOTIKG CNUOVTIKOV
neptParloviikdv truydv. H dvokoria yio v mpoyloTonoincn tov Topomdve £yKettol
oV omovcio VmapENg evOg MOYKOGUIOV HETPOV TOV EMATOCEOV UETAED TOVG, TOCW
UIAAOV EMTTOGEMV TEPIPAALOVTIKNG PVOTC.

To Ilpotumo dev opilel ouykekpyévo Tpdmo yio v agoldynon. Ouwe, cOpEmva pe Tov
Whitelaw ypnopomolodvtot kdmoto “povtédla’” yio v ektipmon g onuaciog avtov [11].

To mpdyto Prpa Yoo Tov eviomopd twv TeEPPOALOVIIK®OV TTuxdVv elval va gdeyyfodv ot
dwdkaocieg pe Tig omoieg dnuovpyovvtol ta TPoidvta 1 ot vanpecies. o avtd, mpénet
TPOTO. VO, YIVOLV GE OOy POLLLLATIKY] LOPPT] Ol S1adIKOGIESG TapAY®YNG TNG EMLYElpnoNG OTTOL
Ba evromicBovv o1 eloepyopeveg Ko ot e&epydueveg DAeG. AAAeg TEPIPAALOVTIKES TAEVPES
Bo umopovcav va eivarl ot EKTOUTEG aePLdV (T.Y. OO TO UNYXOVOAOYIKO eE0MAMGUO 1 TOVG
KOLGTNAPES), TO OTEPEA Kot emKivouva amoPfinto, Oépata tomkng onuaciog (66pvPog,
0GLEG, OKOVI, TPOKANGT KLUKAOQOPLIKOL TPOPALATOG), 1| O1A0ECT QmOPPYUUATOV Kot M
Slelpon eMKIVOVVOV OTOPPUUATOV, | YPNION EVEPYELNS, TO VYPA amdPANTA KaBMG Kot 1
xpMon TOpwv.

3.6.4 Nopkég kot AALES ATTONTIGELS

AVT0 T0 VTOKEPAAOLO OTATNCEDV GLUTEPIANPONKE oTo [IpdTLTO, OTOAV 01 CLVTAKTES E1dOV
OTL évag opyovIolOG UTOPEL VO KATAGTPEYEL TN YEVIKT| TOV TEPBAALOVTIKY] EMIOO0T, OV OEV
KOTEYEL EMAPKN YVAOON TOV £QPAUPUOLOUEVOV TEPIPOALOVTIKOV VOL®V KOl TOV KOOTK®OV
TpokTikng (avtol yapaktnpilovror o¢ “aAleg TEPPAALOVTIKES OMAITNGELS”) TOL AUPOPOVV
TO TOPOAYOYIKO TOV TUN LA

Onwg £xel 10N emwbel, 1 coppdpemon pe TV tomkn kot €0vikn vopobecio amotelel pia
amd 115 Paoceig g motonoinong katd 1o ISO 14001 kabd¢ 1o mMBavd KOGTOG T™NG Un
GLUUOPP®ONG (OIKOVOIKO OAAG KOl KOV®VIKO) gival ToAD LYNAS. Amortel Aomdv omd Tov
opyavicpd mov 0éAel vo to VIOOETNCEL, TNV €QOPUOYN KOl OlOTNPNOT HOG GEPAG
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OlOIKOCIOV — ylo. TNV OVOyvVOPoN  TOV  €QAPUOCOUEVOV  VOMIK®V KOl  AOUT®V
TEPPOAOVTIKOV ATOUTNOEDV KOOMSC KO YL TNV TEPLYPAPT KOl TOV OPIOUO TOV TMG
oyetilovtar o1 amotoels avtég pe Tig mepPoarioviikég mruyég tov. Ilpémel emiong va
VIapyEL TPOPAEYN YLOL CUVEXT EVNUEPMOT] Y10 VEEG, LEAAOVTIKEG OMOLTIOELS TOV TPOKELITOL
va €pBovV GTO TPOCKNVIO GE GUVIOUO ¥PoviKO dtdotnua. Ot yvdoelg yia to Bépata avtd
umopet va kotéyovrot amd dropa mwov pydloviol 6Tov opyavicrd Kot EUTAEKOVTIOL G QVTA,
aAAG umopel Kot va TapEYovIal GTOV 0pyavIGHO amd eEMTEPIKOVS GLVEPYATES, GLIBOVAOVS
KOl €101KOVG, 1| aKOUOL Kot amd GAAOVG OPYOVIGHOVS, POAOG TV omoiwv €lval 1 mopoyn
TETOL®V TANPOPOPLDV.

Yvvendg to ZITA Oa mpémet va mepthapPavel dtadikacieg Tov:

e o evromilovv GYETIKOVG VOLOVLS KOl KOVOVIGHOUS Kol Bo KOWOToloOvIol GTouG
aPLLOSIOVGS Y10 OpACT,

e  Ba eacpaAilovv OTL 01 ATALTNOELS TOV VOU®V Kol KAVOVIGL®V AdpBavovtol vedym
o1 AElTovpYio TOL OPYAVIGUOD.

Anrodn 1o ZIIA mpémetl va mepthapfdaver po dtadikacio pécm g omoiag Oa gvromilovton
ot véor vopot, Ba avaAvovior ot amoutnoelg tovg kot o yivovior Omoteg aAloyég
AmOLTOLVTOL 6T AglTovpyio Tov opyoviopov. H dadikacio avth eivol amapaitn, dote vo
dwoeaiiletonr Ott KABe vopoBetikn petappOOuon yiveror oUEC®S YVOOTH KOU O
0pYOVIGLOG OEV TAPOGVPETOL GE VOUIKA OLOTKT|LLOLTOL.

3.6.5 Emowdéerg kot Xtéyot

[Taporo mov 0 0pyAVIGUOC TNV TEPPUAAOVTIKN TOALTIKN TOV £XEL AVAYVOPIGEL TIG TTUYES
TOV OPAGTIPLOTATAOV TOV TOV EMPEPOVY OVGLUGTIKEG TEPIPOALOVTIKEG EMNTMGELS, TPEMEL
Vo opicel GOPELG KOl TPAYLATOTOMGIHOVS 6TOYX0VG. Ot emdDEEIS Kot ot 6ToOYol fonbodv
[ EmLyeipnomn vo LETAPPACEL TOVG GKOTOVG TNG 6€ Opactnplotreg (evépyeteg). Ot atdyol
avtoi Tailovv T0 POLO TV GLVTEAEGTMOV TNG TEPPUAAOVTIKNG TOAITIKNG Kot dtoryeipitong.

Ot 01601 TPEMEL VO AVTOVOKAODY TL KAVEL O OPYOVIGHOG, TOCO KAAQ TO KAVEL Kot Tt OEAEL
va emtoyet. o ovto, mpémetl vo Aapfavetol vToyn Katd ToV 0pIGUO QVTOV TOV GTOY®V 1
SuVATOTNTO EAEYYXOL OLTOV, T LETPNOIUOTNTA TOVS, TO KOGTOG HETPNONG OVTOV, O PaBlog
TPOOAOL AVTAV, KOl 1] GYECT TOVS LE TNV TOATIKN TOL 0pyavicpov. Ot 6tdyol TPETEL VO
elvar amhol Kot KatavonTol, peoAMOTIKOL Kol LETPTGILOL KO VO OVTOVOKAODV TG EMOIDEELG
TOV EUTAEKOUEVOV LEPDV OAAL KOl OGmV EMMpedlovTal amd T AELITOVPYIiN TOV 0PYUVIGHLOD.

To TIpdtuomo opilel Aoutdv OTL 0 OPYOVIGUOC TPEMEL VO EOPAIDGEL KOl VO, SLOTNPNCEL
KATOyEYPAUUEVOLG TEPPAAAOVTIKOVG GTOYOLS Yo KAOE GYETIKT Aettovpyia Kot kdbe Topéa
TOV OpYOVIGHOV, Ol 0moiol vo. Guvdéovtal pe €va avTIKeipevo, 1o onoio Ba vmokeTal o
Eleyyo ko Ba drayepileror pe oTOYO TN HEION TNG OYETIKNG UE ALTO ETITTOONG.

[Tapodro mov 0 yevikdg o1o)0g evog XA givan 1 cuveyng Pedtioon, kdmotla avikeipeva dev
eppaviCouv aueon Pedtimon, aAdd oe Pdbog xpovov — G Kol apKET®OV YPOVDV. APov
AOwmoV OpIoTOVV TO OVTIKEIUEVO, OKOAOVOEL 1 TOCOTIKOTOINGT CLTMOV TPOKEUEVOL VoL
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EMOKOAOLONCEL O TPOYPOUUATIGHOS Vi TNV emiTevén Tov OTOYOV, O omoiog egival
Bpoayvrpobeopog N poaxpompdOecpog. H avabeon evbuvav, n didbeon ndépwv, o opiopodg
YPOVOSYPOUUAT®V  €lvol  KOATOlEG amd  TIG TOPAPETPOVS VOGS OAOKANPOUEVOD
TPOYPAUUOTOC 7OV  Olo@OaAIlovy OTL Ol OpaoTnpuOTNTEG TOL £)YoLV avapepbel oe
mponyovueva Kepdioto kot Bo avolvBovv oe ETOUEVO TPAYUATOTOIOVVTOL, OTMG AKPPDS
€xovv epypaet.

o Tov KoAOTEPO €AEYYO TOVL TPOYPAUUOTOS OVTOV, €lval amopoitnIn 1 KoToypogy, M
owpdveld tov kobmOc kot 1 dudbeon kdbe mAnpogopiag Yup® Amd OVTO GTOVG
EUTAEKOEVOVS £PYOLOUEVOLC.

3.6.6 IIpoypappata Meprpariloviikng Awayeipiong

TPOIIOIIOIHXIH Y®IZTAMENQN
APAXTHPIOTHTOQN

EKTEAEXH NEQN EPI'QN

EKIIONHXH
MEPIBAAAONTIKQN MEAETQN

PLAN il

KAOOPIXMOX ANTIKEIMENQN
XKOIIQN KAI ITEPIBAAAONTIKQN XTOXQN

A 4

» ANAITYEH HEPIBAAAONTIKOY
INPOT'PAMMATOZX

AIOPOQTIKEX ENEPTEIEX l

» I[MPOTPAMMATIEMOZ
AvaOeon appodrotntov
Xpovodidypappe VAOToinong
Amatovpeva péoa / Evépyeteg
YvAioyn otoyeimv / Adyvoon

PLAN AIEPEYNHZH
Avdvon / Enegepyacio otoryeiov
Atepedvnon eVOAAKTIKOV MDGEDV
Kabiépwon mocotikdv “deiktdv”
Tehkég mpotdoels / mopiopoto

OXl

MEAETH NEPIBAAAONTIKQN ENINITQIEQN
YmoBoAn otnv apuodio apyn yo ykpion

|

» EO®APMOI'H / YAOIIOIHZH
Y\omoinon TeMKOV TpoTdcemv
Tpomomoinon Zvykevipotikod Katordyov Iepifarrovtikdv Emntocoemv
DO A&ordynon Néwv Iepiparrovtikdv Emmtdosmv
AvanTuén S1081KacIdV EAEYYXOV Y10 TIS “OTHOVTIKES” EMMTOCELS

CHECK OXi ANAXKOIIHXZH / ENIBEBAIQXH
EroAnfsvon anoteleopdtmv
AIOPOQTIKEX ENEPTEIEX
NAI
ACT
TEAIKH EOAPMOI'H

Op1oTIKY EPOPUOYT TPOYPEUUATOG KOt S1ASIKAGIOV EAEYXOV

Yympoa 3.1 Areikovion Avarroing kor Epopuoyng Hepifotioviikwv [poypouudtmv.
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['a va emtevyBodv o1 otdyo1, Ypetdletar Eva oyédio dpdong. Xe éva ZITA avtd 10 6YEdo
ovopdleton “mpoypappo TeEPPUALOVTIKNG dtoyeipiong” Kot opeidel va. GUVOEETOL AUECH LUE
TOVG OTOYOVS TOL OPYOVICHOV, ONANON VO TEPLYPAPEL TMOG O OPYUVICUOS GKOTELEL VL
EMTVYEL TOVG GTOYOVG TOV.

[Ma va pmopet éva mpdypoppo meptParioviikng dlayeiptong vo Bewpnbel amotehespatikd
Ba tpémel va opilovtar 6 owTd o1 VIELOLVOL, Ta PLEGO AAAG Kot 0 ¥poviKOg opilovtog péca
otov omoio Ba emitevyBobv ot otdyol. To mpdypoppo TeptParllovtikng dlayeipiong mpémel
va evoppoviletar kot pe ol Aoumd oy€d1e 0pAcNg TOV LAOTOOVVTOL HEGH GTOV OPYOVIGUO
O®G Y10 TOPASEY A, OPACELS TOV APOPOLY TN GTPOTINYIKY KOl TOV TPOVTOAOYIoHd. Agv
glvol amoapoitnto va opteBodv véeg O1001KAGIEG YOO TNV EQPAPUOY TOV TPOYPAULOTOS
TePPOALOVTIKNG dlaryeipiong S10TL 6 TOAAEG TEPUMTMOCELG EIvat apKETO V. GLUTEPIANPHOVY
Kot va, evomomBovv ot dpAcEIS TOL TPOYPAUUOTOG LE TIG NON VITAPYOVOES SLOdIKAGIES. XTO
Zyua 3.1 mapovotdletar Soypaplatikd 1 avamtuéng Kot n epapuoyn TePPOALOVTIKMOV
TPOYPAUUATOV.

Téhog mpémet va onpelmbet, 6T1 6o LoPEY| KoL VoL £XEL TO TPOYPAULLO TPETEL VO PAivovToL
KaBapd 01 GUVOEGHOL 1] 01 GLVOEGELS LETOED TOV TTUYMV, TOV CTLOVTIKOV ETMTAOCEDYV, TOV
GTOY®V, TOV OKOTAV, TOV HEGMV TOV YPNCLLOTOOVVIOL Yot TV EMTELEN OVTOV, TOV
YPOVIKOV TtEpimpiov Kot TV evBuvov.

3.6.7 IIépor, Poror, EvOOvn kon E€ovoia

[Tpokewévov va dovAéyel amotedecpatikd éva XIIA, o opyaviopdg deopedetor va
TPOGPEPEL TOPOLVG, VAIKOVS, OIKOVOLIKOVG 0AAG Kupimg avBpmdmivoug. H 1otopia £xel ogilet
0Tt MOAAG meploTtoTikd Exovv e€eAybel dvopevdg €mMG Kol o0 OTLYNUOTE, AOY® TOL
YEYOVOTOG OTL Kavelg 0ev avarapupdvel Tnv evBouvn. Avtd copfaivel emedn| kdmowo dropa
dev avtiapupavovion moleg akpPmg eivor ot evBHveg Tovg kKo to péyebog avtmv, AdY®
SPOPOV AGAPELDV.

H omoteheocpoticomta evog XIIA  kpivetor omd 10 MOGO GUOAOS OPIGUEVOL Kot
Kowvomoimpévol tvatl ot poAot kat ot evBoveg. H déopevon Olwv tov gpyalduevov givar
amopoitntn €161 wote vo gmrevydel 1 eOpvOUN Aettovpyla TOV v 1M MYECIN KOTEXEL
TPOTOPYIKO POAO O10TL VTN £XEL TNV KOPLAL EVOVYN YO TNV TOPOYN OTAPAITNTOV TOP®V Yo
mv gpappoyn tov ZIIA.

JUVETMG, £VO OMOTEAEGUATIKO cOoTUa dtayeipiong ypeldletor Kamowv “ekmpioowmo )¢
ooiknons” mov Bo mapakorovbel ™V epappoyn Tov kot Ba etvar vrevOVVOS Yoo TNV
gvpuBun Aertovpyio Tov, Bo mapakorovBel v TPGodd Tov Ko Bar Ppovtilel Yoo TVLYOV
TPOTOTOMoELg ToV. To TPOS®MTO aWTo, GTIG TEPIGGOTEPES ETALPIES, €ivar Eva NON VILapyoV
HEAOG TOL TMPOCMMKOV, TO Oomoio, aveSdptnta pe ta vwdéAouro KabKovtd Tov, sivol
VIEVOBVVO KOl Y10 TO GLUVTOVICUO TOV gpyactav tov XITA kol emkovovel QUECO LE TN
d1evbuvon Tov opyavicHoD o€ TEPITT®oN TOAVOL TEPPAALOVTIKOD TPOPANLATOC.

211G LeYOAEG EMYEIPNOELS, 0 EKTPOCHOTOG TG dloiknong cvvnBmg eivar HELOG TG aVAOTOTNG
d1oiknong evm oTig HKkpég pmopel o Kabkovia avtd va avikovy ot 8€omn Tov dtevbuvn.
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"Evog koldg tpodmog opiopod twv evbuvav givor péow g £yypaeng meptypaens Kabe 0&ong
epyaociag. [Ipénetl emiong va 600l Waitepo Pdpoc otV meptypapn Kot amdooor e£ovaiag
o k@O ATopO Ot TMEPIMTMOON £KTOKTNG TEPPAAAOVTIKNAG KATAGTOONG, TPOKEUEVOD VO
eEowovounOel —xpioyog exeivy  otryun— xpOvog, oAl mBavadg Kot Kéotog. Eivar Aowtdv
TOAD oNUavTIKO, OA0L ot gpyalopevol va yvopilovv ta Opla TV €vOLVAOV TOVG Kol TOV
AmOPACEMY OV UTopohV va AGPovv ota TAAICL OVTOV, TPOKEWEVOL VO EXOVLV KOl TNV
VTOGTNPIEN TG O101KNONGC, EWOIKA O TEPIMTMOCELS EKTOKTNG OVAYKNG.

Kotd 10 6tdd10 TOUV 0p1opon Twv vrevdivey ot eacn d0dunong tov XITA ot pukpég kot
UEGOUEG EMYEPNOELS £XOVV HEYOADTEPQ TAEOVEKTALATA H1OTL:

o O ypoappég emkovoviag pEca oty enyeipnon etvar PpoaydTepes Ko KOTA GLVETELN
1 EMKOW®VIO EMTVYYAVETOL EVKOAITEPA KOl YPYOPOTEPQ,

e H emyeipnon etvar Arydtepo mepimhokm 6Tig opyaveoTikég TG O0UEG,

e Ta onuaviwkd Oépota oTIg HKPES EMyEPNOElS elvar cuVHBMS AmOPAUCT £VOG Kot
pévov aTépov, OToTE 01 AmoPAGELS AapPavovTol ToyvTEPO,

e O vmevbuvog yua 1o XITA va éxet Kot GAAEG OPLOSIOTNTES KO KATA GUVETELD VO £XEL
po o OAOKANP®UEVN €OV NG emyeipnong evad mopdiinia Bo giodyel v
TEPPAALOVTIKY] TOATIKY) GE OA T TUNLLOTO TG EMLYEIPNONG.

3.6.8 Exmnaidgvon, Evnuépmon ko Endpkera

H dwopdion 011 10 avOpdmvo Suvopikd Tov OTEAEYMVEL TOV OpYaVICUO ivat
exmandevpévo ko pumopet vo avtoamokplfel otic mepiPariovicég guBbve etvor peyiomg
GTOVOALOTNTAG.

Kabe epyaldpevog péca oe €vav opyoviopd Hmopel Vo GUVEICQEPEL SUVOUIKE GTNV
npootacio Tov mepPdirovioc. o mapdderypa, pumopel va €xel po KA 0€a Yo TO0 TAG
pumopovv va. BeAtioBodv ot mpoomdOeteg Yoo mepiParloviikn Swoyeipion. Zuvenmdg Kabe
epyalopevog ko KaOe Asttovpyia péoa oy emyeipnon umopel vo waiEel Eva onUOVTIKO
poro otnv mepPariovtikn dwyeipion. [a avtdv to Adyo egivarl amapaitntn 1 exmaidosvon
oAV Tave og BEpata TEPPUALOVTIKNG TOMTIKNG £TGL, OOTE VO EVOL KOTOVONTOG O pOAOG
7oL KaAeiton kabEvag va dladpapaticel Kabmg Kot 01 GUVETELEG TNG Un ThpNong Tov ZITA.

H exnaidevon o mpémet va eivol TpocaploGUEVT OTIG AVAYKES KOl TO ETLXEPNOLOKO KAIpLOL
TOV KAOE TUNHOTOS Kot Yo Vo ivar emapkng Oa mpémel va AneBei cofapd vtoyn n TpodTEPN
eumepio TV epyalOUevoOV Kot 1) TOdElN TOVG.

Ta anapaitnta fApota yio t cVvTasn vOog EKTOOEVTIKOD TPOYPAUUATOS Eival Ta €ENG:
o Extiunomn ekmoidevtik®v avoyKdv Kot amoitioEmy,
o  KoBoplopnog ekmadenTik®V EMOIDEEWDY,
e Emloyn KotdAAnAnv Hefddmv Kol EKTOLOEVTIKOD VAIKOV,

e Exmaidevon,
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e A&ioAdynon g OMOTEAECUOTIKOTNTOG TNG EKTOIOEVOTC,

e Beltiowon vtapyoviog EKTOUOEVTIKOD TPOYPALLATOG.

3.6.9 Emwkowovia

H omoteheopotikn mepifariiovtikny dtoyeipton mpobmobEtel amoTEAEGUATIKY EMKOVMOVI
TOGO EVOOEMYEPNOINKA 000 kol pe 10 eEmtepikd mepiPdAiov tov opyovicpov. H
KoOEpwon Kot STPNoN OWOIKACIOV YO, TV E0MTEPIKN EMKOWVOVIOL UETAED TV
SPOPOV TUNUATOV TOV OPYAVIGHOV, OAAL Kol Yo TNV eEOTEPIKN emKovaovio glvatl o
6TOYOC OVTOV TOL VITOKEPOANIOL.

H amoteleopatikn enuovaovio pmopel vo GUVTEAEGEL GNUOVTIKA:
e XtV mopakivnon tov avOponivov duvapko,
e XNV amodoyn TV oxedimv Opacng Kot TV TpocTadeidv,

o Xmv enefnynom g mepPorrioviikng moMtikng kot tov ZIIA kot to cvoyetiopd
TOVG LLE TO OPULLOL TOV OPYOVIGHOD,

o XV e€acpdion 0Tt ot poAOL givorl KOTOVONTOL OTMG KOl Ol TPOGIOKIEC TOV £XEL O
opyaviopdg and toug epyalopévoug,

o X1V amdoeldn g 0EGLELONG TG NYESTNG,

e XNV mopakoA0VONGN Kot EKTIUN OGN TNG TPOOSOV KAt TNG AmdOO0GNC,

e  XTOV eVTOMIGUO OLVOTOTNTAOV Y10 PEATIOOT TOV GLUGTHLOTOC.
H omotedecpotikny €o00tepIKn emkowvovio omoutel pnyovicpods Yo HETAooom Tng
TANPOoeopiag T060 amd TAV® TPOG T KAT® GTNV tEpapyict 0G0 Kot amd KATM TPOG To TAVED
kaBmg ko oplovtia (Satunpotikd). Amo v GAAN TAELPA M eEMTEPIKN EMKOWV®VIO [LE
KkéOe eumiexopevo kot Kabe emnpealdpevo omd TOV Oopyavicpd etvor emiong moAd
onuavtiky ywo ) Béomion e epPAALOVTIKNG TOMTIKNG TG EMLYEIPNONC.
Koatémv to0vt0v, éva amoteleopatikd ZITA npénel va neprhapPavel dtadikacieg yio:

o Tnv emtuyn emkovovia EVOOETLYEPNCIOKAL,

o Tn Myn, tekunpiwon Kol amdKpPlon o€ eEMTEPIKT EXKOWVOVIA.

3.6.10 Texkunpioon tov Xvotiporog [eprpairoviikig Awayeipiong

[Tpokeyévov €va cvotnua va emBewpndel, mpémel va vdpyer €va eAIoTO €Mimedo
tekunpioong (oopeovoa pe 1o Ilpdtuomo) mov va vrodnAdver v VmopEn Kol TV
kabiépwon tov. H texunpioon avt) pmopei va eivor gite oe €vtunn N 6€ MAEKTPOVIKT

Hope.

I[Na va dwoeaicBel 6011 to XIMTA eivar kotavontd kot Aettovpynowyo Bo mpémer vo
TOPEXETAL OTOVG EUTAEKOUEVOLG 1) amapoitnTn TANpoedpnon. Tavtdypova vdapyovy Kot
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eEwtepkol eumiekdpevol (merdteg, Kpatog) mov BéAovv va yvopilovy Twg oyeddotnKe 10
YITA kon mog epapuoletar. ['a avtovg Tovg Adyovg, ot dtadikacie mov amaptiCovv o XITA
Oo Tpémet va elvar KaToyEYPOUUUEVEG.

H xataypagn yivetoan oe tpia enineda, pe mpdto eminedo to gyyepioto tov XITA 10 omoio
glvol (o cUVTOUN TEPLYPOPT YIOL TO TG TO. Oldpopa UEPN tov ZITA aAAnAemidpovv Kot
amoTeLOVV EPYOAEID YOl TNV EMLYEIPNON.

Extoc opmg amd to eyyewpido, 1o XIIA amaptileton kot amd GAlo €yypoago OT®MG Ot
dldkacieg Ko ot 0dnyieg epyacioc. [lpdta-ntpdta Bo mpémel va eivar TeKUNPLOUEVEG Ot
dwdkacieg mov vrootnpifovv to ZITA Ko £metta vo VTAPYOVVY, AV ATOLTELTAL, KOl 0dNYieg
epyaciog.

Inuewwvetor 0Tt Oha ta Eyypaga Bo mpémer vo glvan apyelofetnuéva Yoo va vdpyeL M
dVATOHTNTO EDKOANG OVEVPESTG AVTAOV.

3.6.11 "EhAegyyog Eyypdoov

O o16)0¢ T0L EAEYYXOVL €YYPAPMV GE KABe cvoTNpa dtyeiptong etvan va dac@aricet 6Tt 0
gpyoalopevog akoAovbel v mo evnuepouévn dadikocio Kot OTL dev LEAPYEL KATOLO
wadodtepn M omoia pumopel va ypnopomomOet katd AdBog Kot vo. 00N yNGEL GE OPVNTIKES
nepParroviikég emmtooels. [To ovykekpyéva 1o I[podtomo {ntd amd tov opyavioud va
EYKOTAOTGEL KOl VO, SLOTPNGEL OLOOIKAGIES Y10 TOV EAEYYO TV EYYPAP®V, TPOKEUEVOL VOl
dwcpaiicel Ot :

e Ta éyypaga tov ZIIA givar d00éc1a 6To onpueio xpnong,
e Eivor svavdyvoota kot TovTtomolovvol E0KOA,
o EnaveEetdlovion meplodikd Kot elvan mapk,

o Tlopoymuéva €yypoapa €xovv amopokpuviel N av dwtnpovvtal, yopaktnpilovrot
avdroya (1otopikd apyeio),

o KdBe éyypago eEmtepikng mpoérevong ival KOTAAANAO AVayVOPLIGUEVO.

3.6.12 Agurrovpykég Edreyyog

H mp6Beom tov Aettovpyucod eléyyov eivar va dtac@aricel 0Tt ot mepPAAAOVTIKES TTVYES
mov €xovv emonuaviel Mg SNUAVTIKEG EAEYXOVTOL KOTA TETOLO TPOTO (MGTE 01 GTOYOL KOl Ol
okomol va Exovv ThavotnTo eTiTELENG. AV Kol 01 AEITOLPYIKOL EAEYYOL £XOVV TEPLOPIGTIKO
YOPOKTNPO, OVOAOYQ LLE TN GUOT TNG JLOOIKAGIOG TNV OToio apopovV, UTOPEL Vo YivovTtal
VIO LOPO 0INYIBV epyaciog 1 dtaypappdtev pong g dadikaciog, kot eoTidlovv Kupimg
oe kaOnuepwvég Aertovpyieg. Ov €heyyor ovtol a@opodv okOpe Kol TG EUUECES
TePPOALOVTIKEG TTLYEG, OMMOC TOVG TPOUNOeLTEG Kot TOLG TEAATES, KOl TEAOG M
TOALTAOKOTNTA TOVG glvorl avdAoyn e aLTV TG AstTovpyiag/dladtkaciog /opacTnploTnTog
otV omoia amevBHvovtal.
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[Mopadelypata  Aettovpylkdv ehéyyov elvalr n  dwyeipion tov  amoPAntov, TV
OTOPPIUUATOV CLOKEVLAGING, OUOIKAGIEG TOL QPOPOVV EVEPYEIEG TMV LIEPYOAAP®V Kol
TOV TPOUNOELTAV, OKOUN KOl O GYESOGUOG LEAALOVTIKOV EPYOCLDY TPOKEWEVOD VO UV
vrofabuiotel 0 mEPPailov Otav avtéc mpaypatomomBovv. OAeg avtég mpémer va
TEPIAAUPEVOVY Kot TO, GTOLYEIN EMKOVOVIONG TOL OVTIGTOLYOL OPUOSTIOV TPOGMOTOV.

210 XIIA dev givan amopaitnto vo tekunpmbodv O6Aeg ot dadwkaocies. H emioyn yo to
moteg dlndkaciec o Kataypapobv Aentopepms Paciletal og Kprtipla mov Tpocdlopilovron
amtd ToV 1010 TOV 0pYaVIGHO Kol LTOPOVV VoL Elval TO ToPOKAT®:

e  Boafuoc ktvovvov mov eumepi€yel n EKTEAEST HOG O1OIKAGTOG,
e [loAvmAokoTnTO TNG SradIKaGiag,

e BoabBuodc enifreynge,

e Ilpocovta tmv epyalopévev 6e avTiyv, Kot

e Avdykec g emyeipnonc.

Kotd «bpto Adyo Ouwmg mpémel vo Tekunplwbovy vroypemtikd ekeiveg ot dladikacieg ot
omoieg av dg AeltovpYNGoLY cGTA Ba £x0VV APVNTIKES EMNTOGELS 6T0 TEPPEALov Kot Ha
001N YNGOLV GE UN GLUUOPPDGT] TOL GUGTHLATOG.

3.6.13 Mposcroypacio Avripetdniong Ektdktov Avaykaov

Zoyvd, mopd TG a&OA0YEG KOl CLUVTOVIGUEVEG TPOCTADEIEG EVOC OpYOVIGHOD, UTopeEl va
TPOKOWYOLV BEUATO KOl KATOOTAGELS EKTOKTNG OVAYKNG TOV OmOITOLV 10104TEPO TPOTO
OVTIUETOTIONG. X OVTEG TIG TMEPWMTMOELS 1) OTOTEAECUOTIKY] TPOETOYOGIO Yoo TNV
avtandkpon eivor {oTikng onpaciag aeod povo pe avtdv Tov Tpdmo gival dvvatdv va
pelwdel n mbavomTa TpdKANCNG HoAvVoe®Y, (nudv, TePBAALOVIIKOV emmthcey. [
avto, yperdleTon va dnpovpynoel Eva TpdypPapLe AVTILETOTIONG EKTOKTMV AVAYKOV.

210 mpdypappa avtd Bo Tpénel va yiveton TpoPAeyn Yo
e Tov TpOmOo EKTIUNONG TOV TOOVAOV OTLYNUATOV KOl ETELYOVCAOV KOTACTAGEMV,
e Tov TpOTO ATOPLYNG TV ATVYNUATOV KOl TOV TEPPUAAOVTIKMV TOVG EMMTOCEMY,

o Ta oxédo kol 11§ ddkacieg mov Oa akolovbnbovv ce mePINT®ON EKTAKTOV
TEPLOTATIKDV,

o Tic meplodiKé SOKIUES TOV GYXEOIMV OVTMOV Y10 TOV EAEYYO TNG KOVOTNTAS TOLG V.
avTOmoKPOoV oTIG 110{TEPEG GLVONKEG.

Elvar onpovtikd, petd and kdbe Ektaktn ovaykn mov TpokOTTEL Kot avTipetoniletal, To
oxéol0 dpdong vo embewpeitar, GoTE Vo SOMOTOVOVIOL Ol €AAEIYELS TOL KOl Vo
BeAtidverar.

Mo va dnuiovpynoet (o emyeipnon éva oxéoto dpdong o mpémel vo KaTaypayel Tig
EVEPYELES TTOVL AQUPAVOLY Y®Dpa TNV TEPITT®ON oL cvuPet kKdtt avamdvteyo. H andvinon
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otV VobeTikn epdTNON “2 Ba yvoTay av...” pmopel va Tpocdlopicel ThHavovg Kivohvoug
atvynudToVv. Eva TAGvVo ovTIETOTIONG EKTAKTOV TEPICTUTIKMV TPETEL VO TEPLYPAPEL:

o [IiBavéc mepmTOOEIS EKTAKTOV GLVONKOV (T.Y. POTIH , EKpnén K.AT.),

e Emivdvuva vAIKA Tov ¥pnoipomotovvtal ETTOmov,

e Tlowot vevBuvor mpémet va. evepyomoinBodv Ko To10¢ Eivat 0 GLVTOVIGTNG,
e AtevBetnoelg pe Tomkég apyés,

*  Al001KaGIEG GUEOTG AVTIETMOMIONG EKTAKTOV KATACTACEWMV,

o  Oéoelg eEOMTMGLOV OVTILETOTIONG EKTAKTMV KOTAGTAGE®YV,

¢ Exmnaidevon mpocomukcol Kot S0k,

o Awdpopéc dapuyng, £Eodot kot kopPucd onpueio.

3.6.14 MopaxorovOnon ko MéTpnon

[MapakoArovOnon ota mhaicia Tov ISO 14001 onuoaivel 6Tt 0 OpyaVIGHOG TPENEL VO EAEYYEL,
va a&oroyel, va emPAETEL Kot VO TPOTNPEL TIC TPOGYESIUGUEVES OPOUCTNPLOTNTEG Y10l VO
dlo@aAicel 0Tl TPAYHOTOTOOOVTOL OTTOC €xel TPoPAe@hel. AvTd HEPIKEG QOPEC YiveTon
otV eMBe®pPnomn N 610 AETOVPYIKS EAEYYO.

H anaiton avt) tov Ilpotdmov opiler 6Tt 0 opyovicpdg mpémel va kabep®doeL Kot va
olotnpNoeEt SLodIKOGIES Yoo TNV TopaKoAoVON oM Kot TN HETPNON KPICH®OV ONUEiov pog
OpACTNPLOTNTOG TOV EMPEPEL KATO TEPPAALAOVTIKY EMMTOON.

Ot petpnoelg etvon amopaitnTes yo T HETPNON TOPAUETPOV ULOG OAOIKAGIOG, OOV VT
glval gQktod, Ko Tpoodtopilovv 1o péyebog kat tn PapdTnTa VOG LETPOVUEVOD YEYOVOTOG.
H o&omotia pog pétpnong egoptrator oe peydro Pabud amd tnv oSlomotio Tov
UNYOVILOTOG TTOV KAVEL TN LETPNON, KOl QT EMTUYYAVETOL LE TO GLYVO KOAUTPAPIGULA
TOV Ko TV TEPISLOKT TOL dtakpifwon.

H mopakorovOnon g anddoons tov ZITA yivetar eukoAdOTEPO KO LLE TO TPOKTIKO TPOTO
pe ) 0éomion KataAAwv deikt®v. H pérpnon tov deiktdv emrpénel o€ Evav opyavicpd
va:

e Extyunoet v meptParlovtiky| g omdooon,

e No avaidel TG attieg TV mpofAnudrov,

e No ektipnd 10 fabpd coppOPPEOONS LE TIG VOUODETIKEG AMOLTCELS,
e No emonuaivel Teployég 6mov amantovHvTol S1opOMTIKEG EVEPYELEG,

e No Bertidoet TV amdd00T Kot Vo 0vENGEL TNV ETAPKEL,

Mo owtd 10 AOY0 0 0pYUVIGHOG TPETEL VAL OVOTTUEEL SLOdIKAGTES Yol VaL:
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e TlopoakoAovBel yopaKkTNPIOTIKE oNUEiD TOV AEITOVPYLOV KOl TOV OPACTNPLOTHTMOV
TOV OV £YOVV ONUAVTIKEG EMOPAGELS 0TO TEPBAALOV,

e TJlopakoAovBel TV amdd061 TOV GLGTNUATOC,

e Kdvetr daxpifpwon tov e£omMopod TOV ¥PNGLOTOLEITOL Yio. TV TapakolovOnon
KoL T péTpnon,

o Extpdror, péca amd ecOTEPIKES EMOEWPNOCELS, 1| CUUUOPPOOT LLE TOVG VOLOVS Kot
TOVLG KAVOVIGHLOVC.

To petpnouo oToryEior TOV AVAPEPOVTOL TOPOTAVE® TPETEL Va. Eival amAd, KOTOVONTE Kot
ovveyn. Ot petpnoelg mov emdéyetal va yivouv pmopohv vo aeopobv TiG 101eg Tig
dwdkacieg N axopa Kot TG ekpoég toug. ['a mapddetypa tétotot deikteg amdooons Umopet
va  glvor  KIAQ  OmOpPPUUATOV  TOv  amoppintovial, Tocootd  gpyalopévev  Tov
TOPaKOAOLOOVV EKTOOEVTIKA TPOYPAULOTO, TOGH EVEPYELNG OV YPTCLUOTOLOVVTAL Yo
KdOe povaoda mTapayoréVoL TPOiOVTOG, TOGOGTO OMOPPULLATOV TOV OVAUKVKADVETOL K.0.

3.6.15 Mn ovppopodocseig, Aropdotikéc ko Mpoinntikég Evépyereg

H pn ocoppdpewon, oniadn 1 amotvyio enitevéng twv otdymv, Tpénet vo avayvopiletal,
Eexvovtag amd T dlepevvnon g attiog Kot va dopbdvetat, pe ™ AMyYn SopboTikdv
KIVIGEMV KOl GAA®V TPOANTTIKAOV LETPOV, OCTE VAL EEACPOUAMOTEL 1] U1 ETAVOANYILOTNTA
g 610G {1 GLUROPPOOTC.

[Ipéner Aowmwdv 0 opyoavIGHOG Vo KaBleEpdGEL Kot Vo dloTnPNoEL £vOL GUGTNLO O10OIKOGIDV
7oL Ba TOL EMTPEMEL VOI:

e Evtonilel mpofAnpata kot va to e&etdlet,
e Evtonilel tic outieg v mpoPAnudrtov,
e IIpocdiopiletl 010pB®TIKES KO TPOANTTIKEG EVEPYELES Kol VAL TIG EPAPUOLEL,

o TlopakorovBel v amdooon TV aAVvOANPOEVTOV dpdcemV Kol Vo EKTIULA TNV
OTOTEAECLLATIKOTN T TOVG,.

Ot un ovppopeacelg mpog 10 ZIMA koBdg kot 0moleg eAAelyelg TapoTNPOVVIOL KOt
GNUEDVOVTOL KOTO TNV EQPOPLLOYT TOV GLUGTNUATOS LEGM TMOV “UT GUUUOPPAOGEDV KOL TOV
“OlopfoTikdV evepyeldV” avVOADOVTOL Y10, VO, EVIOTIOTEL TLYXOV pPOTN KOl TAGCYT TPOG
GLYKEKPLUEVO TPOPATLLOLTOL.

[Ipéner va 600el mpocoyn oe dvo onueia: (I) oMV KATOVONGN KOl TO SY®PICUO HI0G
TEPPOANOVIIKNG U1 COUUOPE®MONG OO Uio SLOYEPIOTIKN Un ovuudpewon kot (i) ot
oubeon ypovoL kol TOP®V, ovOAloyd HE TO TEPPAUALOVIIKO OVTIKTUTO 7OV WUTOPEl va
TPOKANOEL.
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3.6.16 Apyeio

Ta apyela mopéyovv TIc amapaitnteg amodeifelg 6Tt ot dtudikaciec Tov cuviotovy to XI1A
€QapuOovTol 0TS TEPLYPAPOVTOL GE QVTO.

H oa&lo evog apyelov elvarl peydin xobog eivar ovtd mov amodelkvigl OTL 0 0PYAVICUOG
mpaypoatikd epapuolel to XIIA onwg oyedidotnke. Ta tnpovueva apyeio dev givor Opmg
amopoitnTo. HOVO Y10 TOV OPYOVICUO OAAG KOl OTIC TEPUITAOOELS OOV £VOG OPYOUVIGHOG
KoAgitan vo amodei&el 0t drabéter XITA ko 0t 10 epappdlel. Iapdrio de mov 1 dwoyeipion
TV apyelov Bempeitar ypoapelokpatikdg Becuog ivol SVGKOAO Yol KATOIOV VA QOVTAOCTEL
£va GUGTNUO, TTOV VO, AEITOVPYEL EMLTLYMG XWPIG va TnpovvTal akpipr apyeia.

Eidn apyeiov mov umopovv va mpodvrat:
e Nopobesia, IL.A., Kavoviopuoi,
o Amotedéopata TEPPAALOVIIKOV EMOPACEDV,
e AmoAoyiopol mpodoov,
o Adeleg ko gykpioelg,
¢  ATOAOYIGHOT EKTTOOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV,
e AmoteAéopoto emBE®PNGEDY,
o Apyeio dwakpifoong opydvav,
e Asglypato vAKk®Vv,
e  Mn ovupopmceLs,
e AwpBotikég evépyetec,

o Ileprypapés Bécewv epyaciag.

3.6.17 Ecotepikn EmOsopnon XIIA

Ov emBewpnoeig sivan {otikng onuaciog yw t ovveyn Peitioon ToL GLGTHUATOG.
Ovclootikn elvan emiong kou 1 eEaxpifmon kot n emPePaicnon g evpvbung Aettovpyiog
TOV GVoTNHOTOS. [ aVTO €lval OmOPAiTNTO GE TOKTO YPOVIKG OOGTAHUATO VO YiveTal
EVIOTIoUOG TV eMAelyemv. Tleplodikég embewpnoelg tov XIIA divovv ) dvvatdTTo Vo
mpocdoplobel kaTd TOGO OAEG Ol OMOUTAOCELS TOV GULOGTHUOTOS KOADTTOVIOL WE TOV
kabopiopévo Tpomo.

‘Eva mpoypappa embempnoemv yio va givorl anotelecpotiko o mpémet vo:
o AwnB€tel cuykekplpéveg dadikacieg péoca amod Tig omoieg Ba yiveton  embempnon,
o TIpocdiopilel pe oyetikn axpifela v TePL0OIKOTNTO TOV EMOEDPNCEDV,
o  Emiéyel kan va ekmondedel KatdAAnlovg embempntéc,

e Alamnpel apyeio T@V avapopdv eTBEDPMONG.
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Ta aroteAéopata TV emBempnoewv Oa TPENEL Vo GLVOEOVTOL GUEGH LIE TIG O10OTKAGTIEG Un
GLUUOPPOGE®MY Kol dopBoTikdv gvepyelmv. Etot, dtoutnpeiton to evolapépov mhve ota
Bépata mepiPdriovtog, Peltidvetol 1 amdS0GT TOV GLOTHUOTOC, KOl OTOOEIKVOETAL M
G6Y£01 KOGTOVE — AMOTEAECUATOC TOV GUGTILOTOG.

3.6.18 Avaokomnon tov XIIA am6 ™) Aoiknon

H avototm dwoiknon tov opyaviopov, e Kabopiopéva ypovikd SacTtipate (Teplodikd),
TPEMEL VO KAVEL o avaokonnon tov XZIIA 1 omoio amotedel o KAEWL Yoo T cvveym
BeAtioon kot ™ Swwoedion ot 10 XIIA B cvveyicel vo KOAVTTEL TIG OVAYKES TOV
opyaviopov. Tavtdypova 1 avackdénnorn tov ZITA diver ™ dvvatdtra vo dratnpeitor n
oLVEYNG KATOAANAOTNTO, 1 EXAPKELD KOL ATOTEAEGHATIKOTNTO avTOV. O TPOTOG, 0 YPOHVOS
Kot o1 TOPol mov doTifevtal Yo TV avackOTNon auTh eivar BEpa Tov OpyaVIGHOL Kot
dwyepilovtar ovarloya [LE TO ATOTEAECUATO TG ETOEDPNOTC.

Katd v mepiodo g apyikng epappoyng tov Ilpotdmov, 1 avackoOTnon tov ZuoTHHATOS
yiveton cuvnBog kdbe tpelg pe €61 unveg Kot VoTEPQ, TOV OPUALEL TO GUGTNUM, ETNGIMG.
2NV TPOYUOTIKOTNTO, TPOYLATOTOEITOL OTAV TAL GUUPAVTO TO ATALTOVV.

Otov 10 coumépacia TS avaoKOnnong etvat 1 enitevén TV 6TOX®V, TOTE 0 OPYOVIGUOG
elvar ot owot) katevbovon yo ™ peioon TV TEPPUALOVIIKOV EMIMTOCEDV TOL
npokaAel, givor cOpewvog pe Tig amortioelg tov [Ipotdmov kol TpEmMeL Vo EGTIACEL GE
dALovg Topeic kot va BE€cel vEoug 6TOYOLG Yo cuveyn Peitiwon.

Katd 1t dwpkela tov avackomnoewv Oa mpémer vo tnpodviol TPakTikd Omov o
Kataypdeovtal 0o ta Bépata mov cvl{nTovVTIOL, Ol OTOPAGEIS TOL AQUPAVOVTOL, KOl Ot
evépyeteg mov emAEYONKav vo akolovnbovv. Ta amoteAécpota TV AvVAUCKOTNGEOV Ha
TPEMEL EMIGNG VAL TNPOVVTIOL GE apyeiaL.

3.7 Zovortikn Xvykpron 1SO 14001 kot Kavoviepov EMAS

Onwg culnmbnke ota Tponyodueva Ke@aiota, To 600 TOyKOoUimg Kupiapyo Xvothuato
[TepParrovtikng Awayeipiong givar 1o mpdtuomo 1SO 14001 ko o Kavoviopdog EMAS. H
v1oBEon kot TV 600 cuoTNUATWV givorl eBElovTIKN.

e yevikég ypoappés, o ISO 14001 etvon mo onpoeiréc and to EMAS. To yeyovog avtod
opeileton Kupimg ot debvn avayvodpion mov €xet to ISO 14001, evdd To EMAS péypt modd
npdseata avayvopliotav povo oty Evponaikny ‘Evoon. Axoun, ouwmg, kot petald tov
yopov g Evponaikng Evoong etvatl caeéc to mpoPadicpa tov ISO 14001 oe oyéon pe to
EMAS, apov, oty mietoynoia tov xopadv, o aplBpds ToV KoTaYOPIoUEVOV 0PYOVICUOV
ocoppovo pe to ISO 14001 eivor moAd peyoddtepog amd Tov ovtiotoryo aplud Tov
opyavicudv Tov £xovv katoywpndel coppwva pe 1o EMAS. Ze éva pikpd apbud yopaov
(Noppnyia, BéAiyio, AovéepPodpyo) aviiotoryodv mepimov 16ApIOUES KOTOYMPNOELS
emyepnoewv oto ISO 14001 kar oto EMAS. Téhog, oe dvo yopeg g E.E., ™ 'epuovia
Kot v Avotpia, ot katoywpicelg coppwvo pe to EMAS vreptepodv katd moAd tov
avtioTolywv Kotaympicewv couemva pe 1o ISO 14001, yeyovog mov mbavotato opeileTon
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OTNV TETVYNUEVN TOATIKY] TpodONnong Tov EMAS mov akohovBovv o1 d00 auTég yhpeg Kot
N omoia Bo pTopoHGE Vo TAPUSELYLATICEL KO TIG VITOAOUTEG.

"Evag dAhog Adyog. Yo tov omoio To ISO 14001 eivon o dnpoeirég and 1o EMAS, eivar to
yeyovog ot to ISO 14001 avapépeton povo otnv epappoyn Zvotmuatog [eptBailovtikng
Awyeipiong, evdd 1o EMAS éxet peyoldtepeg omontnoels, Onme £xel mpoavapepOel (m.y.
cuppudpem®on pe t vopobeoia, onpoctoroinor TePPAALOVTIIKNIG ONAW®GONC), Kol KPIveTal
avotnpoTEPO. Ot amoutNoels avtés, PEPata, Tov KabioTovv, Katd Kamolo tpomo, 1o EMAS
MyOTEPO EAKLOTIKO OTO “UATIH TOV EMXEPNCE®Y, B0 £Mpene oV OVGIN VO OITOTEAOVV
mieovéktnua tov EMAS, kafog, pe v opfn kdivyn tovg, n emyeipnon eacooiilet
KOADTEPEG GYECEIS UE TIG OPYXEG KO OAOL T EVOLAPEPOUEVO LEPT KOl KOT EMEKTOON M
npootacio. Tov mepPdAiovtog eivar mo oamotelespatiky. To onueio ovtd kpiveton
amopaitnto va toviotel amd v Emtpont], kabag kot and Toug appodiovg gpopeic evtog Tev
KPOTOV LEA®V, TN GTPOTNYIKY| Tpo®Onong tov EMAS mov axolovBovv.

‘Evag tpitog Adyoc v tov omoio to ISO 14001 eivar mo dwadedopévo oe oxeon pe To
EMAS, eivai o1 ToAAEG KOWES OOUTNGELS TOV TTPOTVTOV WE T TPOTLIOL Y10 TOL GUGTILLOTOL
mowdtntag ISO 9000. 'Etot, yio emyeipnioeis mov Non epapudlovv Xovotpa Awayeipiong
[Towwtntog svpeava pe to ISO 9000, eivat o £0KOAO KOt TTLO OLKOVOULKO VO EPAPUOGOVY
2IA ovppova pe to ISO 14001.

KXetvovtog a&ilet va toviotel 6t 0 kavoviopuds EMAS 6¢e Aettovpyet avtayoviotikd pe tig
amoltoelg Tov potvmov ISO 14001, aArd to ypnoonotel mg Pdaon yo TNV €QOPUOYN
tov. Ot Bacikég d1apopég Toug mapovatdloviot otov moapakate [ivaxa 3.1.

IMivaxog 3.1 diapopég ISO 14001 ko EMAS.

ISO EMAS
Agv amoutel TV KOTOYpOOT GE KATAAOYO, TV | ATontel TV KOTAYPAPN GE KATAAOYO, T®V
TEPPOALOVTIKOV ETMTOCEDV KO TOV TEPPOUALOVTIKDOV ETMTOCENDV KOL TOV
GYETIKMV LLE TNV EMYEIPNON VOLOOETNUATOV | GYETIKOV UE TNV ETLXEIPNON
vopofetnudtmv
Emoiog éheyyog cuppdpemong tov KoBopiopdg g meptddov enaveréyyov

Yvomuarog [epParloviikng Awayeipiong amd Toug embewpnTéC mEPPAALOVTOC,
10 eAdyLoTO KGBE 3 YpdVia

Aev amortel mepifailovikn SnAwon Amontet mepifoaiioviikn dSniwon

H nepiBariovtikn mortikn Tov opyovicpuov | H mepiaiioviikn moMTikn Tpénet va
elval ovaKOWVOGILT] GTO KOO onpootedeTal, LETaEL GAAWDY, KoL GTO
mhaicla TG TePPAAAOVTIKNIG ONA®ONG

Avydtepec amotoelg [TeprocodTEpEg MALTNOELS, TANPESTEPO
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EIITAOI'OX - XYMIIEPAXMATA

Ta mepiorroviikd mpoPAnuata Exovv T pilo TOVG CTNV TOALTIKY TOL OKOAOVLONOTMKE
v og Bépata avamtuéng, dNAadn otV avtiAnyn g TadTIoNG TG aVATTLENG e TV
OIKOVOUIKT] LEYEBUVOT), GTOV £VIOVO aVTAYOVIGHO KOl TN LEYIGTOTOINGT TG amdd00mG Kot
TOV KEPOOVG, GTNV EKUETAAAELGN TNG AVOpOTIVIG epyaciog Kot ot AenAacio TS UOTG.

Eivar mhéov Kotvdg TOTOC OTL 1 OVGLUGTIKY AVAGPAAELD GTOV TAAVITY HOG TOToBETEITON Kot
otV dvion kai un Proociun avdmtuén. H dvapyn avantuoén kot n péca amd avtiv tpdodod,
KOTOTEIVEL OTNV OIKOAOYIKT] KATOGTPOPT] TOV CUVETAYETOL KOTAPPELGT TWV TOPAYWOYIKOV
dpacTnpOTNTOY, Kol 6e vroPfdduon g mowvttog {ong. e teMkn avdivon dnioadn
00Myel o€ KPioN OUKOVOLKT] KOl KOWVOVIKT).

‘Evavtt avtod mpoteivetor 1 dmoyn g apUovIKNG cLVOTaPENG NG avVATTLENS KOl TOV
VY1006 TEPIPAAAOVTOG,.

Ta Zvompata HepBarrioviikng Atayeipiong pmopet va anoteAécovy Eva onUovTikd HLEGO
yw ™ Puwon avdrtoén. o ™ ocwot| epapupoyn tovg, mpobmdeon omotedel 1
GUUUETOYN OAMV TOV OPULOSIOV TAPUYOVIMOV Y10, L0 KOTAAANAN KOl GOGTH EVIULEPMCT TOL
Kkowov. H d1dooon tovg pnopet va gvioyvbel ota mhaicia katd ta onoio ot SNUOGIEG apyEs
EMOLOKOLV UL €VEPYN TOMTIKY PudOCOIUNG avantuéng He TN CULUUETOYN] OA®V TV
EVOLAPEPOUEVDV LEPDV (KOVOVIKOV GOPEMY TOV ONUOGIOV KO 101OTIKOD TOUEN).

EmmAéov, n epappoyn evoc ZITA and évav opyoaviopd dnpovpyet moALL TAEOVEKTHLOTO
oV ayopd mov kweltoar avtds, yti 1 €eoapuoyn ovtoL omoteAel éva peydio
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO, OAAG Kol oTo TePPaArov, a@od cvpPdiet otV cvveyn
Bektioon ¢ mpoctaciog avtov.

Eneidn n Evponaikn ‘Evoon €xel 6écel 1t Prooiun kot agipopo avantuén g évav arnd
TOVG TPAOTAPYIKOVS AEOVEG TPOTEPALOTNTOV, N eEdmAmon TtV XIIA kol otnv EAAGda sivon
ogdopévn kot avapevopevn. To {ntodpevo givar 1 epoproyn T@V GLGTNUATOV CVTAOV GTIC
EMYEPNGCELG, VO UM YIVETOL LOVO Y10 TNV EKTANPOOT TOV EANYICTOV TPOSIALYPAPDOV TOV
Bétouv o1 00Nyieg WG TPOHTOOEGELS Yo TNV TUTIKY ATOKTNGT TOV TLGTOTOWTIKOV, AL Vol
oLVOOEVETAL e OOUIKEG OAAOYEC OTOV TPOMO 7OV  AETOVPYOLV Kol Kuplwg va
avTIAOUBAvoVTOL To pOAO TOVG GTNV OlKOVOWia KOl TNV ayopd, Ommg avtdg exepdleTon
péoa amd To dpapd TOVG.
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