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ΔΤΥΑΡΙ΢ΣΙΔ΢ 

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηδηαηηέξσο ηνλ Γξ. Αλαζηάζην Γθνηζφπνπιν γηα ηελ 

θαζνδήγεζε θαη ηηο ππνδείμεηο ηνπ κε ηηο νπνίεο ζπλέβαιε ηα κέγηζηα ζηελ εθπφλεζε ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο.  
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΢ΤΝΟΦΗ 

΢ηηο κέξεο καο παξαηεξνχληαη ζεµαληηθέο αιιαγέο ζε νηθνλνµηθφ, πνιηηηθφ θαη θνηλσληθφ 

επίπεδν ελψ θεληξηθφο ζηφρνο γηα επηρεηξήζεηο αιιά θαη θπβεξλήζεηο παγθνζκίσο, γίλεηαη 

ε αεηθφξνο αλάπηπμε. Σα ζπζζσξεπµέλα πεξηβαιινληηθά πξνβιήµαηα πνπ άξρηζαλ λα 

γίλνληαη αληηιεπηά απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, άιιαμαλ ζηαδηαθά ηηο αληηιήςεηο 

ηφζν ησλ θνηλσληψλ φζν θαη ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηε ζρέζε ηνπο µε ην πεξηβάιινλ. 

Οη επηρεηξήζεηο, αληηµεησπίδνληαο ην δηνγθνχµελν θχµα ηεο πεξηβαιινληηθήο 

επαηζζεηνπνίεζεο ηεο θνηλσλίαο αιιά θαη ησλ θπβεξλήζεσλ, άξρηζαλ λα αληηµεησπίδνπλ 

ηε ξχπαλζε ηνπ πεξηβάιινληνο σο άµεζν απνηέιεζµα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη λα 

δξαζηεξηνπνηνχληαη πξνο ηελ θαηεχζπλζε ειέγρνπ. 

Ζ δηαρείξηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ ζεµάησλ επηβιήζεθε αξρηθά ζηηο επηρεηξήζεηο απφ ην 

εμσηεξηθφ ηνπο πεξηβάιινλ θαη δελ ήηαλ απνηέιεζµα εζσηεξηθήο επηινγήο θαη 

αλαδηνξγάλσζεο ησλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ ηνπο. Καηά ηε δεθαεηία ηνπ 1990, φµσο, 

νη επηρεηξήζεηο ζηξάθεθαλ πξνο πεξηζζφηεξν πξν-δξαζηηθέο πξαθηηθέο γηα ηελ 

αληηµεηψπηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. ΢ήµεξα, είλαη 

πηα απνδεθηφ φηη ε ζπζηεµαηηθή δηαρείξηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ ζεµάησλ είλαη θξίζηµε 

γηα ηε βησζηµφηεηα θαη ηελ νηθνλνµηθή αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ ζηηο δηεζλείο αγνξέο. 

Οη επηρεηξήζεηο ελζσµαηψλνπλ πεξηβαιινληηθέο ζηξαηεγηθέο ζηηο εηαηξηθέο ζηξαηεγηθέο 

ηνπο, πηνζεηνχλ ηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε θαη εθαξµφδνπλ πνηθίια εξγαιεία γηα λα 

πεηχρνπλ θαιχηεξε πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε φπσο ηα ΢ςζηήμαηα Πεπιβαλλονηικήρ 

Γιασείπιζηρ (΢Π∆). 

Σν ΢χζηεµα Πεξηβαιινληηθήο ∆ηαρείξηζεο είλαη “ην ηµήµα ηνπ γεληθνύ ζπζηήµαηνο 

δηνίθεζεο πνπ πεξηιαµβάλεη ηελ νξγαλωηηθή δνµή, δξαζηεξηόηεηεο ζρεδηαζµνύ, 

ππεπζπλόηεηεο, πξαθηηθέο θαη πόξνπο γηα ηελ αλάπηπμε, πινπνίεζε, ζπλερή αμηνιόγεζε θαη 

δηαηήξεζε ηεο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο ελόο νξγαληζµνύ”. Σα ζπζηήκαηα απηά δελ 

αθνξνχλ κφλν επηρεηξήζεηο παξαγσγήο πξντφλησλ , φπσο π.ρ. νη βηνκεραλίεο  ̵ ε ιεηηνπξγία 

ησλ νπνίσλ εκθαλψο αλακέλεηαη λα έρεη επηπηψζεηο ζην πεξηβάιινλ ̵ αιιά φιεο ηηο 

επηρεηξήζεηο ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ παξφρσλ ππεξεζηψλ.  

Ζ παξνχζα κειέηε πξαγκαηεχεηαη ηα ΢πζηήκαηα Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο θαη 

παξνπζηάδεη θίλεηξα, νθέιε, θφζηε αιιά θαη εκπφδηα εθαξκνγήο ηνπο. Παξνπζηάδνληαη 

αλαιπηηθά θαη ζπγθξίλνληαη ηα δχν παγθνζκίσο θπξίαξρα πξφηππα εθαξκνγήο 

΢πζηεκάησλ Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο (Γηεζλέο Πξφηππν ISO 14001, θαη Δπξσπατθφ 

΢χζηεκα Οηθνινγηθήο Γηαρείξηζεο ̵ EMAS) ηα νπνία νη επηρεηξήζεηο πηνζεηνχλ γηα λα 

εμαζθαιίζνπλ ηελ αλαγλψξηζε θαη ηελ επηηπρία ησλ εθαξκνδφκελσλ ζπζηεκάησλ, 

ιακβάλνληαο θαη ηελ αληίζηνηρε πηζηνπνίεζε. 

Σέινο, παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά νη αξρέο πάλσ ζηηο νπνίεο βαζίδεηαη ν ζρεδηαζκφο, ε 

αλάπηπμε θαη ε εθαξκνγή ησλ ΢ΠΓ ελψ πεξηγξάθεηαη ν ζρεδηαζκφο/πξνγξακκαηηζκφο, ε 

αλάπηπμε/πινπνίεζε, ε πηζηνπνίεζε αιιά θαη ε ζπληήξεζε ελφο ΢ΠΓ. 
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SUMMARY 

Nowadays there are significant changes in economic, political and social level while main 

objective for enterprises and governments globally, is sustainable development. The 

accumulated environmental problems which started to become apparent since the early 

1970s gradually changed the perceptions of both communities and businesses about their 

relationship with the environment. 

Businesses, facing the rising wave of environmental awareness in society and governments, 

began to address pollution of the environment as a direct result of their operation and to 

operate towards environmental control. 

The management of environmental issues was originally imposed on businesses by their 

external environment and was not the result of internal will and reorganization of their 

production processes. During the decade -1990, however, companies turned to more pro-

active practices for addressing the environmental impacts of their activities. Nowadays, it is 

well accepted that the systematic management of environmental issues is critical to the 

sustainability and growth of businesses in international markets. 

Businesses incorporate environmental strategies in corporate strategies, adopting Corporate 

Social Responsibility and use various tools to achieve better environmental management 

such as Environmental Management Systems (EMS). 

The environmental management system is "the part of the general management system 

which includes organizational structure, planning activities, responsibilities, practices, and 

resources for the development, implementation, evaluation and continuous maintenance of 

the environmental policy of the organization". These systems are applicable not only in 

production businesses, such as industries  ̵  whose function is obviously expected to have an 

impact on the environment ̵  but in all companies including service providers. 

The present study deals with the Environmental Management Systems and presents 

incentives, benefits, costs, and barriers to their implementation. The two worldwide 

dominant standards of Environmental Management Systems (International Standard ISO 

14001, and Δco-Management and Audit Scheme EMAS) are discussed in detail and 

compared. Their adoption by enterprises ensures the recognition and success of the EMS 

applied and the corresponding certification is attained. 

In the end, the principles upon which the design, development and implementation of an 

EMS is based are further discussed and the design, planning, development, implementation, 

certification as well as maintenance of the EMS are presented. 



 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΙΚΗ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η 

1.1  Πεπιβάλλον και Ρύπανζη 

Ο φξνο πεξηβάιινλ ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα ππνδειψζεη ηνλ ππφ επξεία έλλνηα δσηηθφ ρψξν 

ηνπ αλζξψπνπ, ην ζχλνιν ησλ απεηξάξηζκσλ αγαζψλ θαη ζηνηρείσλ πνπ είλαη απαξαίηεηα 

γηα ηελ επηβίσζε, ηε δηαηήξεζε ηεο πγείαο ηνπ, ηελ πνηφηεηα ηεο δσήο θαη ηελ αλάπηπμε 

ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ. 

΢ην ειιεληθφ ΢χληαγκα δελ πεξηιακβάλεηαη νξηζκφο ηνπ πεξηβάιινληνο σζηφζν ζηε 

λνκνζεζία ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ γίλεηαη κε αξθεηή ζαθήλεηα. ΢ην λφκν-πιαίζην 

(λ.1650/1986), ην πεξηβάιινλ νξίδεηαη σο “ην ζύλνιν ηωλ θπζηθώλ θαη αλζξωπνγελώλ 

παξαγόληωλ θαη ζηνηρείωλ, πνπ βξίζθνληαη ζε αιιειεπίδξαζε θαη επεξεάδνπλ ηελ 

νηθνινγηθή ηζνξξνπία, ηελ πνηόηεηα δωήο, ηελ πγεία ηωλ θαηνίθωλ, ηελ ηζηνξηθή θαη 

πνιηηηζηηθή παξάδνζε θαη ηηο αηζζεηηθέο αμίεο” [1]. 

Ζ ξχπαλζε ηνπ πεξηβάιινληνο απφ ηελ άιιε πιεπξά είλαη κηα επξεία έλλνηα, ε νπνία 

πεξηιακβάλεη ηε ξχπαλζε ησλ δηαθφξσλ βηνινγηθψλ ζπζηαηηθψλ ησλ θπζηθψλ ζηνηρείσλ 

ηνπ πιαλήηε, σο απνηέιεζκα ηεο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο. Γελ είλαη δειαδή ηίπνηε 

άιιν, παξά ε αιινίσζε ηεο κνξθήο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο ηζνξξνπίαο ηνπ αλζξψπνπ 

κε ηε θχζε. Ο ίδηνο ν άλζξσπνο είλαη ππεχζπλνο γη’ απηήλ ηελ θαηαζηξνθή, ν νπνίνο απφ 

ηα παιηά ρξφληα κέρξη θαη ζήκεξα εθκεηαιιεχεηαη αιφγηζηα ηε γε.  

Ζ ξχπαλζε ηνπ πεξηβάιινληνο ζπλήζσο ηαμηλνκείηαη ζε δηάθνξεο γλσζηέο θαηεγνξίεο 

φπσο ε ξχπαλζε ηνπ αέξα, ησλ πδάησλ θαη ηνπ εδάθνπο. Ζ έλλνηα απηή φκσο εκπεξηθιείεη 

επίζεο ηελ ερνξχπαλζε, ζεξκηθή ξχπαλζε, ξχπαλζε απφ αθηηλνβνιία, κηθξνβηαθή 

ξχπαλζε, ξχπαλζε απφ ηνμηθέο νπζίεο, νξγαληθή ξχπαλζε, ξχπαλζε απφ πεηξειαηνεηδή 

θ.α. Σέινο, ε ξχπαλζε έρεη βιαβεξή επίδξαζε ζηνπο νξγαληζκνχο, είλαη επηθίλδπλε γηα ηελ 

αλζξψπηλε πγεία, αιινηψλεη ηελ πνηφηεηα ηνπ λεξνχ θαη ππνβαζκίδεη ηηο δπλαηφηεηεο 

ρξήζεο ηνπ [2]. 

Οη αηηίεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηε ξχπαλζε ηνπ πεξηβάιινληνο είλαη αλαξίζκεηεο. Αξρηθά 

αμίδεη λα αλαθεξζεί ε ρξήζε ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ θπηνθαξκάθσλ, ιηπαζκάησλ θαη άιισλ 

ρεκηθψλ νπζηψλ ζηηο γεσξγηθέο θαιιηέξγεηεο απφ ηνλ άλζξσπν γηα ηελ αχμεζε ηεο 

παξαγσγήο, πνπ νδεγνχλ ζηελ νινέλα θαη απμαλφκελε ξχπαλζε ηνπ εδάθνπο. Δπηπιένλ, ε 

δεκηνπξγία πνιιψλ εξγνζηαζίσλ ρσξίο ηελ εθαξκνγή θαηαιιήισλ κέηξσλ πξνζηαζίαο, 

ιφγσ έιιεηςεο λνκνζεζίαο, έδσζαλ ζηνλ άλζξσπν φια φζα ρξεηαδφηαλ, φκσο ηνπ 

ζηέξεζαλ έλα πγηέο πεξηβάιινλ.  

Έηζη ινηπφλ, ην κνλνμείδην ηνπ άλζξαθα πνπ παξάγεηαη απφ ηα εξγνζηάζηα θαζψο θαη ε 

θαχζε νξπθηψλ θαπζίκσλ, απνηεινχλ αηηίεο γηα ηε ξχπαλζε ηνπ αέξα, ελψ ε ξχπαλζε ησλ 

πδάησλ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηα βηνκεραληθά απφβιεηα πνπ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο 

ρχλνληαη ζηηο ζάιαζζεο θαη ηα πνηάκηα θαη πξνθαινχλ κφιπλζε ζε απηά. Σα παξαπάλσ 

δελ είλαη ηίπνηα άιιν παξά κηα πνιχ ζχληνκε εμήγεζε, θαη θάζε κία απφ απηέο ηηο αηηίεο 

ηεο ξχπαλζεο απνδίδεηαη ζε πνιιαπιέο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηεο. 
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Σν πξφβιεκα ηεο ξχπαλζεο ηνπ πεξηβάιινληνο ζήκεξα είλαη παγθφζκην θαη φια ηα 

παξαπάλσ νδεγνχλ ζηελ θαηαζηξνθή ηεο θχζεο, ηεο ρισξίδαο θαη ηεο παλίδαο ηνπ 

πιαλήηε. Οη επηπηψζεηο ηνπ πξνβιήκαηνο ζηνλ άλζξσπν θαη ζε άιιεο κνξθέο δσήο ζηνλ 

πιαλήηε είλαη πιένλ νξαηέο θαη αλακέλεηαη λα επηδεηλσζνχλ κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. 

Απφ ηε ζηηγκή πνπ ε θαηάζηαζε έθηαζε ζε νξηαθφ ζεκείν, ν άλζξσπνο άξρηζε λα 

επαηζζεηνπνηείηαη γηα ην ηη πξέπεη λα γίλεη. 

1.2  Ιζηοπική Δξέλιξη ηηρ Πεπιβαλλονηικήρ Γιασείπιζηρ 

Απφ ην1960 πεξίπνπ μεθίλεζε ην ελδηαθέξνλ ησλ εζληθψλ πνιηηηθψλ γηα ην πεξηβάιινλ, ην 

νπνίν παξαθνινπζνχζαλ λα επηβαξχλεηαη ζηαζεξά θαη ζπζηεκαηηθά απφ ηελ αλεμέιεγθηε 

ππνβάζκηζε. Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ απηνί νη πξνβιεµαηηζµνί έγηλαλ πεξηζζφηεξν 

έληνλνη θαη αλεζπρεηηθνί ζε έλαλ πιαλήηε πνπ ζπλερψο θαηαζηξέθεηαη.  

Ζ λνκνζεζία θαλνληζηηθνχ ηχπνπ ε νπνία θπξηάξρεζε ζε εζληθφ θαη θνηλνηηθφ επίπεδν ζηηο 

δεθαεηίεο ηνπ '70 θαη ηνπ '80 απέδεημε φηη δελ ήηαλ ηθαλή απφ κφλε ηεο λα εθηηκήζεη θαη λα 

ξπζκίζεη ηελ θαηάζηαζε ηνπ πεξηβάιινληνο, πξναζπίδνληαο ηεο δσηηθέο αλάγθεο γηα 

άκεζε πξνζηαζία ηνπ θαη δηαηήξεζε ηεο πνηφηεηαο δσήο. Παξφια απηά θξίζεθε αλαγθαία 

θαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο πξναζπίδνληαο θαίξηα πεξηβαιινληηθά 

δεηήκαηα [3]. 

Σν 1987 ε Δληαία Δπξσπατθή Πξάμε απνηέιεζε ηελ ηππηθή, λνµηθή βάζε απηνχ ηνπ 

απμαλφµελνπ φγθνπ ηεο πεξηβαιινληηθήο λνµνζεζίαο θαη έζεζε ηξεηο ζηφρνπο [4, 5]:  

 ηε δηαηήξεζε, ηελ πξνζηαζία θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ πεξηβάιινληνο, 

 ηε ζπκβνιή ζηελ πξνζηαζία ηεο πγείαο ησλ αλζξψπσλ, 

 ηελ εμαζθάιηζε ζπλεηήο θαη νξζνινγηθήο ρξεζηκνπνίεζεο ησλ θπζηθψλ πφξσλ. 

Σν λέν άξζξν ηεο ΢πλζήθεο αληαλαθινχζε απιψο απηφ ην νπνίν είραλ ήδε θαηαλνήζεη νη 

πεξηζζφηεξεο θπβεξλήζεηο: φηη νη ρψξεο απνηεινχλ µέξνο ελφο ζπλφινπ αιιειέλδεησλ θαη 

αιιεινεμαξηψµελσλ ιαψλ νη νπνίνη ζπλδένληαη µε ηνλ αέξα πνπ αλαπλένπλ, µε ηηο ηξνθέο 

πνπ ηξψλε, µε ηα πξντφληα πνπ ρξεζηµνπνηνχλ, µε ηα απφβιεηα πνπ δηαζέηνπλ, µε ηελ 

ελέξγεηα πνπ θαηαλαιψλνπλ θαη µε ηα ηαμίδηα πνπ θάλνπλ γηα επαγγειµαηηθνχο θαη γηα 

ιφγνπο ςπραγσγίαο. 

Οη φξνη βηνκεραληθή νηθνινγία, νηθνινγηθά πάξθα θαη νηθνινγηθή ζπλείδεζε άξρηζαλ λα 

αλαθέξνληαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν απφ ζπγγξαθείο θαη αθαδεκατθνχο ζε νιφθιεξν ηνλ 

θφζκν. ΢ηηο δεθαεηίεο ηνπ 1980 θαη ηνπ 1990, κε ζπλεηδεηνπνηεκέλε πιένλ ηελ παγθφζκηα 

πεξηβαιινληηθή θαηάζηαζε, παξνπζηάζζεθε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ δηεζλψλ ζπλεδξίσλ 

θαη άιισλ παξφκνησλ ζπλαληήζεσλ κε ζέκα ην πεξηβάιινλ. Σν 1987 ν Οξγαληζκφο 

Παγθφζκηνπ Δκπνξίνπ ηνπ Ο.Ζ.Δ. δεκνζίεπζε έλα πφξηζκα κε ηίηιν “Tν Κνηλό καο 

Μέιινλ”, γλσζηφ θαη σο πφξηζκα Brundtland, φπνπ επαλαδηαηππψζεθε ε ηδέα ηεο 

βηψζηκεο αλάπηπμεο. Σν πφξηζκα απνηέιεζε ηε βάζε γηα θάπνηεο δεζκεχζεηο εθ κέξνπο 

νξηζκέλσλ θπβεξλήζεσλ, ζρεηηθά κε ηελ πηνζέηεζε ζπγθεθξηκέλσλ ζρεδίσλ θαη 

ζηξαηεγηθήο γηα ην πεξηβάιινλ, θαη απνηέιεζε έλα πξψην βήκα πξνο ηε δηεζλή 

αλαγλψξηζε ησλ παγθφζκησλ πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ [6]. Σν 1994 νξηζκέλεο 
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επξσπατθέο ρψξεο εθδήισζαλ ηελ πξφζεζή ηνπο λα δεζκεπηνχλ σο πξνο ηηο βαζηθέο αξρέο 

ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο πνπ είραλ γίλεη απνδεθηέο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ παγθνζκίνπ 

ζπλεδξίνπ ζην Ρίν ηεο Βξαδηιίαο ην 1992 [7]. 

Ζ ζπλζήθε ηνπ Μάαζηξηρη ηνπ 1992 είρε ήδε εηζαγάγεη θαη ηππηθά ηελ έλλνηα ηεο 

βηψζηµεο αλάπηπμεο ζην δίθαην ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο [8]. Αξγφηεξα, ην 1997, ε 

΢πλζήθε ηνπ Άµζηεξληαµ αλήγαγε ηε βηψζηµε αλάπηπμε ζε έλαλ απφ ηνπο πξσηαξρηθνχο 

ζηφρνπο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο [9]. Ζ λέα ΢πλζήθε ελίζρπζε ζεµαληηθά ηελ άπνςε φηη ε 

µειινληηθή αλάπηπμε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο πξέπεη λα βαζίδεηαη ζηελ αξρή ηεο 

βηψζηµεο αλάπηπμεο θαη ζην πςειφ επίπεδν πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. Σν 

πεξηβάιινλ πξέπεη λα ελζσµαησζεί ζε φιεο ηηο άιιεο νηθνλνµηθέο θαη θνηλσληθέο 

πνιηηηθέο ηεο Έλσζεο πνπ αθνξνχλ ην εµπφξην, ηε βηνµεραλία, ηελ ελέξγεηα, ηε γεσξγία, 

ηηο µεηαθνξέο θαη ηνλ ηνπξηζµφ.  

Καζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 ε θξηηηθή πνπ αζθήζεθε ζρεηηθά µε ηελ 

εμέιημε ηεο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο πνπ πηνζεηήζεθε είηε ζε εζληθφ είηε ζε θνηλνηηθφ 

επίπεδν, απνθάιπςε πνιιά κεκπηά ζεκεία φρη κφλν ζην επίπεδν ησλ λνκνζεηηθψλ 

ξπζκίζεσλ, αιιά θπξίσο ζηελ εθαξµνγή ηνπο. Γηα πνιιά ρξφληα, ηα κέηξα γηα ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο έκεηλαλ αλεθάξκνζηα -νιηθψο ή κεξηθψο- νη δε πνιηηηθέο 

πξνο ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε απνδείρζεθαλ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο κνλφπιεπξεο, 

θαζνδεγνχκελεο απφ νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα, ηα νπνία ζπαλίσο ζπλππνιφγηδαλ ην 

πεξηβαιινληηθφ θφζηνο κπξνζηά ζην ίδηνλ φθεινο [3].  

Οη επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο ζθφπεπαλ ζηελ επίηεπμε πνζνηηθά κεγαιχηεξσλ ζηφρσλ γηα ηελ 

αχμεζε ησλ πσιήζεσλ πξνο θάιπςε ηεο ζπλερηδφκελεο δήηεζεο (θαηαλαισηηθά πξφηππα), 

αδπλαηνχζαλ λα ζθεθζνχλ φηη ην πξφβιεκα ηεο ξχπαλζεο επηβαξχλεη φρη µφλν ηελ 

πνηφηεηα ηνπ πεξηβάιινληνο αιιά µαθξνπξφζεζµα θαη απηνχο ηνπο ίδηνπο ηνπο ζηφρνπο 

ηεο επηρείξεζεο (κείσζε ηεο δήηεζεο, κείσζε ησλ θεξδψλ). Δθηφο φκσο απφ ηα 

νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα, ιίγσλ ηζρπξψλ, νχηε ε ππφινηπε θνηλσλία επαηζζεηνπνηήζεθε 

πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ελζσκαηψζεθε ζε έλα κνλνδηάζηαην 

θαηαλαισηηθφ πξφηππν ζπκπεξηθνξάο, παξαθάµπηνληαο ηελ αλάγθε λα δήζεη ζε έλα 

πεξηβάιινλ πνπ ζα εμαζθαιίδεη ηελ πνηφηεηα ηεο ίδηαο ηεο χπαξμήο ηεο.  

Σα ηειεπηαία ρξφληα έρεη παξαηεξεζεί κηα αιιαγή πξνζαλαηνιηζκνχ ησλ αλζξψπσλ πξνο 

λέα πξφηππα ζπκπεξηθνξάο ηα νπνία ελδπλαµψλνπλ ηελ αλάγθε πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο ζε παγθφζκην επίπεδν. Σν θαηλφµελν απηφ αξρίδεη λα γίλεηαη πην 

γεληθεπκέλν γηαηί ηα ζεκάδηα ηεο δηαηάξαμεο ηνπ πιαλήηε είλαη πιένλ νξαηά θαη ζηνλ πην 

απιφ πνιίηε. ∆ελ απαηηείηαη ε εμεηδηθεπµέλε γλψζε, ε ζηαηηζηηθή εµπεηξία ή νη δείθηεο γηα 

λα θαηαλνήζνπκε φινη µαο ηελ θξηζηκφηεηα ηεο θαηάζηαζεο.  

΢πγρξφλσο, νη εζληθέο θαη νη Κνηλνηηθέο πνιηηηθέο θαλνληζηηθνχ ηχπνπ (Command and 

Control-CAC) είλαη πιένλ πνιιέο ζε αξηζκφ θαη δπζθνιεχνπλ αληί λα δηεπθνιχλνπλ ηελ 

πεξηβαιινληηθή πξνζπάζεηα. Ζ πνιππινθφηεηα, ν κεγάινο φγθνο πιεξνθνξηψλ θαη νξίσλ 

δελ κπνξεί λα ζπζηεκαηνπνηεζεί εχθνια θαη λα πηνζεηεζεί απφ ηηο επηρεηξήζεηο [3]. Απφ 

ηελ άιιε πιεπξά ηα θξάηε, θαη γεληθφηεξα νη θνξείο ειέγρνπ δελ κπνξνχλ λα ειέγμνπλ 

εχθνια θαη δηεμνδηθά ηελ εθαξκνγή ηεο θαλνληζηηθήο λνκνζεζίαο απφ ηηο επηρεηξήζεηο. 

Απνηέιεζµα ηεο δπζθαµςίαο απηήο ήηαλ ε ζηξνθή πξνο λέεο πνιηηηθέο πξνζηαζίαο ηνπ 
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πεξηβάιινληνο µε λέα εξγαιεία, πνπ ζπκπιεξψλνπλ ηηο πξνεγνχκελεο θαλνληζηηθέο 

ξπζκίζεηο µε λέεο ξπζκίζεηο πην επέιηθηεο πνπ βαζίδνληαη ζε εζεινληηθή βάζε.  

Οη λέεο ξπζκίζεηο δελ αθπξψλνπλ ηηο θαλνληζηηθέο ξπζκίζεηο, αληίζεηα ιεηηνπξγνχλ 

ζπµπιεξσµαηηθά ζε απηέο θαη έρνπλ σο βαζηθφ βήκα ηε λνκνζεηηθή ζπµµφξθσζε ηεο 

επηρείξεζεο µε ηελ θαλνληζηηθή λνκνζεζία. ΢ήµεξα, είλαη πηα απνδεθηφ φηη ε ζπζηεµαηηθή 

δηαρείξηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ ζεµάησλ είλαη θξίζηµε γηα ηε βησζηµφηεηα θαη ηελ 

νηθνλνµηθή αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ ζηηο δηεζλείο αγνξέο. Οη επηρεηξήζεηο 

ελζσµαηψλνπλ πεξηβαιινληηθέο ζηξαηεγηθέο ζηηο εηαηξηθέο ζηξαηεγηθέο ηνπο, πηνζεηνχλ 

ηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε θαη εθαξµφδνπλ πνηθίια εξγαιεία γηα λα πεηχρνπλ 

θαιχηεξε πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε φπσο ηα ΢πζηήµαηα Πεξηβαιινληηθήο ∆ηαρείξηζεο 

(΢ΠΓ) [10]. Σα ΢πζηήµαηα Πεξηβαιινληηθήο ∆ηαρείξηζεο είλαη µία µεζνδνινγία 

ζπζηεµαηνπνίεζεο ησλ δηεξγαζηψλ µηαο επηρείξεζεο, µε ζθνπφ ηε βειηίσζε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ θαη νηθνλνµηθψλ ηεο επηδφζεσλ.  

1.3  ΢ςζηήμαηα Πεπιβαλλονηικήρ Γιασείπιζηρ 

Δλα ΢Π∆ νξίδεηαη σο ην ηµήµα ηνπ ζπλνιηθνχ ζπζηήµαηνο δηαρείξηζεο ελφο νξγαληζµνχ 

πνπ πεξηιαµβάλεη ηελ αλαγθαία νξγαλσηηθή δνµή, δξαζηεξηφηεηεο, δηαδηθαζίεο, ξφινπο 

θαη ππεπζπλφηεηεο, θαηάιιειεο πξαθηηθέο, δηεξγαζίεο θαη πφξνπο µε ζηφρν ηελ 

αληηµεηψπηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ ησλ πξντφλησλ, ππεξεζηψλ ή ιεηηνπξγηψλ 

ηνπ [11, 12]. 

Σν ΢ΠΓ είλαη ινηπφλ κηα πξνζέγγηζε, έλα εξγαιείν, έλα ζχλνιν δηαδηθαζηψλ, έλαο 

πξνζρεδηαζκέλνο θαη νξγαλσκέλνο ηξφπνο λα δηαρεηξίδεηαη έλαο νξγαληζκφο ηηο 

αιιειεπηδξάζεηο ηνπ κε ην θπζηθφ ηνπ πεξηβάιινλ. Σέηνηεο αιιειεπηδξάζεηο είλαη ε 

θαηαλάισζε πφξσλ, ε ππνβάζκηζε ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ε ππνβάζκηζε ηεο αλζξψπηλεο 

πγείαο. Υσξίο απηφ, ν νξγαληζκφο κπνξεί κφλν λα αληηδξάζεη ζε πεξηβαιινληηθά 

αηπρήκαηα, παξαβάζεηο, λα πιεξψζεη πξφζηηκα θαη ηειηθά λα “ππνβηβαζηεί” ιφγσ απηψλ, 

αξγά ή γξήγνξα, θαη λα αληηθαηαζηαζεί απφ πην “νξγαλσκέλνπο” θαη πξννδεπηηθνχο 

αληαγσληζηέο [11-14]. 

Πξφθεηηαη ινηπφλ γηα έλα δνκεκέλν ζχζηεκα ζπλερνχο πεξηβαιινληηθήο βειηίσζεο, αιιά 

θαη βειηίσζεο ηεο γεληθφηεξεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο βησζηκφηεηάο ηεο, ην 

νπνίν πξαγκαηνπνηείηαη ζε βήκαηα. Βνεζά ηνλ νξγαληζκφ λα αλαγλσξίζεη θαη λα 

βειηηψζεη ηελ πεξηβαιινληηθή ηνπ επίδνζε, βάζεη ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ, 

πξνθεηκέλνπ λα έρεη νηθνλνκηθά θαη άιια νθέιε θαη φρη απιψο λα είλαη ζχκθσλνο κε ηελ 

θείκελε λνκνζεζία θαη ηηο ινηπέο ξπζκηζηηθέο δηαηάμεηο, θαη λα αληηδξά φηαλ θάηη 

παξνπζηάδεη απφθιηζε απφ ην ζηφρν [11, 12]. 

Δθείλν πνπ πξέπεη λα γίλεη αληηιεπηφ είλαη φηη ε εθαξµνγή ελφο ΢Π∆ δε ζα πξέπεη λα είλαη 

απιά µία αθφµε γξαθεηνθξαηηθή επηβάξπλζε γηα ηα ζηειέρε, πνπ ελδερνµέλσο λα απνζπά 

ηελ πξνζνρή ηεο επηρείξεζεο απφ ηελ θαζεµεξηλή αληηµεηψπηζε ηνπ αληαγσληζµνχ (ηδίσο 

φζνλ αθνξά ηηο µηθξνµεζαίεο επηρεηξήζεηο), αιιά θαη επθαηξία γηα ηε δεµηνπξγία µηαο 

µεζνδνινγίαο, πνπ θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ µάξθεηηλγθ µπνξεί λα ππεξεηήζεη, αιιά θαη ηηο 

αγσλίεο ηεο δηνίθεζεο γηα θαιέο νηθνλνµηθά επηδφζεηο µπνξεί λα ηθαλνπνηήζεη [3].  



11 

΢ην πθηζηάµελν δπλακηθφ επηρεηξεµαηηθφ πεξηβάιινλ ηεο δηεζλνχο θαη ηεο εζληθήο 

αγνξάο, πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ δηαξθείο µεηαβνιέο, ξαγδαία εμάπισζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ, ζπλερή αλαδήηεζε λέσλ αγνξψλ θαη µεγαιχηεξσλ µεξηδίσλ, δηαµνξθψλεηαη 

ε ζχγρξνλε αληίιεςε ηεο επηρεηξεµαηηθήο δξάζεο µε θχξην άμνλα ηελ ηζρπξνπνίεζε ηεο 

αληαγσληζηηθήο ζέζεο θάζε επηρείξεζεο.  

Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ απηνχ, έλα απφ ηα πην δηαδεδνµέλα θαη απνηειεζµαηηθά 

εξγαιεία είλαη ε ελζσµάησζε θαη ηθαλνπνίεζε ζπγθεθξηµέλσλ πξνδηαγξαθψλ µέζσ ηεο 

εθαξµνγήο µηαο ζεηξάο πξνηχπσλ θαη θαλνληζµψλ. Κχξηεο επηδηψμεηο πνπ 

ελζσµαηψλνληαη µέζα ζε απηά ηα πξφηππα θαη ηνπο θαλνληζµνχο είλαη ε βειηίσζε ηεο 

παξερφµελεο πνηφηεηαο, είηε  πξφθεηηαη γηα πξντφληα ή γηα ππεξεζίεο (γηα παξάδεηγµα, ε 

ζεηξά πξνηχπσλ ISO 9000), ε αζθάιεηα ρξήζεο ησλ παξαγφµελσλ πξντφλησλ (HACCP, 

ISO 22000), ε αζθάιεηα θαη ε πγηεηλή εξγαζίαο ζηνπο εξγαζηαθνχο ρψξνπο (BS 8800, 

OHSAS 18001), ε ηεθµεξίσζε θαη δηαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο ησλ δνθηµψλ (ISO 17025) 

θαη ε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο (ISO 14001, EMAS).  

΢ην πιαίζην απην νη µεραληζµνί πηζηνπνίεζεο επηβξαβεχνπλ αιιά θαη εληζρχνπλ ηηο 

πξαγµαηηθέο πεξηβαιινληηθέο επηδφζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, εθεί φπνπ ζπλππάξρεη ην φξαµα 

γηα βηψζηµε αλάπηπμε µε ηελ πξαγµαηηθφηεηα ηεο “θαζαξήο” παξαγσγήο.  

1.3.1  Ιζηοπική Αναδπομή Ανάπηςξηρ Πποηύπυν Πεπιβαλλονηικήρ Γιασείπιζηρ 

΢ε γεληθέο γξακκέο, κπνξεί λα εηπσζεί φηη ε Δπξψπε ππήξμε αξθεηά δξαζηήξηα ζηελ 

αλάπηπμε πξνηχπσλ ΢πζηεκάησλ Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο. Ηδηαίηεξα δχν 

πξνζπάζεηεο επέδξαζαλ ζεκαληηθά πάλσ ζηελ αλάπηπμε ηεο ζεηξάο πξνηχπσλ ISO 14000. 

Ζ πξψηε είλαη ην Βξεηαληθφ πξφηππν BS 7750 θαη ε δεχηεξε είλαη ην EMAS (Δco-

Management and Audit Scheme) [11]. 

1.3.1.1  Ππόηςπο BS 7750 

Σν πξφηππν απηφ δεµνζηεχζεθε ην 1992 θαη απνηειεί ην πξψην επίζεµν παγθνζµίσο 

πξφηππν γηα ηα ΢πζηήµαηα Πεξηβαιινληηθήο ∆ηαρείξηζεο. ΢πληάρζεθε απφ ην British 

Standards Institution (BSI) ζε ζπλεξγαζία κε δηάθνξεο επηηξνπέο θαη ελδηαθεξφκελα κέξε, 

πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηήζεη έλα κεγάιν αξηζκφ αηηήζεσλ πνπ αθνξνχζαλ ηε ζέζπηζε 

πξνηχπσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ζεκάησλ θαη αλεζπρηψλ πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηελ 

πεξηβαιινληηθή δηάζηαζε ηεο βηνκεραληθήο δξαζηεξηφηεηαο [15, 16].  

Έμη ρξφληα λσξίηεξα, ε Οιιαλδηθή ΢πλνµνζπνλδία Βηνµεραληψλ θαη Δξγαδνµέλσλ 

(VNO/NCW) είρε δεµνζηεχζεη ηελ πξψηε έθδνζε ηνπ θπιιαδίνπ “Environmental 

Management in Companies” ζηελ Οιιαλδία. Καηά ηελ αλάπηπμε ηνπ πξνηχπνπ BS 7750 

έγηλε εθηεηαµέλε ρξήζε ησλ πιεξνθνξηψλ ηνπ θπιιαδίνπ απηνχ φπσο θαη θαηά ηε 

ζπγγξαθή ηεο δεµνζίεπζεο πνιηηηθψλ θαηεπζχλζεσλ µε ηίηιν: “In-company 

Environmental Management Systems” ηεο Οιιαλδηθήο Κπβέξλεζεο (1989) [11].  

Μεηά ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνηχπνπ ζε έλα πηινηηθφ πξφγξαµµα, εθδφζεθε µηα δεχηεξε 

έθδνζή ηνπ ην 1994, µε βάζε ηηο απνθηεζείζεο πξαθηηθέο εµπεηξίεο. ΢πγρξφλσο ην 
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πξφηππν απηφ ελαξµνλίζζεθε µε ηνλ θαλνληζµφ EMAS πνπ εθδφζεθε ην 1993 [17]. Σν  

BS 7750 έρεη απνηειέζεη ην µνληέιν αλάπηπμεο αξθεηψλ άιισλ αληίζηνηρσλ εζληθψλ 

πξνηχπσλ, φπσο ην γαιιηθφ, ην ηζπαληθφ, θαη ην ηξιαλδηθφ ελψ απνηέιεζε θαη νπζηαζηηθφ 

ζεµείν έλαξμεο ησλ ζπλνµηιηψλ ηεο επηηξνπήο ISO/TC 207 γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ISO 

14001 [11].  

΢ην BS 7750 πεξηγξάθεηαη πσο έλαο νξγαληζκφο κπνξεί λα επηηχρεη ηε ζπκκφξθσζε κε 

ηνπο πεξηβαιινληηθνχο ζθνπνχο θαη ηελ πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή πνπ έρεη επηιέμεη. 

΢ρεδηάζηεθε γηα ηε βειηίσζε ηεο πεξηβαιινληηθήο επίδνζεο φισλ ησλ ηχπσλ θαη κεγεζψλ 

νξγαληζκψλ θαη ππνζηεξίδεη κηα ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο, ηε 

δεκηνπξγία πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο θαη ζθνπψλ θαη ηελ ηδέα ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

επηζεσξήζεσλ. ΢ην πξφηππν δελ θαζνξίδνληαη ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα πεξηβαιινληηθήο 

επίδνζεο, πεξηβαιινληηθνί ζηφρνη, δείθηεο ή ρξνλνδηαγξάκκαηα γηα κηα επηρείξεζε. Σν 

κφλν επίπεδν επίδνζεο πνπ απαηηείηαη είλαη λα θαιχπηνληαη νη πξνδηαγξαθέο ηνπ 

πξνηχπνπ. Δθ’ φζνλ ηα θξηηήξηα θαζνξίδνληαη ζχκθσλα κε ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη ε 

ίδηα ε επηρείξεζε (νη νπνίνη κπνξεί λα είλαη ειάρηζηνη), δελ ππάξρεη θάπνηα εγγχεζε φηη ζα 

έρνπλ θάπνην λφεκα γηα ηελ θνηλσλία σο ζχλνιν ή ζα είλαη κέξνο κηαο επξχηεξεο 

ζηξαηεγηθήο γηα βηψζηκε αλάπηπμε [15, 16]. 

1.3.1.2  Κανονιζμόρ EMAS 

΢ρεδφλ παξάιιεια, νη πεξηβαιινληηθέο πξσηνβνπιίεο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

θαζνδεγνχληαλ απφ ζπγθεθξηκέλα ζρέδηα δξάζεο, φπσο ην 5
ν
 Πεξηβαιινληηθφ Πξφγξακκα 

Γξάζεο ηνπ 1992, πνπ βαζηδφηαλ ζηελ ηδέα ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο θαη ηεο πξνιεπηηθήο 

δξάζεο [17, 18].  

Σν 5
ν
 Πεξηβαιινληηθφ Πξφγξακκα Γξάζεο πεξηειάκβαλε ηνλ θαλνληζκφ EMAS (Eco 

Management and Audit Scheme) κε ζηφρν λα ελζαξξχλεη ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα λα βειηηψζεη 

ηηο πεξηβαιινληηθέο ηνπ επηδφζεηο. Σν EMAS πηνζεηήζεθε ζηηο 29/6/1993 απφ ηελ Δ.Δ. σο 

Καλνληζκφο θαη ελεξγνπνηήζεθε απφ ηνλ Απξίιην ηνπ 1995 [19]. Ο Καλνληζκφο 

αλαζεσξήζεθε γηα πξψηε θνξά ην 2001 θαη πην πξφζθαηα ην 2009 [17, 20-22]. 

Αξρηθά ππήξρε ε ηδέα ηεο επηβνιήο ελφο ππνρξεσηηθνχ ζπζηήµαηνο πεξηβαιινληηθψλ 

επηζεσξήζεσλ γηα ζπγθεθξηµέλνπο ηχπνπο επηρεηξήζεσλ θαη δεµνζηνπνίεζεο ησλ 

ζρεηηθψλ απνηειεζµάησλ. Αξγφηεξα ε έµθαζε µεηαηνπίζζεθε ζηελ εηζαγσγή ελφο ΢Π∆ 

επί εζεινληηθήο βάζεο.  

Καηά ηελ αλάπηπμε ηνπ EMAS ε επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα πιεηνδφηεζε γηα ηελ 

ελαξκφληζή ηνπ µε ηηο απαηηήζεηο πηζηνπνίεζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ΢Π∆ βάζεη πξνηχπσλ. 

Καηά ζπλέπεηα ν Καλνληζµφο απηφο πξνζθέξεη ζηηο επηρεηξήζεηο ηε δπλαηφηεηα λα 

βαζίζνπλ ην ζχζηεκά ηνπο ζε πξφηππα αλαγλσξηζµέλα απφ ηελ Δ.Δ.  

Σν 1994 ε Δ.Δ. έδσζε ζηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή Πξνηχπσλ (CEN) ηελ εληνιή λα 

αλαπηχμεη πξφηππα γηα ηελ πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε θαη ηηο πεξηβαιινληηθέο 

επηζεσξήζεηο. Μέζσ ηεο ιεγφµελεο ζπµθσλίαο ηεο Βηέλλεο µεηαμχ ηεο CEN θαη ηνπ ISO, 

ε CEN πξνζαλαηνιίζζεθε ζηελ θάιπςε ηεο ππνρξέσζεο πνπ αλέιαβε µε ηελ πηνζέηεζε 

ησλ πξνηχπσλ ηνπ ISO ρσξίο ηελ χπαξμε αιιαγψλ [23]. 
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1.3.1.3  ΢ειπά Πποηύπυν ISO 14000 

Σα πξφηππα ηεο ζεηξάο ISO 14000 δεκηνπξγήζεθαλ απφ ην Γηεζλή Οξγαληζκφ 

Σππνπνίεζεο (International Organization for Standardization), ν νπνίνο ηδξχζεθε ην 1946 

ζηε Γελεχε ηεο Διβεηίαο. Ο νξγαληζκφο έρεη πηνζεηήζεη ηελ νλνκαζία ISO ζε φια ηα 

πξφηππά ηνπ. Ζ νλνκαζία απηή δελ είλαη ην αθξσλχκην ηνπ νξγαληζκνχ, φπσο πνιιέο 

θνξέο εζθαικέλα ζεσξείηαη, αιιά πξνέξρεηαη απφ ηελ ειιεληθή ιέμε ίζνο (isos) γηα λα 

δειψζεη ηελ επηδίσμε θαζνξηζκνχ εληαίσλ θαη νκνηνγελψλ πξνηχπσλ. Όπνηα θαη αλ είλαη ε 

ρψξα, αλεμάξηεηα απφ ηε γιψζζα, ε ζχληνκε κνξθή ηνπ νλφκαηνο ηνπ νξγαληζκνχ είλαη 

πάληα ISO [24]. 

Ζ ζεηξά πξνηχπσλ ISO 14000 είλαη κηα ζεηξά εζεινληηθψλ πξνηχπσλ πνπ αλαπηχρζεθαλ 

απφ ηνλ Οξγαληζκφ θαη παξέρεη ζηε δηνίθεζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηελ θαηάιιειε δνκή γηα 

ηε δηαρείξηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηδξάζεσλ [11]. 

Απφ ην 1993 ε επηηξνπή ISO/TC 207 πξνεηνίµαδε έλα πξφηππν γηα ηα ζπζηήµαηα 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο πνπ νινθιεξψζεθε ην 1996. Πξνεγήζεθαλ δχν ρξφληα 

αλεπίζεµσλ ζπδεηήζεσλ φπνπ ην BS 7750 έπαημε νπζηαζηηθφ ξφιν σο ζεµείν εθθίλεζεο. 

Ωζηφζν ε εµπεηξία έρεη δείμεη φηη είλαη δχζθνιν λα αλαπηπρζεί έλα παγθνζµίσο απνδεθηφ 

΢Π∆. Κη απηφ δηφηη ζην ρψξν ησλ ζεµάησλ πεξηβάιινληνο νη ζρέζεηο µεηαμχ ηεο 

επηρεηξεµαηηθήο θνηλφηεηαο, ηεο δεµφζηαο δηνίθεζεο θαη ηνπ θνηλνχ δηαθέξνπλ απφ ρψξα 

ζε ρψξα. Δπνµέλσο ην ISO 14001 πξέπεη απφ ηε µηα λα είλαη αξθεηά επέιηθην γηα λα 

εθαξµφδεηαη ζε δηαθνξεηηθέο πεξηπηψζεηο επηρεηξήζεσλ, δηαθφξσλ ηχπσλ ελψ απφ ηελ 

άιιε πιεπξά πξέπεη λα είλαη αξθεηά απζηεξφ γηα λα νδεγεί σο ζχζηεµα ζηε βειηίσζε ηεο 

πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο. Δπηπιένλ γηα ηηο επξσπατθέο ρψξεο ην ISO 14001 ζα πξέπεη λα 

θαιχπηεη ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο απαηηήζεηο ηνπ EMAS (έηζη ψζηε λα αλαγλσξίδεηαη απφ ηελ 

Δ.Δ.) [11].  

1.3.2  Γομή και Βαζικά ΢ηοισεία ηυν ΢ςζηημάηυν Πεπιβαλλονηικήρ Γιασείπιζηρ 

Σα ΢ΠΓ πεξηιακβάλνπλ, ζε γεληθέο γξαµµέο ηηο εμήο ελφηεηεο [25]:  

 Αξρηθή πεξηβαιινληηθή αλάιπζε,  

 Καζνξηζµφ ηεο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο θαη ησλ αληηθεηµεληθψλ ζθνπψλ θαη 

ζηφρσλ θαη δεµηνπξγία πξνγξαµµάησλ πινπνίεζήο ηεο,  

 Οξγάλσζε, επηθνηλσλία, εθπαίδεπζε θαη ηεθµεξίσζε, 

 Έιεγρν δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο πνπ έρνπλ επηπηψζεηο ζην πεξηβάιινλ, 

 ∆ηαδηθαζίεο παξαθνινχζεζεο θαη µέηξεζεο, 

 ∆ηαξζξσηηθέο θαη πξνιεπηηθέο ελέξγεηεο, αξρεία θαη εζσηεξηθέο επηζεσξήζεηο, 

 Αλαζεψξεζε ζηφρσλ ζχµθσλα µε ηα απνηειέζµαηα θαη ηα ζπµπεξάζµαηα ηνπ 

ειέγρνπ γηα ζπλερή βειηίσζε.  

Δηδηθφηεξα σο πξνο ην BS 7750, ζα πξέπεη λα ζεµεησζεί φηη ην θχξην µέξνο ηνπ 

απνηειείηαη απφ ηηο απαηηήζεηο γηα ηελ εθαξµνγή ελφο ΢Π∆. Δπηπιένλ, πεξηιαµβάλεη δχν 
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παξαξηήµαηα εθ ησλ νπνίσλ ην πξψην παξέρεη ιεπηνµεξείο επεμεγήζεηο γηα ην πξφηππν 

θαη δίλεη νδεγίεο γηα ηελ πξνθαηαξθηηθή επηζεψξεζε ηνπ ζπζηήµαηνο. Σν δεχηεξν 

παξάξηεµα ζπγθξίλεη ηηο απαηηήζεηο ηνπ BS 7750 µε ηηο απαηηήζεηο ησλ ΢πζηεµάησλ 

∆ηαρείξηζεο Πνηφηεηαο θαηά ISO 9000 [15, 16].  

Ο θαλνληζµφο EMAS πεξηέρεη 52 άξζξα θαη 8 παξαξηήκαηα, ηα νπνία ζα παξνπζηαζηνχλ 

αλαιπηηθφηεξα ζην επφκελν θεθάιαην. 

Σν πξφηππν ISO 14001 έρεη ηελ ίδηα βαζηθή δνµή µε ην πξφηππν BS 7750. ΢ηε δνµή απηή 

πεξηιαµβάλεηαη ην θπξίσο µέξνο ηνπ πξνηχπνπ θαη ηξία παξαξηήµαηα. Δηδηθά ζην πξψην 

παξάξηεµα, πεξηέρνληαη πιεξνθνξίεο γηα ηηο απαηηήζεηο ηνπ πξνηχπνπ θαη ηε δπλαηφηεηα 

ελαξµφληζήο ηνπ µε ηνλ θαλνληζµφ ηνπ EMAS [11].  

1.3.3  Λόγοι - Κίνηηπα ηυν Δπισειπήζευν για ηην Δθαπμογή ενόρ ΢ΠΓ 

Μηα απνδνηηθή πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε, θξίλεηαη φηη απνηειεί παξάγνληα ηεο 

βησζηκφηεηαο ησλ νξγαληζκψλ ζην πξνζερέο κέιινλ. Οη ππεξαζπηζηέο ησλ ΢Π∆ 

ηζρπξίδνληαη φηη ηα αλαµελφµελα νθέιε απφ ηελ εθαξκνγή ηνπο κπνξνχλ λα παξαθηλήζνπλ 

ηα αλψηαηα ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ πηνζέηεζε ελφο ζπζηήκαηνο 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο. Σα θίλεηξα απηά, ηα νπνία κπνξνχλ λα ρσξηζηνχλ ζε δχν 

θαηεγνξίεο, εμσηεξηθά θαη εζσηεξηθά είλαη ηα παξαθάησ [3, 10, 26]:  

1.3.3.1  Δξυηεπικά Κίνηηπα 

 Ζ βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηεο επηρείξεζεο, 

 Οη πηέζεηο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. Οη πιεξνθνξίεο γηα ηηο πεξηβαιινληηθέο 

επηπηψζεηο ησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ επηβάιιεηαη λα δεκνζηνπνηνχληαη 

ζηηο αξρέο θαη ηελ θνηλή γλψκε, 

 Ζ είζνδνο ζε δηεζλείο αγνξέο, 

 Ζ απαίηεζε πηζηνπνίεζεο απφ ηνπο πειάηεο, 

 Ζ πεξηβαιινληηθή ζπλείδεζε ησλ πειαηψλ, ησλ πξνκεζεπηψλ, ησλ θαηαλαισηψλ 

θαη ησλ ζπλεξγαηψλ, απμάλεη, φπσο θαη ησλ αξρψλ, ησλ ηξαπεδψλ θαη ησλ 

αζθαιηζηηθψλ νξγαληζκψλ, 

 Ζ απφθηεζε αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. ΢ήκεξα, νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ε 

θαηαλάισζε ζηξέθεηαη ζε πξντφληα θαηαζθεπαζκέλα µε θηιηθνχο πξνο ην 

πεξηβάιινλ ηξφπνπο, 

 Ζ πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία γίλεηαη απζηεξφηεξε, ε εθαξκνγή ηεο νινέλα θαη πην 

ζθιεξή θαη µε πξνζσπηθέο επζχλεο γηα ηνπο δηεπζπληέο ησλ επηρεηξήζεσλ, 

 Οη πεξηβαιινληηθέο εηζθνξέο θαη νη θφξνη απμάλνληαη ζπλέρεηα, 

 Ζ αγνξά ηνπ πεξηβάιινληνο είλαη πιένλ ζεκαληηθή. 
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1.3.3.2  Δζυηεπικά Kίνηηπα 

 Ζ κείσζε ηνπ θφζηνπο (νη ηηκέο ηεο ελέξγεηαο θαη ησλ πξψησλ πιψλ ζα ζπλερίζνπλ 

λα απμάλνληαη), 

 Οη ηερληθέο γηα ηελ παξαγσγή θηιηθψλ πξνο ην πεξηβάιινλ πξντφλησλ επεξεάδνπλ 

ηνλ θχθιν ηεο δσήο ηνπο, 

 Ζ βειηίσζε ηεο πεξηβαιινληηθήο επίδνζεο, 

 Ζ βειηίσζε ηεο εζσηεξηθήο ιεηηνπξγίαο θαη νξγάλσζεο ηεο επηρείξεζεο, 

 Ζ θαιχηεξε δηαρείξηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ ζεµάησλ, 

 Ζ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, 

 Ζ αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλαµηθνχ, θαη 

 Οη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί µε πεξηβαιινληηθφ πξνζαλαηνιηζκφ 

θαξπψλνληαη επηρνξεγήζεηο θαη επηδνηήζεηο δαλείσλ. 

Σα θίλεηξα δε βξίζθνληαη απαξαίηεηα κε ηελ ίδηα ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο γηα θάζε 

νξγαληζκφ. Σν θφζηνο, αλ θαη κπνξεί λα είλαη ην πην άκεζν πιενλέθηεκα, βξίζθεηαη 

ζπλήζσο ζε ρακειφηεξε ζέζε, ελψ ε εηθφλα ηεο επηρείξεζεο θαη νη πηζαλέο απψιεηεο ζηηο 

πξψηεο ζέζεηο. 

Αμίδεη λα ζεκεηψζνπκε φηη νη κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο ηείλνπλ λα εκθαλίδνπλ 

κεγαιχηεξε πξνζπκία ζηελ πηνζέηεζε ηνπ Πξνηχπνπ, παξφιν πνπ ε πεξηβαιινληηθή 

πνιηηηθή απηψλ είλαη κηθξφηεξεο πξνηεξαηφηεηαο φηαλ ηίζεηαη ζέκα βησζηκφηεηαο ηεο 

επηρείξεζεο. Λφγσ κεγέζνπο φκσο είλαη πην επέιηθηεο θαη αληηδξνχλ γξεγνξφηεξα ζε 

πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο χθεζεο [27, 28]. 

1.3.4  Πιθανά Οθέλη ηυν Δπισειπήζευν από ηην Δθαπμογή ενόρ ΢ΠΓ 

Αξθεηά ζεκαληηθά νθέιε κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ γηα θάζε επηρείξεζε απφ ηελ εθαξκνγή 

ελφο ΢Π∆ θαη ηελ πηζηνπνίεζε απηνχ µε θάπνην πξφηππν. Ο πξνζδηνξηζκφο ηνπο φκσο 

είλαη πνιχ δχζθνιν λα γίλεη ζην βαζκφ πνπ ζπλππάξρνπλ µε νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ απφ 

ηε ζπλνιηθή επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή. Παξαθάησ, παξαηίζεληαη ηα θπξηφηεξα νθέιε 

ελφο ΢Π∆ [3, 10, 13, 14, 26]:  

1.3.4.1  Οικονομικά 

 Μείσζε θφζηνπο πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο, 

 Δμνηθνλφκεζε θφζηνπο πιηθψλ, 

 Οηθνλνκηθά νθέιε απφ ηε δηαρείξηζε θαη αλαθχθισζε πιηθψλ εληφο ηεο 

επηρείξεζεο, 

 Μείσζε άιισλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ, 
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 Αχμεζε πεξηζσξίνπ θέξδνπο: 

o Καιχηεξε δηαρείξηζε πξψησλ πιψλ (θαιχηεξεο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο, 

ιηγφηεξν ζθξαπ),  

o Οηθνλνκία ζην θφζηνο κεηαθνξάο θαη απνζήθεπζεο (ιηγφηεξα πιηθά),  

o Μηθξφηεξν θφζηνο δηάζεζεο απνξξηκκάησλ – απνβιήησλ (ιηγφηεξα πιηθά),  

o Μηθξφηεξεο δαπάλεο αζθάιηζεο (ρακειφηεξν πεξηβαιινληηθφ ξίζθν),  

 Αχμεζε πσιήζεσλ: 

o Καιχηεξε πνηφηεηα – θαηλνηνκία (εηο βάζνο γλψζε πξντφλησλ θαη δηαδηθαζηψλ 

παξαγσγήο),  

o Βειηησκέλε εηθφλα νξγαληζκνχ (image),  

o Γηείζδπζε ζε λέεο αγνξέο (θαηλνηφκα πξντφληα, θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλ),  

o Βειηίσζε ζρέζεσλ κε πειάηεο, 

 Διάηησζε θεθαιαίσλ θίλεζεο:   

o Ληγφηεξα πιηθά ζε ζηνθ (απνθπγή απνξξηκκάησλ),  

 Διάηησζε επελδχζεσλ παγίσλ: 

o Διαηησκέλεο επελδχζεηο ζε αληηξξχπαλζε (ιφγσ θαιχηεξεο πξφιεςεο),  

o Δπρεξέζηεξε θαη νηθνλνκηθφηεξε απφθηεζε αδεηψλ επεθηάζεσλ 

εγθαηαζηάζεσλ, θ.ιπ., 

o Ληγφηεξεο αλάγθεο απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ (θαιχηεξε δηαρείξηζε πιηθψλ),  

 Διάηησζε θνξνινγηθνχ ζπληειεζηή: 

o Αμηνπνίεζε θνξνινγηθψλ θίλεηξσλ, 

 Διάηησζε θφζηνπο ρξήκαηνο:   

o Πξνζέιθπζε επελδπηψλ (θαιχηεξν image, κηθξφηεξν ξίζθν),  

o Καιχηεξνη φξνη δαλεηζκνχ (θαιχηεξν image, κηθξφηεξν ξίζθν), 

1.3.4.2  Λειηοςπγικά 

 ΢σζηέο επηρεηξεζηαθέο πξαθηηθέο, 

 Καηαγξαθή θαη παξαθνινχζεζε βαζηθψλ δηεξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο, γηα ηε 

βειηίσζε ηεο πεξηβαιινληηθήο ηεο επίδνζεο θαη ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ: 

o θαηαλάισζεο ελέξγεηαο, 

o θαηαλάισζεο θαπζίκσλ, 
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o θαηαλάισζεο θαη απφξξηςεο πδάησλ, 

o θαηαλάισζεο πξψησλ πιψλ, 

o παξαγσγήο απνβιήησλ ζηεξεψλ, πγξψλ θαη αεξίσλ,  

 Βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ δηεξγαζηψλ, 

 Μείσζε ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ ηεο επηρείξεζεο: 

o κείσζε ηεο θαηαλάισζεο ελέξγεηαο, 

o κείσζε ηεο θαηαλάισζεο θαπζίκσλ, 

o κείσζε ηεο θαηαλάισζεο πδάησλ, 

o κείσζε θαηαλάισζεο πξψησλ πιψλ, 

o κείσζε ηνπ θφζηνπο γηα ηε δηάζεζε απνξξηκκάησλ, 

 Δπαηζζεηνπνίεζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο επηρείξεζεο: 

o ελεκέξσζε πξνζσπηθνχ, 

o εθπαίδεπζε πξνζσπηθνχ, 

 Βειηίσζε νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. 

1.3.4.3  Δξυηεπικά 

 Αμηνιφγεζε θαη παξαθνινχζεζε ζπκκφξθσζεο κε ηελ πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία 

κέζσ κεραληζκνχ παξαθνινχζεζεο ηεο θνηλνηηθήο θαη ηεο ειιεληθήο λνκνζεζίαο, 

 Βειηίσζε ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ πειαηψλ, 

 Αχμεζε επελδχζεσλ, 

 Μείσζε αζθαιίζηξσλ, 

 Απφθηεζε αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο, 

 Δπεξεαζκφο πειαηψλ, ζπλεξγαηψλ θαη ππεξγνιάβσλ ηεο επηρείξεζεο: 

o ΢πλεξγαζία κε πξνκεζεπηέο/ ππεξγνιάβνπο νη νπνίνη εθαξκφδνπλ θαη νη ίδηνη 

πεξηβαιινληηθά ζπζηήκαηα, 

o παξαρψξεζε “πξάζηλωλ δαλείωλ” ζε πειάηεο, 

 Αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο, 

 Βειηίσζε εηαηξηθνχ πξνθίι (δεκφζηαο εηθφλαο θαη θήµεο) ηεο επηρείξεζεο: 

o κέζσ δηαθεκίζεσλ ηεο επηρείξεζεο, 

o κέζσ ελεξγεηψλ πνπ γίλνληαη απφ ηελ επηρείξεζε γηα ην πεξηβάιινλ,  

o κέζσ ηεο ρξήζεο ινγνηχπνπ,  
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 Πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, 

 Μείσζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ ηεο επηρείξεζεο:  

o κε ηελ πξαγκαηνπνίεζε δηαρσξηζκνχ ησλ απνβιήησλ, 

o κε ην ρεηξηζκφ θαη ηελ αλαθχθισζε ησλ απνβιήησλ, 

 Διαρηζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ θηλδχλσλ θαη πξφιεςε πεξηβαιινληηθψλ 

αηπρεκάησλ: 

o κέζσ θαηαγξαθήο δηαδηθαζηψλ γηα έθηαθηεο αλάγθεο,  

o κέζσ δηεμαγσγήο αζθήζεσλ εθηάθησλ αλαγθψλ,  

o κέζσ ζπζηεκαηηθήο επηζεψξεζεο,  

 Γεκηνπξγία θαιχηεξνπ πεξηβάιινληνο εξγαζίαο γηα ηνπο ππαιιήινπο ηεο 

επηρείξεζεο: 

o θαζαξφηεξν πεξηβάιινλ εξγαζίαο ζε βηνκεραλίεο θαη εξγνηάμηα. 

1.3.5  Κόζηη - Πιθανέρ Απνηηικέρ Δπιπηώζειρ και Πποβλήμαηα Δθαπμογήρ ενόρ ΢ΠΓ 

Ζ εθαξµνγή ελφο ΢Π∆, ζπλεπάγεηαη θαη νξηζµέλα θφζηε – πξνβιήµαηα / δπζθνιίεο πέξα 

απφ ηα νθέιε, πνπ ζα πξέπεη λα αμηνινγεζνχλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο θαη λα ιεθζνχλ ππφςε 

απφ ηνπο θνξείο πηζηνπνίεζεο.  

 Κφζηνο αλάπηπμεο θαη εθαξκνγήο ηνπ ΢Π∆: 

o Κφζηνο επέλδπζεο θαη ππνδνµψλ, 

o Κφζηνο εμσηεξηθψλ ζπµβνχισλ - πξφζιεςε εμεηδηθεπµέλνπ πξνζσπηθνχ πνπ 

ζα θάλεη ηελ “πξνεηνηµαζία” γηα ηελ εθαξµνγή, 

o Κφζηνο εθπαίδεπζεο πξνζσπηθνχ, 

o Κφζηνο ππεχζπλνπ πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο νξγαληζκνχ (εζσηεξηθφο 

επηζεσξεηήο), 

o Κφζηνο µειέηεο, 

o Μηθξφ θφζηνο δεµνζηνπνίεζεο, 

 Κφζηε πηζηνπνίεζεο θαη επηζεψξεζεο ηνπ ΢Π∆ απφ θάπνην θνξέα πηζηνπνίεζεο, 

 Κφζηε ζπληήξεζεο ηνπ ΢Π∆: 

o Μεγαιχηεξν θνξηίν εξγαζίαο - επηπιένλ εξγαηνψξεο, 

 Διάηησζε πεξηζσξίνπ θέξδνπο:   

o Δπηπιένλ θφζηνο πινπνίεζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο, 

o Τςειφηεξν θφζηνο παξαγσγήο, σο απνηέιεζκα ρξήζεο εμνπιηζκνχ 

πξνζαξκνγήο ζηηο λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο, 
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 Διάηησζε πσιήζεσλ:   

o Τςειφηεξεο ηηκέο γηα λα αληηζηαζκηζηεί ην θφζηνο πξνζαξκνγήο ζηηο 

λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο, 

 Αχμεζε θεθαιαίνπ θίλεζεο:   

o Πεξηζζφηεξν αθξηβά πιηθά θαη ελέξγεηα (παξά ηε θηιηθφηεηά ηνπο πξνο ην 

πεξηβάιινλ),  

 Αχμεζε επελδχζεσλ παγίσλ: 

o Δγθαηάζηαζε αληηξξππαληηθήο ηερλνινγίαο, 

 Αχμεζε θφζηνπο ρξήκαηνο:  

o Τςειφηεξα επηηφθηα δαλεηζκνχ, σο απνηέιεζκα ηεο δηαπίζησζεο ηνπ 

πεξηβαιινληηθνχ θηλδχλνπ πνπ απεηθνλίδεηαη ζηηο εθζέζεηο ηνπ νξγαληζκνχ. 

Δίλαη ελδηαθέξνλ λα δηαπηζηψζεη θαλείο φηη ε ίδηα παξάκεηξνο κπνξεί λα επεξεάδεη ηελ 

θαζαξή ζέζε κηα επηρείξεζεο κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν. Γηα παξάδεηγκα ε εγθαηάζηαζε λένπ 

εμνπιηζκνχ αληηξξππαληηθήο ηερλνινγίαο κπνξεί λα επηβάιιεηαη ή θαη λα απνηξέπεηαη απφ 

ην ΢χζηεκα Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο. ΢ηελ πξψηε πεξίπησζε ε επίπησζε είλαη 

αξλεηηθή, ζηε δεχηεξε ζεηηθή. 

Μεξηθά απφ ηα πξνβιήκαηα / δπζθνιίεο πνπ εκπνδίδνπλ ηελ εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο θαη έρνπλ θαηαγξαθεί ζηε βηβιηνγξαθία, είλαη ε 

πνιππινθφηεηα ησλ δηαθφξσλ πξνηχπσλ ΢Π∆ (ISO 14001, EMAS), ε έιιεηςε θηλήηξσλ, ε 

µε θαηάιιειε πξνζέγγηζε γηα ηελ εθαξκνγή ηνπο, ε έιιεηςε δέζκεπζεο απφ ηε δηνίθεζε, 

ε έιιεηςε ζπµµεηνρήο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη νη αζαθείο επζχλεο ηνπ πξνζσπηθνχ [29, 30].  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

΢Τ΢ΣΗΜΑ ΟΙΚΟΛΟΓΙΚΗ΢ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η΢ ΚΑΙ ΔΛΔΓΥΟΤ (ΔΜΑS)  

2.1  Ιζηοπική Δξέλιξη ηος Κανονιζμού EMAS 

Ο Δπξσπατθφο Καλνληζκφο 1221/2009 γηα ηελ εθνχζηα ζπκκεηνρή νξγαληζκψλ ζε 

Κνηλνηηθφ ΢χζηεκα Οηθνινγηθήο Γηαρείξηζεο θαη Οηθνινγηθνχ Διέγρνπ, γλσζηφο θαη σο 

θαλνληζκφο EMAS, αληηπξνζσπεχεη µία ζρεηηθά θαηλνχξηα πξνζέγγηζε ζηελ πξνζηαζία 

ηνπ πεξηβάιινληνο, µέζσ ηεο ρξήζεο ησλ κεραληζµψλ ηεο αγνξάο. Σν EMAS έρεη σο 

ζηφρν λα πξνάγεη ηε ζπλερή βειηίσζε ησλ επηδφζεσλ ζε ζέκαηα πεξηβάιινληνο. Δίλαη έλα 

ζχζηεκα πνπ επηηξέπεη ζε νξγαληζκνχο λα αλαιάβνπλ, ζε εζεινληηθή βάζε, ηε δέζκεπζε 

λα αμηνινγήζνπλ θαη λα βειηηψζνπλ ηηο επηδφζεηο ηνπο ζε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα.  

Σν EMAS είλαη απφ ηηο ιχζεηο πνπ πξνσζήζεθαλ απφ ηελ Δ.Δ. ζηα πιαίζηα ηνπ 5
νπ

 

Πεξηβαιινληηθνχ Πξνγξάµµαηνο Αλάπηπμεο πνπ είρε σο ζηφρν ηελ “πξφθιεζε” ηεο 

βηψζηµεο αλάπηπμεο [17]. Σν ζχζηεκα άξρηζε λα ιεηηνπξγεί ηνλ Απξίιην ηνπ1995 [18], 

αλαζεσξήζεθε ην 2001 (EMAS II) [21] θαη πην πξφζθαηα ην 2009 (EMAS III) [22]. Σν 

EMAS είλαη εθαξµφζηµν ζε θάζε νξγαληζκφ ηνπ δεκνζίνπ ή ηδησηηθνχ ηνµέα πνπ 

αλαιακβάλεη ηε δέζκεπζε λα βειηηψζεη ηελ πεξηβαιινληηθή ηνπ επίδνζε. Δθαξκφδεηαη 

απφ ηα θξάηε µέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ηνπ Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ 

(Ννξβεγία, Ηζιαλδία, Ληρηεζηάηλ). Όιν θαη πεξηζζφηεξεο ππνςήθηεο ρψξεο εθαξκφδνπλ 

επίζεο, ην ζχζηεκα ζην πιαίζην πξνεηνηκαζίαο ηνπο γηα πξνζρψξεζε ζηελ Δ.Δ. Μέρξη 

ζήκεξα πεξηζζφηεξνη απφ 4.600 νξγαληζκνί θαη πάλσ απφ 7.900 θαηαρσξεκέλνη ρψξνη 

έρνπλ ζπµµεηάζρεη ζην ζχζηεκα.  

2.2  ΢ηόσοι ηος Κανονιζμού EMAS 

Οη βαζηθνί ζηφρνη ηνπ EMAS είλαη ε βειηίσζε ηεο πεξηβαιινληηθήο επίδνζεο, ε επίδεημε 

ζπµµφξθσζεο µε ηελ πεξηβαιινληηθή λνµνζεζία, θαη ε γλσζηνπνίεζε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηηεπγµάησλ ελφο νξγαληζµνχ ζην επξχηεξν θνηλφ. Βαζηθφο ζηφρνο 

είλαη ν θάζε νξγαληζµφο λα ιάβεη ππφςε πεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο ζηελ θαζεµεξηλή 

ηνπ ιεηηνπξγία.  

Δπηγξακκαηηθά νη ζηφρνη ηνπ EMAS είλαη ινηπφλ: 

 ε πξνψζεζε ηεο ζπλερνχο βειηίσζεο ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ φισλ ησλ 

νξγαληζκψλ πνπ εδξεχνπλ ζηελ Δπξψπε, δεκνζίσλ θαη ηδησηηθψλ, 

 ε αλαγλψξηζε ησλ νξγαληζκψλ εθείλσλ πνπ έρνπλ πηνζεηήζεη ζπζηήκαηα 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο θαη έρνπλ θξνληίζεη θαη γηα ηελ εμσηεξηθή 

πηζηνπνίεζή ηνπο, θαη 

 ε γλσζηνπνίεζε ηεο πεξηβαιινληηθήο πξνφδνπ ησλ νξγαληζκψλ απηψλ ζην 

επξχηεξν θνηλφ ηφζν γηα επηβξάβεπζε ησλ ηδίσλ φζν θαη γηα ηελ ελζάξξπλζε θαη 

άιισλ λα αθνινπζήζνπλ ζηνλ ίδην δξφκν. 
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Όπσο αλαθέξεηαη ραξαθηεξηζηηθά ζηνλ Καλνληζκφ [22]: 

“Σθνπόο ηνπ ΔΜAS, ωο ζεκαληηθνύ κέζνπ ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο γηα ηε βηώζηκε θαηαλάιωζε 

θαη παξαγωγή θαη ηε βηώζηκε βηνκεραληθή πνιηηηθή, είλαη λα πξνωζήζεη ηε ζπλερή βειηίωζε 

ηωλ πεξηβαιινληηθώλ επηδόζεωλ ηωλ νξγαληζκώλ κε ηελ θαζηέξωζε θαη εθαξκνγή 

ζπζηεκάηωλ πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο από ηνπο νξγαληζκνύο, κε ηε ζπζηεκαηηθή, 

αληηθεηκεληθή θαη  πεξηνδηθή αμηνιόγεζε ηωλ επηδόζεωλ ηωλ ζπζηεκάηωλ απηώλ, κε ηελ 

ελεκέξωζε ωο  πξνο ηηο πεξηβαιινληηθέο επηδόζεηο, κε  αλνηθηό δηάινγν κε ην θνηλό θαη 

άιινπο  ελδηαθεξόκελνπο, θαζώο θαη κε ηελ ελεξγό ζπκκεηνρή ηωλ εξγαδνκέλωλ ζηνπο 

νξγαληζκνύο θαη ηελ θαηάιιειε εθπαίδεπζε”. 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε σο θίλεηξν γηα ηε ζπµµεηνρή ζην EMAS, πξνζθέξεη επηρνξεγήζεηο 

(πνπ µπνξεί λα θηάλνπλ θαη ην 60% ηνπ πξνυπνινγηζµνχ) γηα ηελ εθαξµνγή ηνπ 

ζπζηήµαηνο πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο ζε µεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο. Δπίζεο, 

ρξεµαηνδνηεί πηινηηθά πξνγξάµµαηα πξνψζεζεο ηεο ζπµµεηνρήο µηθξνµεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ ζην EMAS.  

2.3  Γομή ηος Κανονιζμού EMAS 

Ο θαλνληζκφο EMAS πεξηέρεη 52 άξζξα θαη 8 παξαξηήκαηα. Σν Κεθάιαην Η αλαθέξεηαη ζε 

γεληθέο δηαηάμεηο, ην ΗΗ ζηελ θαηαρψξηζε ησλ νξγαληζκψλ, ην ΗΗΗ ζε ππνρξεψζεηο ησλ 

θαηαρσξηζκέλσλ νξγαληζκψλ, ην Κεθάιαην IV ζε θαλφλεο γηα ηνπο αξκφδηνπο θνξείο, ην 

V ζηνπο επηζεσξεηέο πεξηβάιινληνο, ην VI ζηνπο θνξείο δηαπίζηεπζεο θαη αδεηνδφηεζεο, 

ην VII ζε θαλφλεο πνπ εθαξκφδνληαη ζηα θξάηε κέιε, ην VIII ζε θαλφλεο πνπ ηζρχνπλ γηα 

ηελ επηηξνπή θαη ηέινο ην Κεθάιαην IX ζε ηειηθέο δηαηάμεηο.  

Σν παξάξηεκα Η αλαθέξεηαη ζηελ πεξηβαιινληηθή επηζθφπεζε θαη ην παξάξηεκα ΗΗ ζηηο 

απαηηήζεηο γηα ην ζχζηεκα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο θαη ζε πξφζζεηα ζέκαηα ηα νπνία 

πξέπεη λα εμεηάδνληαη απφ ηνπο νξγαληζκνχο πνπ εθαξκφδνπλ ην EMAS. Σν παξάξηεκα ΗΗΗ 

πεξηγξάθεη ηνλ εζσηεξηθφ πεξηβαιινληηθφ έιεγρν ελψ ην παξάξηεκα IV πεξηιακβάλεη 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε ηηο πεξηβαιινληηθέο εθζέζεηο. Σν παξάξηεκα V παξέρεη 

πιεξνθνξίεο γηα ηε ρξήζε ηνπ ινγφηππνπ ηνπ EMAS θαη ην VI πεξηιακβάλεη έληππν κε 

φιεο ηηο απαηηνχκελεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ θαηαρψξηζε. Σν παξάξηεκα VII παξέρεη 

ελδεηθηηθή βεβαίσζε ηνπ πεξηβαιινληηθνχ επαιεζεπηή ζρεηηθά κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

επαιήζεπζεο θαη ηέινο ην παξάξηεκα VIII πεξηιακβάλεη έλαλ πίλαθα αληηζηνηρίαο κε ηηο 

πξνεγνχκελεο εθδφζεηο ηνπ πξνηχπνπ EMAS [22].  

2.4  Βήμαηα Δθαπμογήρ ηος EMAS 

Σα βαζηθά βήκαηα, απφ άπνςε κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο, πνπ κπνξεί κηα επηρείξεζε λα 

αθνινπζήζεη ψζηε λα εθαξκφζεη θάπνην πξφηππν ή θαλνληζκφ, µε δεδνκέλε ηελ απφθαζε 

θαη δέζκεπζε ηεο δηνίθεζεο πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε, είλαη ε αλάιπζε ηεο πθηζηάκελεο 

θαηάζηαζεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, ε ζχγθξηζε απηήο ηεο θαηάζηαζεο ιεηηνπξγίαο 

µε ηηο απαηηήζεηο ηνπ επηιεγέληνο πξνηχπνπ, ν εληνπηζκφο ησλ αλαγθψλ πξνζαξκνγήο, ν 

αξρηθφο ζρεδηαζκφο ησλ απαηηνχκελσλ παξεκβάζεσλ, ν θαζνξηζκφο θαη πξνγξαµµαηηζµφο 
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ησλ αλαγθαίσλ ελεξγεηψλ/παξεκβάζεσλ, ε δξνκνιφγεζε θάπνηνπ πξνγξάµµαηνο 

πινπνίεζεο θαη ε ζπλερήο παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε απηνχ. 

Γηα απηφλ ην ζθνπφ ν νξγαληζκφο πξέπεη λα πηνζεηήζεη µηα πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή πνπ 

ζα πεξηέρεη δεζκεχζεηο µε ζθνπφ ηε ζπλερή ηνπ πεξηβαιινληηθή βειηίσζε. Ζ δηαδηθαζία 

αξρίδεη µε κηα αξρηθή πεξηβαιινληηθή αλάιπζε ηνπ ρψξνπ δξαζηεξηνηήησλ. ΢ηε ζπλέρεηα, 

πξέπεη λα εηζαρζνχλ ζχζηεκα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο θαη πεξηβαιινληηθά 

πξνγξάµµαηα µε ζηφρν ηελ εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ πεξηέρνληαη ζηελ 

πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο πξέπεη 

λα ειεγρζεί, γη’ απηφ ν νξγαληζκφο δηελεξγεί ή αλαζέηεη ζε άιινπο ηε δηελέξγεηα 

πεξηβαιινληηθψλ ειέγρσλ.  

Ο θαλνληζκφο ηνπ EMAS πξνρσξά ιίγν πεξηζζφηεξν θαη δεηά 

επηθπξσκέλε πεξηβαιινληηθή δήισζε, ηελ νπνία δηαβηβάδεη ν 

νξγαληζκφο ζηνλ αξκφδην θνξέα ηνπ θξάηνπο µέινπο, θαη εθφζνλ 

εγθξηζεί, δεκνζηνπνηείηαη θαη παίξλεη ην δηθαίσκα ζπµµεηνρήο ζην 

EMAS. Ζ ζπκκεηνρή ζην EMAS επηβεβαηψλεηαη κε ηε ρξήζε ηνπ 

ινγφηππνπ ηνπ EMAS (Δηθφλα 2.1). 

΢ηε ζπλέρεηα πξαγκαηνπνηείηαη µία ζχληνµε παξνπζίαζε ησλ 

βεµάησλ εθαξµνγήο, πνπ ρξεηάδεηαη λα αθνινπζήζεη έλαο 

νξγαληζµφο, γηα ηε ζπµµεηνρή ηνπ ζην EMAS. ΢ηε δηαδηθαζία 

εθαξµνγήο ν φξνο “νξγαληζµόο” ρξεζηµνπνηείηαη ζχµθσλαµε ηνλ 

νξηζµφ πνπ παξνπζηάζηεθε απφ ηνλ Καλνληζκφ ην 2001 [21]. 

2.4.1  Πεπιβαλλονηική Πολιηική 

Ο θαλνληζκφο ηνπ EMAS απαηηεί απφ ηνλ εθάζηνηε νξγαληζκφ λα πξνεηνηκάζεη θαη λα 

ζπληάμεη ηελ πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή ηνπ. Απηή ε πνιηηηθή ζπληζηά γξαπηή δηαθήξπμε 

ησλ γεληθψλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ θαη αξρψλ δξάζεο ηνπ νξγαληζκνχ ζε πεξηβαιινληηθά 

ζέκαηα.  

Ζ πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή παξέρεη ηελ αξρηθή θαηεχζπλζε γηα ην ζχζηεκα 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο. Με ηελ πνιηηηθή ν νξγαληζκφο δεζκεχεηαη γηα ζπλερείο 

πεξηβαιινληηθέο βειηηψζεηο, γηα ηε ζπµµφξθσζή ηνπ µε ηε ζρεηηθή πεξηβαιινληηθή 

λνκνζεζία θαη γηα ηε δηαζθάιηζε πεξηβαιινληηθά ππεχζπλεο ζπκπεξηθνξάο απφ φιν ην 

πξνζσπηθφ ηνπ.  

Ζ πνιηηηθή είλαη µία δέζκεπζε ζηελ νπνία νη ππνζρέζεηο πξέπεη λα ηεξεζνχλ. Πξέπεη λα 

αληαλαθιά ηε ζηξαηεγηθή, ηα νξάκαηα θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ, θαη λα παξέρεη 

έλα πιαίζην γηα ηνπο πεξηβαιινληηθνχο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο θαη ην ζχζηεκα 

δηαρείξηζεο. Ζ πνιηηηθή ζα πξέπεη λα ζηνρεχεη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο, πξντφληα θαη 

ππεξεζίεο ηνπ θαη λα ζπληζηά ηε βάζε γηα ηε κειινληηθή ελζσκάησζε ηνπ ΢Π∆ ζε απηφλ.  

Ζ πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή πξέπεη λα:  

 Γίλεηαη γξαπηψο, 

Δικόνα 2.1 

Λνγόηππν EMAS 
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 Τηνζεηείηαη απφ ην αλψηαην δηνηθεηηθφ επίπεδν, 

 Δπαλεμεηάδεηαη πεξηνδηθά θαη ελδερφµελα αλαζεσξείηαη απφ ηε δηνίθεζε (µε βάζε 

ηα απνηειέζκαηα ησλ ειέγρσλ),  

 Δίλαη δηαζέζηκε ζην θνηλφ. 

2.4.2  Πεπιβαλλονηική Ανάλςζη 

Ζ πεξηβαιινληηθή αλάιπζε είλαη ε βάζε ηεο πεξηβαιινληηθήο εξγαζίαο. Ζ αξρηθή 

αλάιπζε πξαγκαηνπνηείηαη µία θνξά, φηαλ ν νξγαληζκφο πξνεηνηκάδεη µία αξρηθή 

ραξηνγξάθεζε φισλ ησλ πεξηβαιινληηθψλ ηνπ επηπηψζεσλ.  

Ζ αλάιπζε παξέρεη µία επνπηηθή εηθφλα ηεο θαηαλάισζεο πφξσλ ηνπ νξγαληζκνχ, ησλ 

απνξξίςεσλ ηνπ ζηα χδαηα θαη εθπνκπψλ ζηελ αηκφζθαηξα, θαη ηεο παξαγσγήο 

απνβιήησλ. Ο πξσηαξρηθφο ζηφρνο είλαη λα δηαζθαιίδεηαη φηη ν νξγαληζκφο γλσξίδεη 

πιήξσο ηελ πεξηβαιινληηθή ηνπ θαηάζηαζε πξηλ μεθηλήζεη ηελ ηεξάξρεζε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ, ηε δεκηνπξγία πξνγξαµµάησλ βειηίσζεο θαη ην ζρεδηαζκφ 

εθαξµνγήο ηνπ ΢Π∆.  

΢ηε δηαδηθαζία εληνπηζµνχ θαη θαηαγξαθήο φισλ ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ πνπ 

ζπλδένληαη µε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ρψξνπ δξαζηεξηνηήησλ, πξέπεη λα θαηαγξάθνληαη 

ηφζν νη άµεζεο, φζν θαη νη έµµεζεο πηπρέο ησλ δξαζηεξηνηήησλ, πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 

ηνπ εθάζηνηε νξγαληζµνχ.  

Ο θαλνληζκφο ηνπ EMAS απαηηεί ε αλάιπζε λα παξάγεη δχν απνηειέζκαηα:  

 Καηαρψξεζε πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ, 

 Καηαρψξεζε λνµνζεηηθψλ, ξπζµηζηηθψλ θαη άιισλ απαηηήζεσλ πνπ 

πεξηιαµβάλνληαη ζηελ πνιηηηθή.  

Ζ αλάιπζε απαηηεί ηε δεµηνπξγία ελφο αξρείνπ µε ηελ θαηαγξαθή, αλάιπζε θαη 

αμηνιφγεζε φισλ ησλ πεξηβαιινληηθψλ παξαµέηξσλ πνπ δηέπνπλ ην ρψξν 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ηε δεµηνπξγία ελφο αξρείνπ µε φινπο ηνπο ζρεηηθνχο θαλνληζµνχο θαη 

λνµνζεηηθέο ξπζµίζεηο πνπ θαιχπηνπλ φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο απηνχ.  

Σν πιενλέθηεκα ηεο δηεμαγσγήο κηαο αλάιπζεο είλαη φηη παξέρεη ζηνλ νξγαληζκφ µία 

ρξήζηµε επνπηηθή εηθφλα ησλ πεξηβαιινληηθψλ ζπλζεθψλ, κηα εηθφλα πνπ πηζαλφλ λα µελ 

είρε πξνεγνπµέλσο. Δπίζεο, παξέρεη ζπλήζσο λέεο ηδέεο σο πξνο ην πνπ θαη πσο µπνξνχλ 

λα γίλνπλ βειηηψζεηο θαη εμνηθνλνµήζεηο.  

2.4.3  Πεπιβαλλονηικοί ΢ηόσοι και Ππογπάµµαηα 

Δίλαη απαίηεζε ηνπ θαλνληζµνχ EMAS λα εηνηµάδνπλ φινη νη ελδηαθεξφµελνη νξγαληζµνί, 

µε βάζε ηα απνηειέζµαηα ηεο αλάιπζεο, έλα πεξηβαιινληηθφ πξφγξαµµα ην νπνίν 

πεξηγξάθεη πσο πξέπεη λα πινπνηεζεί ε πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή.  
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Σν πεξηβαιινληηθφ πξφγξαµµα είλαη ην “ρξνλνδηάγξαµµα δξάζεο” ην νπνίν θαζνδεγεί ηηο 

πεξηβαιινληηθέο βειηηψζεηο. Μέζσ ηνπ πξνγξάµµαηνο, ν νξγαληζµφο θαζνξίδεη ηνπο 

πεξηβαιινληηθνχο ζηφρνπο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ γηα λα βειηησζεί ε 

πεξηβαιινληηθή επίδνζε θαη λα επηηεπρζνχλ νη ζπγθεθξηµέλνη αληηθεηµεληθνί ζθνπνί. 

Δπίζεο, ην πξφγξαµµα πξνζδηνξίδεη ηνπο ππεχζπλνπο γηα ηελ έγθαηξε εθαξµνγή απηψλ 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ.  

Σν πεξηβαιινληηθφ πξφγξαµµα έρεη µηα αλεμάξηεηε θαη δπλαµηθή µνξθή. Ο ίδηνο ν 

νξγαληζµφο απνθαζίδεη γηα ηνλ ηξφπν εθπιήξσζεο ησλ ζηφρσλ θαη ην ρξνλνδηάγξαµµα 

απηψλ. Σν πξφγξαµµα ζα πξέπεη λα αλαζεσξείηαη ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήµαηα θαη λα 

δηαζθαιίδεη µηα ζπλερή θαη δηαξθή πεξηβαιινληηθή βειηίσζε.  

2.4.4  ΢ύζηημα Πεπιβαλλονηικήρ Γιασείπιζηρ  

Σν ζχζηεµα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο θαηαλέµεη επζχλεο θαη αξµνδηφηεηεο θαη 

πεξηγξάθεη ηα θαζεµεξηλά πεξηβαιινληηθά θαζήθνληα. Οη δηαδηθαζίεο θαη νη νδεγίεο πνπ 

πεξηέρνληαη ζην ζχζηεκα δηαρείξηζεο πεξηγξάθνπλ ην πνηνο είλαη ππεχζπλνο θαη γηα πνηα 

θαζήθνληα, πνπ έρνπλ ζρέζε µε ηηο πεξηβαιινληηθέο πξνζπάζεηεο ηνπ νξγαληζκνχ, θαη κηα 

ζαθήο πεξηγξαθή ηνπ πσο απηά ηα θαζήθνληα ζα εθηεινχληαη.  

Ο ζπλνιηθφο ζηφρνο ηνπ ζρεδηαζµνχ θαη ηεο εηζαγσγήο ελφο ηέηνηνπ ζπζηήµαηνο είλαη λα 

δηαζθαιίζεη φηη νη πεξηβαιινληηθέο πξνζπάζεηεο ηνπ νξγαληζµνχ ζα απνηειέζνπλ έλα 

αλαπφζπαζην θνµµάηη ησλ γεληθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ θαη ησλ θαζεκεξηλψλ δηνηθεηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ, θαη φηη νη πξνζπάζεηεο απηέο ζα ιαµβάλνπλ ρψξα θαζεµεξηλά.  

Σν πιενλέθηεµα ηεο χπαξμεο ελφο ηέηνηνπ ζπζηήµαηνο είλαη φηη πξνζδηνξίδνληαη φιεο νη 

ππεπζπλφηεηεο πνπ έρεη ν θάζε εξγαδφµελνο. ΢πλεπψο, φιν ην πξνζσπηθφ ζα γλσξίδεη ηηο 

θαζεµεξηλέο αηνµηθέο ηνπ ππνρξεψζεηο θαη επηπξφζζεηα νη λένη εξγαδφµελνη µπνξνχλ λα 

εηζαρζνχλ εχθνια ζηα πεξηβαιινληηθά θαζήθνληα ηνπ νξγαληζµνχ.  

2.4.5  Πεπιβαλλονηικόρ Έλεγσορ 

Δίλαη απαίηεζε ηνπ EMAS, λα επαλεμεηάδεη ν νξγαληζκφο ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήµαηα, 

ην ζχζηεκα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζήο ηνπ κε ζθνπφ λα ειέγρεη ηελ επαξθή ιεηηνπξγία 

ηνπ ζπζηήµαηνο, δειαδή λα πξαγµαηνπνηεί έλαλ πεξηβαιινληηθφ έιεγρν. Απηφο ν έιεγρνο 

ζα θαιχπηεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο γηα ρξνληθφ δηάζηεµα ηνπιάρηζηνλ ελφο έηνπο.  

Ο πεξηβαιινληηθφο έιεγρνο ειέγρεη αλ ην ζχζηεµα δηαρείξηζεο πνπ εθαξµφδεηαη 

ιεηηνπξγεί ζην ζχλνιφ ηνπ. Οη ειεγθηέο (νη νπνίνη µπνξεί λα είλαη εμσηεξηθνί ή 

εζσηεξηθνί) εμεηάδνπλ αλ νη ζηφρνη πνπ έρνπλ ηεζεί επηηπγράλνληαη. ∆ειαδή, ειέγρεηαη εάλ 

ηα ιεηηνπξγηθά θαζήθνληα πνπ εθαξµφδνληαη είλαη ζην ζσζηφ δξφµν θαη νινθιεξψλνληαη, 

θαζψο θαη αλ ηα δηαρεηξηζηηθά θαζήθνληα, πνπ έρνπλ αλαηεζεί ζε δηάθνξα δηνηθεηηθά 

επίπεδα, θαη νη αξµνδηφηεηεο ιεηηνπξγνχλ φπσο  έρεη πξνβιεθζεί.  

Ζ δηαδηθαζία ηνπ ειέγρνπ, ζχκθσλα µε ηηο απαηηήζεηο ηνπ ΔMAS, εθαξκφδεηαη ζε 

ειέγρνπο ησλ αξρείσλ, γξαπηψλ δηαδηθαζηψλ θαη άιισλ ζρεηηθψλ γξαπηψλ ζηνηρείσλ, 
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επηζεσξήζεηο ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο θαη ηνπ εμνπιηζκνχ, θαη µε ζπδεηήζεηο µε ην 

πξνζσπηθφ πνπ απαζρνιείηαη ζην ζπγθεθξηκέλν ρψξν δξαζηεξηνηήησλ.  

Ο πεξηβαιινληηθφο έιεγρνο ζπλεπψο, απνηειεί έλα εξγαιείν µε ην νπνίν ν νξγαληζµφο 

είλαη ζε ζέζε λα απνθηήζεη κηα επνπηηθή εηθφλα ηεο ζέζεο ηνπ, ζε ζρέζε µε ηηο 

πεξηβαιινληηθέο αλεζπρίεο θαη ηα πεξηβαιινληηθά ζέµαηα πνπ ηνλ δηέπνπλ.  

2.4.6  Πεπιβαλλονηική Γήλυζη 

Μηα αθφκα απφ ηηο απαηηήζεηο ηνπ θαλνληζµνχ EMAS είλαη λα πξνεηνηµάζνπλ νη 

νξγαληζµνί µηα δεµφζηα πεξηβαιινληηθή δήισζε πνπ λα αθνξά ζηελ πεξηβαιινληηθή 

εξγαζία, ζπµπεξηιαµβαλνµέλεο ηεο πνιηηηθήο, ησλ αληηθεηµεληθψλ ζθνπψλ θαη ηνπ 

ζπζηήµαηνο δηαρείξηζεο ηνπ νξγαληζκνχ.  

Ζ δήισζε απνηειεί έλα κέζν πιεξνθφξεζεο ηνπ θνηλνχ γηα ηελ πεξηβαιινληηθή πξφνδν 

πνπ επηηεχρζεθε ζε ζρέζε µε ηηο δηεξγαζίεο πνπ έιαβαλ ρψξα, θαη παξάιιεια µία 

δέζµεπζε γηα ζπλερή βειηίσζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ. Ζ πεξηβαιινληηθή 

δήισζε πξέπεη λα πξνεηνηµάδεηαη µεηά ην ηέινο θάζε πεξηβαιινληηθνχ ειέγρνπ, δειαδή 

θάζε ρξφλν σο ειάρηζηε απαίηεζε.  

Σν πιενλέθηεµα µηαο πεξηβαιινληηθήο δήισζεο είλαη φηη ν νξγαληζµφο δεµηνπξγεί έλα 

θαζνιηθφ θαη αμηφπηζην έληππν γηα ηηο πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο θαη δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

ηνλ επεξεάδνπλ, ην νπνίν µπνξεί λα δηαλεµεζεί ζε πειάηεο θαη άιινπο ελδηαθεξφµελνπο, 

θαη λα ρξεζηµνπνηεζεί ζε γεληθφηεξεο δηαθεµηζηηθέο πξνζπάζεηεο. 

Με ηε δήισζε ν νξγαληζµφο επηζπµεί λα βειηηψζεη ηελ εηθφλα ηεο αλάµεζα ζηνπο 

“γείηνλέο ηνπ” αιιά θαη ζην θνηλφ γεληθφηεξα, θαη λα ηνλίζεη ηελ πεξηβαιινληηθή επζχλε 

πνπ ηνλ δηέπεη. Κάπνηα απφ ηα ζρεηηθά ελδηαθεξφµελα µέξε (stakeholders) ζε απηήλ ηε 

δηεξγαζία αθνξνχλ ηνπο πειάηεο ηνπ, ηνπο επελδπηέο ηνπ, ηηο αζθαιηζηηθέο εηαηξίεο, ηνπο 

πξνµεζεπηέο ηνπ, πεξηβαιινληηθέο µε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο, ΜΜΔ, θ.α.  

Ζ πεξηβαιινληηθή δήισζε πξέπεη λα πεξηιαµβάλεη ηα αθφινπζα:  

 Πεξηγξαθή ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ νξγαληζκνχ ζην ζπγθεθξηµέλν ρψξν πνπ 

εθαξµφδεηαη ην ΢Π∆, 

 Αμηνιφγεζε φισλ ησλ ζεµαληηθψλ πεξηβαιινληηθψλ ζεµάησλ πνπ έρνπλ ζρέζε µε 

ηηο ζπγθεθξηµέλεο δξαζηεξηφηεηεο,  

 ΢χλνςε ησλ αξηζµεηηθψλ δεδνµέλσλ ζρεηηθά µε φιεο ηηο πεξηβαιινληηθέο πηπρέο 

ηνπ, 

 Άιινπο παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ ηηο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο, 

 Παξνπζίαζε ηεο πνιηηηθήο, ηνπ πξνγξάµµαηνο θαη ηνπ ζπζηήµαηνο δηαρείξηζεο ηνπ 

νξγαληζµνχ γηα ην πεξηβάιινλ, γηα ην ζπγθεθξηµέλν ρψξν δξαζηεξηνηήησλ, 

 Σελ εµεξνµελία ιήμεο ηεο πξνζεζµίαο γηα ηελ ππνβνιή ηεο επφµελεο δήισζεο, 

 Σν φλνµα ηνπ δηαπηζηεπµέλνπ επηζεσξεηή πεξηβάιινληνο.  
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2.4.7  Πεπιβαλλονηική Δπικύπυζη και Καηαγπαθή 

Ο θαλνληζµφο ηνπ ΔΜΑS πξνβιέπεη ηελ εμσηεξηθή επηθχξσζε ηεο πεξηβαιινληηθήο 

δήισζεο θαη ηνπ ζπζηήµαηνο δηαρείξηζεο απφ έλα δηαπηζηεπµέλν πεξηβαιινληηθφ 

επηζεσξεηή πνπ ζα νδεγήζεη ζηελ θαηαγξαθή ηνπ νξγαληζκνχ ζχκθσλα µε ηνλ 

Καλνληζκφ.  

Ο επηζεσξεηήο νπζηαζηηθά εμεηάδεη θαη εγθξίλεη ηε ζπµµφξθσζε ηνπ ρψξνπ 

δξαζηεξηνηήησλ πξνο φιεο ηηο απαηηήζεηο ηνπ Καλνληζµνχ, ηελ αμηνπηζηία ησλ δεδνµέλσλ 

θαη ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ πεξηιαµβάλεη ε πεξηβαιινληηθή δήισζε θαη ην αλ ε δήισζε 

θαιχπηεη επαξθψο φια ηα πεξηβαιινληηθά ζέµαηα ζρεηηθά µε ην ζπγθεθξηµέλν ρψξν 

δξαζηεξηνηήησλ.  

2.5  Υπήζη ηος Λογοηύπος ηος EMAS 

Ο νξγαληζµφο, µεηά ηελ επηθχξσζε, έρεη δηθαίσµα λα ρξεζηµνπνηήζεη ην πεξηβαιινληηθφ 

ινγφηππν ηνπ EMAS, πνπ νπζηαζηηθά απνηειεί έγθξηζε ηνπ φηη ν νξγαληζκφο έρεη 

ζπµµνξθσζεί µε φιεο ηηο απαηηήζεηο ηνπ Καλνληζκνχ [22].  

Με ηελ επηθχιαμε ηνπ άξζξνπ 35 παξάγξαθνο 2 ηνπ Καλνληζκνχ (ην ινγόηππν ηνπ EMAS 

ρωξίο αξηζκό θαηαρώξηζεο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηείηαη από ηνπο αξκόδηνπο θνξείο, ηνπο 

θνξείο δηαπίζηεπζεο θαη αδεηνδόηεζεο, ηηο εζληθέο αξρέο θαη άιινπο ελδηαθεξόκελνπο γηα 

ζθνπνύο εκπνξίαο θαη πξνβνιήο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην EMAS. Σηηο πεξηπηώζεηο απηέο, από 

ηε ρξήζε ηνπ ινγνηύπνπ πνπ νξίδεηαη ζην παξάξηεκα V δε ζπλάγεηαη όηη ν ρξήζηεο είλαη 

θαηαρωξηζκέλνο ζε πεξίπηωζε πνπ δελ είλαη) [22], ην ινγφηππν ηνπ EMAS πνπ νξίδεηαη 

ζην παξάξηεκα V κπνξεί λα ρξεζηκνπνηείηαη κφλν απφ θαηαρσξηζκέλνπο νξγαληζκνχο θαη 

κφλν γηα φζν δηάζηεκα ηζρχεη ε θαηαρψξηζή ηνπο.  

Σν ινγφηππν θέξεη πάληνηε ηνλ αξηζκφ θαηαρψξηζεο ηνπ νξγαληζκνχ.  

Σν ινγφηππν ηνπ EMAS ρξεζηκνπνηείηαη κφλν ζχκθσλα κε ηηο ηερληθέο πξνδηαγξαθέο πνπ 

δίλνληαη ζην άξζξν 10 θαη ζην παξάξηεκα V ηνπ Καλνληζκνχ EMAS III. 

΢ε πεξίπησζε πνπ νξγαληζκφο επηιέμεη, θαη’ εθαξκνγή ηνπ άξζξνπ 3 παξάγξαθνο 2, λα κε 

ζπκπεξηιάβεη ζηελ εηαηξηθή θαηαρψξηζε φινπο ηνπο ρψξνπο δξαζηεξηνηήησλ ηνπ, κεξηκλεί 

ψζηε, ζηηο αλαθνηλψζεηο ηνπ πξνο ην θνηλφ θαη θαηά ηε ρξήζε ηνπ ινγφηππνπ ηνπ ΔΜΑS, 

λα είλαη ζαθέο πνηνπο ρψξνπο δξαζηεξηνηήησλ θαιχπηεη ε θαηαρψξηζε. 

Σν ινγφηππν ηνπ ΔΜAS δε ρξεζηκνπνηείηαη γηα πξντφληα ή ηηο ζπζθεπαζίεο ηνπο, νχηε, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ζπγθξηηηθνχο ηζρπξηζκνχο πνπ αθνξνχλ άιιεο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

ππεξεζίεο ή θαηά ηξφπν πνπ ελδερνκέλσο λα δεκηνπξγεί ζχγρπζε κε νηθνινγηθέο 

ζεκάλζεηο πξντφλησλ. 

Οηεζδήπνηε πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο δεκνζηεχνληαη απφ θαηαρσξηζκέλν νξγαληζκφ 

κπνξνχλ λα θέξνπλ ην ινγφηππν ηνπ ΔΜAS, ππφ ηνλ φξν φηη νη ελ ιφγσ πιεξνθνξίεο 

παξαπέκπνπλ ζηελ πην πξφζθαηε πεξηβαιινληηθή δήισζε ή ηελ επηθαηξνπνηεκέλε 

πεξηβαιινληηθή δήισζε ηνπ νξγαληζκνχ απφ ηελ νπνία πξνέξρνληαη θαη φηη έρνπλ 

επηθπξσζεί απφ επαιεζεπηή πεξηβάιινληνο σο:  
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 αθξηβείο, 

 ηεθκεξησκέλεο θαη επαιεζεχζηκεο, 

 ζπλαθείο θαη ρξεζηκνπνηνχκελεο εληφο ηνπ θαηάιιεινπ πιαηζίνπ ή πεξίζηαζεο, 

 αληηπξνζσπεπηηθέο ησλ ζπλνιηθψλ πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ ηνπ νξγαληζκνχ, 

 κε επηδερφκελεο παξεξκελεία, θαη  

 ζεκαληηθέο ζε ζρέζε κε ηηο ζπλνιηθέο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο. 

2.6  Σποποποιήζειρ Νέος Κανονιζμού EMAS ΙΙΙ και Μεηαβαηικέρ Γιαηάξειρ 

΢ηηο 11 Ηαλνπαξίνπ 2010 ηέζεθε ζε ηζρχ ν λένο Καλνληζκφο (ΔΚ) αξηζ. 1221/2009 ηνπ 

Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 25εο Ννεκβξίνπ 2009, γηα ηελ 

εθνχζηα ζπκκεηνρή νξγαληζκψλ ζε θνηλνηηθφ ζχζηεκα νηθνινγηθήο δηαρείξηζεο θαη 

νηθνινγηθνχ ειέγρνπ (EMAS III), ν νπνίνο θαηαξγεί ηνλ Καλνληζκφ (ΔΚ) αξηζ. 761/2001, 

θαζψο επίζεο ηηο Απνθάζεηο ηηο Δπηηξνπήο 2001/681/ΔΚ θαη 2006/193/ΔΚ, νη νπνίεο πιένλ 

πεξηιακβάλνληαη ζην λέν Καλνληζκφ.  

Οη βαζηθέο ηξνπνπνηήζεηο ηνπ λένπ Καλνληζκνχ αθνξνχλ, κεηαμχ άιισλ, ζηε δπλαηφηεηα 

εθαξκνγήο ηνπ EMAS απφ ρψξεο εθηφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (δηεζλή πξφζβαζε ηνπ 

EMAS), ζηηο δηαδηθαζίεο θαηαρψξηζεο ή αλαλέσζεο ηεο θαηαρψξηζεο ελφο νξγαληζκνχ 

(άξζξα 4, 5 θαη 6 θαη Παξάξηεκα VI κε ηηο ειάρηζηεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ θαηαρψξηζε), 

ζηηο παξεθθιίζεηο πνπ επηηξέπνληαη γηα ηνπο κηθξνχο νξγαληζκνχο (άξζξν 7) θαη ζηε 

ρξήζε ηνπ ινγνηχπνπ ηνπ EMAS, φπσο αλαιπηηθά πεξηγξάθεθε παξαπάλσ. 

΢χκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ λένπ Καλνληζκνχ EMAS III, ε αλαλέσζε ηεο θαηαρψξηζεο 

ελφο νξγαληζκνχ ζην EMAS πξαγκαηνπνηείηαη θάζε ηξία ρξφληα ππφ θαλνληθέο ζπλζήθεο, 

θαη θάζε ηέζζεξα ρξφληα ζε εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο (γηα ηνπο κηθξνχο νξγαληζκνχο, βάζεη 

ηνπ άξζξνπ 7 ηνπ Καλνληζκνχ). Σν πξφγξακκα επαιήζεπζεο ηνπ νξγαληζκνχ θαζνξίδεηαη 

ζε ζπκθσλία κε ηνλ επαιεζεπηή πεξηβάιινληνο θαη νινθιεξψλεηαη ζε ρξνληθφ δηάζηεκα 

ηξηψλ εηψλ (ή ηεζζάξσλ εηψλ, αληίζηνηρα γηα έλαλ κηθξφ νξγαληζκφ).  

Δπίζεο, ζην λέν Καλνληζκφ EMAS III, ε ρξήζε ηνπ ινγνηχπνπ απινπζηεχεηαη κε ηελ 

θαζηέξσζε εληαίνπ ινγνηχπνπ θαη νη πεξηνξηζκνί πνπ ίζρπαλ κε ηνλ παιαηφ Καλνληζκφ 

θαηαξγνχληαη, εθηφο εθείλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ρξήζε ηνπ ινγνηχπνπ ζε πξντφληα θαη 

ζπζθεπαζίεο, ψζηε λα κελ πξνθαιείηαη ζχγρπζε κε άιιεο νηθνινγηθέο ζεκάλζεηο 

πξντφλησλ.  

Ζ δηαθάλεηα, ε πξνζβαζηκφηεηα θαη ε πεξηνδηθή παξνρή πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ 

είλαη θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο πνπ δηαθνξνπνηνχλ ην EMAS απφ άιια ζπζηήκαηα 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο. ΢πλεπψο, ε πεξηβαιινληηθή δήισζε θάζε νξγαληζκνχ πξέπεη 

λα βξίζθεηαη ζηε δηάζεζε ηνπ θνηλνχ θαη ζε θάζε ελδηαθεξφκελν, κεηά απφ αίηεκα, ή κε ηε 

δεκηνπξγία ζπλδέζεσλ κε δηθηπαθνχο ηφπνπο, νη νπνίνη παξέρνπλ πξφζβαζε ζηελ 

πεξηβαιινληηθή δήισζε. 

http://www.minenv.gr/emas/downloads/Regulation.EMAS.1221-2009_el.pdf
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΢χκθσλα κε ηνλ λέν Καλνληζκφ EMAS III, θάζε νξγαληζκφο νθείιεη λα δεκνζηνπνηεί ηελ 

πεξηβαιινληηθή ηνπ δήισζε θαη ηηο επηθαηξνπνηήζεηο ηεο εληφο ελφο κήλα απφ ηελ 

θαηαρψξηζή ηνπ θαη έλα κήλα κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο αλαλέσζεο ηεο θαηαρψξηζεο. Ο 

ηξφπνο κε ηνλ νπνίν παξέρεηαη ε δεκφζηα πξφζβαζε θαζνξίδεηαη απφ ηνλ θαηαρσξηζκέλν 

νξγαληζκφ ζε εηδηθφ έληππν πνπ πξνβιέπεηαη ζην παξάξηεκα VI (πίλαθαο κε ηηο ειάρηζηεο 

απαηηνύκελεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ θαηαρώξηζε). 

Όζνλ αθνξά ζηηο μεηαβαηικέρ διαηάξειρ ηνπ λένπ Καλνληζκνχ EMAS III, επηζεκαίλεηαη 

φηη, ε ζπκκφξθσζε θάζε νξγαληζκνχ κε ηηο λέεο απαηηήζεηο ηνπ Καλνληζκνχ (ΔΚ) 

1221/2009 ειέγρεηαη απφ ηνλ επαιεζεπηή πεξηβάιινληνο θαηά ηελ επφκελε επαιήζεπζή 

ηνπ.  

Αλαιπηηθέο νδεγίεο θαη θαηεπζχλζεηο γηα ηε κεηάβαζε ζην λέν Καλνληζκφ EMAS III 

παξέρνληαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ Τπνπξγείνπ [32]. 

΢ην ζεκείν απηφ θξίλεηαη ζθφπηκν λα αλαθεξζεί φηη ν θαλνληζκφο EMAS δε ιεηηνπξγεί 

αληαγσληζηηθά κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ πξνηχπνπ ISO 14001, αιιά ην ρξεζηκνπνηεί σο βάζε 

γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ. Πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ζα δνζνχλ ζην επφκελν θεθάιαην. 

http://www.minenv.gr/emas/EMAS.guide.html


29 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

΢Τ΢ΣΗΜΑ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΙΚΗ΢ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η΢  

ΜΔ΢Χ ΔΦΑΡΜΟΓΗ΢ ΣΧΝ ΠΡΟΣΤΠΧΝ ΣΗ΢ ΢ΔΙΡΑ΢ ISO 14000 

3.1  Διζαγυγικά ΢ηοισεία για ηο ISO 14001 

Ζ ηδέα ελφο ΢ΠΓ είλαη νπζηαζηηθά ην αληηθείκελν ηνπ ISO 14001 αιιά δελ ηαπηίδεηαη κε 

ηελ πηζηνπνίεζε θαηά ην Πξφηππν (ην ISO 14001). Αθνξά ηελ θαιχηεξε, 

απνηειεζκαηηθφηεξε, αληαγσληζηηθφηεξε θαη βησζηκφηεξε ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ εμνηθνλφκεζε ρξεκάησλ θαη ηε δεκηνπξγία θέξδνπο. 

Σν ISO 14001 είλαη ην πην επξέσο δηαδεδνκέλν πξφηππν πνπ ελζσκαηψλεη φια ηα βαζηθά 

ζηνηρεία ησλ άιισλ πεξηβαιινληηθψλ πξνηχπσλ, φπσο ηνπ BS 7750, ηνπ EMAS θαη πιένλ 

είλαη δηεζλψο αλαγλσξηζκέλν απφ ηε βηνκεραληθή θνηλφηεηα θαη ην επξχηεξν θνηλφ σο ην 

“Πξόηππν ελόο ΣΠΓ”. 

Ζ θηινζνθία ηνπ Πξνηχπνπ ζα κπνξνχζε λα εθθξαζηεί ζε κηα πνιχ απιή θξάζε: δεηά απφ 

ηνλ νξγαληζκφ πνπ ην εθαξκφδεη λα δηαρεηξίδεηαη ηηο αλαγλσξηζκέλεο πεξηβαιινληηθέο 

πιεπξέο θαη επηπηψζεηο πνπ πξνθαιεί κέζσ ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ 

πξντφλησλ/ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξεη, αλάινγα κε ηε ζεκαληηθφηεηά ηνπο κε απψηεξν 

ζηφρν ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ επηπηψζεσλ απηψλ ζην πεξηβάιινλ εθαξκφδνληαο 

έκπξαθηα φζα αλαθέξεη ζηελ πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή ηνπ. Δπηπιένλ, θαηαγξάθεη ηα 

απνηειέζκαηα θαη, ζχκθσλα κε απηά, ππνβάιιεη ην ζχζηεκα ζε ζπλερείο αλαζεσξήζεηο 

θαη βειηηψζεηο. 

3.2  ΢ειπά Πποηύπυν ISO 14000 

Ο ISO (International Organization for Standardization) είλαη δηεζλήο νξγαληζµφο, 

εμεηδηθεπµέλνο ζηε δεµνζίεπζε πξνηχπσλ. Απνηειείηαη απφ εζληθνχο θνξείο ηππνπνίεζεο 

162 ρσξψλ. Έρεη πάλσ απφ 3.350 Σερληθέο Δπηηξνπέο, ππεχζπλεο γηα αληίζηνηρνπο ηνµείο 

εμεηδίθεπζεο, πνπ αλαπηχζζνπλ δηεζλή πξφηππα, µε ζηφρν ηε δηεπθφιπλζε ηεο δηεζλνχο 

αληαιιαγήο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ θαη ηελ αλάπηπμε δηεζλνχο ζπλεξγαζίαο, ζηε 

ζθαίξα ησλ πλεπµαηηθψλ, επηζηεµνληθψλ, ηερλνινγηθψλ θαη νηθνλνµηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ.  

Σν 1996 ν ∆ηεζλήο Οξγαληζµφο Σππνπνίεζεο (ΗSΟ), δηαβιέπνληαο ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο, 

θαη µε ηελ εµπεηξία ησλ πξνεγνχµελσλ πξνηχπσλ ISO 9000 γηα ηε δηαρείξηζε ηεο 

πνηφηεηαο πξντφλησλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπο, πηνζέηεζε ηα δηεζλή πξφηππα ηεο ζεηξάο 

ISO 14000 γηα ζέµαηα δηαρείξηζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ πεξηβάιινληνο. 

Ζ ζεηξά ησλ πξνηχπσλ ISO 14000 απνηειείηαη απφ δχν νκάδεο, θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο 

θαη πξνδηαγξαθέο [33]. Ζ πξψηε νκάδα πεξηιακβάλεη ηα ISO 14001, ISO 14004 θαη ISO 

14006 ηα νπνία έρνπλ σο αληηθείκελν ηνλ θαζνξηζκφ νδεγηψλ θαη αξρψλ γηα ηε δηαρείξηζε 

πεξηβαιινληηθψλ ζεκάησλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο κέζα απφ ηελ εγθαηάζηαζε θαη ιεηηνπξγία 
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ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο ηνπ πεξηβάιινληνο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ νηθνινγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ. 

Ζ δεχηεξε νκάδα ζηελ νπνία αλήθαλ ηα πξφηππα ISO 14010, 14011, 14012 ήηαλ νδεγίεο 

γηα πεξηβαιινληηθή επηζεψξεζε. Σα πξφηππα απηά ήηαλ ζρεδηαζκέλα γηα λα βνεζήζνπλ ηηο 

επηρεηξήζεηο λα αλαπηχμνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ κηα δηαδηθαζία δηνίθεζεο θαη λα 

εθηηκήζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δξάζεψλ ηνπο, ησλ πξντφλησλ ηνπο θαη ηεο 

πεξηβαιινληηθήο ηνπο ζπκπεξηθνξάο. ΢ήκεξα φια ηα πξφηππα ηεο δεχηεξεο νκάδαο έρνπλ 

αληηθαηαζηαζεί πιήξσο απφ έλα πξφηππν, ην ISO 19011:2011 [34] 

Όια ηα πξφηππα, εθηφο απφ ην ISO 14001, είλαη θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο. Απηφ ζεκαίλεη 

φηη ην πεξηερφκελφ ηνπο δελ έρεη πξνθαζνξηζκέλεο απαηηήζεηο, παξά κφλν ην ISO 14001 

πνπ απνηειεί κνληέιν πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο.  

Σα πξφηππα ηεο ζεηξάο αλάινγα κε ην ζε ηη επηθεληξψλνληαη κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ζε 

επηρεηξεζηαθά ή πξόηππα δηαδηθαζηώλ (΢πζηήκαηα Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο, 

πεξηβαιινληηθνί έιεγρνη, εθηηκήζεηο πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο) θαη ζε πξόηππα γηα ηα 

πξνϊόληα (εθηίκεζε θχθινπ δσήο, νηθνινγηθή ζήκαλζε, πεξηβαιινληηθέο ζεσξήζεηο ζηελ 

παξαγσγή πξντφλησλ). 

Ζ ζεηξά ησλ πξνηχπσλ ISO 14000 πεξηιακβάλεη ηα αθφινπζα πξφηππα :  

ISO 14001: Σπζηήκαηα Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο – Πξνδηαγξαθέο κε νδεγίεο γηα ρξήζε. 

Δίλαη έλα γεληθφ ΢ΠΓ πνπ αλαπηχρζεθε κέζα απφ κηα δηεζλή δηαδηθαζία κε θνηλή 

ζπλαίλεζε. Σν ISO 14001 είλαη έλα πξφηππν ζχζηεκα δηαρείξηζεο. Γελ είλαη έλα πξφηππν 

πξντφληνο ή απφδνζεο [35, 36].  

Αληηπξνζσπεχεη ηελ αιιαγή ζηε δηαρείξηζε ησλ επηρεηξήζεσλ πξνο ηηο έλλνηεο ηεο νιηθήο 

δηαρείξηζεο θαη ηεο εκπινθήο ησλ εξγαδνκέλσλ. Δίλαη έλα επξχ πιαίζην πνπ πεξηέρεη ηφζν 

βαζηθέο αξρέο δηαρείξηζεο ησλ δηαδηθαζηψλ κηαο επηρείξεζεο φζν θαη δξαζηεξηφηεηεο 

εληνπηζκνχ ησλ πεξηβαιινληηθψλ ζεκάησλ πνπ αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία ηεο. Σν πξφηππν 

απαηηεί απφ κηα επηρείξεζε λα δειψζεη ηη θάλεη ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη λα πξαγκαηνπνηεί φζα δειψλεη. 

Όηαλ κηα επηρείξεζε πηζηνπνηεζεί θαηά ISO 14001 ζεκαίλεη φηη δηαζέηεη έλα 

ηεθκεξησκέλν ζχζηεκα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο πιήξσο αλαπηπγκέλν, 

ππνζηεξηδφκελν θαη παξαθνινπζνχκελν θαη απηφ πνπ πηζηνπνηείηαη είλαη ην ζχζηεκα 

δηαρείξηζεο πνπ ιακβάλεη ρψξα θαηά ηελ παξαγσγή ελφο πξντφληνο ή κηαο ππεξεζίαο θαη 

φρη ην ίδην ην πξντφλ. 

ISO 14004: ΣΠΓ – Γεληθέο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηηο αξρέο, ηα ζπζηήκαηα θαη ηηο 

ππνζηεξηθηηθέο δνκέο [37]. 

Παξέρεη πξαθηηθή βνήζεηα γηα ηελ πξνζαξκνγή ελφο ΢ΠΓ ζηηο αλάγθεο θαη απαηηήζεηο 

κηαο επηρείξεζεο. Απνηειεί εζσηεξηθή νδεγία θαη:  
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 Βνεζά λα θαζνξηζηνχλ νη αξρέο πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζνπλ νη κάλαηδεξο γηα λα 

εθαξκφζνπλ ην ΢ΠΓ,  

 Θέηεη ζε πξψην πιάλν ηα νθέιε ελφο ΢ΠΓ, 

 Παξέρεη ηηο απαξαίηεηεο ιεπηνκέξεηεο πνπ ρξεηάδνληαη γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ ΢ΠΓ, 

 Βνεζά ζηηο δηαδηθαζίεο ζρεδηαζκνχ ηνπ ΢ΠΓ πξνζθέξνληαο θαζνδήγεζε ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ πεξηβαιινληηθψλ πιεπξψλ, ζηελ εθηίκεζε ησλ επηδξάζεσλ, 

ζηνλ θαζνξηζκφ δηαδηθαζηψλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ λνκηθψλ θαη θαλνληζηηθψλ 

απαηηήζεσλ, ζηνλ θαζνξηζκφ εζσηεξηθψλ πξνηεξαηνηήησλ απφδνζεο, ζηνλ 

θαζνξηζκφ ζηφρσλ θαη ζθνπψλ, 

 Δηζεγείηαη έλα πιάλν εθαξκνγήο εμαζθαιίδνληαο ηε δηαζεζηκφηεηα ησλ πεγψλ, 

επζπγξακκίδεη ην ΢ΠΓ κε άιια ζπζηήκαηα, αλαζέηεη αξκνδηφηεηεο θαη 

ππεπζπλφηεηεο ζην πξνζσπηθφ εμαζθαιίδνληαο κε ζρεηηθή εθπαίδεπζε θαη 

ελεκέξσζε φηη απηφ έρεη ηελ απαξαίηεηε γλψζε γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ ΢ΠΓ θαη 

δηαζθαιίδεη ηελ χπαξμε δηαδηθαζηψλ γηα ηελ αληαπφθξηζε ζε πεξηπηψζεηο εθηάθηνπ 

αλάγθεο, 

 Δηζεγείηαη έλαλ ηξφπν κέηξεζεο, παξαθνινχζεζεο θαη εθηίκεζεο ηεο απφδνζεο ζε 

ζπλάξηεζε κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ, θαζνξίδνληαο ηαπηφρξνλα έλα ζχζηεκα 

εθαξκνγήο δηνξζσηηθψλ θαη πξνιεπηηθψλ ελεξγεηψλ, 

 Πξνηείλεη ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο ε επηρείξεζε δηαρεηξίδεηαη ηε δηαδηθαζία 

ζπλερνχο βειηίσζεο γηα λα επηηχρεη νιηθή βειηίσζε ζηελ πεξηβαιινληηθή ηεο 

ζπκπεξηθνξά. 

ISO 14006: Καηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ελζωκάηωζε νηθνινγηθνύ ζρεδηαζκνύ [38]. 

Σν λέν απηφ πξφηππν, ηεο νηθνγέλεηαο πξνηχπσλ ISO 14000, πξννξίδεηαη ζην λα βνεζήζεη 

ηνπο νξγαληζκνχο θαη ηηο επηρεηξήζεηο λα κεηψζνπλ ηηο αξλεηηθέο πεξηβαιινληηθέο 

επηπηψζεηο ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ηνπο. Γίλεη θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ζε 

νξγαληζκνχο θαη επηρεηξήζεηο παξαγσγήο πξντφλησλ θαη παξνρήο ππεξεζηψλ γηα ηελ 

ελζσκάησζε ηνπ Οηθνινγηθνύ Σρεδηαζκνύ (Ο΢) ζηα ζπζηήκαηα πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο, δηαρείξηζεο πνηφηεηαο ή άιια ζπζηήκαηα ηα νπνία δηαηεξνχλ. 

Κάζε πξντφλ ή ππεξεζία έρεη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζην πεξηβάιινλ ζε φια ηα ζηάδηα ηνπ 

θχθινπ δσήο ηνπ, απφ ηελ άληιεζε πφξσλ κέρξη ηελ επεμεξγαζία ζην ηέινο ηνπ θχθινπ 

δσήο ηνπ. Ο ζηφρνο ηνπ Ο΢ είλαη ε ελζσκάησζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ πηπρψλ ζην 

ζρεδηαζκφ θαη αλάπηπμε ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ κε ηξφπν ψζηε λα ειαηησζνχλ νη 

αξλεηηθέο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ηνπο θαη λα ππάξρεη ζπλερήο βειηίσζε ηεο 

πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο ζε φιν ηνλ θχθιν δσήο ηνπο. Σν απνηέιεζκα ελφο ηέηνηνπ 

ζρεδηαζκνχ ζα είλαη θαζαξφηεξα, εμειηγκέλα, θεξδνθφξα θαη βηψζηκα πξντφληα θαη 

ππεξεζίεο θαζψο θαη έλαο πην πξάζηλνο πιαλήηεο. 

Σν πξφηππν απηφ ζα βνεζήζεη ηηο παξαγσγηθέο κνλάδεο λα θαζηεξψζνπλ, λα 

ηεθκεξηψζνπλ, λα πινπνηήζνπλ, λα ζπληεξνχλ θαη λα βειηηψλνπλ ζπλερψο ηε δηαρείξηζε 

ηνπ Ο΢ ηνπο, σο κέξνο ελφο ΢ΠΓ. Ζ εθαξκνγή ηνπ πξνηχπνπ αθνξά ζηηο πεξηβαιινληηθέο 
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πηπρέο ησλ πξντφλησλ ή/θαη ππεξεζηψλ ζηηο νπνίεο ν νξγαληζκφο έρεη έιεγρν ή κπνξεί λα 

επεξεάζεη. 

Ζ ελζσκάησζε ηνπ Ο΢ ζηα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο κπνξεί λα έρεη πνιιά πιενλεθηήκαηα:  

 Οηθνλνκηθά νθέιε, π.ρ. κέζα απφ απμεκέλε αληαγσληζηηθφηεηα, κείσζε θφζηνπο 

θαη πξνζέιθπζε ρξεκαηνδνηψλ θαη επελδπηψλ, 

 Πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο, θαζψο θαη εληνπηζκφο λέσλ 

επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ, 

 Μεησκέλεο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο άξα κεησκέλν κεξίδην πεξηβαιινληηθήο 

επζχλεο, 

 Βειηίσζε δεκφζηαο εηθφλαο,  

 Δλίζρπζε θηλήηξσλ ησλ ππαιιήισλ. 

Σν λέν πξφηππν έρεη αλαπηπρζεί ψζηε λα βνεζήζεη ηηο επηρεηξήζεηο λα εθαξκφζνπλ ηνλ Ο΢ 

κε έλα επέιηθην θαη πξαθηηθφ ηξφπν. Σν ISO 14006:2011 είλαη εθαξκφζηκν ζε θάζε 

νξγαληζκφ, αλεμαξηήησο κεγέζνπο, γεσγξαθηθήο ζέζεο, πνιηηηζκνχ ή ηεο πνιππινθφηεηαο 

ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζήο ηνπ, ησλ πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ ηνπ. Πξννξίδεηαη 

θπξίσο γηα ρξήζε ηνπ απφ νξγαληζκνχο νη νπνίνη έρνπλ ήδε πινπνηήζεη ΢ΠΓ ζχκθσλα κε 

ην ISO 14001, αλεμαξηήησο αλ εθαξκφδνπλ ΢χζηεκα Γηαρείξηζεο Πνηφηεηαο ζχκθσλα κε 

ην ISO 9001. Μπνξεί λα είλαη ρξήζηκν επίζεο θαη γηα νξγαληζκνχο νπνίνη ελδηαθέξνληαη 

απιψο γηα ηελ ειάηησζε ησλ αξλεηηθψλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ ησλ πξντφλησλ 

ηνπο. 

ISO 14010: Καηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα δηελέξγεηα πεξηβαιινληηθήο επηζεώξεζεο – 

Γεληθέο αξρέο [39]. 

Καζνδεγεί ηηο επηρεηξήζεηο, ηνπο επηζεσξεηέο θαη ηνπο πειάηεο ηνπο πάλσ ζηηο γεληθέο 

αξρέο δηεμαγσγήο πεξηβαιινληηθψλ επηζεσξήζεσλ. ΢ήκεξα έρεη αληηθαηαζηαζεί πιήξσο 

απφ ην ISO 19011:2011 [34]. 

ISO 14011: Καηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα δηελέξγεηα πεξηβαιινληηθήο επηζεώξεζεο – 

δηαδηθαζίεο επηζεώξεζεο – δηελέξγεηα επηζεώξεζεο ΣΠΓ [40]. 

Καζνξίδεη δηαδηθαζίεο επηζεσξήζεσλ γηα ην ζρεδηαζκφ θαη ηε δηεθπεξαίσζε κηαο 

επηζεψξεζεο ηνπ ΢ΠΓ. Ζ επηζεψξεζε έρεη σο ζηφρν λα πξνζδηνξίζεη εάλ ην ΢ΠΓ 

αληαπνθξίλεηαη ζηα θξηηήξηα ηεο επηζεψξεζεο. ΢ήκεξα έρεη αληηθαηαζηαζεί πιήξσο απφ 

ην ISO 19011:2011 [34]. 

ISO 14012: Καηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα δηελέξγεηα πεξηβαιινληηθήο επηζεώξεζεο – 

Κξηηήξηα αμηνιόγεζεο θαηαιιειόηεηαο γηα πεξηβαιινληηθνύο επηζεωξεηέο [41]. 

Καζνξίδεη ηα απαηηνχκελα πξνζφληα ησλ επηζεσξεηψλ θαη ησλ επηθεθαιήο ειεγθηψλ.  
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ISO 14015: Πεξηβαιινληηθέο αμηνινγήζεηο νξγαληζκώλ θαη ρώξωλ [42]. 

ISO 14020: Πεξηβαιινληηθέο ζεκάλζεηο θαη δηαθεξύμεηο – Γεληθέο αξρέο [43]. 

Παξέρεη γεληθέο αξρέο πνπ θαζνδεγνχλ ηελ αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ πεξηβαιινληηθψλ 

απαηηήζεσλ. Οη βαζηθέο αξρέο είλαη:  

 Ζ ζήκαλζε θαη νη δειψζεηο πξέπεη λα είλαη αθξηβείο, επαιεζεχζηκεο, ζρεηηθέο θαη 

κε παξαπιαλεηηθέο, 

 Σα πεξηβαιινληηθά ραξαθηεξηζηηθά πξέπεη λα είλαη δηαζέζηκα ζηνπο αγνξαζηέο,  

 Ζ ζήκαλζε θαη νη δειψζεηο πξέπεη λα βαζίδνληαη ζε επηζηεκνληθή κεζνδνινγία, 

 Σα θξηηήξηα ζήκαλζεο θαη πεξηβαιινληηθψλ δειψζεσλ πξέπεη λα είλαη δηαζέζηκα 

ζηηο ελδηαθεξφκελεο πιεπξέο, 

 Ζ ζήκαλζε θαη ε πεξηβαιινληηθή δήισζε πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηνλ θχθιν 

δσήο ηνπ πξντφληνο ή ηεο ππεξεζίαο, 

 Ζ δηνηθεηηθή εξγαζία πξέπεη λα πεξηνξίδεηαη κφλν ζηε δηαπίζησζε ζπκκφξθσζεο 

κε ηα θξηηήξηα, 

 Οη δηαδηθαζίεο ζήκαλζεο θαη ηα πεξηβαιινληηθά θξηηήξηα δελ πξέπεη λα 

δεκηνπξγνχλ πεξηνξηζκνχο ζην εκπφξην, 

 Ζ ζήκαλζε θαη ε πεξηβαιινληηθή δήισζε δελ πξέπεη λα αλαζηέιινπλ ηελ 

θαηλνηνκία, 

 Σα θξηηήξηα θαζψο θαη ε πεξηβαιινληηθή ζήκαλζε θαη δήισζε πξέπεη λα 

αλαπηχζζνληαη κε θνηλή ζπλαίλεζε.  

ISO 14021: Πεξηβαιινληηθέο ζεκάλζεηο θαη δηαθεξύμεηο – Αμηώζεηο απηνδηαθήξπμεο: 

νξνινγία, ζύκβνια, έιεγρνη θαη επαιεζεύζεηο [44]. 

Ο ζηφρνο ηνπ πξνηχπνπ είλαη ε ελζάξξπλζε ηεο κείσζεο πεξηβαιινληηθψλ βαξψλ θαη 

επηδξάζεσλ ησλ θαηαλαιηζθφκελσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ, θαη ε ελαξκφληζε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ απαηηήζεσλ.  

ISO 14024: Πεξηβαιινληηθέο ζεκάλζεηο θαη δηαθεξύμεηο – Πεξηβαιινληηθή ζήκαλζε ηύπνπ Η 

[45].  

Σν πξφηππν παξέρεη θξηηήξηα γηα ηελ εθηίκεζε ησλ πξντφλησλ θαη ηελ απνλνκή ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ ζεκάησλ.  

ISO 14025: Πεξηβαιινληηθέο ζεκάλζεηο θαη δηαθεξύμεηο – Πεξηβαιινληηθή ζήκαλζε ηύπνπ 

ΗII [46].  

Δίλαη έλα πξφγξακκα ζήκαλζεο. ΢ην παξφλ πξφηππν, ε ζήκαλζε δε δηαθξίλεη ηα 

πξνηηκφηεξα πξντφληα αιιά παξέρεη ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο, ζρεηηθά κε ηηο 

πεξηβαιινληηθέο επηδξάζεηο, ζηνπο αγνξαζηέο.  
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ISO 14031: Αμηνινγήζεηο πεξηβαιινληηθήο απόδνζεο [47]. 

Δίλαη ην πξφηππν πνπ έρεη σο ζηφρν λα πξνζδηνξίζεη θαη λα νξηνζεηήζεη ηελ εθηίκεζε 

πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ εθηίκεζε 

ηεο πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο, ζηα πιαίζηα ηνπ ΢ΠΓ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη θαη σο έλα 

ζχζηεκα κέηξεζεο - εθηίκεζεο θαη σο έλα ζχζηεκα θαζνξηζκνχ ζηξαηεγηθήο. Απηή ε 

δηαδηθαζία δηαθέξεη απφ ηελ επηζεψξεζε δηφηη ε εθηίκεζε πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο είλαη 

κηα ζπλερήο δηαδηθαζία πνπ δηελεξγείηαη απφ άηνκα ηεο επηρείξεζεο πνπ ζπκκεηέρνπλ 

ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία.  

ISO 14032: Αμηνινγήζεηο πεξηβαιινληηθήο απόδνζεο – Μειέηεο πεξηπηώζεωλ.  

ISO 14040: Δθηηκήζεηο θύθινπ δωήο – Αξρέο θαη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο [48]. 

Δίλαη έλα πξφηππν κε ζηφρν ηελ ελζάξξπλζε ηνπ θνηλνχ θαη ησλ ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ 

λα πξνζεγγίζνπλ ηα πεξηβαιινληηθά ζέκαηα κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν, ηέηνην, πνπ λα 

ιακβάλεη ππφςε ηηο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ππφ επξχηεξν θάζκα ζεσξήζεσλ.  

ISO 14041: Δθηηκήζεηο θύθινπ δωήο – Αλάιπζε θύθινπ δωήο [49]. 

Δίλαη έλα πξφηππν πνπ έρεη σο ζηφρν λα δψζεη ζε φζνπο αζρνινχληαη κε ηνλ θχθιν δσήο 

ησλ πξντφλησλ ζπγθεθξηκέλεο νδεγίεο θαη απαηηήζεηο πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ ζηελ 

δηαηχπσζε ηνπ θχθινπ δσήο. Σν πξφηππν επηθεληξψλεηαη ζηε κειέηε ηνπ θχθινπ δσήο θαη 

ζηε δηαδηθαζία ηεο αλάιπζεο δεδνκέλσλ ηνπ θχθινπ δσήο. Σν πξφηππν αλαζεσξήζεθε κε 

ηελ έθδνζε ηνπ ISO 14040 ην 2006. 

ISO 14042: Δθηηκήζεηο θύθινπ δωήο – Δθηηκήζεηο πεξηβαιινληηθώλ Δπηπηώζεωλ [50]. 

Δίλαη έλα πξφηππν πνπ πξνηείλεη ηξεηο θαηεγνξίεο επίδξαζεο πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ 

ππφςε ζε θάζε ζπληζηψζα ηνπ θχθινπ δσήο.  

 Σαμηλφκεζε – θαηάηαμε, 

 Υαξαθηεξηζκφο, 

 Απνηίκεζε - αμηνιφγεζε. 

Σν πξφηππν αλαζεσξήζεθε κε ηελ έθδνζε ηνπ ISO 14040 ην 2006. 

ISO 14043: Δθηίκεζε θύθινπ δωήο – Δξκελεία [51]. 

ISO 14049: Πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε – Δθηίκεζε Κύθινπ Εωήο – Δλδεηθηηθά 

παξαδείγκαηα γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνηύπνπ ISO 14044 ζην ζηόρν θαη πεδίν νξηζκνύ θαη 

αλάιπζεο ηωλ απνζεκάηωλ [52]. 

ISO 14050: Λεμηιόγην πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο [53]. 
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ISO 14062: Αλαθνξά πεξηγξάθνπζα πιεξνθνξίεο θαη πιηθό αλαθνξάο γηα ηηο βειηηψζεηο 

ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ [54]. 

ISO 14063: Αλαθνξά πεξηγξάθνπζα πιεξνθνξίεο θαη πιηθό αλαθνξάο γηα ηελ 

Πεξηβαιινληηθή επηθνηλσλία κε Οδεγίεο θαη παξαδείγκαηα [55]. 

Οδηγόρ 64: Οδεγόο γηα ην ζπλππνινγηζκό ηωλ πεξηβαιινληηθώλ πιεπξώλ ζηα πξόηππα 

πξνϊόληωλ [56]. 

Θέηεη παξάγνληεο πνπ πξέπεη λα ππνινγηζηνχλ φηαλ αλαπηχζζνληαη πξνδηαγξαθέο ησλ 

πξντφλησλ γηα ηε κείσζε πεξηβαιινληηθψλ επηδξάζεσλ θαη ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλεο 

απφδνζεο. Ζ νδεγία ππνγξακκίδεη δηαηάμεηο πνπ κπνξνχλ λα επηδξνχλ ζην πεξηβάιινλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζηαδίσλ ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ πξντφληνο. Δπίζεο, παξέρεη 

πεξηιεπηηθή ζχλνςε φισλ ησλ επηζηεκνληθψλ κεζνδνινγηψλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηελ 

απνηίκεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηδξάζεσλ ησλ δηαηάμεσλ ησλ πξνηχπσλ ηνπ πξντφληνο. 

3.3  Δπεπσόμενα Νέα Ππόηςπα 

΢χκθσλα κε ηελ επίζεκε έθζεζε ηνπ ISO 14000 γηα ηελ Πεξηβαιινληηθή Γηαρείξηζε 

(2009), ν νξγαληζκφο ISΟ βειηηψλεηαη θαη επηθαηξνπνηείηαη ζπλερψο κε ζηφρν ηελ 

αλαγλψξηζε θαη έγθαηξε αληαπφθξηζε ζε λέεο αλάγθεο ηππνπνίεζεο. Σν γεγνλφο απηφ 

απνδεηθλχεηαη θαη απφ ηελ αλάπηπμε κηαο ζεηξάο λέσλ πξνηχπσλ πνπ ζπλερψο 

πξνζηίζεληαη ζηελ νηθνγέλεηα ηνπ ISO 14000. Υαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα απνηεινχλ 

ηα ISO 14006:2011 Οηθνινγηθφο ΢ρεδηαζκφο, ISO 14031:2013 θαη ISO/TR 14049:2012 

πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ αιιά θαη άιια πνιιά πνπ βξίθνληαη είηε έρνπλ ήδε εηζαρζεί 

ή βξίζθνληαη αθφκα ζε πξψηκν ζηάδην. 

3.4  Πποϋποθέζειρ και Απαιηήζειρ ΢ςζηήμαηορ Πεπιβαλλονηικήρ Γιασείπιζηρ 

Ζ εγθαηάζηαζε θαη εθαξκνγή ελφο ΢ΠΓ ελδείθλπηαη ζηηο πεξηπηψζεηο γηα ηηο νπνίεο:  

 Έλαο νξγαληζκφο θαιείηαη λα ελαξκνληζηεί κε πεξηβαιινληηθνχο λφκνπο θαη 

θαλνληζκνχο,  

 Έλαο νξγαληζκφο αλαδεηά ηξφπνπο λα βειηηψζεη ηελ πεξηβαιινληηθή ηνπ 

ζπκπεξηθνξά,  

 Ζ αμηνπηζηία ηνπ νξγαληζκνχ θξίλεηαη απφ ηελ πεξηβαιινληηθή ηνπ ζπκπεξηθνξά, 

 Γελ ππάξρεη ζαθήο δηαθνξνπνίεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ ζηφρσλ απφ ηνπο 

επηρεηξεζηαθνχο ζηφρνπο, 

 Γίλεηαη ζπαηάιε πφξσλ θαη κέζσλ.  

Απφ ηε ζηηγκή πνπ ε αλψηαηε δηνίθεζε απνθαζίζεη ηελ εγθαηάζηαζε ελφο ΢ΠΓ, ηα πξψηα 

βήκαηα γηα ην ζρεδηαζκφ ηνπ είλαη:  

 Πξνζδηνξηζκφο ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ,  
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 Δμαζθάιηζε ηεο δέζκεπζεο ηεο εγεζίαο, 

 Δπηινγή ελφο θαηάιιεινπ πξντζηακέλνπ, 

 Γεκηνπξγία κηαο θαηάιιειεο νκάδαο γηα ηελ εθαξκνγή,  

 Καζνξηζκφο ζπλεδξηάζεσλ, 

 Γηελέξγεηα πξσηαξρηθήο επηζεψξεζεο,  

 Αλάπηπμε ηνπ έξγνπ (ζρεδηαζκόο θαη πξνγξακκαηηζκόο), 

 Δμαζθάιηζε πφξσλ θαη βνήζεηαο, 

 Γηαζθάιηζε ηεο εκπινθήο ησλ εξγαδνκέλσλ,  

 Παξαθνινχζεζε θαη θνηλνπνίεζε ηεο πξνφδνπ.  

Ο πξνζδηνξηζκφο ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ είλαη απαξαίηεηνο έηζη ψζηε λα 

αλαγλσξηζηνχλ νη ιφγνη αλάγθεο εθαξκνγήο ελφο ΢ΠΓ ελψ απφ ηελ άιιε πιεπξά ε 

δέζκεπζε ηεο εγεζίαο είλαη θαηαιπηηθή ζε φιεο ηηο θάζεηο ζρεδηαζκνχ θαη εθαξκνγήο ηνπ 

΢ΠΓ. Δμίζνπ ζεκαληηθή θαη θαζνξηζηηθή είλαη θαη ε επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ 

πξντζηακέλνπ απηήο ηεο πξνζπάζεηαο γηαηί απηφο ζα ελζηεξληζζεί ηηο λέεο ηδέεο θαη ζα 

ελζαξξχλεη ηελ εκπινθή ησλ εξγαδνκέλσλ. Ζ νκάδα εθαξκνγήο πξέπεη λα απαξηίδεηαη απφ 

πξνζσπηθφ φισλ ησλ ηκεκάησλ θαη ησλ εηδηθνηήησλ θαζψο θαη απφ πξνζσπηθφ απφ φια 

ηα ηεξαξρηθά επίπεδα.  

Ζ πξψηε ζπλάληεζε ησλ κειψλ ηεο νκάδαο είλαη θαζνξηζηηθή γηα ηελ εχξεζε κηαο θνηλήο 

βάζεο ζπδήηεζεο, γηα ηνλ θαζνξηζκφ ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ, γηα ηελ ηαπηφρξνλε 

ελεκέξσζή ηνπο (θαη εκκέζσο εθπαίδεπζή ηνπο) ζε φια ηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ην ΢ΠΓ. 

΢ηελ πξσηαξρηθή δε αλαζθφπεζε ηνπ νξγαληζκνχ ζα εληνπηζηνχλ ζπλζήθεο, ππάξρνληα 

θαζεζηψηα πνπ επλννχλ ηελ εγθαηάζηαζε ηνπ ΢ΠΓ θαζψο θαη ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ 

επηρεηξεζηαθνχ θιίκαηνο.  

Σέινο, είλαη απαξαίηεηνο έλαο θαιφο ρξνληθφο θαη νηθνλνκηθφο πξνγξακκαηηζκφο πνπ ζα 

ηπγράλεη ηεο εγθξίζεσο ηεο εγεζίαο θαη ζα ιακβάλνληαη ππφςε θαη νη πεξηπηψζεηο 

εμσηεξηθήο ζπλδξνκήο. Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή εθαξκνγή θαη ιεηηνπξγία 

ηνπ ΢ΠΓ είλαη απαξαίηεην ην ζχζηεκα λα γίλεη θηήκα φισλ ησλ εξγαδφκελσλ θαη γηα 

απηφ, είλαη πξσηίζηεο ζεκαζίαο, ε εκπινθή ηνπο. Σέινο ζεκαληηθή είλαη ε 

παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ γηα λα εληνπηζζεί ν βαζκφο πξνζέγγηζεο ησλ ζηφρσλ ή νη 

απνθιίζεηο απφ απηνχο θαη λα ιεθζνχλ, ζε πεξίπησζε απνθιίζεσλ, ηα θαηάιιεια κέηξα. 

3.5  Οι απαιηήζειρ ηος ISO 14001 

Οη απαηηήζεηο ηνπ Πξνηχπνπ ζπλνςίδνληαη ζηα εμήο ζεκεία [11]: 

 Σελ αλάπηπμε πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο, 

 Σελ αλαγλψξηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ πηπρψλ θαη ηελ εθηίκεζε ησλ αλάινγσλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ, 



37 

 Σε ζπκκφξθσζε κε ηηο ζρεηηθέο ξπζκηζηηθέο θαη λνκνζεηηθέο απαηηήζεηο, 

 Σε δεκηνπξγία ελφο ηεθκεξησκέλνπ ζπζηήκαηνο, πνπ πεξηιακβάλεη ζηνηρεία ηεο 

εθπαίδεπζεο, ιεηηνπξγηθνχο ειέγρνπο θαη πξφγξακκα γηα έθηαθηεο αλάγθεο, 

 Παξαθνινχζεζε θαη κέηξεζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ, 

 ΢ρφιηα γηα νιφθιεξν ην ζχζηεκα, ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε ζπλερήο 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη θαηαιιειφηεηά ηνπ. 

Εν καηακλείδι… 

…έλα ΣΠΓ βαζηζκέλν ζην Πξόηππν ISO 14001 θαη ζωζηά ζρεδηαζκέλν, βειηηώλεη ηελ 

πεξηβαιινληηθή επίδνζε ηνπ νξγαληζκνύ, αιιά θαη ηε ζπκκόξθωζή ηνπ κε ηηο λνκνζεηηθέο 

θαη ξπζκηζηηθέο απαηηήζεηο, ελώ ζπγρξόλωο ζπκβάιιεη ζηε κείωζε ηνπ θόζηνπο ηεο 

παξαγωγηθήο δηαδηθαζίαο, ηωλ θηλδύλωλ πνπ εθξένπλ από ηελ πεξηβαιινληηθή επζύλε ηνπ 

θαη ηνπ θηλδύλνπ επηβνιήο πξνζηίκνπ. 

3.6  Γομή ηος ISO 14001 

Οη ηδέεο ηνπ ISO 14001 παξνπζηάδνληαη εθηελέζηεξα ζε έμη βαζηθά δηαδνρηθά θεθάιαηα, ηα 

νπνία ραξαθηεξίδνληαη σο απαηηήζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο θαη 

πξέπεη ν νξγαληζκφο λα ηηο ηθαλνπνηήζεη πξνθεηκέλνπ λα πηζηνπνηεζεί θαηά ην Πξφηππν 

απηφ. Καη αθνχ ην επηηχρεη απηφ, πξέπεη ζπλερψο λα δηαηεξεί θαη λα αλαλεψλεη ην ΢ΠΓ γηα 

λα δηαηεξεί ηελ πηζηνπνίεζε θαη ηειηθά λα βειηηψλεη ζπλερψο ηελ επίδνζή ηνπ. 

Πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε φηη, ζχκθσλα κε ηνλ Ken Whitelaw ζην βηβιίν ηνπ “ISO 14001 – 

Environmental Systems Handbook” [11], ππάξρεη έλα βήκα – θεθάιαην πξηλ απφ απηά ηα 

έμη βαζηθά θεθάιαηα, ην νπνίν δελ πεξηιακβάλεηαη ηππηθά ζην Πξφηππν, ην νπνίν 

νλνκάδεηαη “Πξνπαξαζθεπαζηηθή Πεξηβαιινληηθή Αλαζθόπεζε”. Πξφθεηηαη γηα έλα βαζηθφ 

βήκα ην νπνίν αθνξά ηελ αλαγλψξηζε θαη ηελ θαηαγξαθή ησλ πεξηβαιινληηθψλ πηπρψλ. 

Γελ είλαη ππνρξεσηηθφ αιιά αλ δελ πξαγκαηνπνηεζεί κπνξεί ην ζχζηεκα δηαρείξηζεο πνπ 

ζα αλαπηπρζεί λα κελ έρεη ζαθψο νξηζκέλνπο ζηφρνπο. Με ηελ πξαγκαηνπνίεζή ηνπ, ν 

νξγαληζκφο έρεη πιήξε γλψζε ηεο παξνχζαο πεξηβαιινληηθήο ηνπ επίδνζεο θαη είλαη ζε 

ζέζε λα πξαγκαηνπνηήζεη ην επφκελν βήκα, δειαδή ηνλ πξνζαλαηνιηζκέλν έιεγρν θαη ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ πνπ πξνθαιεί. 

Σα έμη βαζηθά θεθάιαηα ηνπ ISO 14001, καδί κε ην πξναηξεηηθφ, είλαη ηα εμήο : 

 Πξνπαξαζθεπαζηηθή Πεξηβαιινληηθή Αλαζθφπεζε, 

 Γεληθέο Απαηηήζεηο,   

 Πεξηβαιινληηθή Πνιηηηθή, 

 ΢ρεδηαζκφο: 

o Αλαγλψξηζε θαη αμηνιφγεζε πεξηβαιινληηθψλ πιεπξψλ θαη επηπηψζεσλ,  

o Δληνπηζκφο λνκηθψλ θαη άιισλ απαηηήζεσλ, 
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o Καζνξηζκφο ζηφρσλ θαη εηνηκαζία πξνγξακκάησλ πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο, 

 Δθαξκνγή θαη Λεηηνπξγία: 

o Πφξνη, ξφινη, επζχλε θαη εμνπζία, 

o Αξκνδηφηεηα, εθπαίδεπζε θαη επίγλσζε, 

o Δπηθνηλσλία, 

o Σεθκεξίσζε, 

 Έιεγρνο θαη Γηνξζσηηθέο Κηλήζεηο: 

o Παξαθνινχζεζε θαη κέηξεζε, 

o Αμηνιφγεζε ηεο ζπκκφξθσζεο, 

o Με ζπκκφξθσζε, δηνξζσηηθέο θαη πξνιεπηηθέο ελέξγεηεο, 

 Αλαζθφπεζε απφ ηε Γηνίθεζε 

3.6.1  Πποπαπαζκεςαζηική Πεπιβαλλονηική Αναζκόπηζη 

Σν θεθάιαην απηφ, φπσο έρεη αλαθεξζεί παξαπάλσ δελ είλαη ππνρξεσηηθφ θαη ν 

νξγαληζκφο πνπ ελδηαθέξεηαη λα πηνζεηήζεη ην Πξφηππν πξέπεη λα απνθαζίζεη αλ 

ρξεηάδεηαη λα ην εθαξκφζεη ή φρη. Γεληθά πξνηείλεηαη ε εθπιήξσζή ηνπ, εηδηθά γηα 

νξγαληζκνχο πνπ δελ έρνπλ πξνυπάξρνλ ζχζηεκα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο. Γελ 

ειέγρεηαη απφ ηνλ εμσηεξηθφ επηζεσξεηή, αιιά ε χπαξμή ηνπ ηνλ βνεζά λα θαηαλνήζεη 

ηφζν ηε ζέζε ηνπ νξγαληζκνχ κέζα ζην πεξηβάιινλ, φζν θαη ην βαζκφ θαηαλφεζεο ηνπ 

ίδηνπ ηνπ νξγαληζκνχ γηα ηε ζέζε απηή. Απηφ δεκηνπξγεί, κέρξη θάπνην βαζκφ, 

εκπηζηνζχλε απφ ηελ πιεπξά ηνπ επηζεσξεηή θαη νδεγεί ζηελ πην νκαιή δηεμαγσγή ηεο 

δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο. Ζ  εκπεηξία έρεη δείμεη φηη ε κε εθαξκνγή απηνχ ηνπ βήκαηνο 

πξνθαιεί θελά ζην ζρεδηαζκφ ηεο ζηξαηεγηθήο, κε κεγάια θελά θαη ζνβαξά ειαηηψκαηα 

ζην εθαξκνδφκελν ζχζηεκα δηαρείξηζεο. 

΢ε πεξίπησζε πνπ νξγαληζκφο εθαξκφδεη ήδε θάπνην ΢ΠΓ έζησ θαη αλεπίζεκα, αθφκα θαη 

αλ απηφ δελ εθπιεξψλεη ηηο απαηηήζεηο ηνπ Πξνηχπνπ, κπνξεί κηα ππάξρνπζα αλαζθφπεζε 

λα ζεσξεζεί ηζφηηκε κε ηελ πξνπαξαζθεπαζηηθή αλαζθφπεζε. Αληίζεηα, αλ έλαο 

νξγαληζκφο έξρεηαη πξψηε θνξά ζε επαθή κε ηνλ πεξηβαιινληηθφ έιεγρν, ε ζχζηαζε κηαο 

δνκεκέλεο πξνπαξαζθεπαζηηθήο αλαζθφπεζεο ζα ηνπ δψζεη ηηο ζσζηέο βάζεηο αθνχ ζηα 

απνηειέζκαηα απηήο ζα ζηεξίμεη φιν ην ΢ΠΓ ηνπ. Αλ ινηπφλ ν νξγαληζκφο απνθαζίζεη λα 

εθαξκφζεη απηή ηελ πξνπαξαζθεπαζηηθή αλαζθφπεζε, κπνξεί λα ην θάλεη κε δχν ηξφπνπο: 

Χπηζιμοποιώνηαρ διαθέζιμερ εζωηεπικέρ πηγέρ 

Απηφο ν ηξφπνο έρεη ην πιενλέθηεκα ηεο ρξήζεο έκπεηξνπ θαη εμνηθεησκέλνπ κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πξνζσπηθνχ ηεο επηρείξεζεο, θαη ηνπ κηθξφηεξνπ θφζηνπο (πεξηζζφηεξν 

ειεγρφκελν). ΢πλήζσο γίλεηαη κε ζπκπιήξσζε εξσηεκαηνινγίσλ απφ ηε δηεχζπλζε θάζε 

ηκήκαηνο, πάλσ ζηα νπνία βαζίδεηαη ε ζχζηαζε ηεο αλάιπζεο απφ ηε δηνίθεζε. ΢ε απηήλ 
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ηελ πεξίπησζε ππάξρεη φκσο ν θίλδπλνο ηεο ζπκπιήξσζεο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ απφ κε 

έκπεηξνπο ππεχζπλνπο. Λαλζαζκέλα απνηειέζκαηα έρνπκε θαη ζηελ πεξίπησζε ρξήζεο 

πξνυπαξρφλησλ ή ηξερφλησλ projects, ηα νπνία ίζσο εζηηάδνπλ ζε δηαθνξεηηθά ζεκεία. 

Χπηζιμοποιώνηαρ εξωηεπικούρ ζςμβούλοςρ 

΢πλήζσο ηελ έξεπλα θαη ηε ζχληαμε ηεο πξνπαξαζθεπαζηηθήο αλαζθφπεζεο αλαιακβάλεη 

ν ππεχζπλνο δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο, ν νπνίνο έρνληαο γλψζε ηνπ ISO 9001 πνπ ήδε 

εθαξκφδεηαη, είλαη πην εμνηθεησκέλνο κε ηηο απαξαίηεηεο δηαδηθαζίεο ιφγσ ησλ θνηλψλ 

ζηνηρείσλ ησλ δχν Πξνηχπσλ. Όκσο απηφ απαηηεί πιήξσζε ελφο κεγάινπ θελνχ γλψζεσλ, 

θπξίσο πάλσ ζηα πεξηβαιινληηθά ζέκαηα, ηηο νπνίεο πξέπεη απαξαίηεηα λα θαηέρεη ν 

ππεχζπλνο. Τπάξρνπλ ινηπφλ εηαηξίεο, αληηθείκελν ησλ νπνίσλ είλαη ε ζπλερήο παξνρή 

πιεξνθνξηψλ γχξσ απφ πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα (λνκνζεζία, ηερλνινγία, νηθνλνκηθά 

ζηνηρεία θαη ινηπά) ζε άιιεο εηαηξίεο, κέζσ εμσηεξηθψλ ζπκβνχισλ. 

Γεληθά νη ζπκβνπιέο πνπ πξνηείλνληαη γηα ηε ζχζηαζε ηεο πξνπαξαζθεπαζηηθήο 

αλαζθφπεζεο ζπκβαδίδνπλ κε απηέο ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη εζηηάδνπλ ζε ηέζζεξα ζεκεία:  

(i) Ννκνζεηηθέο θαη ξπζκηζηηθέο απαηηήζεηο, 

(ii) Αλαγλψξηζε ησλ ζεκαληηθψλ πεξηβαιινληηθψλ πηπρψλ,  

(iii) Δμέηαζε ησλ εθαξκνδφκελσλ πεξηβαιινληηθψλ πξαθηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ, θαη 

(iv) Δθηίκεζε παξειζνληηθψλ πεξηζηαηηθψλ. 

3.6.2  Πεπιβαλλονηική Πολιηική 

Ζ πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή απνηειεί ηε δήισζε ηεο εγεζίαο ηνπ νξγαληζκνχ γηα ηε 

δέζκεπζή ηεο απέλαληη ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. Ζ πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή 

απνηειεί ζεκέιην θαη ην βαζηθφ “νδεγφ” ηνπ ΢ΠΓ θαη εθθξάδεη ην φξακα ηεο επηρείξεζεο 

γηα ζέκαηα πεξηβαιινληηθνχ ελδηαθέξνληνο. Καζψο ε πνιηηηθή ιεηηνπξγεί σο ν ζθειεηφο 

γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ζηφρσλ θαη ησλ επηδηψμεσλ, ζα πξέπεη λα αληαλαθιάηαη ζε φιεο ηηο 

δξάζεηο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νξγαληζκνχ. Κάζε εξγαδφκελνο κέζα ζηνλ νξγαληζκφ 

πξέπεη λα θαηαλνεί ηελ πνιηηηθή θαη ηη αθξηβψο δεηείηαη απφ απηφλ γηα λα επηηεπρζνχλ νη 

ζηφρνη.  

Ζ πνιηηηθή πξέπεη λα εκπεξηέρεη ηξία ζηνηρεία θιεηδηά: 

 ΢πλερή βειηίσζε, 

 Πξφιεςε ηεο ξχπαλζεο, 

 ΢πκκφξθσζε κε ηε ζρεηηθή λνκνζεζία θαη ηνπο θαλνληζκνχο. 

Ζ ζπκκφξθσζε κε ηηο λνκνζεηηθέο απαηηήζεηο απνηειεί ηε βάζε θαηά ηελ αλάπηπμε θαη 

ηελ εθαξκνγή ηνπ ΢ΠΓ. Ζ επηηπρήο εθαξκνγή ηνπ απαηηεί απφ έλαλ νξγαληζκφ:  

 Να αλαπηχμεη ηελ πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή ηνπ πνπ ζα πεξηιακβάλεη ηε δέζκεπζε 

γηα ζπκκφξθσζε, θαη λα ηελ θνηλνπνηήζεη,  
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 Να αλαπηχμεη θαη λα εθαξκφζεη κηα δηαδηθαζία πνπ ζα πξνζδηνξίδεη, ζα αλαιχεη 

θαη ζα επηηξέπεη λα εθθξάδεη θαη λα γλσζηνπνηεί ηε ζέζε ηνπ απέλαληη ζηελ 

πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία θαη ηνπο θαλνληζκνχο, 

 Να ζέζεη επηδηψμεηο θαη ζηφρνπο ζε ζπκθσλία κε ηελ πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή πνπ 

έρεη επηιέμεη λα εθαξκφζεη, 

 Να θαζνξίζεη πεξηβαιινληηθά πξνγξάκκαηα γηα λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ, 

 Να εθπαηδεχζεη ηνπο εξγαδνκέλνπο ηνπ θαη λα ηνπο θνηλνπνηήζεη ηηο απαηηήζεηο ηνπ 

΢ΠΓ απφ απηνχο, 

 Να θαζνξίζεη θαη λα εθαξκφζεη δηαδηθαζίεο ειέγρνπ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

νξγαληζκνχ,  

 Να θαζνξίζεη θαη λα εθαξκφζεη κηα δηαδηθαζία πνπ ζα επηηξέπεη ζηνλ νξγαληζκφ, 

πεξηνδηθά, λα εθηηκά ην βαζκφ ηεο ζπκκφξθσζήο ηνπ πξνο ηελ πεξηβαιινληηθή 

λνκνζεζία, 

 Να θαζνξίζεη θαη λα εθαξκφζεη κηα δηαδηθαζία πνπ ζα εθδίδεη δηνξζσηηθέο θαη 

πξνιεπηηθέο ελέξγεηεο.  

Καηά ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ελφο ΢ΠΓ πξέπεη επίζεο λα ιεθζεί ππφςε θάπνηα 

ηεξαξρία δξάζεσλ γηα ηελ πξφιεςε ηεο κφιπλζεο. Γειαδή νη νξγαληζκνί πξέπεη πξψηα λα 

θξνληίζνπλ λα αληηκεησπίζνπλ ζέκαηα φπσο ε εμάληιεζε ησλ πεγψλ ελέξγεηαο, έπεηηα λα 

αζρνιεζνχλ κε ηελ αλαθχθισζε ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπο θαηφπηλ κε ζέκαηα ζεξαπείαο θαη 

απνθαηάζηαζεο κνιχλζεσλ θαη ηέινο λα αζρνιεζνχλ κε ηνπο κεραληζκνχο ειέγρνπ.  

3.6.3  Πεπιβαλλονηικέρ Ότειρ, ΢κοπιέρ, Πηςσέρ 

΢θνπφο απηνχ ηνπ ππνθεθαιαίνπ ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ είλαη λα δηαζθαιίζεη φηη ν 

νξγαληζκφο έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα εθαξκφδεη κεραληζκνχο, λα αλαγλσξίδεη δηαξθψο ηηο 

πεξηβαιινληηθέο πηπρέο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ, ησλ πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ πνπ 

πξνζθέξεη, θαζψο θαη λα ηνπο απνδίδεη ηελ αλάινγε ζεκαζία κε δνκεκέλν θαη ινγηθφ 

ηξφπν, ψζηε λα εμεηάζεη θαη λα ζρεδηάζεη ηνλ ηξφπν ειέγρνπ ησλ. Ο ηξφπνο απηφο κπνξεί 

λα πεξηιακβάλεη λέεο εμειίμεηο, δξαζηεξηφηεηεο, πξντφληα θαη ππεξεζίεο μερσξηζηέο απφ 

ηελ ππάξρνπζα παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ν φξνο πεξηβαιινληηθέο 

πηπρέο είλαη έλαο φξνο νπδέηεξνο θαη δελ εκπεξηέρεη αξλεηηθή έλλνηα.  

Ωο πεξηβαιινληηθέο πηπρέο κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ θαη ε ζηάζε ηνπ πξνκεζεπηή 

πξψησλ πιψλ ή αθφκα θαη ηνπ πειάηε-θαηαλαισηή απέλαληη ζε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα. 

Απηέο νη έκκεζεο πηπρέο κπνξεί λα είλαη κεγαιχηεξεο ζεκαζίαο αθφκα θαη απφ θάπνηεο 

άιιεο πνπ ζπλδένληαη πην άκεζα κε ηνλ νξγαληζκφ θαη πξνθχπηνπλ απφ ηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία θαη πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλνληαη ζην ΢ΠΓ. Απηέο δελ κπνξεί λα ηηο ειέγμεη 

άκεζα αιιά κπνξεί λα ηηο επεξεάζεη κε δηάθνξνπο ηξφπνπο. Ζ δπζθνιία απηνχ ηνπ 

ζηαδίνπ είλαη ε ππνθεηκεληθφηεηα πνπ ππάξρεη σο έλα ζεκείν ζηελ αλαγλψξηζε θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ πηπρψλ. 
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Έλαο νξγαληζκφο γηα λα ζρεδηάζεη θαη λα ειέγμεη ηηο επηδξάζεηο ηνπ ζην πεξηβάιινλ ζα 

πξέπεη πξψηα λα γλσξίδεη πνηεο είλαη απηέο νη επηδξάζεηο θαη απφ πνπ πεγάδνπλ. Πξέπεη 

δειαδή λα είλαη γλσζηφ πνηεο απφ ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ άκεζεο ή έκκεζεο κπνξνχλ λα 

νδεγήζνπλ ζε ππνβάζκηζε ηνπ πεξηβάιινληνο. Έηζη, έλα ΢ΠΓ ζα πξέπεη λα πεξηέρεη κηα 

δηαδηθαζία πνπ λα πξνζδηνξίδεη ηηο πεξηβαιινληηθέο πηπρέο, λα εθηηκά πνηεο απφ απηέο 

κπνξνχλ λα ειεγρζνχλ θαη πνηεο κπνξνχλ λα επεξεαζηνχλ απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

νξγαληζκνχ. 

Ζ ζρέζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ πιεπξψλ κε ηηο επηπηψζεηο είλαη ζπλήζσο ζρέζε αηηίνπ-

αηηηαηνχ. ΢ηηο πεξηπηψζεηο φπνπ εληνπίδνληαη “ζεκαληηθέο” πεξηβαιινληηθέο πηπρέο απηέο 

ζα πξέπεη λα δηαθξηζνχλ θαη λα ιεθζνχλ ππφςε θαηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζηφρσλ θαζψο 

επίζεο θαη θαηά ηε ιήςε κέηξσλ ειέγρνπ απηψλ.  

Ζ ιέμε “ζεκαληηθφο” θαη ε δηάθξηζε ηεο “ζπνπδαηφηεηαο” έρνπλ βαζηθή ζέζε ζην 

Πξφηππν θαη ε ζσζηή απφδνζή ηνπο ζηηο πεξηβαιινληηθέο πηπρέο δηαζθαιίδεη, απφ ηε κηα 

φηη ζεκαληηθέο πηπρέο δελ παξαβιέπνληαη απφ κηα πξφρεηξε εθηίκεζε, θαη απφ ηελ άιιε 

φηη δίλεηαη ε δένπζα ζεκαζία θαη πφξνη ζηε δηαρείξηζε ησλ πξαγκαηηθά ζεκαληηθψλ 

πεξηβαιινληηθψλ πηπρψλ. Ζ δπζθνιία γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ παξαπάλσ έγθεηηαη 

ζηελ απνπζία χπαξμεο ελφο παγθφζκηνπ κέηξνπ ησλ επηπηψζεσλ κεηαμχ ηνπο, πφζσ 

κάιινλ επηπηψζεσλ πεξηβαιινληηθήο θχζεο.  

Σν Πξφηππν δελ νξίδεη ζπγθεθξηκέλν ηξφπν γηα ηελ αμηνιφγεζε. Όκσο, ζχκθσλα κε ηνλ 

Whitelaw ρξεζηκνπνηνχληαη θάπνηα “κνληέια” γηα ηελ εθηίκεζε ηεο ζεκαζίαο απηψλ [11]. 

Σν πξψην βήκα γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ πεξηβαιινληηθψλ πηπρψλ είλαη λα ειεγρζνχλ νη 

δηαδηθαζίεο κε ηηο νπνίεο δεκηνπξγνχληαη ηα πξντφληα ή νη ππεξεζίεο. Γηα απηφ, πξέπεη 

πξψηα λα γίλνπλ ζε δηαγξακκαηηθή κνξθή νη δηαδηθαζίεο παξαγσγήο ηεο επηρείξεζεο φπνπ 

ζα εληνπηζζνχλ νη εηζεξρφκελεο θαη νη εμεξρφκελεο χιεο. Άιιεο πεξηβαιινληηθέο πιεπξέο 

ζα κπνξνχζαλ λα είλαη νη εθπνκπέο αεξηψλ (π.ρ. απφ ην κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ ή ηνπο 

θαπζηήξεο), ηα ζηεξεά θαη επηθίλδπλα απφβιεηα, ζέκαηα ηνπηθήο ζεκαζίαο (ζφξπβνο, 

νζκέο, ζθφλε, πξφθιεζε θπθινθνξηαθνχ πξνβιήκαηνο), ε δηάζεζε απνξξηκκάησλ θαη ε 

δηαρείξηζε επηθηλδχλσλ απνξξηκκάησλ, ε ρξήζε ελέξγεηαο, ηα πγξά απφβιεηα θαζψο θαη ε 

ρξήζε πφξσλ. 

3.6.4  Νομικέρ και Άλλερ Απαιηήζειρ 

Απηφ ην ππνθεθάιαην απαηηήζεσλ ζπκπεξηιήθζεθε ζην Πξφηππν, φηαλ νη ζπληάθηεο είδαλ 

φηη έλαο νξγαληζκφο κπνξεί λα θαηαζηξέςεη ηε γεληθή ηνπ πεξηβαιινληηθή επίδνζε, αλ δελ 

θαηέρεη επαξθή γλψζε ησλ εθαξκνδφκελσλ πεξηβαιινληηθψλ λφκσλ θαη ησλ θσδίθσλ 

πξαθηηθήο (απηνί ραξαθηεξίδνληαη σο “άιιεο πεξηβαιινληηθέο απαηηήζεηο”) πνπ αθνξνχλ 

ην παξαγσγηθφ ηνπ ηκήκα. 

Όπσο έρεη ήδε εηπσζεί, ε ζπκκφξθσζε κε ηελ ηνπηθή θαη εζληθή λνκνζεζία απνηειεί κηα 

απφ ηηο βάζεηο ηεο πηζηνπνίεζεο θαηά ην ISO 14001 θαζψο ην πηζαλφ θφζηνο ηεο κε 

ζπκκφξθσζεο (νηθνλνκηθφ αιιά θαη θνηλσληθφ) είλαη πνιχ πςειφ. Απαηηεί ινηπφλ απφ ηνλ 

νξγαληζκφ πνπ ζέιεη λα ην πηνζεηήζεη, ηελ εθαξκνγή θαη δηαηήξεζε κηαο ζεηξάο 
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δηαδηθαζηψλ γηα ηελ αλαγλψξηζε ησλ εθαξκνδφκελσλ λνκηθψλ θαη ινηπψλ 

πεξηβαιινληηθψλ απαηηήζεσλ θαζψο θαη γηα ηελ πεξηγξαθή θαη ηνλ νξηζκφ ηνπ πσο 

ζρεηίδνληαη νη απαηηήζεηο απηέο κε ηηο πεξηβαιινληηθέο πηπρέο ηνπ. Πξέπεη επίζεο λα 

ππάξρεη πξφβιεςε γηα ζπλερή ελεκέξσζε γηα λέεο, κειινληηθέο απαηηήζεηο πνπ πξφθεηηαη 

λα έξζνπλ ζην πξνζθήλην ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα. Οη γλψζεηο γηα ηα ζέκαηα απηά 

κπνξεί λα θαηέρνληαη απφ άηνκα πνπ εξγάδνληαη ζηνλ νξγαληζκφ θαη εκπιέθνληαη ζε απηά, 

αιιά κπνξεί θαη λα παξέρνληαη ζηνλ νξγαληζκφ απφ εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο, ζπκβνχινπο 

θαη εηδηθνχο, ή αθφκα θαη απφ άιινπο νξγαληζκνχο, ξφινο ησλ νπνίσλ είλαη ε παξνρή 

ηέηνησλ πιεξνθνξηψλ. 

΢πλεπψο ην ΢ΠΓ ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη δηαδηθαζίεο πνπ: 

 Θα εληνπίδνπλ ζρεηηθνχο λφκνπο θαη θαλνληζκνχο θαη ζα θνηλνπνηνχληαη ζηνπο 

αξκφδηνπο γηα δξάζε,  

 Θα εμαζθαιίδνπλ φηη νη απαηηήζεηο ησλ λφκσλ θαη θαλνληζκψλ ιακβάλνληαη ππφςε 

ζηε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ.  

Γειαδή ην ΢ΠΓ πξέπεη λα πεξηιακβάλεη κηα δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο ζα εληνπίδνληαη 

νη λένη λφκνη, ζα αλαιχνληαη νη απαηηήζεηο ηνπο θαη ζα γίλνληαη φπνηεο αιιαγέο 

απαηηνχληαη ζηε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ δηαδηθαζία απηή είλαη απαξαίηεηε, ψζηε λα 

δηαζθαιίδεηαη φηη θάζε λνκνζεηηθή κεηαξξχζκηζε γίλεηαη ακέζσο γλσζηή θαη ν 

νξγαληζκφο δελ παξαζχξεηαη ζε λνκηθά αδηθήκαηα.  

3.6.5  Δπιδιώξειρ και ΢ηόσοι 

Παξφιν πνπ ν νξγαληζκφο ζηελ πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή ηνπ έρεη αλαγλσξίζεη ηηο πηπρέο 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ πνπ επηθέξνπλ νπζηαζηηθέο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο, πξέπεη 

λα νξίζεη ζαθείο θαη πξαγκαηνπνηήζηκνπο ζηφρνπο. Οη επηδηψμεηο θαη νη ζηφρνη βνεζνχλ 

κηα επηρείξεζε λα κεηαθξάζεη ηνπο ζθνπνχο ηεο ζε δξαζηεξηφηεηεο (ελέξγεηεο). Οη ζηφρνη 

απηνί παίδνπλ ην ξφιν ησλ ζπληειεζηψλ ηεο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο θαη δηαρείξηζεο. 

Οη ζηφρνη πξέπεη λα αληαλαθινχλ ηη θάλεη ν νξγαληζκφο, πφζν θαιά ην θάλεη θαη ηη ζέιεη 

λα επηηχρεη. Γηα απηφ, πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε θαηά ηνλ νξηζκφ απηψλ ησλ ζηφρσλ ε 

δπλαηφηεηα ειέγρνπ απηψλ, ε κεηξεζηκφηεηά ηνπο, ην θφζηνο κέηξεζεο απηψλ, ν βαζκφο 

πξνφδνπ απηψλ, θαη ε ζρέζε ηνπο κε ηελ πνιηηηθή ηνπ νξγαληζκνχ. Οη ζηφρνη πξέπεη λα 

είλαη απινί θαη θαηαλνεηνί, ξεαιηζηηθνί θαη κεηξήζηκνη θαη λα αληαλαθινχλ ηηο επηδηψμεηο 

ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ αιιά θαη φζσλ επεξεάδνληαη απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ.  

Σν Πξφηππν νξίδεη ινηπφλ φηη ν νξγαληζκφο πξέπεη λα εδξαηψζεη θαη λα δηαηεξήζεη 

θαηαγεγξακκέλνπο πεξηβαιινληηθνχο ζηφρνπο γηα θάζε ζρεηηθή ιεηηνπξγία θαη θάζε ηνκέα 

ηνπ νξγαληζκνχ, νη νπνίνη λα ζπλδένληαη κε έλα αληηθείκελν, ην νπνίν ζα ππφθεηηαη ζε 

έιεγρν θαη ζα δηαρεηξίδεηαη κε ζηφρν ηε κείσζε ηεο ζρεηηθήο κε απηφ επίπησζεο.  

Παξφιν πνπ ν γεληθφο ζηφρνο ελφο ΢ΠΓ είλαη ε ζπλερήο βειηίσζε, θάπνηα αληηθείκελα δελ 

εκθαλίδνπλ άκεζε βειηίσζε, αιιά ζε βάζνο ρξφλνπ – έσο θαη αξθεηψλ ρξφλσλ. Αθνχ 

ινηπφλ νξηζηνχλ ηα αληηθείκελα, αθνινπζεί ε πνζνηηθνπνίεζε απηψλ πξνθεηκέλνπ λα 
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επαθνινπζήζεη ν πξνγξακκαηηζκφο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ, ν νπνίνο είλαη 

βξαρππξφζεζκνο ή καθξνπξφζεζκνο. Ζ αλάζεζε επζπλψλ, ε δηάζεζε πφξσλ, ν νξηζκφο 

ρξνλνδηαγξακκάησλ είλαη θάπνηεο απφ ηηο παξακέηξνπο ελφο νινθιεξσκέλνπ 

πξνγξάκκαηνο πνπ δηαζθαιίδνπλ φηη νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ αλαθεξζεί ζε 

πξνεγνχκελα θεθάιαηα θαη ζα αλαιπζνχλ ζε επφκελα πξαγκαηνπνηνχληαη, φπσο αθξηβψο 

έρνπλ πεξηγξαθεί.  

Γηα ηνλ θαιχηεξν έιεγρν ηνπ πξνγξάκκαηνο απηνχ, είλαη απαξαίηεηε ε θαηαγξαθή, ε 

δηαθάλεηά ηνπ θαζψο θαη ε δηάζεζε θάζε πιεξνθνξίαο γχξσ απφ απηφ ζηνπο 

εκπιεθφκελνπο εξγαδνκέλνπο. 

3.6.6  Ππογπάμμαηα Πεπιβαλλονηικήρ Γιασείπιζηρ 
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΢σήμα 3.1  Απεηθόληζε Αλάπηπμεο θαη Δθαξκνγήο Πεξηβαιινληηθώλ Πξνγξακκάηωλ. 

ΣΡΟΠΟΠΟΙΗ΢Η ΤΦΙ΢ΣΑΜΔΝΧΝ 

ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΧΝ 

 

ΔΚΣΔΛΔ΢Η ΝΔΧΝ ΔΡΓΧΝ  

 

ΔΚΠΟΝΗ΢Η 

ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΙΚΧΝ ΜΔΛΔΣΧΝ 

ΚΑΘΟΡΙ΢ΜΟ΢ ΑΝΣΙΚΔΙΜΔΝΧΝ 

΢ΚΟΠΧΝ ΚΑΙ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΙΚΧΝ ΢ΣΟΥΧΝ 

ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΙΚΟΤ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ΢ 

 
ΓΙΟΡΘΧΣΙΚΔ΢ ΔΝΔΡΓΔΙΔ΢ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙ΢ΜΟ΢  

Αλάζεζε αξκνδηνηήησλ 

Υξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο 
Απαηηνχκελα κέζα / Δλέξγεηεο  

΢πιινγή ζηνηρείσλ / Γηάγλσζε 

ΓΙΔΡΔΤΝΗ΢Η 

Αλάιπζε / Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ 
Γηεξεχλεζε ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ 

Καζηέξσζε πνζνηηθψλ “δεηθηψλ” 

Σειηθέο πξνηάζεηο / πνξίζκαηα 

ΜΔΛΔΣΗ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΙΚΧΝ ΔΠΙΠΣΧ΢ΔΧΝ 

Τπνβνιή ζηελ αξκφδηα αξρή γηα έγθξηζε 

ΓΙΟΡΘΧΣΙΚΔ΢ ΔΝΔΡΓΔΙΔ΢ 

ΔΦΑΡΜΟΓΗ / ΤΛΟΠΟΙΗ΢Η 

Τινπνίεζε ηειηθψλ πξνηάζεσλ 
Σξνπνπνίεζε ΢πγθεληξσηηθνχ Καηαιφγνπ Πεξηβαιινληηθψλ Δπηπηψζεσλ 

Αμηνιφγεζε Νέσλ Πεξηβαιινληηθψλ Δπηπηψζεσλ 

     Αλάπηπμε δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ γηα ηηο “ζεκαληηθέο” επηπηψζεηο 

 

ΝΑ
Ι 

ΑΝΑ΢ΚΟΠΗ΢Η / ΔΠΙΒΔΒΑΙΧ΢Η 

Δπαιήζεπζε απνηειεζκάησλ 

 
    

 ΣΔΛΙΚΗ ΔΦΑΡΜΟΓΗ 

Οξηζηηθή εθαξκνγή πξνγξάκκαηνο θαη δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ 

NAI 

OXI 

OXI 

NAI 
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Γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη, ρξεηάδεηαη έλα ζρέδην δξάζεο. ΢ε έλα ΢ΠΓ απηφ ην ζρέδην 

νλνκάδεηαη “πξφγξακκα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο” θαη νθείιεη λα ζπλδέεηαη άκεζα κε 

ηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ, δειαδή λα πεξηγξάθεη πσο ν νξγαληζκφο ζθνπεχεη λα 

επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ.  

Γηα λα κπνξεί έλα πξφγξακκα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο λα ζεσξεζεί απνηειεζκαηηθφ 

ζα πξέπεη λα νξίδνληαη ζε απηφ νη ππεχζπλνη, ηα κέζα αιιά θαη ν ρξνληθφο νξίδνληαο κέζα 

ζηνλ νπνίν ζα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη. Σν πξφγξακκα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο πξέπεη 

λα ελαξκνλίδεηαη θαη κε ηα ινηπά ζρέδηα δξάζεο πνπ πινπνηνχληαη κέζα ζηνλ νξγαληζκφ 

φπσο γηα παξάδεηγκα, δξάζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ζηξαηεγηθή θαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ. Γελ 

είλαη απαξαίηεην λα νξηζζνχλ λέεο δηαδηθαζίεο γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο δηφηη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο είλαη αξθεηφ λα ζπκπεξηιεθζνχλ 

θαη λα ελνπνηεζνχλ νη δξάζεηο ηνπ πξνγξάκκαηνο κε ηηο ήδε ππάξρνπζεο δηαδηθαζίεο. ΢ην 

΢ρήκα 3.1 παξνπζηάδεηαη δηαγξακκαηηθά ε αλάπηπμεο θαη ε εθαξκνγή πεξηβαιινληηθψλ 

πξνγξακκάησλ. 

Σέινο πξέπεη λα ζεκεησζεί, φηη φπνηα κνξθή θαη λα έρεη ην πξφγξακκα πξέπεη λα θαίλνληαη 

θαζαξά νη ζχλδεζκνη ή νη ζπλδέζεηο κεηαμχ ησλ πηπρψλ, ησλ ζεκαληηθψλ επηπηψζεσλ, ησλ 

ζηφρσλ, ησλ ζθνπψλ, ησλ κέζσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ επίηεπμε απηψλ, ησλ 

ρξνληθψλ πεξηζσξίσλ θαη ησλ επζπλψλ. 

3.6.7  Πόποι, Ρόλοι, Δςθύνη και Δξοςζία 

Πξνθεηκέλνπ λα δνπιέςεη απνηειεζκαηηθά έλα ΢ΠΓ, ν νξγαληζκφο δεζκεχεηαη λα 

πξνζθέξεη πφξνπο, πιηθνχο, νηθνλνκηθνχο αιιά θπξίσο αλζξψπηλνπο. Ζ ηζηνξία έρεη δείμεη 

φηη πνιιά πεξηζηαηηθά έρνπλ εμειηρζεί δπζκελψο έσο θαη ζε αηπρήκαηα, ιφγσ ηνπ 

γεγνλφηνο φηη θαλείο δελ αλαιακβάλεη ηελ επζχλε. Απηφ ζπκβαίλεη επεηδή θάπνηα άηνκα 

δελ αληηιακβάλνληαη πνηεο αθξηβψο είλαη νη επζχλεο ηνπο θαη ην κέγεζνο απηψλ, ιφγσ 

δηαθφξσλ αζαθεηψλ. 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο ΢ΠΓ θξίλεηαη απφ ην πφζν ζαθψο νξηζκέλνη θαη 

θνηλνπνηεκέλνη είλαη νη ξφινη θαη νη επζχλεο. Ζ δέζκεπζε φισλ ησλ εξγαδφκελσλ είλαη 

απαξαίηεηε έηζη ψζηε λα επηηεπρζεί ε εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ελψ ε εγεζία θαηέρεη 

πξσηαξρηθφ ξφιν δηφηη απηή έρεη ηελ θχξηα επζχλε γηα ηελ παξνρή απαξαίηεησλ πφξσλ γηα 

ηελ εθαξκνγή ηνπ ΢ΠΓ.  

΢πλεπψο, έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα δηαρείξηζεο ρξεηάδεηαη θάπνηνλ “εθπξόζωπν ηεο 

δηνίθεζεο” πνπ ζα παξαθνινπζεί ηελ εθαξκνγή ηνπ θαη ζα είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ 

εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ, ζα παξαθνινπζεί ηελ πξφνδφ ηνπ θαη ζα θξνληίδεη γηα ηπρφλ 

ηξνπνπνηήζεηο ηνπ. Σν πξφζσπν απηφ, ζηηο πεξηζζφηεξεο εηαηξίεο, είλαη έλα ήδε ππάξρνλ 

κέινο ηνπ πξνζσπηθνχ, ην νπνίν, αλεμάξηεηα κε ηα ππφινηπα θαζήθνληά ηνπ, είλαη 

ππεχζπλν θαη γηα ην ζπληνληζκφ ησλ εξγαζηψλ ηνπ ΢ΠΓ θαη επηθνηλσλεί άκεζα κε ηε 

δηεχζπλζε ηνπ νξγαληζκνχ ζε πεξίπησζε πηζαλνχ πεξηβαιινληηθνχ πξνβιήκαηνο.  

΢ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο, ν εθπξφζσπνο ηεο δηνίθεζεο ζπλήζσο είλαη κέινο ηεο αλψηαηεο 

δηνίθεζεο ελψ ζηηο κηθξέο κπνξεί ηα θαζήθνληα απηά λα αλήθνπλ ζηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή. 
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Έλαο θαιφο ηξφπνο νξηζκνχ ησλ επζπλψλ είλαη κέζσ ηεο έγγξαθεο πεξηγξαθήο θάζε ζέζεο 

εξγαζίαο. Πξέπεη επίζεο λα δνζεί ηδηαίηεξν βάξνο ζηελ πεξηγξαθή θαη απφδνζε εμνπζίαο 

ζε θάζε άηνκν ζε πεξίπησζε έθηαθηεο πεξηβαιινληηθήο θαηάζηαζεο, πξνθεηκέλνπ λα 

εμνηθνλνκεζεί –θξίζηκνο εθείλε ηε ζηηγκή– ρξφλνο, αιιά πηζαλψο θαη θφζηνο. Δίλαη ινηπφλ 

πνιχ ζεκαληηθφ, φινη νη εξγαδφκελνη λα γλσξίδνπλ ηα φξηα ησλ επζπλψλ ηνπο θαη ησλ 

απνθάζεσλ πνπ κπνξνχλ λα ιάβνπλ ζηα πιαίζηα απηψλ, πξνθεηκέλνπ λα έρνπλ θαη ηελ 

ππνζηήξημε ηεο δηνίθεζεο, εηδηθά ζε πεξηπηψζεηο έθηαθηεο αλάγθεο. 

Καηά ην ζηάδην ηνπ νξηζκνχ ησλ ππεπζχλσλ ζηε θάζε δφκεζεο ηνπ ΢ΠΓ νη κηθξέο θαη 

κεζαίεο επηρεηξήζεηο έρνπλ κεγαιχηεξα πιενλεθηήκαηα δηφηη:  

 Οη γξακκέο επηθνηλσλίαο κέζα ζηελ επηρείξεζε είλαη βξαρχηεξεο θαη θαηά ζπλέπεηα 

ε επηθνηλσλία επηηπγράλεηαη επθνιφηεξα θαη γξεγνξφηεξα,  

 Ζ επηρείξεζε είλαη ιηγφηεξν πεξίπινθε ζηηο νξγαλσηηθέο ηεο δνκέο, 

 Σα ζεκαληηθά ζέκαηα ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο είλαη ζπλήζσο απφθαζε ελφο θαη 

κφλνπ αηφκνπ, φπνηε νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη ηαρχηεξα, 

 Ο ππεχζπλνο γηα ην ΢ΠΓ λα έρεη θαη άιιεο αξκνδηφηεηεο θαη θαηά ζπλέπεηα λα έρεη 

κηα πην νινθιεξσκέλε εηθφλα ηεο επηρείξεζεο ελψ παξάιιεια ζα εηζάγεη ηελ 

πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή ζε φια ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο.  

3.6.8  Δκπαίδεςζη, Δνημέπυζη και Δπάπκεια 

Ζ δηαζθάιηζε φηη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ ζηειερψλεη ηνλ νξγαληζκφ είλαη 

εθπαηδεπκέλν θαη κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο πεξηβαιινληηθέο επζχλεο είλαη κεγίζηεο 

ζπνπδαηφηεηαο.  

Κάζε εξγαδφκελνο κέζα ζε έλαλ νξγαληζκφ κπνξεί λα ζπλεηζθέξεη δπλακηθά ζηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. Γηα παξάδεηγκα, κπνξεί λα έρεη κηα θαιή ηδέα γηα ην πψο 

κπνξνχλ λα βειηησζνχλ νη πξνζπάζεηεο γηα πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε. ΢πλεπψο θάζε 

εξγαδφκελνο θαη θάζε ιεηηνπξγία κέζα ζηελ επηρείξεζε κπνξεί λα παίμεη έλα ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηελ πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε. Γηα απηφλ ην ιφγν είλαη απαξαίηεηε ε εθπαίδεπζε 

φισλ πάλσ ζε ζέκαηα πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο έηζη, ψζηε λα είλαη θαηαλνεηφο ν ξφινο 

πνπ θαιείηαη θαζέλαο λα δηαδξακαηίζεη θαζψο θαη νη ζπλέπεηεο ηεο κε ηήξεζεο ηνπ ΢ΠΓ. 

Ζ εθπαίδεπζε ζα πξέπεη λα είλαη πξνζαξκνζκέλε ζηηο αλάγθεο θαη ην επηρεηξεζηαθφ θιίκα 

ηνπ θάζε ηκήκαηνο θαη γηα λα είλαη επαξθήο ζα πξέπεη λα ιεθζεί ζνβαξά ππφςε ε πξφηεξε 

εκπεηξία ησλ εξγαδφκελσλ θαη ε παηδεία ηνπο.  

Σα απαξαίηεηα βήκαηα γηα ηε ζχληαμε ελφο εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο είλαη ηα εμήο: 

 Δθηίκεζε εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ θαη απαηηήζεσλ, 

 Καζνξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ επηδηψμεσλ, 

 Δπηινγή θαηάιιεισλ κεζφδσλ θαη εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ,  

 Δθπαίδεπζε, 
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 Αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο, 

 Βειηίσζε ππάξρνληνο εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο.  

3.6.9  Δπικοινυνία 

Ζ απνηειεζκαηηθή πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε πξνυπνζέηεη απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία 

ηφζν ελδνεπηρεηξεζηαθά φζν θαη κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ 

θαζηέξσζε θαη δηαηήξεζε δηαδηθαζηψλ γηα ηελ εζσηεξηθή επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ 

δηαθφξσλ ηκεκάησλ ηνπ νξγαληζκνχ, αιιά θαη γηα ηελ εμσηεξηθή επηθνηλσλία είλαη ν 

ζηφρνο απηνχ ηνπ ππνθεθαιαίνπ. 

Ζ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κπνξεί λα ζπληειέζεη ζεκαληηθά:  

 ΢ηελ παξαθίλεζε ηνπ αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ, 

 ΢ηελ απνδνρή ησλ ζρεδίσλ δξάζεο θαη ησλ πξνζπαζεηψλ, 

 ΢ηελ επεμήγεζε ηεο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο θαη ηνπ ΢ΠΓ θαη ην ζπζρεηηζκφ 

ηνπο κε ην φξακα ηνπ νξγαληζκνχ, 

 ΢ηελ εμαζθάιηζε φηη νη ξφινη είλαη θαηαλνεηνί φπσο θαη νη πξνζδνθίεο πνπ έρεη ν 

νξγαληζκφο απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο, 

 ΢ηελ απφδεημε ηεο δέζκεπζεο ηεο εγεζίαο, 

 ΢ηελ παξαθνινχζεζε θαη εθηίκεζε ηεο πξνφδνπ θαη ηεο απφδνζεο, 

 ΢ηνλ εληνπηζκφ δπλαηνηήησλ γηα βειηίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο.  

Ζ απνηειεζκαηηθή εζσηεξηθή επηθνηλσλία απαηηεί κεραληζκνχο γηα κεηάδνζε ηεο 

πιεξνθνξίαο ηφζν απφ πάλσ πξνο ηα θάησ ζηελ ηεξαξρία φζν θαη απφ θάησ πξνο ηα πάλσ 

θαζψο θαη νξηδφληηα (δηαηκεκαηηθά). Απφ ηελ άιιε πιεπξά ε εμσηεξηθή επηθνηλσλία κε 

θάζε εκπιεθφκελν θαη θάζε επεξεαδφκελν απφ ηνλ νξγαληζκφ είλαη επίζεο πνιχ 

ζεκαληηθή γηα ηε ζέζπηζε ηεο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο ηεο επηρείξεζεο.  

Καηφπηλ ηνχηνπ, έλα απνηειεζκαηηθφ ΢ΠΓ πξέπεη λα πεξηιακβάλεη δηαδηθαζίεο γηα:  

 Σελ επηηπρή επηθνηλσλία ελδνεπηρεηξεζηαθά, 

 Σε ιήςε, ηεθκεξίσζε θαη απφθξηζε ζε εμσηεξηθή επηθνηλσλία.  

3.6.10  Σεκμηπίυζη ηος ΢ςζηήμαηορ Πεπιβαλλονηικήρ Γιασείπιζηρ 

Πξνθεηκέλνπ έλα ζχζηεκα λα επηζεσξεζεί, πξέπεη λα ππάξρεη έλα ειάρηζην επίπεδν 

ηεθκεξίσζεο (ζχκθσλα κε ην Πξφηππν) πνπ λα ππνδειψλεη ηελ χπαξμε θαη ηελ 

θαζηέξσζή ηνπ. Ζ ηεθκεξίσζε απηή κπνξεί λα είλαη είηε ζε έληππε ή ζε ειεθηξνληθή 

κνξθή. 

Γηα λα δηαζθαιηζζεί φηη ην ΢ΠΓ είλαη θαηαλνεηφ θαη ιεηηνπξγήζηκν ζα πξέπεη λα 

παξέρεηαη ζηνπο εκπιεθφκελνπο ε απαξαίηεηε πιεξνθφξεζε. Σαπηφρξνλα ππάξρνπλ θαη 
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εμσηεξηθνί εκπιεθφκελνη (πειάηεο, θξάηνο) πνπ ζέινπλ λα γλσξίδνπλ πσο ζρεδηάζηεθε ην 

΢ΠΓ θαη πσο εθαξκφδεηαη. Γηα απηνχο ηνπο ιφγνπο, νη δηαδηθαζίεο πνπ απαξηίδνπλ ην ΢ΠΓ 

ζα πξέπεη λα είλαη θαηαγεγξακκέλεο.  

Ζ θαηαγξαθή γίλεηαη ζε ηξία επίπεδα, κε πξψην επίπεδν ην εγρεηξίδην ηνπ ΢ΠΓ ην νπνίν 

είλαη κηα ζχληνκε πεξηγξαθή γηα ην πσο ηα δηάθνξα κέξε ηνπ ΢ΠΓ αιιειεπηδξνχλ θαη 

απνηεινχλ εξγαιείν γηα ηελ επηρείξεζε.  

Δθηφο φκσο απφ ην εγρεηξίδην, ην ΢ΠΓ απαξηίδεηαη θαη απφ άιια έγγξαθα φπσο νη 

δηαδηθαζίεο θαη νη νδεγίεο εξγαζίαο. Πξψηα-πξψηα ζα πξέπεη λα είλαη ηεθκεξησκέλεο νη 

δηαδηθαζίεο πνπ ππνζηεξίδνπλ ην ΢ΠΓ θαη έπεηηα λα ππάξρνπλ, αλ απαηηείηαη, θαη νδεγίεο 

εξγαζίαο.  

΢εκεηψλεηαη φηη φια ηα έγγξαθα ζα πξέπεη λα είλαη αξρεηνζεηεκέλα γηα λα ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα εχθνιεο αλεχξεζεο απηψλ.  

3.6.11  Έλεγσορ Δγγπάθυν 

Ο ζηφρνο ηνπ ειέγρνπ εγγξάθσλ ζε θάζε ζχζηεκα δηαρείξηζεο είλαη λα δηαζθαιίζεη φηη ν 

εξγαδφκελνο αθνινπζεί ηελ πην ελεκεξσκέλε δηαδηθαζία θαη φηη δελ ππάξρεη θάπνηα 

παιαηφηεξε ε νπνία κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί θαηά ιάζνο θαη λα νδεγήζεη ζε αξλεηηθέο 

πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα ην Πξφηππν δεηά απφ ηνλ νξγαληζκφ λα 

εγθαηαζηήζεη θαη λα δηαηεξήζεη δηαδηθαζίεο γηα ηνλ έιεγρν ησλ εγγξάθσλ, πξνθεηκέλνπ λα 

δηαζθαιίζεη φηη : 

 Σα έγγξαθα ηνπ ΢ΠΓ είλαη δηαζέζηκα ζην ζεκείν ρξήζεο, 

 Δίλαη επαλάγλσζηα θαη ηαπηνπνηνχληαη εχθνια, 

 Δπαλεμεηάδνληαη πεξηνδηθά θαη είλαη επαξθή, 

 Παξσρεκέλα έγγξαθα έρνπλ απνκαθξπλζεί ή αλ δηαηεξνχληαη, ραξαθηεξίδνληαη 

αλάινγα (ηζηνξηθφ αξρείν), 

 Κάζε έγγξαθν εμσηεξηθήο πξνέιεπζεο είλαη θαηάιιεια αλαγλσξηζκέλν. 

3.6.12  Λειηοςπγικόρ Έλεγσορ 

Ζ πξφζεζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ειέγρνπ είλαη λα δηαζθαιίζεη φηη νη πεξηβαιινληηθέο πηπρέο 

πνπ έρνπλ επηζεκαλζεί σο ζεκαληηθέο ειέγρνληαη θαηά ηέηνην ηξφπν ψζηε νη ζηφρνη θαη νη 

ζθνπνί λα έρνπλ πηζαλφηεηα επίηεπμεο. Αλ θαη νη ιεηηνπξγηθνί έιεγρνη έρνπλ πεξηνξηζηηθφ 

ραξαθηήξα, αλάινγα κε ηε θχζε ηεο δηαδηθαζίαο ηελ νπνία αθνξνχλ, κπνξεί λα γίλνληαη 

ππφ κνξθή νδεγηψλ εξγαζίαο ή δηαγξακκάησλ ξνήο ηεο δηαδηθαζίαο, θαη εζηηάδνπλ θπξίσο 

ζε θαζεκεξηλέο ιεηηνπξγίεο. Οη έιεγρνη απηνί αθνξνχλ αθφκα θαη ηηο έκκεζεο 

πεξηβαιινληηθέο πηπρέο, φπσο ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ηνπο πειάηεο, θαη ηέινο ε 

πνιππινθφηεηά ηνπο είλαη αλάινγε κε απηήλ ηεο ιεηηνπξγίαο/δηαδηθαζίαο /δξαζηεξηφηεηαο 

ζηελ νπνία απεπζχλνληαη. 
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Παξαδείγκαηα ιεηηνπξγηθψλ ειέγρσλ είλαη ε δηαρείξηζε ησλ απνβιήησλ, ησλ 

απνξξηκκάησλ ζπζθεπαζίαο, δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ελέξγεηεο ησλ ππεξγνιάβσλ θαη 

ησλ πξνκεζεπηψλ, αθφκα θαη ν ζρεδηαζκφο κειινληηθψλ εξγαζηψλ πξνθεηκέλνπ λα κελ 

ππνβαζκηζηεί ην πεξηβάιινλ φηαλ απηέο πξαγκαηνπνηεζνχλ. Όιεο απηέο πξέπεη λα 

πεξηιακβάλνπλ θαη ηα ζηνηρεία επηθνηλσλίαο ηνπ αληίζηνηρνπ αξκφδηνπ πξνζψπνπ. 

΢ην ΢ΠΓ δελ είλαη απαξαίηεην λα ηεθκεξησζνχλ φιεο νη δηαδηθαζίεο. Ζ επηινγή γηα ην 

πνηεο δηαδηθαζίεο ζα θαηαγξαθνχλ ιεπηνκεξψο βαζίδεηαη ζε θξηηήξηα πνπ πξνζδηνξίδνληαη 

απφ ηνλ ίδην ηνλ νξγαληζκφ θαη κπνξνχλ λα είλαη ηα παξαθάησ:  

 Βαζκφο θηλδχλνπ πνπ εκπεξηέρεη ε εθηέιεζε κηαο δηαδηθαζίαο, 

 Πνιππινθφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο, 

 Βαζκφο επίβιεςεο, 

 Πξνζφληα ησλ εξγαδνκέλσλ ζε απηήλ, θαη 

 Αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο. 

Καηά θχξην ιφγν φκσο πξέπεη λα ηεθκεξησζνχλ ππνρξεσηηθά εθείλεο νη δηαδηθαζίεο νη 

νπνίεο αλ δε ιεηηνπξγήζνπλ ζσζηά ζα έρνπλ αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζην πεξηβάιινλ θαη ζα 

νδεγήζνπλ ζε κε ζπκκφξθσζε ηνπ ζπζηήκαηνο.  

3.6.13  Πποεηοιμαζία Ανηιμεηώπιζηρ Δκηάκηυν Αναγκών 

΢πρλά, παξά ηηο αμηφινγεο θαη ζπληνληζκέλεο πξνζπάζεηεο ελφο νξγαληζκνχ, κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ ζέκαηα θαη θαηαζηάζεηο έθηαθηεο αλάγθεο πνπ απαηηνχλ ηδηαίηεξν ηξφπν 

αληηκεηψπηζεο. ΢ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο ε απνηειεζκαηηθή πξνεηνηκαζία γηα ηελ 

αληαπφθξηζε είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο αθνχ κφλν κε απηφλ ηνλ ηξφπν είλαη δπλαηφλ λα 

κεησζεί ε πηζαλφηεηα πξφθιεζεο κνιχλζεσλ, δεκηψλ, πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ. Γηα 

απηφ, ρξεηάδεηαη λα δεκηνπξγεζεί έλα πξφγξακκα αληηκεηψπηζεο έθηαθησλ αλαγθψλ.  

΢ην πξφγξακκα απηφ ζα πξέπεη λα γίλεηαη πξφβιεςε γηα:  

 Σνλ ηξφπν εθηίκεζεο ησλ πηζαλψλ αηπρεκάησλ θαη επεηγνπζψλ θαηαζηάζεσλ, 

 Σνλ ηξφπν απνθπγήο ησλ αηπρεκάησλ θαη ησλ πεξηβαιινληηθψλ ηνπο επηπηψζεσλ, 

 Σα ζρέδηα θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζα αθνινπζεζνχλ ζε πεξίπησζε εθηάθησλ 

πεξηζηαηηθψλ, 

 Σηο πεξηνδηθέο δνθηκέο ησλ ζρεδίσλ απηψλ γηα ηνλ έιεγρν ηεο ηθαλφηεηάο ηνπο λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο. 

Δίλαη ζεκαληηθφ, κεηά απφ θάζε έθηαθηε αλάγθε πνπ πξνθχπηεη θαη αληηκεησπίδεηαη, ην 

ζρέδην δξάζεο λα επηζεσξείηαη, ψζηε λα δηαπηζηψλνληαη νη ειιείςεηο ηνπ θαη λα 

βειηηψλεηαη.  

Γηα λα δεκηνπξγήζεη κηα επηρείξεζε έλα ζρέδην δξάζεο ζα πξέπεη λα θαηαγξάςεη ηηο 

ελέξγεηεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηελ πεξίπησζε πνπ ζπκβεί θάηη αλαπάληερν. Ζ απάληεζε 
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ζηελ ππνζεηηθή εξψηεζε “ηη ζα γηλόηαλ αλ…” κπνξεί λα πξνζδηνξίζεη πηζαλνχο θηλδχλνπο 

αηπρεκάησλ. Έλα πιάλν αληηκεηψπηζεο εθηάθησλ πεξηζηαηηθψλ πξέπεη λα πεξηγξάθεη:  

 Πηζαλέο πεξηπηψζεηο εθηάθησλ ζπλζεθψλ (π.ρ. θσηηά , έθξεμε θ.ιπ.),  

 Δπηθίλδπλα πιηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη επηηφπνπ, 

 Πνηνη ππεχζπλνη πξέπεη λα ελεξγνπνηεζνχλ θαη πνηνο είλαη ν ζπληνληζηήο, 

 Γηεπζεηήζεηο κε ηνπηθέο αξρέο, 

 Γηαδηθαζίεο άκεζεο αληηκεηψπηζεο εθηάθησλ θαηαζηάζεσλ, 

 Θέζεηο εμνπιηζκνχ αληηκεηψπηζεο εθηάθησλ θαηαζηάζεσλ, 

 Δθπαίδεπζε πξνζσπηθνχ θαη δνθηκέο, 

 Γηαδξνκέο δηαθπγήο, έμνδνη θαη θνκβηθά ζεκεία.  

3.6.14  Παπακολούθηζη και Μέηπηζη 

Παξαθνινχζεζε ζηα πιαίζηα ηνπ ISO 14001 ζεκαίλεη φηη ν νξγαληζκφο πξέπεη λα ειέγρεη, 

λα αμηνινγεί, λα επηβιέπεη θαη λα παξαηεξεί ηηο πξνζρεδηαζκέλεο δξαζηεξηφηεηεο γηα λα 

δηαζθαιίζεη φηη πξαγκαηνπνηνχληαη φπσο έρεη πξνβιεθζεί. Απηφ κεξηθέο θνξέο γίλεηαη 

ζηελ επηζεψξεζε ή ζην ιεηηνπξγηθφ έιεγρν. 

Ζ απαίηεζε απηή ηνπ Πξνηχπνπ νξίδεη φηη ν νξγαληζκφο πξέπεη λα θαζηεξψζεη θαη λα 

δηαηεξήζεη δηαδηθαζίεο γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηε κέηξεζε θξίζηκσλ ζεκείσλ κηαο 

δξαζηεξηφηεηαο πνπ επηθέξεη θάπνηα πεξηβαιινληηθή επίπησζε. 

Οη κεηξήζεηο είλαη απαξαίηεηεο γηα ηε κέηξεζε παξακέηξσλ κηαο δηαδηθαζίαο, φπνπ απηφ 

είλαη εθηθηφ, θαη πξνζδηνξίδνπλ ην κέγεζνο θαη ηε βαξχηεηα ελφο κεηξνχκελνπ γεγνλφηνο. 

Ζ αμηνπηζηία κηαο κέηξεζεο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ αμηνπηζηία ηνπ 

κεραλήκαηνο πνπ θάλεη ηε κέηξεζε, θαη απηή επηηπγράλεηαη κε ην ζπρλφ θαιηκπξάξηζκά 

ηνπ θαη ηελ πεξηδηνθή ηνπ δηαθξίβσζε. 

Ζ παξαθνινχζεζε ηεο απφδνζεο ηνπ ΢ΠΓ γίλεηαη επθνιφηεξα θαη κε πην πξαθηηθφ ηξφπν 

κε ηε ζέζπηζε θαηαιιήισλ δεηθηψλ. Ζ κέηξεζε ησλ δεηθηψλ επηηξέπεη ζε έλαλ νξγαληζκφ 

λα:  

 Δθηηκήζεη ηελ πεξηβαιινληηθή ηεο απφδνζε, 

 Να αλαιχεη ηηο αηηίεο ησλ πξνβιεκάησλ, 

 Να εθηηκά ην βαζκφ ζπκκφξθσζεο κε ηηο λνκνζεηηθέο απαηηήζεηο, 

 Να επηζεκαίλεη πεξηνρέο φπνπ απαηηνχληαη δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο, 

 Να βειηηψζεη ηελ απφδνζε θαη λα απμήζεη ηελ επάξθεηα, 

Γηα απηφ ην ιφγν ν νξγαληζκφο πξέπεη λα αλαπηχμεη δηαδηθαζίεο γηα λα:  
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 Παξαθνινπζεί ραξαθηεξηζηηθά ζεκεία ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηνπ πνπ έρνπλ ζεκαληηθέο επηδξάζεηο ζην πεξηβάιινλ, 

 Παξαθνινπζεί ηελ απφδνζε ηνπ ζπζηήκαηνο, 

 Κάλεη δηαθξίβσζε ηνπ εμνπιηζκνχ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ παξαθνινχζεζε 

θαη ηε κέηξεζε, 

 Δθηηκάηαη, κέζα απφ εζσηεξηθέο επηζεσξήζεηο, ε ζπκκφξθσζε κε ηνπο λφκνπο θαη 

ηνπο θαλνληζκνχο.  

Σα κεηξήζηκα ζηνηρεία πνπ αλαθέξνληαη παξαπάλσ πξέπεη λα είλαη απιά, θαηαλνεηά θαη 

ζπλερή. Οη κεηξήζεηο πνπ επηιέγεηαη λα γίλνπλ κπνξνχλ λα αθνξνχλ ηηο ίδηεο ηηο 

δηαδηθαζίεο ή αθφκα θαη ηηο εθξνέο ηνπο. Γηα παξάδεηγκα ηέηνηνη δείθηεο απφδνζεο κπνξεί 

λα είλαη: θηιά απνξξηκκάησλ πνπ απνξξίπηνληαη, πνζνζηφ εξγαδνκέλσλ πνπ 

παξαθνινπζνχλ εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, πνζά ελέξγεηαο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 

θάζε κνλάδα παξαγνκέλνπ πξντφληνο, πνζνζηφ απνξξηκκάησλ πνπ αλαθπθιψλεηαη θ.α.  

3.6.15  Μη ζςμμοπθώζειρ, Γιοπθυηικέρ και Πποληπηικέρ Δνέπγειερ 

Ζ κε ζπκκφξθσζε, δειαδή ε απνηπρία επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ, πξέπεη λα αλαγλσξίδεηαη, 

μεθηλψληαο απφ ηε δηεξεχλεζε ηεο αηηίαο θαη λα δηνξζψλεηαη, κε ηε ιήςε δηνξζσηηθψλ 

θηλήζεσλ θαη άιισλ πξνιεπηηθψλ κέηξσλ, ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε κε επαλαιεςηκφηεηα 

ηεο ίδηαο κε ζπκκφξθσζεο.  

Πξέπεη ινηπφλ ν νξγαληζκφο λα θαζηεξψζεη θαη λα δηαηεξήζεη έλα ζχζηεκα δηαδηθαζηψλ 

πνπ ζα ηνπ επηηξέπεη λα:  

 Δληνπίδεη πξνβιήκαηα θαη λα ηα εμεηάδεη, 

 Δληνπίδεη ηηο αηηίεο ησλ πξνβιεκάησλ, 

 Πξνζδηνξίδεη δηνξζσηηθέο θαη πξνιεπηηθέο ελέξγεηεο θαη λα ηηο εθαξκφδεη, 

 Παξαθνινπζεί ηελ απφδνζε ησλ αλαιεθζέλησλ δξάζεσλ θαη λα εθηηκά ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο.  

Οη κε ζπκκνξθψζεηο πξνο ην ΢ΠΓ θαζψο θαη φπνηεο ειιείςεηο παξαηεξνχληαη θαη 

ζεκεηψλνληαη θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο κέζσ ησλ “κε ζπκκνξθψζεσλ” θαη ησλ 

“δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ” αλαιχνληαη γηα λα εληνπηζηεί ηπρφλ ξνπή θαη ηάζε πξνο 

ζπγθεθξηκέλα πξνβιήκαηα.  

Πξέπεη λα δνζεί πξνζνρή ζε δχν ζεκεία: (i) ζηελ θαηαλφεζε θαη ην δηαρσξηζκφ κηαο 

πεξηβαιινληηθήο κε ζπκκφξθσζεο απφ κηα δηαρεηξηζηηθή κε ζπκκφξθσζε θαη (ii) ζηε 

δηάζεζε ρξφλνπ θαη πφξσλ, αλάινγα κε ην πεξηβαιινληηθφ αληίθηππν πνπ κπνξεί λα 

πξνθιεζεί. 
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3.6.16  Απσεία 

Σα αξρεία παξέρνπλ ηηο απαξαίηεηεο απνδείμεηο φηη νη δηαδηθαζίεο πνπ ζπληζηνχλ ην ΢ΠΓ 

εθαξκφδνληαη φπσο πεξηγξάθνληαη ζε απηφ.  

Ζ αμία ελφο αξρείνπ είλαη κεγάιε θαζψο είλαη απηφ πνπ απνδεηθλχεη φηη ν νξγαληζκφο 

πξαγκαηηθά εθαξκφδεη ην ΢ΠΓ φπσο ζρεδηάζηεθε. Σα ηεξνχκελα αξρεία δελ είλαη φκσο 

απαξαίηεηα κφλν γηα ηνλ νξγαληζκφ αιιά θαη ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ έλαο νξγαληζκφο 

θαιείηαη λα απνδείμεη φηη δηαζέηεη ΢ΠΓ θαη φηη ην εθαξκφδεη. Παξφιν δε πνπ ε δηαρείξηζε 

ησλ αξρείσλ ζεσξείηαη γξαθεηνθξαηηθφο ζεζκφο είλαη δχζθνιν γηα θάπνηνλ λα θαληαζηεί 

έλα ζχζηεκα πνπ λα ιεηηνπξγεί επηηπρψο ρσξίο λα ηεξνχληαη αθξηβή αξρεία.  

Δίδε αξρείσλ πνπ κπνξνχλ λα ηεξνχληαη:  

 Ννκνζεζία, Π.Γ., Καλνληζκνί, 

 Απνηειέζκαηα πεξηβαιινληηθψλ επηδξάζεσλ, 

 Απνινγηζκνί πξνφδνπ, 

 Άδεηεο θαη εγθξίζεηο, 

 Απνινγηζκνί εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ, 

 Απνηειέζκαηα επηζεσξήζεσλ, 

 Αξρεία δηαθξίβσζεο νξγάλσλ,  

 Γείγκαηα πιηθψλ, 

 Με ζπκκνξθψζεηο, 

 Γηνξζσηηθέο ελέξγεηεο, 

 Πεξηγξαθέο ζέζεσλ εξγαζίαο.  

3.6.17  Δζυηεπική Δπιθεώπηζη ΢ΠΓ 

Οη επηζεσξήζεηο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηε ζπλερή βειηίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο. 

Οπζηαζηηθή είλαη επίζεο θαη ε εμαθξίβσζε θαη ε επηβεβαίσζε ηεο εχξπζκεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ ζπζηήκαηνο. Γηα απηφ είλαη απαξαίηεην ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα λα γίλεηαη 

εληνπηζκφο ησλ ειιείςεσλ. Πεξηνδηθέο επηζεσξήζεηο ηνπ ΢ΠΓ δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

πξνζδηνξηζζεί θαηά πφζν φιεο νη απαηηήζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο θαιχπηνληαη κε ηνλ 

θαζνξηζκέλν ηξφπν.  

Έλα πξφγξακκα επηζεσξήζεσλ γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθφ ζα πξέπεη λα:  

 Γηαζέηεη ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο κέζα απφ ηηο νπνίεο ζα γίλεηαη ε επηζεψξεζε, 

 Πξνζδηνξίδεη κε ζρεηηθή αθξίβεηα ηελ πεξηνδηθφηεηα ησλ επηζεσξήζεσλ, 

 Δπηιέγεη θαη λα εθπαηδεχεη θαηάιιεινπο επηζεσξεηέο, 

 Γηαηεξεί αξρεία ησλ αλαθνξψλ επηζεψξεζεο. 
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Σα απνηειέζκαηα ησλ επηζεσξήζεσλ ζα πξέπεη λα ζπλδένληαη άκεζα κε ηηο δηαδηθαζίεο κε 

ζπκκνξθψζεσλ θαη δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ. Έηζη, δηαηεξείηαη ην ελδηαθέξνλ πάλσ ζηα 

ζέκαηα πεξηβάιινληνο, βειηηψλεηαη ε απφδνζε ηνπ ζπζηήκαηνο, θαη απνδεηθλχεηαη ε 

ζρέζε θφζηνπο – απνηειέζκαηνο ηνπ ζπζηήκαηνο.  

3.6.18  Αναζκόπηζη ηος ΢ΠΓ από ηη Γιοίκηζη 

Ζ αλψηαηε δηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ, ζε θαζνξηζκέλα ρξνληθά δηαζηήκαηα (πεξηνδηθά), 

πξέπεη λα θάλεη κηα αλαζθφπεζε ηνπ ΢ΠΓ ε νπνία απνηειεί ην θιεηδί γηα ηε ζπλερή 

βειηίσζε θαη ηε δηαζθάιηζε φηη ην ΢ΠΓ ζα ζπλερίζεη λα θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηνπ 

νξγαληζκνχ. Σαπηφρξνλα ε αλαζθφπεζε ηνπ ΢ΠΓ δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα δηαηεξείηαη ε 

ζπλερήο θαηαιιειφηεηα, ε επάξθεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα απηνχ. Ο ηξφπνο, ν ρξφλνο 

θαη νη πφξνη πνπ δηαηίζεληαη γηα ηελ αλαζθφπεζε απηή είλαη ζέκα ηνπ νξγαληζκνχ θαη 

δηαρεηξίδνληαη αλάινγα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο επηζεψξεζεο. 

Καηά ηελ πεξίνδν ηεο αξρηθήο εθαξκνγήο ηνπ Πξνηχπνπ, ε αλαζθφπεζε ηνπ ΢πζηήκαηνο 

γίλεηαη ζπλήζσο θάζε ηξεηο κε έμη κήλεο θαη χζηεξα, πνπ σξηκάδεη ην ζχζηεκα, εηεζίσο. 

΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, πξαγκαηνπνηείηαη φηαλ ηα ζπκβάληα ην απαηηνχλ. 

Όηαλ ην ζπκπέξαζκα ηεο αλαζθφπεζεο είλαη ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, ηφηε ν νξγαληζκφο 

είλαη ζηε ζσζηή θαηεχζπλζε γηα ηε κείσζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ πνπ 

πξνθαιεί, είλαη ζχκθσλνο κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ Πξνηχπνπ θαη πξέπεη λα εζηηάζεη ζε 

άιινπο ηνκείο θαη λα ζέζεη λένπο ζηφρνπο γηα ζπλερή βειηίσζε.  

Καηά ηε δηάξθεηα ησλ αλαζθνπήζεσλ ζα πξέπεη λα ηεξνχληαη πξαθηηθά φπνπ ζα 

θαηαγξάθνληαη φια ηα ζέκαηα πνπ ζπδεηνχληαη, νη απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη, θαη νη 

ελέξγεηεο πνπ επηιέρζεθαλ λα αθνινπζεζνχλ. Σα απνηειέζκαηα ησλ αλαζθνπήζεσλ ζα 

πξέπεη επίζεο λα ηεξνχληαη ζε αξρεία.  

3.7  ΢ςνοπηική ΢ύγκπιζη ISO 14001 και Κανονιζμού EMAS  

Όπσο ζπδεηήζεθε ζηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα, ηα δχν παγθνζκίσο θπξίαξρα ΢πζηήµαηα 

Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο είλαη ην πξφηππν ISO 14001 θαη ν Καλνληζκφο EMAS. Ζ 

πηνζέηεζε θαη ησλ δχν ζπζηεκάησλ είλαη εζεινληηθή. 

΢ε γεληθέο γξαµµέο, ην ISO 14001 είλαη πην δεκνθηιέο απφ ην ΔΜΑS. Σν γεγνλφο απηφ 

νθείιεηαη θπξίσο ζηε δηεζλή αλαγλψξηζε πνπ έρεη ην ISO 14001, ελψ ην ΔΜΑS κέρξη πνιχ 

πξφζθαηα αλαγλσξηδφηαλ µφλν ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Αθφκε, φκσο, θαη κεηαμχ ησλ 

ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο είλαη ζαθέο ην πξνβάδηζκα ηνπ ISO 14001 ζε ζρέζε µε ην 

ΔΜΑS, αθνχ, ζηελ πιεηνςεθία ησλ ρσξψλ, ν αξηζκφο ησλ θαηαρσξηζκέλσλ νξγαληζκψλ 

ζχκθσλα µε ην ISO 14001 είλαη πνιχ κεγαιχηεξνο απφ ηνλ αληίζηνηρν αξηζκφ ησλ 

νξγαληζκψλ πνπ έρνπλ θαηαρσξεζεί ζχκθσλα µε ην ΔΜΑS. ΢ε έλα κηθξφ αξηζκφ ρσξψλ 

(Ννξβεγία, Βέιγην, Λνπμεκβνχξγν) αληηζηνηρνχλ πεξίπνπ ηζάξηζκεο θαηαρσξήζεηο 

επηρεηξήζεσλ ζην ISO 14001 θαη ζην ΔΜΑS. Σέινο, ζε δχν ρψξεο ηεο Δ.Δ., ηε Γεξκαλία 

θαη ηελ Απζηξία, νη θαηαρσξίζεηο ζχκθσλα µε ην ΔΜΑS ππεξηεξνχλ θαηά πνιχ ησλ 

αληηζηνίρσλ θαηαρσξίζεσλ ζχκθσλα µε ην ISO 14001, γεγνλφο πνπ πηζαλφηαηα νθείιεηαη 
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ζηελ πεηπρεκέλε πνιηηηθή πξνψζεζεο ηνπ ΔΜΑS πνπ αθνινπζνχλ νη δχν απηέο ρψξεο θαη 

ε νπνία ζα κπνξνχζε λα παξαδεηγκαηίζεη θαη ηηο ππφινηπεο. 

Έλαο άιινο ιφγνο. γηα ηνλ νπνίν ην ISO 14001 είλαη πην δεκνθηιέο απφ ην ΔΜΑS, είλαη ην 

γεγνλφο φηη ην ISO 14001 αλαθέξεηαη µφλν ζηελ εθαξκνγή ΢πζηήκαηνο Πεξηβαιινληηθήο 

Γηαρείξηζεο, ελψ ην ΔΜΑS έρεη κεγαιχηεξεο απαηηήζεηο, φπσο έρεη πξναλαθεξζεί (π.ρ. 

ζπµµφξθσζε µε ηε λνκνζεζία, δεκνζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθήο δήισζεο), θαη θξίλεηαη 

απζηεξφηεξν. Οη απαηηήζεηο απηέο, βέβαηα, πνπ θαζηζηνχλ, θαηά θάπνην ηξφπν, ην ΔΜΑS 

ιηγφηεξν ειθπζηηθφ ζηα “µάηηα” ησλ επηρεηξήζεσλ, ζα έπξεπε ζηελ νπζία λα απνηεινχλ 

πιενλέθηεκα ηνπ ΔΜΑS, θαζψο, µε ηελ νξζή θάιπςή ηνπο, ε επηρείξεζε εμαζθαιίδεη 

θαιχηεξεο ζρέζεηο µε ηηο αξρέο θαη φια ηα ελδηαθεξφκελα κέξε θαη θαη’ επέθηαζε ε 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο είλαη πην απνηειεζκαηηθή. Σν ζεκείν απηφ θξίλεηαη 

απαξαίηεην λα ηνληζηεί απφ ηελ Δπηηξνπή, θαζψο θαη απφ ηνπο αξκνδίνπο θνξείο εληφο ησλ 

θξαηψλ µειψλ, ζηε ζηξαηεγηθή πξνψζεζεο ηνπ EMAS πνπ αθνινπζνχλ.  

Έλαο ηξίηνο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ην ISO 14001 είλαη πην δηαδεδνκέλν ζε ζρέζε µε ην 

ΔΜΑS, είλαη νη πνιιέο θνηλέο απαηηήζεηο ηνπ πξνηχπνπ µε ηα πξφηππα γηα ηα ζπζηήκαηα 

πνηφηεηαο ISO 9000. Έηζη, γηα επηρεηξήζεηο πνπ ήδε εθαξκφδνπλ ΢χζηεκα Γηαρείξηζεο 

Πνηφηεηαο ζχκθσλα µε ηα ISO 9000, είλαη πην εχθνιν θαη πην νηθνλνκηθφ λα εθαξκφζνπλ 

΢Π∆ ζχκθσλα µε ην ISO 14001.  

Κιείλνληαο αμίδεη λα ηνληζηεί φηη ν  θαλνληζκφο EMAS δε ιεηηνπξγεί αληαγσληζηηθά κε ηηο 

απαηηήζεηο ηνπ πξνηχπνπ ISO 14001, αιιά ην ρξεζηκνπνηεί σο βάζε γηα ηελ εθαξκνγή 

ηνπ. Οη βαζηθέο δηαθνξέο ηνπο παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα 3.1. 

Πίνακαρ 3.1  Γηαθνξέο ISO 14001 θαη EMAS.  

ΙSO EMAS 

∆ελ απαηηεί ηελ θαηαγξαθή ζε θαηάινγν, ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ θαη ησλ 

ζρεηηθψλ µε ηελ επηρείξεζε λνµνζεηεµάησλ 

Απαηηεί ηελ θαηαγξαθή ζε θαηάινγν, ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ θαη ησλ 

ζρεηηθψλ µε ηελ επηρείξεζε 

λνµνζεηεµάησλ 

Δηήζηνο έιεγρνο ζπµµφξθσζεο ηνπ 

΢πζηήµαηνο Πεξηβαιινληηθήο ∆ηαρείξηζεο 

Καζνξηζµφο ηεο πεξηφδνπ επαλειέγρνπ 

απφ ηνπο επηζεσξεηέο πεξηβάιινληνο,      

ην ειάρηζην θάζε 3 ρξφληα 

∆ελ απαηηεί πεξηβαιινληηθή δήισζε Απαηηεί πεξηβαιινληηθή δήισζε 

Ζ πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή ηνπ νξγαληζµνχ 

είλαη αλαθνηλψζηµε ζην θνηλφ 

Ζ πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή πξέπεη λα 

δεµνζηεχεηαη, µεηαμχ άιισλ, θαη ζηα 

πιαίζηα ηεο πεξηβαιινληηθήο δήισζεο 

Ληγφηεξεο απαηηήζεηο Πεξηζζφηεξεο απαηηήζεηο, πιεξέζηεξν 
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ΔΠΙΛΟΓΟ΢ - ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

Σα πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα έρνπλ ηε ξίδα ηνπο ζηελ πνιηηηθή πνπ αθνινπζήζεθε 

πάλσ ζε ζέκαηα αλάπηπμεο, δειαδή ζηελ αληίιεςε ηεο ηαχηηζεο ηεο αλάπηπμεο κε ηελ 

νηθνλνκηθή κεγέζπλζε, ζηνλ έληνλν αληαγσληζκφ θαη ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο απφδνζεο θαη 

ηνπ θέξδνπο, ζηελ εθκεηάιιεπζε ηεο αλζξψπηλεο εξγαζίαο θαη ζηε ιεειαζία ηεο θχζεο. 

Δίλαη πιένλ θνηλφο ηφπνο φηη ε νπζηαζηηθή αλαζθάιεηα ζηνλ πιαλήηε καο ηνπνζεηείηαη θαη 

ζηελ άληζε θαη κε βηψζηκε αλάπηπμε. Ζ άλαξρε αλάπηπμε θαη ε κέζα απφ απηήλ πξφνδνο, 

θαηαηείλεη ζηελ νηθνινγηθή θαηαζηξνθή πνπ ζπλεπάγεηαη θαηάξξεπζε ησλ παξαγσγηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, θαη ζε ππνβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο δσήο. ΢ε ηειηθή αλάιπζε δειαδή 

νδεγεί ζε θξίζε νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή.  

Έλαληη απηνχ πξνηείλεηαη ε άπνςε ηεο αξκνληθήο ζπλχπαξμεο ηεο αλάπηπμεο θαη ηνπ 

πγηνχο πεξηβάιινληνο. 

Σα ΢πζηήµαηα Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο µπνξεί λα απνηειέζνπλ έλα ζεµαληηθφ µέζν 

γηα ηε βηψζηµε αλάπηπμε. Γηα ηε ζσζηή εθαξµνγή ηνπο, πξνυπφζεζε απνηειεί ε 

ζπµµεηνρή φισλ ησλ αξµνδίσλ παξαγφλησλ γηα µηα θαηάιιειε θαη ζσζηή ελεµέξσζε ηνπ 

θνηλνχ. Ζ δηάδνζή ηνπο µπνξεί λα εληζρπζεί ζηα πιαίζηα θαηά ηα νπνία νη δεµφζηεο αξρέο 

επηδηψθνπλ µηα ελεξγή πνιηηηθή βηψζηµεο αλάπηπμεο µε ηε ζπµµεηνρή φισλ ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ (θνηλσληθψλ θνξέσλ ηνπ δεκνζίνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα). 

Δπηπιένλ, ε εθαξκνγή ελφο ΢Π∆ απφ έλαλ νξγαληζκφ δεκηνπξγεί πνιιά πιενλεθηήκαηα 

ζηελ αγνξά πνπ θηλείηαη απηφο, γηαηί ε εθαξκνγή απηνχ απνηειεί έλα κεγάιν 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα, αιιά θαη ζην πεξηβάιινλ, αθνχ ζπκβάιεη ζηελ ζπλερή 

βειηίσζε ηεο πξνζηαζίαο απηνχ. 

Δπεηδή ε Δπξσπατθή Έλσζε έρεη ζέζεη ηε βηψζηµε θαη αεηθφξν αλάπηπμε σο έλαλ απφ 

ηνπο πξσηαξρηθνχο άμνλεο πξνηεξαηνηήησλ, ε εμάπισζε ησλ ΢Π∆ θαη ζηελ Διιάδα είλαη 

δεδνµέλε θαη αλαµελφµελε. Σν δεηνχµελν είλαη ε εθαξµνγή ησλ ζπζηεµάησλ απηψλ ζηηο 

επηρεηξήζεηο, λα µε γίλεηαη µφλν γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ειαρίζησλ πξνδηαγξαθψλ πνπ 

ζέηνπλ νη νδεγίεο σο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ ηππηθή απφθηεζε ηνπ πηζηνπνηεηηθνχ, αιιά λα 

ζπλνδεχεηαη µε δνµηθέο αιιαγέο ζηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγνχλ θαη θπξίσο λα 

αληηιαµβάλνληαη ην ξφιν ηνπο ζηελ νηθνλνµία θαη ηελ αγνξά, φπσο απηφο εθθξάδεηαη 

κέζα απφ ην φξακά ηνπο. 
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