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ΠǼΡΙΛΗΦΗ 
ΟδΝ ıτΰξλκθİμΝ İπδξİδλάıİδμ,Ν απκĲİζκτθΝ ıτθγİĲİμΝ κθĲσĲβĲİμ κδΝ κπκέİμΝ

αζζβζİπδįλκτθ ηİΝπκζζκτμΝφκλİέμΝĲβμΝεκδθπθέαμ,ΝκλδıηΫθκδΝαπσΝĲκυμΝκπκέκυμΝİέθαδΝ

κδΝελαĲδεΫμΝυπβλİıέİμ,ΝκδΝπİζΪĲİμ,ΝκδΝπδıĲπĲΫμ,ΝκδΝπλκηβγİυĲΫμ,Ν ĲκΝπλκıππδεσ,ΝκδΝ

δįδκεĲάĲİμ,ΝκδΝİπİθįυĲΫμΝεέζπέΝΟδΝİθįδαφİλσηİθκδΝαυĲκέ,ΝηπκλκτθΝθαΝαθĲζάıκυθΝσζİμΝ

ĲδμΝ απαλαέĲβĲİμΝ πζβλκφκλέİμΝ απσΝ ĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμ,Ν κδΝ κπκέİμΝ

įβηκıδİτκθĲαδ,Ν εαδΝ απκĲυπυθκυθΝ πκıκĲδεΪΝ ĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ απάΝ εαδΝ įλΪıβΝ ĲπθΝ

κδεκθκηδευθΝηκθΪįπθέΝ 

ΗΝαπζάΝαθΪΰθπıβΝ ĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝįİΝηπκλİέΝ θαΝπλκıφΫλİδΝ

ıĲκυμΝİθįδαφİλσηİθκυμΝĲλέĲκυμΝκλγΫμΝεαδΝξλάıδηİμΝπζβλκφκλέİμΝΰδαΝĲβθΝαπσįκıβ,Ν

ĲβθΝ αθΪπĲυιβ,Ν ĲκθΝ εέθįυθκΝ εαδΝ ΰİθδεΪΝ ĲβθΝ πκλİέαΝ ĲπθΝ İπδξİδλάıİπθ,Ν εαγυμ αυĲΫμΝ

παλκυıδΪακυθΝ ηİηκθπηΫθαΝ ıĲκδξİέαέΝ ΓδαΝ ĲβθΝ İπέζυıβΝ αυĲκτΝ ĲκυΝ πλκίζάηαĲκμΝ

İφαλησαİĲαδΝ βΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ,Ν ηΫıπΝ ĲβμΝ κπκέαμΝ

İπδĲυΰξΪθİĲαδΝκΝıυθįυαıησμΝįδαφσλπθΝεκθįυζέπθ ĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθ,Ν

κτĲπμΝυıĲİΝθαΝİιαξγκτθΝξλάıδηαΝıυηπİλΪıηαĲαέΝ 

ΚτλδκδΝ ıĲσξκδ,Ν ĲβμΝ παλκτıαμΝ İλΰαıέαμΝ İέθαδ θαΝ įδİλİυθβγκτθΝ εαδΝ θαΝ

ηİζİĲβγκτθΝκδΝκδεκθκηδεΫμΝıυθγάεİμΝεΪĲπΝαπσΝĲδμΝκπκέİμΝζİδĲκυλΰκτθΝκδΝİδıβΰηΫθİμΝ

ıĲκΝΥλβηαĲδıĲάλδκΝǹγβθυθΝΧΥέǹέΨΝİĲαδλİέİμΝPaperpack ǹέǺέǼέǼ, σexansΝǼζζΪμ,ΝεαδΝ

ǼΛΣΡǹΚΝ ǹέǼέ,Ν ηΫıπΝ ĲβμΝ αθΪζυıβμΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ ĲκυμΝ εαĲαıĲΪıİπθ. 

ΣαυĲσξλκθαΝ ıĲκξİτİδΝ ıĲκθΝ İθĲκπδıησΝ ĲπθΝ δıξυλυθΝ εαδΝ αįτθαηπθΝ ıβηİέπθΝ Ĳκυμ,Ν

κτĲπμΝ υıĲİΝ θαΝ πλκĲαγκτθΝ ĲλσπκδΝ αθĲδηİĲυπδıβμΝ εαδΝ θαΝ ΰέθİδΝ πλσίζİοβΝ ΰδαΝ ĲβΝ

ηİζζκθĲδεάΝκδεκθκηδεάΝĲκυμΝεαĲΪıĲαıβέΝΣİζδεσμΝıĲσξκμΝĲβμΝπαλκτıαμΝηİζΫĲβμΝİέθαδΝ

θαΝ įİέιİδΝ ıĲκυμΝ İπİθįυĲΫμ,Ν ĲβθΝ απζσĲβĲαΝ εαδΝ ξλβıδησĲβĲαΝ ĲβμΝ İφαληκΰάμΝ ĲπθΝ

αλδγηκįİδεĲυθΝ İπέΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ,Ν κτĲπμΝ υıĲİΝ θαΝ ĲκυμΝ

υπκζκΰέακυθΝ εαδΝ θαΝ ĲκυμΝ ζαηίΪθκυθΝ υπσοβ,Ν εαĲΪΝ ĲκΝ ηΫĲλκΝ ĲκυΝ įυθαĲκτ,Ν πλδθΝ

πλκίκτθΝıĲδμΝıξİĲδεΫμ İπİθįτıİδμέ 
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ǼΙ΢ǹΓΧΓΗ 
ǹθĲδεİέηİθκΝ ĲβμΝ παλκτıαμΝ İλΰαıέαμ İέθαδΝ βΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ

εαĲαıĲΪıİπθΝ ĲπθΝ İδıβΰηΫθπθΝ ıĲκΝ ΥλβηαĲδıĲάλδκΝ ǹγβθυθΝ İĲαδλİδυθΝ Paperpack 

ǹέǺέǼέǼ, σexansΝǼζζΪμ,ΝεαδΝǼΛΣΡǹΚΝǹέǼ.  

ΗΝ İπδζκΰάΝ αυĲκτΝ ĲκυΝ γΫηαĲκμΝ ελέθİĲαδΝ İθįδαφΫλκυıαΝ İιαδĲέαμΝ ĲκυΝ

πκζυįδΪıĲαĲκυΝ εαδΝ πκζυıτθγİĲκυΝ ξαλαεĲάλαΝ ĲβμΝ αθΪζυıβμΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ

εαĲαıĲΪıİπθέΝ ΗΝ įδαįδεαıέαΝ αυĲάΝ ξλβıδηκπκδİέΝ İλΰαζİέαΝ εαδΝ ĲİξθδεΫμ,Ν πκυΝ

İφαλησακθĲαδΝ İπέΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ,Ν ΰδαΝ θαΝ ΰέθİδΝ ηέαΝ ıτθγİıβΝ

įİįκηΫθπθΝ υıĲİΝ θαΝ İιαξγκτθΝ ξλάıδηαΝ ıυηπİλΪıηαĲαΝ ΰδαΝ ĲβΝ ζάοβΝ ıβηαθĲδευθΝ

İπİθįυĲδευθΝ απκφΪıİπθέΝ ΗΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ηπκλİέΝ θαΝ

πİλδΰλαφİέΝηİΝįδΪφκλκυμΝ Ĳλσπκυμ,ΝαθΪζκΰαΝηİΝ ĲκθΝıεκπσΝπκυΝİπδįδυεİδέΝΜπκλİέΝ

θαΝ ξλβıδηκπκδβγİέΝ  İέĲİΝ πμΝ İλΰαζİέκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπδζκΰάΝ ηέαμΝ İπΫθįυıβμΝ άΝ ĲβθΝ

πλσίζİοβΝĲπθΝηİζζκθĲδευθΝıυθγβευθΝεαδΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝĲπθΝ İπδξİδλάıİπθ, İέĲİ 

πμΝηΫγκįκμΝįδΪΰθπıβμΝĲπθΝπλκίζβηΪĲπθΝĲπθΝİπδξİδλάıİπθ. Ǽπέıβμ,ΝηΫıπΝαυĲάμΝ

ĲβμΝ αθΪζυıβμ,Ν ηπκλκτθΝ θαΝ αιδκζκΰβγκτθΝ εαδΝ κδΝ įδκδεβĲδεΫμΝ απκφΪıİδμ πκυΝ

ζαηίΪθκθĲαδ,Ν ıυθİπυμ εαδΝ βΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲβμΝ ǻδκέεβıβμΝ εΪγİΝ İĲαδλİέαμέΝ

΢υθάγπμ,Νσηπμ,ΝβΝξλβıδηκπκέβıβΝαυĲάμΝĲβμΝηİγσįκυ,ΝκįβΰİέΝıĲκθΝπİλδκλδıησΝĲβμΝ

αίİίαδσĲβĲαμΝ πκυΝ υπΪλξİδΝ εαĲΪΝ ĲβΝ ζάοβΝ İπİθįυĲδευθΝ απκφΪıİπθΝ εαδΝ įİθΝ

πİλδκλέαİδΝ ĲβθΝ πλκıππδεάΝ ελέıβ,Ν αζζΪΝ γİıπέαİδΝ ηέαΝ ıυıĲβηαĲδεάΝ ίΪıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

κλγκζκΰδεάΝİφαληκΰάΝĲβμέ 

΢ĲβθΝπαλκτıαΝİλΰαıέα,ΝΰέθİĲαδΝηέαΝπλκıπΪγİδαΝİθĲκπδıηκτΝĲπθΝįυθαĲυθΝεαδΝ

αįτθαηπθΝ ıβηİέπθ ĲπθΝ αθπĲΫλπΝ İĲαδλİδυθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ πλκĲİδθσηİθπθΝ ĲλσππθΝ

αθĲδηİĲυπδıβμ,Ν ηΫıπΝ ελδĲδεάμΝ įδİλİτθβıβμΝ ĲπθΝ αλδγηκįİδεĲυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πİθĲαİĲέαΝ

2010 – βί1ζέΝǹπυĲİλκμΝıεκπσμ,ΝİέθαδΝθαΝεαγκλέıκυηİ σıκΝĲκΝįυθαĲσθΝεαζτĲİλİμΝ

İεĲδηάıİδμΝεαδΝπλκίζΫοİδμ ΰδαΝĲβΝηİζζκθĲδεάΝπκλİέαΝĲπθΝυπσΝİιΫĲαıβΝİĲαδλİδυθέ 

΢ĲκΝπλυĲκΝεİφΪζαδκΝπİλδΰλΪφİĲαδΝκΝıεκπσμΝεαδΝβΝαθΪΰεβΝĲβμΝαθΪζυıβμΝĲπθΝ

κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ,Ν εαγυμΝ įέθκυθΝ ıĲκυμΝ ξλάıĲİμΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ İιαΰπΰάμΝ

ξλάıδηπθΝ ıυηπİλαıηΪĲπθΝ πλδθΝ ĲβΝ ζάοβΝ İπİθįυĲδευθΝ απκφΪıİπθέΝ ΢ĲκΝ įİτĲİλκΝ

εİφΪζαδκΝ αθαζτκθĲαδ ıυθκπĲδεΪ κδΝ ηΫγκįκδΝ ĲβμΝ αθΪζυıβμΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ

εαĲαıĲΪıİπθ. ΢ĲκΝ ĲλέĲκΝ εİφΪζαδκΝ ΰέθİĲαδΝ αθαφκλΪΝ ıĲβθΝ ΫθθκδαΝ εαδΝ ĲβθΝ

ıπκυįαδσĲβĲαΝ ĲπθΝ αλδγηκįİδεĲυθ,Ν παλκυıδΪακθĲαδΝ κδΝ ευλδσĲİλİμΝ εαĲβΰκλέİμΝ Ĳκυμ,Ν

εαγυμΝεαδΝκδΝįİέεĲİμΝπκυΝγαΝξλβıδηκπκδβγκτθΝıĲβθΝπαλκτıαΝİλΰαıέαέΝ΢ĲκΝĲΫĲαλĲκΝ

εİφΪζαδκΝ πλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝ ηέαΝ ıτθĲκηβΝ παλκυıέαıβΝ ĲπθΝ υπσΝ İιΫĲαıβΝ İĲαδλİδυθ,Ν
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ηΫıπΝĲβμΝαθαφκλΪμΝĲπθΝετλδπθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθΝĲκυμΝεαγυμΝεαδΝĲβμΝπκλİέαμΝĲκυμΝ

įδαξλκθδεΪΝ ηΫξλδΝ ıάηİλαέ ΢ĲκΝ πΫηπĲκΝ εİφΪζαδκΝ πİλδζαηίΪθİĲαδΝ βΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ

İιαξγΫθĲπθΝ αλδγηκįİδεĲυθΝ ΰδαΝ εΪγİΝ İĲαδλİέαΝ εαδΝ κΝ ıξİĲδεσμΝ ıξκζδαıησμΝ ĲκυμέΝ ΢ĲκΝ

ĲΫζκμ,Ν İιΪΰκθĲαδΝ ĲαΝ ĲİζδεΪΝ ıυηπİλΪıηαĲαΝ πκυΝ πλκΫευοαθΝ ίΪıİδΝ ĲβμΝ παλκτıαμΝ

ηİζΫĲβμέ 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝ1: ΢εοπόμΝεαδΝαθΪΰεβΝαθΪζυıβμΝχλβηαĲοοδεοθοηδεώθ 

εαĲαıĲΪıİπθ 

΢εκπκέΝĲβμΝαθΪζυıβμΝĲπθ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝİέθαδμ 

 ΗΝηΫĲλβıβΝĲβμΝπλκβΰκτηİθβμΝİπέįκıβμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμ 

 ΗΝηΫĲλβıβΝĲβμΝπαλκτıαμΝεαĲΪıĲαıβμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝ 

 ΗΝ πλσίζİοβΝ ĲπθΝ ηİζζκθĲδευθΝ įυθαĲκĲάĲπθΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν κτĲπμΝ

υıĲİΝ θαΝ įδαĲβλάıİδΝ ĲβθΝ δıκλλκπέαΝ πκυΝ απαδĲİέĲαδ,Ν ηİĲαιτΝ ĲπθΝ

αεσζκυγπθμΝ 

 

1έΝ ΡİυıĲσĲβĲαΝ ΧliquidityΨέΝ ΗΝ λİυıĲσĲβĲαΝ ηέαμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν αιδκζκΰİέĲαδΝ απσΝ

ĲβθΝ δεαθσĲβĲαΝπκυΝΫξİδΝθαΝ δεαθκπκδİέΝ ĲδμΝυπκξλİυıİδμΝĲβμ,ΝσĲαθΝαυĲΫμΝεαγέıĲαθĲαδΝ

ζβιδπλσγİıηİμέΝ 

βέΝ΢ĲαγİλσĲβĲαΝ ΧstabilityΨέΗΝıĲαγİλσĲβĲαΝηέαμΝİπδξİέλβıβμ,ΝαιδκζκΰİέĲαδΝαπσΝ

ĲβθΝ δεαθσĲβĲΪΝĲβμΝθαΝπζβλυθİδΝΧİικφζİέΨΝĲσεκυμΝεαδΝξλİκζτıδαΝπΪθπΝαπσΝĲκΝτοκμΝ

ĲπθΝ įαθİέπθΝ Ĳβμ,Ν İθυΝ ĲαυĲσξλκθαΝ ΫξİδΝ ĲβθΝ δεαθσĲβĲαΝ θαΝ İικφζİέΝ εαθκθδεΪΝ εαδΝ ĲβΝ

įδαθκηάΝĲκυΝηİλέıηαĲκμΝıĲκυμΝηİĲσξκυμέΝ 

γέΝ ǹπκįκĲδεσĲβĲαΝ ΧprofitabilityΨέΝ ΗΝ απκįκĲδεσĲβĲαΝ ηέαμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν

αιδκζκΰİέĲαδΝ απσΝ ĲβΝ ıξΫıβΝ πκυΝ υπΪλξİδΝ ηİĲαιτΝ ĲκυΝ εΫλįκυμΝ πκυΝ αυĲάΝ

πλαΰηαĲκπκδİέΝ εαδΝ ĲκυΝ εİφαζαέκυΝ πκυΝ ξλβıδηκπκδİέΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπέĲİυιβΝ ĲκυΝ πμΝ ΪθπΝ

εΫλįκυμέΝ 

ζέΝ ǻυθαĲσĲβĲαΝ αθΪπĲυιβμέΝ ΗΝ įυθαĲσĲβĲαΝ αθΪπĲυιβμΝ ηέαμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν

αιδκζκΰİέĲαδΝ απσ ĲβθΝ İπΫεĲαıάΝ ĲβμΝ ıİΝ θΫİμΝ αΰκλΫμ,Ν ĲβθΝ αθΪπĲυιάΝ ĲβμΝ ıĲδμΝ άįβΝ

υφδıĲΪηİθİμΝαΰκλΫμ,ΝĲκΝπκıκıĲσΝατιβıβμΝĲπθΝεİλįυθΝαθΪΝηİĲκξάΝεαγυμΝεαδΝαπσΝ

ĲκΝτοκμΝĲπθΝįαπαθυθΝΰδαΝΫλİυθαΝεαδΝαθΪπĲυιβέΝΝΝΝΝΝΝΝΧΝδΪλξκμΝΝ1994)  

 

1.1 ΥλάıĲİμΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝ 
ΟδΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ απκĲİζκτθΝ ıĲκδξİέαΝ ίΪıİδΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ

ζαηίΪθκθĲαδΝ İπδξİδλβηαĲδεΫμΝ εαδΝ İπİθįυĲδεΫμΝ απκφΪıİδμ,Ν εαγυμΝ απİδεκθέακυθΝ ĲβΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝ γΫıβΝ εαδΝ ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ηέαμΝ İπδξİέλβıβμΝ ıİΝ ηέαΝ κλδıηΫθβΝ

ξλκθδεάΝ πİλέκįκ. ΠδκΝ ıυΰεİελδηΫθα,Ν ηπκλκτηİΝ θαΝ εαĲβΰκλδκπκδάıκυηİΝ ĲκυμΝ
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ξλάıĲİμΝ ĲπθΝ įβηκıδİυηΫθπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ıĲδμΝ αεσζκυγİμΝ ΰİθδεΫμΝ

εαĲβΰκλέİμμΝ 

 ΢İΝ αυĲκτμΝ πκυΝ ίλέıεκθĲαδΝ İθĲσμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν σππμΝ įδκέεβıβ,Ν

πλκıππδεσΝεζπ 

 ΢İΝ αυĲκτμΝ πκυΝ ίλέıεκθĲαδΝ İεĲσμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν σππμΝ ĲλΪπİαİμ, 

įβησıδκδΝκλΰαθδıηκέ,ΝπλκηβγİυĲΫμΝεζπ 

 

1.2 ΚαĲβΰκλδκπκέβıβΝΟδεκθκηδευθΝΚαĲαıĲΪıİπθ 

΢υΰελδĲδεΫμΝ ΥλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ΧcomperativeΝ statementsΨ: 

΢υΰελδĲδεΫμΝ εαζκτθĲαδΝ κδΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ πκυΝ ıυθĲΪııκθĲαδΝ ηİΝ ĲΫĲκδκΝ

ĲλσπκΝυıĲİΝθαΝαπİδεκθέακυθΝĲαΝξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝıĲκδξİέαΝıİΝįτκΝάΝπİλδııσĲİλİμΝ

πİλδσįκυμΝεαδΝβΝπαλİξσηİθβΝπζβλκφσλβıβΝįİθΝαφκλΪΝησθκΝĲβθΝεζİδσηİθβΝξλάıβέΝ

ǹυĲσμΝ κΝ ĲλσπκμΝ αθΪζυıβμΝ ζΫΰİĲαδΝ εαδΝ κλδασθĲδαΝ αθΪζυıβ,Ν εαγυμΝ įİέξθİδΝ ĲβΝ

įδαξλκθδεάΝηİĲαίκζάΝεΪγİΝξλβηαĲκκδεκθκηδεκτΝıĲκδξİέκυέΝ΢ĲβθΝΟλδασθĲδαΝǹθΪζυıβ,Ν

αιδκζκΰκτθĲαδΝκδΝηİĲαίκζΫμΝĲπθΝεκθįυζέπθΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝαπσΝΫĲκμΝ

ıİΝ ΫĲκμΝ εαδΝ ıυθκζδεΪ ΰδαΝ ηέαΝ κλδıηΫθβΝ ξλκθδεάΝ πİλέκįκέΝ ǹυĲΫμΝ κδΝ ηİĲαίκζΫμΝ

απİδεκθέακθĲαδΝ İέĲİΝ ıİΝ απσζυĲαΝ ηİΰΫγβ,Ν İέĲİΝ πκıκıĲδαέαΝ ΧıξİĲδεΫμΝ ηİĲαίκζΫμΨ,Ν İέĲİΝ

πμΝįİέεĲİμέΝΗΝαιδκζσΰβıβΝαυĲυθΝĲπθΝηİĲαίκζυθΝİπδĲλΫπİδΝĲβθΝαθΪζυıβΝĲπθΝĲΪıİπθΝ

πκυΝįδαηκλφυθκθĲαδΝıĲβθΝİπδξİέλβıβέΝ 

ΥλβηαĲκκδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲΪıİδμΝ ΧtrendΝ percentages): ΟδεκθκηδεΫμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲΪıβμ,Ν εαζκτθĲαδΝ αυĲΫμΝ πκυΝ ΫξκυθΝ ıυΰελδĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ΰδαΝ

πİλδııσĲİλİμΝ απσΝ įτκΝ ξλάıİδμΝ ΧεζİδσηİθβΝ εαδΝ πλκβΰκτηİθβΨΝ εαδΝ βΝ ηİζΫĲβΝ ĲπθΝ

ηİĲαίκζυθΝΰέθİĲαδΝηΫıπΝĲβμΝπαλκυıέαıάμΝĲκυμΝηİΝαθαΰπΰάΝıİΝΫθαΝεκδθσΝΫĲκμ,Ν ĲκΝ

κπκέκΝ εαζİέĲαδΝ ΫĲκμΝ ίΪıβμέΝ ΧμΝ ΫĲκμΝ ίΪıβμ,Ν İπδζΫΰİĲαδΝ ηέαΝ ξλάıβΝ πκυΝ İέθαδΝ

αθĲδπλκıππİυĲδεάΝεαδΝıĲβΝįδΪλεİδΪΝĲβμΝβΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝηπκλİέΝθαΝ

ξαλαεĲβλδıγİέΝ πμΝ ĲυπδεάΝ εαδΝ κηαζάέΝ ΣαΝ πκıΪΝ ĲπθΝ υπκζκέππθΝ İĲυθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ

ıυηπİλδζβφγİέΝıĲβθΝαθΪζυıβ,ΝγαΝİεφλΪακθĲαδΝπμΝπκıκıĲΪΝĲπθΝαθĲέıĲκδξπθΝπκıυθΝ

ĲκυΝΫĲκυμΝίΪıβμέ 

ΚαĲαıĲΪıİδμΝ ΚκδθκτΝ ΜİΰΫγκυμΝ ΧcommonΝ sizeΝ statements): ΟδεκθκηδεΫμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝ εκδθκτΝ ηİΰΫγκυμ,Ν εαζκτθĲαδΝ αυĲΫμΝ κδΝ κπκέİμΝ İηφαθέακυθΝ ĲαΝ εκθįτζδαΝ

ĲκυΝΙıκζκΰδıηκτΝεαδΝĲβμΝΚαĲΪıĲαıβμΝǹπκĲİζİıηΪĲπθΝΥλάıβμΝπμΝπκıκıĲΪΝεΪπκδκυΝ
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ıυθκζδεκτΝ ηİΰΫγκυμέΝ ΢υθάγπμΝ İέθαδΝ ΰθπıĲΫμΝ πμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲκυΝ 1ίίΣΝ άΝ

«ıυıĲαĲδεκτΝπκıκτ»ΝεαδΝκδΝıξΫıİδμΝηπκλκτθΝθαΝįδαĲυππγκτθΝİέĲİΝπμΝπκıκıĲΪΝİέĲİΝ

πμΝ įİέεĲİμέΝ ΟδΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ αυĲΫμ,Ν απκĲİζκτθΝ ΫθαΝ İλΰαζİέκΝ ΰδαΝ ĲβΝ ηİζΫĲβΝ ĲπθΝ

απκĲİζİıηΪĲπθΝηέαμΝİπδξİέλβıβμΝεαδΝευλέπμΝįέθκυθΝ ĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝıτΰελδıβμΝ ĲπθΝ

απκĲİζİıηΪĲπθΝ ĲπθΝ İπδξİδλάıİπθΝ ĲκυΝ έįδκυΝ εζΪįκυέ      ΧΘΪθκμΝ βί1β,ΚΪθĲακμΝ

2002)  
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝβμ ΜΫγοįοδΝαθΪζυıβμΝοδεοθοηδεώθΝεαĲαıĲΪıİπθΝ 
ΓδαΝĲβθΝαθΪζυıβΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθ,ΝξλβıδηκπκδκτθĲαδΝευλέπμΝκδΝ

αεσζκυγİμΝηΫγκįκδμΝ 

 ΚΪγİĲβΝǹθΪζυıβ 

 ΟλδασθĲδαΝǹθΪζυıβ 

 ǹθΪζυıβΝηİΝǹλδγηκįİέεĲİμ 

 

2.1 ΚΪγİĲβΝǹθΪζυıβ 

ΗΝεΪγİĲβΝαθΪζυıβΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθ,ΝαπκĲİζİέΝηέαΝηΫγκįκΝσπκυΝ

ΫθαΝ ıĲκδξİέκυΝ ĲκυΝ ΙıκζκΰδıηκτΝ εαδΝ ΫθαΝ ĲβμΝ εαĲΪıĲαıβμΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ ξλάıβμΝ

ξλβıδηκπκδİέĲαδΝ πμΝ ίΪıβΝ υπκζκΰδıηκτΝ ĲπθΝ ζκδπυθΝ ıĲκδξİέπθΝ εΪγİΝ κδεκθκηδεάμΝ

εαĲΪıĲαıβμέΝ ΜİΝ αυĲσΝ ĲκθΝ Ĳλσπκ,Ν σζαΝ ĲαΝ εκθįτζδαΝ İεφλΪακθĲαδΝ πμΝ πκıκıĲΪΝ ĲβμΝ

ίΪıβμΝυπκζκΰδıηκτέΝΟυıδαıĲδεΪΝβΝεΪγİĲβΝαθΪζυıβ,ΝαπκĲİζİέΝĲβΝηΫγκįκΝεαĲΪλĲδıβμΝ

ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ εκδθκτΝ ηİΰΫγκυμΝ εαδΝ ίκβγΪΝ ıĲβθΝ απİδεσθδıβΝ ĲβμΝ

İıπĲİλδεάμΝįδΪλγλπıβμΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθέΝ 

 

2.2 ΟλδασθĲδαΝαθΪζυıβ 

ΗΝκλδασθĲδαΝαθΪζυıβΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθ,ΝηİζİĲΪΝĲδμΝκλδασθĲδİμΝ– 

įδαξλκθδεΫμΝ ηİĲαίκζΫμΝ ĲπθΝ ıυΰελδĲδευθΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ,Ν

υπκζκΰέακθĲαμΝ πκıκıĲΪΝ İπέΝ İθσμΝ ΫĲκυμΝ ίΪıβμέΝ ΜİΝ αυĲσΝ ĲκθΝ Ĳλσπκ,Ν ĲαΝ İĲάıδα,Ν

İιαηβθδαέα,ΝĲλδηβθδαέαΝάΝαεσηβΝεαδΝηβθδαέαΝεκθįτζδα,ΝηπκλκτθΝθαΝıυΰελδγκτθΝηİΝĲαΝ

αθĲέıĲκδξαΝ πλκβΰκυηΫθπθΝ ξλάıİπθΝ εαδΝ θαΝ κįβΰάıκυθΝ ıĲβθΝ İιαΰπΰάΝ αıφαζυθΝ

ıυηπİλαıηΪĲπθΝαθαφκλδεΪΝηİΝĲβΝįδαξλκθδεάΝπκλİέαΝĲβμΝİπδξİέλβıβμέΝΓδαΝĲβθΝκλγάΝ

İφαληκΰάΝ αυĲάμΝ ĲβμΝ αθΪζυıβμ,Ν γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ıυθĲλΫξκυθΝ κδΝ αεσζκυγİμΝ

πλκςπκγΫıİδμμ 

 ΟηκδσηκλφβΝ ĲαιδθσηβıβΝ ĲπθΝ ıĲκδξİέπθΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ υπσΝ İιΫĲαıβΝ

πİλδσįκυμ 

 ǹπİδεσθδıβΝĲπθΝıĲκδξİέπθΝıĲδμΝέįδİμΝİπέΝηΫλκυμΝκηΪįİμ 

 ΟλγάΝĲάλβıβΝĲπθΝζκΰδıĲδευθΝαλξυθ 

 ΢βηİέπıβΝ ήΝ ǼπδıάηαθıβΝ ĲπθΝ ĲυξσθΝ ηİĲαίκζυθΝ ıĲδμΝ απκįİεĲΫμΝ

ıυθγάεİμΝάΝıĲβΝφτıβΝĲπθΝıĲκδξİέπθέ 
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2.3 ǹθΪζυıβΝηİΝǹλδγηκįİέεĲİμ 

ΗΝαθΪζυıβΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝηİΝĲβΝξλάıβΝαλδγηκįİδεĲυθΝΰέθİĲαδΝ

ηΫıπΝ ĲβμΝ εαĲΪλĲδıβμΝ εζαıηΪĲπθ,Ν ĲπθΝ κπκέπθΝ κδΝ σλκδΝ αθĲδıĲκδξκτθΝ ıİΝ įδΪφκλαΝ

εκθįτζδαΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθ,ΝĲΫĲκδαΝυıĲİΝθαΝįέθİĲαδΝβΝįυθαĲσĲβĲαΝĲσıκΝ

ıĲκθΝαθαζυĲάΝσıκΝεαδΝıİΝεΪγİΝİθįδαφİλσηİθκΝΰδαΝĲβθΝİπδξİέλβıβ,ΝθαΝηİζİĲάıİδΝεαδΝ

θαΝ αιδκζκΰάıİδΝ ıβηαθĲδεΫμΝ παλαηΫĲλκυμΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ λİυıĲσĲβĲα,Ν ĲβθΝ

απκįκĲδεσĲβĲα,ΝĲβθΝεİφαζαδαεάΝįδΪλγλπıβΝεαδΝĲβΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝĲπθΝυπσΝİιΫĲαıβΝ

İπδξİδλάıİπθέΝ 

ΗΝ λİυıĲσĲβĲαΝ αφκλΪΝ ευλέπμΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν εαγυμΝ

πλκıįδκλέαİδΝ ĲδμΝ įυθαĲσĲβĲΫμΝ ĲβμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπέĲİυιβΝ θΫπθΝ İπİθįτıİπθέΝ ΠαλΪζζβζα, 

ηΫıπΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ İπİθįτıİπθΝ εαδΝ ĲβμΝ įδαησλφπıβμΝ ĲκυΝ εİφαζαέκυΝ εέθβıβμ,Ν βΝ

λİυıĲσĲβĲαΝ ıυηίΪζζİδΝ ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ ĲβμΝ απκįκĲδεσĲβĲαμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμέ ΗΝ

απκįκĲδεσĲβĲαΝ απσΝ Ĳβθ ΪζζβΝ πζİυλΪ,Ν İπβλİΪαİδΝ ĲβθΝ ĲδηάΝ ĲβμΝ ηİĲκξάμΝ ĲβμΝ

İπδξİέλβıβμΝ ıĲβΝ ξλβηαĲδıĲβλδαεάΝ αΰκλΪ,Ν İθυΝ πλκıįδκλέαİδΝ εαδΝ ĲκΝ τοκμΝ ĲπθΝ

παλαελαĲβηΫθπθΝεİλįυθΝİπδįλυθĲαμΝηΫıπΝαυĲυθΝıĲβΝλİυıĲσĲβĲα,ΝĲβθΝεİφαζαδαεάΝ

įδΪλγλπıβΝεαδΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝĲβμΝİπδξİέλβıβμέ 

ΚτλδκΝ πζİκθΫεĲβηαΝ ĲβμΝ αθΪζυıβμΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ηİΝ ĲβΝ

ξλάıβΝ įİδεĲυθ,Ν πΫλαΝ απσΝ ĲβθΝ İυξΫλİδαΝ εαĲΪΝ ĲκθΝ υπκζκΰδıησ Ĳκυμ,Ν İέθαδΝ σĲδΝ

İπδĲλΫπκυθΝĲβΝıτΰελδıβΝαθİιΪλĲβĲαΝαπσΝĲκΝηΫΰİγκμΝĲπθΝİπδηΫλκυμΝİπδξİδλάıİπθ, 

ηİΝ απκĲΫζİıηαΝ θαΝ ηπκλκτθΝ θαΝ ξλβıδηκπκδβγκτθΝ ΰδαΝ αθΪζυıβΝ ĲσıκΝ

įδαıĲλπηαĲδευθΝ σıκΝ εαδΝ įδαξλκθδευθΝ įİįκηΫθπθέΝ ΣκΝ ΰİΰκθσμΝ αυĲσΝ ĲκυμΝ εαγδıĲΪΝ

İιαδλİĲδεΪΝ ξλάıδηκυμΝ ΰδαΝ ηδαΝ ıİδλΪΝ İφαληκΰυθ,Ν ηΫıαΝ ıĲκΝ İυλτĲİλκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ

αθΪζυıβμΝ ĲβμΝ ĲλΫξκυıαμΝ κδεκθκηδεάμΝ εαĲΪıĲαıβμΝ εαδΝ ĲπθΝ πλκκπĲδευθΝ ĲβμΝ

İπδξİέλβıβμ,ΝκδΝευλδσĲİλİμΝαπσΝĲδμΝκπκέİμΝİέθαδΝκδΝİιάμμ 

 ǼεĲέηβıβΝĲβμΝίδπıδησĲβĲαμΝηδαμΝηκθΪįαμ 

 ǼεĲέηβıβΝ ĲβμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ İθσμΝ İπİθįυĲδεκτΝ ıξİįέκυΝ άΝ

ΰİθδεσĲİλαΝİθσμΝπλκΰλΪηηαĲκμΝįλΪıβμ 

 ΠλσίζİοβΝξλİκεκπέαμ 

 ǼεĲέηβıβΝĲβμΝαιέαμ ηδαμΝİπδξİέλβıβμέ 
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Όηπμ,ΝπΫλαΝαπσΝĲαΝπλκαθαφİλγΫθĲαΝπζİκθİεĲάηαĲα,ΝεαĲΪΝĲκθΝυπκζκΰδıησΝ

ĲπθΝ įİδεĲυθΝ İθįΫξİĲαδΝ θαΝ πλκετοκυθΝ κλδıηΫθαΝ πλκίζάηαĲαΝ ĲαΝ κπκέα,Ν αθΝ įİθΝ

αθĲδηİĲππδıĲκτθΝεαĲΪζζβζα,ΝκįβΰκτθΝıĲκθΝπλκıįδκλδıησΝπαλαπζαθβĲδευθΝ ĲδηυθέΝ

ΣαΝπλκίζάηαĲαΝαυĲΪΝıυθάγπμΝκφİέζκθĲαδΝıĲδμΝαεσζκυγİμΝαδĲέİμμ 

 ΎπαλιβΝαλθβĲδευθΝαλδγηβĲυθΝάΝπαλαθκηαıĲυθέ 

 ΎπαλιβΝ αελαέπθΝ Ĳδηυθ,Ν πκυΝ κφİέζκθĲαδΝ İέĲİΝ ıİΝ ζαθγαıηΫθβΝ

εαĲαξυλβıβΝİέĲİΝıİΝıυΰευλδαεάΝ İπδελΪĲβıβΝαıυθάγδıĲπθΝ ĲδηυθΝ ĲπθΝ

αθĲέıĲκδξπθΝπαλαηΫĲλπθέ 

 Υλβıδηκπκέβıβ,ΝπμΝπαλαθκηαıĲυθ, ηİĲαίζβĲυθΝηİΝĲδηΫμΝπκυΝĲİέθκυθΝ

ıĲκΝηβįΫθέΝ΢İΝαυĲάΝĲβθΝπİλέπĲπıβ,ΝκδΝĲδηΫμΝĲπθΝαθĲέıĲκδξπθΝįİδεĲυθΝ

ĲİέθκυθΝıĲκΝΪπİδλκέ 

 ΛαθγαıηΫθİμΝζκΰδıĲδεΫμΝĲαιδθκηάıİδμέ    ΧΚέĲıκμΝβί11) 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝγμΝΚαĲβΰολίİμΝǹλδγηοįİδεĲώθ 

 

3.1 ǹλδγηκįİέεĲİμΝΡİυıĲσĲβĲαμ 

ΗΝλİυıĲσĲβĲαΝηέαμΝκθĲσĲβĲαμΝηİĲλΪĲαδΝαπσΝĲβθΝ δεαθσĲβĲΪΝ ĲβμΝθαΝ δεαθκπκδİέΝ

ĲδμΝίλαξυπλσγİıηİμΝυπκξλİυıİδμΝ Ĳβμ,ΝσĲαθΝαυĲΫμΝεαγέıĲαθĲαδΝαπαδĲβĲΫμΝ ΧζβεĲΫμΨέΝ

ΗΝ λİυıĲσĲβĲαΝ ıξİĲέαİĲαδΝ εαĲΪΝ ετλδκΝ ζσΰκΝ ηİΝ ĲβΝ φİλİΰΰυσĲβĲαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ πμΝ

ıτθκζκ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ηİΝ ĲβθΝ İυεκζέαΝ ηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ αυĲάΝ πζβλυθİδΝ ĲδμΝ κφİδζΫμΝ – 

υπκξλİυıİδμΝ ĲβμέΝ ΟδΝ įİέεĲİμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ İέθαδΝ ıβηαθĲδεκέΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ

πκλİέαμΝηέαμΝİπδξİέλβıβμ,ΝεαγυμΝηπκλκτθΝθαΝįυıκυθΝπλσπλαΝıβηΪįδαΝαθαφκλδεΪΝ

ηİΝεΪπκδκΝπλσίζβηαΝıξİĲδεΪΝηİΝĲδμΝĲαηİδαεΫμΝλκΫμΝάΝαεσηαΝεαδΝηİΝηέαΝİθįİξσηİθβΝ

İπδξİδλβηαĲδεάΝαπκĲυξέα,ΝεαγυμΝβΝξαηβζάΝάΝφγέθκυıαΝλİυıĲσĲβĲαΝηέαμΝİπδξİέλβıβμΝ

ıυθįΫİĲαδΝΪηİıαΝηİΝηέαΝεκδθάΝΫθįİδιβΝξλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝįυıπλαΰέαμΝάΝεδθįτθκυΝ

ξλİκεκπέαμέΝΧΝδΪλξκμΝ1λλζ,ΘΪθκμΝβί1βΨ 

ΟδΝ ıβηαθĲδεσĲİλκδΝ įİέεĲİμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ İέθαδΝ ĲβμΝ ΰİθδεάμΝ λİυıĲσĲβĲαμ,Ν ĲβμΝ

İδįδεάμΝλİυıĲσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝĲαηİδαεάμΝλİυıĲσĲβĲαμέΝ 

 

3.1.1 ǹλδγηκįİέεĲβμΝΓİθδεάμΝΡİυıĲσĲβĲαμ 

 

Γİθδεά ΡİυıĲσĲβĲα =  ௷జ఑ఒఖఝఖఘఖɠఔ ௲ఔఌఘఊఎఛఐ఑ɟ௯ఘఈఞజగఘɟఏఌ�ఓఌ� �గఖఞఘఌώ�ఌఐ� 
ΗΝ ΰİθδεάΝ λİυıĲσĲβĲα,Ν İέθαδΝ κΝ πδκΝ εκδθσμΝ įİέεĲβμΝ ηΫĲλβıβμΝ ĲβμΝ λİυıĲσĲβĲαμέΝ

ǻİέξθİδΝ ĲβθΝ δεαθσĲβĲαΝ ηέαμΝ İπδξİέλβıβμΝ θαΝ αθĲαπκελέθİĲαδΝ ıĲδμΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ

υπκξλİυıİδμΝ ĲβμέΝ ǹυĲσμΝ κΝ įİέεĲβμΝ İεĲσμΝ απσΝ ΫθαΝ ηΫĲλκΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ ĲβμΝ

İπδξİέλβıβμ,ΝįİέξθİδΝεαδΝĲκΝπİλδγυλδκΝαıφαζİέαμΝπκυΝįδαĲβλİέΝβΝįδκέεβıβΝĲβμΝΰδαΝθαΝ

ηπκλİέΝθαΝαθĲδηİĲππέıİδΝκπκδαįάπκĲİΝαθİπδγτηβĲβΝİιΫζδιβΝıĲβΝλκάΝĲπθΝεİφαζαέπθΝ

εέθβıβμέ 

 

3.1.2 ǹλδγηκįİέεĲβμΝǼδįδεάμΝΡİυıĲσĲβĲαμ 

 

Ǽδįδεά λİυıĲσĲβĲα  =  ௷జ఑ఒఖఝఖఘఖɠఔ ௲ఔఌఘఊఎఛఐ఑ɟ−௮గఖఏɚఓఈఛఈ௯ఘఈఞజగఘɟఏఌ�ఓఌ� �గఖఞఘఌώ�ఌఐ�  
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ΟΝ įİέεĲβμΝ İδįδεάμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ İέθαδΝ παλσηκδκμΝ ηİΝ αυĲσθΝ ĲβμΝ ΰİθδεάμΝ

λİυıĲσĲβĲαμ,Ν σηπμΝ εαĲΪΝ ĲκθΝ υπκζκΰδıησΝ ĲκυΝ įİΝ ζαηίΪθκυηİΝ υπσοβΝ ηαμΝ ĲαΝ

απκγΫηαĲαΝĲΫζκυμΝΧαπκΰλαφάΨέΝǹυĲσΝıυηίαέθİδΝεαγυμΝĲκΝĲİζδεσΝαπσγİηαΝαπκĲİζİέΝ

ĲκυΝ ευεζκφκλκτθĲκμΝ İθİλΰβĲδεκτΝ ηİΝ ĲβθΝ ηδελσĲİλβΝ ĲαξτĲβĲαΝ λİυıĲκπκέβıβμέΝ ΗΝ

ξαηβζάΝĲαξτĲβĲα λİυıĲκπκέβıβμΝĲπθΝαπκγİηΪĲπθΝηπκλİέΝθαΝαπκįκγİέΝεαĲΪΝετλδκΝ

ζσΰκΝ ıİΝ įτκΝ αδĲέİμ,Ν İέĲİΝ ıĲκΝ ΰİΰκθσμΝ σĲδΝ πκζζΪΝ απσΝ ĲαΝ απκγΫηαĲαΝ πκυΝ

απİδεκθέακθĲαδΝıĲκθΝ ΙıκζκΰδıησΝİέθαδΝβηδĲİζά,ΝİέĲİΝσĲδΝαυĲΪΝππζκτθĲαδΝıυθάγπμΝηİΝ

πέıĲπıβ,Ν ΰİΰκθσμΝ πκυΝ ıβηαέθİδΝ σĲδΝ ıİΝ αυĲάΝ ĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ ĲαΝ απκγΫηαĲαΝ

αθĲδıĲκδξκτθΝıİΝαπαδĲάıİδμΝεαδΝσξδΝıİΝηİĲλβĲΪέΝ 

 

3.1.3 ǹλδγηκįİέεĲβμΝΣαηİδαεάμΝΡİυıĲσĲβĲαμ 

 

Ταηİδαεά λİυıĲσĲβĲα = ௱ఐఈఏɚ�ఐఓఈ + �ఘఌɟఊఘఈఝఈ௯ఘఈఞజగఘɟఏఌ�ఓఌ� �గఖఞఘఌώ�ఌఐ� 
 

ΟΝįİέεĲβμΝ ĲαηİδαεάμΝλİυıĲσĲβĲαμ, įİέξθİδΝ εαĲΪΝπσıκΝĲαΝ ĲαηİδαεΪΝįδαγΫıδηαΝ

εαδΝ δıκįτθαηαΝ ΧξλİσΰλαφαΨ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİ ΪηİıαΝ λİυıĲκπκδάıδηİμΝ

İπİθįτıİδμΝ ΧηΫξλδΝ γΝ ηάθİμΨ,Ν ηπκλκτθΝ θαΝ εαζτοκυθΝ ĲδμΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ

υπκξλİυıİδμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμέ 

 

3.2 ǹλδγηκįİέεĲİμΝαπκįκĲδεσĲβĲαμ 

ΗΝ ηΫĲλβıβΝ ĲβμΝ απκįκĲδεσĲβĲαμΝ ηέαμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν ίκβγΪΝ ĲκυμΝ αθαζυĲΫμΝ θαΝ

αιδκζκΰάıκυθΝ ĲαΝ εΫλįβΝ πκυΝ αυĲάΝ İηφαθέαİδ,Ν ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲαΝ İπέπİįαΝ ĲπθΝ

ππζάıİπθ,Ν ĲαΝ İπέπİįαΝ ıυΰεİελδηΫθπθΝ εκθįυζέπθΝ ĲκυΝ İθİλΰβĲδεκτΝ εαγυμΝ εαδΝ ıİΝ

ıξΫıβΝ ηİΝ ĲαΝ έįδαΝ εİφΪζαδαέΝ ΜέαΝ ηβΝ εİλįκφσλαΝ İπδξİέλβıβ,Ν įİθΝ İέθαδΝ ıİΝ γΫıβΝ θαΝ

πλκıİζετıİδΝ ιΫθαΝ εİφΪζαδα,Ν εαγυμΝ κτĲİΝ ηπκλİέΝ θαΝ įαθİδκįκĲβγİέ,Ν κτĲİΝ θαΝ

πλκıİζετıİδΝ θΫκυμΝ İπİθįυĲΫμέΝ ΢υθάγβμΝ ηΫγκįκμΝ İεĲέηβıβμΝ ĲβμΝ απκįκĲδεσĲβĲαμΝ

ηέαμΝİπδξİέλβıβμΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲδμΝππζάıİδμ,ΝİέθαδΝβΝαθΪζυıβΝεκδθκτΝηİΰΫγκυμΝĲπθΝ

κδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθ,ΝεαγυμΝηİΝαυĲσΝĲκθΝĲλσπκΝηπκλκτθΝθαΝυπκζκΰδıγκτθΝĲκΝ

ηδεĲσ,Ν ĲκΝ ζİδĲκυλΰδεσΝ εαδΝ ĲκΝ εαγαλσΝ πİλδγυλδκΝ εΫλįκυμΝ İεφλαıηΫθαΝ πμΝ πκıκıĲσΝ

İπέΝĲπθΝππζάıİπθέΝ 
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ΟδΝ ıβηαθĲδεσĲİλκδΝ įİέεĲİμΝ απκįκĲδεσĲβĲαμ,Ν İέθαδΝ ĲκΝ πİλδγυλδκΝ ζİδĲκυλΰδεκτΝ

εΫλįκυμ,Ν βΝ απκįκĲδεσĲβĲαΝ δįέπθΝ εİφαζαέπθΝ ΧRτϋΨ,Ν βΝ απκįκĲδεσĲβĲαΝ İθİλΰβĲδεκτΝ

(ROAΨ,ΝαλδγηκįİέεĲβμΝηδεĲκτΝεαδΝεαγαλκτΝπİλδγπλέκυΝεΫλįκυμέΝ 

 

3.2.1 ǹλδγηκįİέεĲβμΝαπκįκĲδεσĲβĲαμΝΙįέπθΝΚİφαζαέπθ 

 

ΑλδγηοįİέεĲβμ αποįοĲδεσĲβĲαμ Ιįέπθ Κİφαζαέπθ (ROE) = 
௷ఈఏఈఘə ఈగఖఛఌఒɚ�ఓఈఛఈ ఞఘɛ�ఎ� గఘఖ ఝɟఘఠఔ�.௼ ௶ఋɜఠఔ ௷ఌఝఈఒఈɜఠఔ  

ΟΝ įİέεĲβμΝ απκįκĲδεσĲβĲαμΝ ĲπθΝ δįέπθΝ εİφαζαέπθΝ ηİĲλΪΝ ĲβθΝ απσįκıβΝ πκυΝ

απκφΫλİδΝ βΝ İπΫθįυıβΝ ıİΝ εκδθΫμΝ ηİĲκξΫμΝ ηέαμΝ İπδξİέλβıβμΝ ıĲκυμΝ ηİĲσξκυμέΝ ΠδκΝ

ıυΰεİελδηΫθα, ηİĲλΪΝ ĲβθΝεİλįκφσλαΝįυθαηδεσĲβĲαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν εαγυμΝįİέξθİδΝ

πσıκΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝξλβıδηκπκδκτθĲαδ ĲαΝέįδαΝεİφΪζαδΪΝĲβμέΝΟΝįİέεĲβμΝαυĲσμΝİέθαδΝ

δįδαέĲİλαΝıβηαθĲδεσμ,ΝĲσıκΝΰδαΝĲκυμΝυφδıĲΪηİθκυμ εαδΝηİζζκθĲδεκτμΝηİĲσξκυμΝεαγυμΝ

εαδΝΰδαΝĲβθΝįδκέεβıβέ 

  

3.2.2 ǹλδγηκįİέεĲβμΝαπκįκĲδεσĲβĲαμΝǼθİλΰβĲδεκτ 

 

ΑλδγηοįİέεĲβμ αποįοĲδεσĲβĲαμ ǼθİλΰβĲδεοτ (RτΑ) = 
௷ఈఏఈఘə ఈగఖఛఌఒɚ�ఓఈఛఈ ఞఘɛ�ఎ� గఘఖ ఝɟఘఠఔ�ɚ�ఖ ɠటఖ� ఌఔఌఘఊఎఛఐ఑ఖɠ  

ΟΝįİέεĲβμΝαπκįκĲδεσĲβĲαμΝİθİλΰβĲδεκτΝηİĲλΪΝĲβθΝαπσįκıβΝĲκυΝıυθσζκυΝĲπθΝ

πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ĲπθΝ İπέΝ ηΫλκυμΝ ĲηβηΪĲπθΝ ĲβμέΝ

ǹπκĲİζİέΝΫθαΝİέįκμΝαιδκζσΰβıβμΝεαδΝİζΫΰξκυΝĲβμΝπκζδĲδεάμΝπκυΝİφαλησαİδΝβΝįδκέεβıβΝ

ĲβμΝİĲαδλİέαμέΝΌıκΝηİΰαζτĲİλβΝĲδηάΝĲκυΝįİέεĲβ,ΝĲσıκΝεαζτĲİλβ İέθαδΝεαδΝβΝ įδαξİέλδıβΝ

ĲπθΝπİλδκυıδαευθΝıĲκδξİέπθΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝΰέθİĲαδΝαπσΝĲβΝįδκέεβıάΝĲβμέ 

 

3.2.3 ǹλδγηκįİέεĲβμΝηδεĲκτΝπİλδγπλέκυΝεΫλįκυμ 

 

ΜδεĲσ Πİλδγυλδο εΫλįουμ = �ఐ఑ఛə ఑ɚఘఋఎ ఌ఑ఓఌఛəఒఒఌజ�ఎ� ௷ఈఏఈఘɚ� గఠఒɛ�ఌఐ�  

ΟΝįİέεĲβμΝĲκυΝηδεĲκτΝπİλδγπλέκυΝεΫλįκυμ,ΝİέθαδΝδįδαέĲİλαΝıβηαθĲδεσμΝΰδαΝĲβθΝ

αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ απκįκĲδεσĲβĲΪμΝ ĲπθΝ İηπκλδευθΝ εαδΝ ίδκηβξαθδευθΝ İπδξİδλάıİπθ,Ν
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εαγυμΝΫθαΝαλεİĲΪΝυοβζσΝπκıκıĲσΝηδεĲκτΝεΫλįκυμΝΝıİΝıυθįυαıησΝηİΝĲκΝτοκμΝĲπθΝ

ππζάıİπθ,Ν İπδĲλΫπİδΝ ıİΝ ηέαΝ İπδξİέλβıβΝ θαΝ εαζτοİδΝ ĲδμΝ ίαıδεΫμΝ ζİδĲκυλΰδεΫμΝ ĲβμΝ

αθΪΰεİμΝΧπέξέΝπζβλπηάΝφσλπθ,ΝĲσεπθΝįαθİέπθ,ΝαυĲκξλβηαĲκįσĲβıβΝİπİθįτıİπθ,Ν

įδΪγİıβΝ εİλįυθΝ εζπΨ,Ν ηİΝ απκĲΫζİıηαΝ θαΝ αυιΪθİδΝ ĲβθΝ απκįκĲδεσĲβĲΪΝ ĲβμέΝ  ΜέαΝ

υοβζάΝĲδηάΝαυĲκτΝĲκυΝįİέεĲβ,Ναπκįİδεθτİδ ĲαυĲσξλκθαΝεαδ ĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ

ĲβμΝįδκέεβıβμΝθαΝİπδĲυΰξΪθİδΝξαηβζσΝεσıĲκμΝαΰκλυθΝάΝπαλαΰπΰάμΝεαδΝυοβζΫμΝĲδηΫμΝ

πυζβıβμέ  

 

3.2.4  ǹλδγηκįİέεĲβμΝεαγαλκτΝπİλδγπλέκυΝεΫλįκυμ 

 

Καγαλσ Πİλδγυλδο εΫλįουμ = ௷ఈఏఈఘə ఑ɚఘఋఎ ఌ఑ఓఌఛəఒఒఌజ�ఎ� ௷ఈఏఈఘɚ� గఠఒɛ�ఌఐ�  

ΟΝ įİέεĲβμΝ ĲκυΝ εαγαλκτΝ πİλδγπλέκυΝ εΫλįκυμ, įİέξθİδ ĲβθΝ απσįκıβΝ ηέαμΝ

κδεκθκηδεάμΝηκθΪįαμΝηΫıπΝĲπθΝεαγαλυθΝĲβμΝεİλįυθ,ΝξπλέμΝθαΝ ıυθυπκζκΰέακθĲαδ 

ĲαΝΫεĲαεĲαΝεαδΝαθσλΰαθαΝαπκĲİζΫıηαĲαέΝǹφκλΪΝĲκΝπκıκıĲσΝεαγαλκτΝεΫλįκυμΝπκυΝ

απκεκηέαİδ ηδαΝİπδξİέλβıβΝαπσΝĲδμΝππζάıİδμΝεαδΝĲαυĲσξλκθαΝαπκĲİζİέΝίΪıβΝΰδαΝĲβθΝ

πλσίζİοβ ĲπθΝ ηİζζκθĲδευθΝ εİλįυθΝ ĲβμέΝ ΌıκΝ ηİΰαζτĲİλβΝ İέθαδΝ βΝ ĲδηάΝ ĲκυΝ įİέεĲβ,Ν

ĲσıκΝπδκΝİπδεİλįάμΝİέθαδΝβΝİπδξİέλβıβ.  

 

3.3 ǹλδγηκįİέεĲİμΝΚİφαζαδαεάμΝǻδΪλγλπıβμ 

ΟδΝ įİέεĲİμΝ εİφαζαδαεάμΝ įδΪλγλπıβμΝ ξλβıδηκπκδκτθĲİμΝ απσΝ ĲκυμΝ αθαζυĲΫμΝ

ΰδαΝ ĲβθΝ İεĲέηβıβΝ ĲβμΝ ηαελκπλσγİıηβμΝ ίδπıδησĲβĲαμΝ ηέαμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν εαγυμΝ

İιİĲΪακυθΝ ĲβθΝ κλγάΝ ξλάıβΝ ĲπθΝ εİφαζαέπθΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν İθυΝ παλΪζζβζαΝ

αιδκζκΰκτθĲαδΝεαδΝκδΝįδΪφκλİμΝαπκφΪıİδμΝĲβμΝǻδκέεβıβμΝΰδαΝĲβΝξλβηαĲκįσĲβıβΝĲβμΝ

İπδξİέλβıβμ,ΝεαĲΪΝĲβΝζάοβΝİπİθįυĲδευθΝαπκφΪıİπθέΝΚαĲΪΝĲβθΝαθΪζυıβΝηΫıπΝĲπθ 

įİδεĲυθΝ εİφαζαδαεάμΝ įδΪλγλπıβμ,Ν İιİĲΪακθĲαδΝ κδΝ įδΪφκλİμΝ πβΰΫμΝ εİφαζαέπθ,Ν ĲαΝ

κφΫζβΝεαδΝκδΝεέθįυθκδΝπκυΝįβηδκυλΰκτθέΝ 

ΟδΝ ıβηαθĲδεσĲİλκδΝ įİέεĲİμΝ ΚİφαζαδαεάμΝ ǻδΪλγλπıβμΝ İέθαδΝ κΝ įİέεĲβμΝ

παΰδκπκέβıβμΝ πİλδκυıέαμ,Ν κΝ įİέεĲβμΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ παΰέπθΝ εαδΝ κΝ įİέεĲβμΝ

įαθİδαεάμΝİπδίΪλυθıβμέΝ 
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3.3.1 ǹλδγηκįİέεĲβμΝΠαΰδκπκέβıβμΝΠİλδκυıέαμΝ 
 

ΑλδγηοįİέεĲβμ Παΰδοποέβıβμ Πİλδουıέαμ = ௽əఊఐఖ ௲ఔఌఘఊఎఛఐ఑ɟሺఓఌɜఖఔ ఈగఖ�ఉɚ�ఌఐ�ሻ�ɠఔఖఒఖ ௲ఔఌఘఊఎఛఐ఑ఖɠ  

ΟΝįİέεĲβμΝαυĲσμΝįİέξθİδΝĲκΝίαγησΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝĲβμΝπΪΰδαμΝπİλδκυıέαμΝĲβμΝ

İπδξİέλβıβμ,ΝηΫıπΝĲβμΝαπİδεσθδıβμΝ ĲκυΝεαγαλκτΝπαΰέκυΝİθİλΰβĲδεκτΝπμΝπκıκıĲσΝ

ĲκυΝ ıυθσζκυΝ ĲκυΝ İθİλΰβĲδεκτέΝ ΜİΝ ελδĲάλδκΝ αυĲσΝ ĲκΝ įİέεĲβΝ κδΝ İπδξİδλάıİδμΝ

įδαελέθκθĲαδΝ ıİΝ İθĲΪıİπμΝ παΰέπθΝ ıĲκδξİέπθΝ άΝ İθĲΪıİπμΝ ευεζκφκλκτθĲκμΝ

İθİλΰβĲδεκτέΝ 

 

3.3.2 ǹλδγηκįİέεĲβμΝΚΪζυοβμΝ– ΥλβηαĲκįσĲβıβμΝΠαΰέπθ 

 

ΑλδγηοįİέεĲβμ ΚΪζυοβμ – ΧλβηαĲοįσĲβıβμ Παΰέπθ = Ίఋఐఈ ௷ఌఝəఒఈఐఈ௽əఊఐఖ ௲ఔఌఘఊఎఛఐ఑ɟ 
ΟΝ įİέεĲβμΝ αυĲσμΝ įİέξθİδΝ εαĲΪΝ πσıκΝ ĲαΝ πΪΰδαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ

ξλβηαĲκįκĲκτθĲαδΝ απσΝ ĲαΝ έįδαΝ εİφΪζαδΪΝ ĲβμΝ εαδΝ İέθαδΝ ΰθπıĲσμΝ εαδΝ πμΝ įİέεĲβμΝ

αυĲκξλβηαĲκįσĲβıβμέΝ ǹθΪζκΰαΝ ĲκΝ απκĲΫζİıηαΝ ΫθαμΝ αθαζυĲάμΝ ηπκλİέΝ θαΝ įİδΝ ıİΝ

πκδκΝ ίαγησΝ κδΝ İπİθįτıİδμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ ıİΝ πΪΰδαΝ ΫξκυθΝ ξλβηαĲκįκĲβγİέΝ απσΝ

ĲκυμΝ ηİĲσξκυμΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ δįέπθέ ΌĲαθΝ ĲαΝ έįδαΝ εİφΪζαδαΝ ηέαμ İπδξİέλβıβμΝ

υπİλίαέθκυθΝĲδμΝİπİθįτıİδμΝπκυΝαυĲάΝΫξİδΝıİΝπΪΰδα,ΝĲσĲİΝΫθαμΝαθαζυĲάμΝηπκλİέΝθαΝ

ıυηπİλΪθİδ σĲδΝ ΫθαΝηΫλκμΝ ĲπθΝεİφαζαέπθΝεέθβıβμΝπλκΫλξİĲαδΝαπσΝ ĲκυμΝηİĲσξκυμΝ

ĲβμΝİπδξİέλβıβμέΝǹθĲέγİĲα,ΝσĲαθΝĲαΝέįδαΝεİφΪζαδαΝİέθαδΝηδελσĲİλαΝαπσΝĲδμΝİπİθįτıİδμΝ

ĲβμΝıİΝπΪΰδα,ΝĲσĲİΝΫθαμΝαθαζυĲάμΝηπκλİέΝθαΝıυηπİλΪθİδΝσĲδΝΰδαΝĲβθΝξλβηαĲκįσĲβıβΝ

ĲπθΝ παΰέπθΝ ıĲκδξİέπθΝ ĲβμΝ ΫξκυθΝ ξλβıδηκπκδβγİέ,Ν İεĲσμΝ απσΝ ĲαΝ έįδαΝ εαδΝ ιΫθαΝ

εİφΪζαδαέ 

 

3.3.3 ǹλδγηκįİέεĲβμΝǻαθİδαεάμΝǼπδίΪλυθıβμΝ 
 

ΑλδγηοįİέεĲβμ ǻαθİδαεάμ ǼπδίΪλυθıβμ = ௻ɚఔఈ ௷ఌఝəఒఈఐఈ�ɠఔఖఒఖ ௽ఈఏఎఛఐ఑ఖɠ 
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ΟΝįİέεĲβμΝαυĲσμ,ΝįİέξθİδΝεαĲΪΝπσıκΝĲαΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέαΝηέαμ İπδξİέλβıβμΝ

ΫξκυθΝ ξλβηαĲκįκĲβγİέΝ απσΝ ίλαξυπλσγİıηκυμΝ εαδΝ εαĲΪΝ πσıκΝ απσΝ

ηαελκπλσγİıηκυμΝ πδıĲπĲΫμέΝ ǹπκĲİζİέΝ ĲκθΝ ευλδσĲİλκΝ įİέεĲβΝ ηΫĲλβıβμΝ ĲκυΝ

ηαελκπλσγİıηκυΝ ξλβηαĲκπδıĲπĲδεκτΝ εδθįτθκυΝ ĲπθΝ πδıĲπĲυθ,Ν εαγυμΝ

ξλβıδηκπκδİέĲαδ απσΝ ĲκυμΝ αθαζυĲΫμΝ ΰδαΝ θαΝ įδαπδıĲυıκυθ İΪθΝ βΝ İπδξİέλβıβΝ ΫξİδΝ

υπİλįαθİδıγİέΝ άΝ σξδέΝ ǼεφλΪαİδΝ ĲκΝ ίαγησΝ πκυΝ ΫξİδΝ ξλİπγİέΝ βΝ İπδξİέλβıβ, İθυΝ

παλΪζζβζαΝ απκĲİζİέ ΫθαΝ ηΫĲλκΝ αıφΪζİδαμΝ πκυΝ παλΫξİδΝ ηέα İπδξİέλβıβΝ ıĲκυμΝ

įαθİδıĲΫμΝĲβμέΝ 

 

3.4 ǹλδγηκįİέεĲİμΝįλαıĲβλδσĲβĲαμ 

ΟδΝ įİέεĲİμΝ įλαıĲβλδσĲβĲαμΝ ηİĲλΪθİΝ ĲβθΝ ĲαξτĲβĲαΝ ηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ įδΪφκλκδΝ

ζκΰαλδαıηκέΝ ηİĲαĲλΫπκθĲαδΝ ıİΝ ππζάıİδμΝ άΝ ηİĲλβĲΪέΝ ΜΫıπΝ αυĲυθΝ ηπκλİέΝ θαΝ

αιδκζκΰβγİέΝεαĲΪΝπσıκΝξλβıδηκπκδκτθĲαδΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝĲαΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέαΝ

ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ, αφκτΝ σıκΝ πδκΝ İθĲαĲδεΪΝ ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ ĲαΝ įδαγΫıδηαΝ

πİλδκυıδαεΪ ıĲκδξİέα,ΝĲσıκΝπδκΝεİλįκφσλαΝΧαπκĲİζİıηαĲδεάΨΝİέθαδΝβΝ İεηİĲΪζζİυıβΝ

ĲβμΝİπδξİέλβıβμέ ΛσΰπΝĲβμΝφτıβμΝĲπθΝıĲκδξİέπθΝĲκυΝευεζκφκλκτθĲκμΝİθİλΰβĲδεκτ,Ν

κδΝ įİέεĲİμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ İθįİξκηΫθπμΝ θαΝ γİπλβγκτθΝ αθİπαλεİέμ,Ν εαγυμΝ υπΪλξκυθΝ

įδαφκλΫμΝ ĲσıκΝ ıĲβΝ ıτθγİıβΝ ĲπθΝ ıĲκδξİέπθΝ ĲκυΝ ευεζκφκλκτθĲκμ,Ν σıκΝ εαδΝ ıĲδμΝ

ίλαξυπλσγİıηİμΝ υπκξλİυıİδμ,Ν ΰİΰκθσμΝ πκυΝ İπβλİΪαİδΝ ĲβθΝ «πλαΰηαĲδεά»Ν

λİυıĲσĲβĲαΝ ηέαμΝ İπδξİέλβıβμέΝ Γδ’Ν αυĲσΝ ĲκΝ ζσΰκΝ İέθαδΝ πκζτΝ ıβηαθĲδεσΝ ΰδαΝ ΫθαθΝ

αθαζυĲάΝ θαΝ İέθαδΝ ıİΝ γΫıβΝ İεĲδηάıİδΝ ĲβΝ ıυθκζδεάΝ λİυıĲσĲβĲαΝ εαδΝ εİλįκφκλέαΝ

κλδıηΫθπθΝζκΰαλδαıηυθΝĲκυΝευεζκφκλκτθĲκμΝİθİλΰβĲδεκτέΝ 

ΟδΝ πδκΝ ıβηαθĲδεκέΝ įİέεĲİμΝ įλαıĲβλδσĲβĲαμΝ İέθαδΝ βΝ ευεζκφκλδαεάΝ ĲαξτĲβĲαΝ

απκγİηΪĲπθ,ΝαπαδĲάıİπθ,ΝπλκηβγİυĲυθΝεαδΝİθİλΰβĲδεκτέ 

 

3.4.1 ǹλδγηκįİέεĲβμΝΚυεζκφκλδαεάμΝΣαξτĲβĲαμΝǹπκγİηΪĲπθΝ 
 

Κυεζοφολδαεά ΤαξτĲβĲα ΑπογİηΪĲπθ = ௷ɟ�ఛఖ� ௽ఠఒఎఏɚఔఛఠఔ�.௼ ௮గɟఏఌఓఈఛఈ  

ΟΝ įİέεĲβμΝ αυĲσμΝ ηİĲλΪΝ ĲβΝ įλαıĲβλδσĲβĲαΝ ΧλİυıĲκπκέβıβΨΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝ

ηέαμΝ İπδξİέλβıβμΝεαδΝαπκĲİζİέΝ ελδĲάλδκΝ ΰδαΝ Ĳβθ αιδκζσΰβıβΝ Ĳβμ απκĲİζİıηαĲδεάμ άΝ
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ηβΝįδαξİέλδıβμΝĲπθΝαπκγİηΪĲπθΝηέαμΝİπδξİέλβıβμέΝΟυıδαıĲδεΪ,ΝįİέξθİδΝπσıİμΝφκλΫμΝ

αθαθİυγβεαθΝ ĲαΝ απκγΫηαĲαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲδμΝ ππζάıİδμΝ ĲβμΝ ηΫıαΝ

ıĲβΝ ξλάıβέ ǹθΝ ηέαΝ İπδξİέλβıβΝįδαĲβλİέΝ ıβηαθĲδεσΝ τοκμΝ απκγİηΪĲπθ,Ν ıβηαέθİδΝ σĲδΝ

įİıηİτİδΝΫθαΝıβηαθĲδεσΝπκıσΝεİφαζαέπθ,ΝĲκΝκπκέκΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝξλβıδηκπκδβγİέΝ

ıİΝ İθαζζαεĲδεΫμΝ ζİδĲκυλΰέİμέΝ ΣαυĲσξλκθα,Ν ΫθαΝ ıβηαθĲδεσΝ τοκμΝ απκγİηΪĲπθΝ

ıυθİπΪΰİĲαδΝ υοβζσΝ εσıĲκμΝ įδαξİέλδıβμΝ εαδΝ ıβηαθĲδεσΝ εέθįυθκΝ κδεκθκηδεάμΝ

απαιέπıάμΝ ĲκυμέΝ ǹθΝ ηέαΝ İπδξİέλβıβΝ įδαĲβλİέΝ ξαηβζσΝ τοκμΝ απκγİηΪĲπθΝ

ΧαθİπαλεΫμΨ,ΝĲσĲİΝαυĲσΝİθΫξİδΝĲκθΝεέθįυθκΝαπυζİδαμΝπİζαĲυθΝΧıυθİπυμΝεαδΝηİέπıβμΝ

ĲπθΝ ππζάıİπθΨ,Ν ζσΰπΝ αįυθαηέαμΝ İιυπβλΫĲβıβμΝ İιαδĲέαμΝ İιΪθĲζβıβμΝ ĲπθΝ

απκγİηΪĲπθέΝ 

΢İΝ ΰİθδεΫμΝ ΰλαηηΫμ,Ν σıκΝ υοβζσĲİλκμΝ İέθαδΝ κΝ įİέεĲβμ,Ν ĲσıκΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲİλβΝ İέθαδΝ βΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν εαγυμΝ αυĲσΝ ıυθİπΪΰİĲαδΝ

ĲαεĲδεάΝαθαθΫπıβΝĲκυΝαπκγΫηαĲκμ,ΝİπκηΫθπμΝπλαΰηαĲκπκέβıβΝππζάıİπθέΝΝ 

 

3.4.2 ǹλδγηκįİέεĲβμΝΚυεζκφκλδαεάμΝΣαξτĲβĲαμΝǹπαδĲάıİπθ 

 

Κυεζοφολδαεά ΤαξτĲβĲα ΑπαδĲάıİπθ = ௽ఠఒɛ�ఌఐ��.௼ ௮గఈఐఛɛ�ఌఠఔ 

ΟΝ įİέεĲβμΝ ευεζκφκλδαεάμΝ ĲαξτĲβĲαμ απαδĲάıİπθΝ įİέξθİδΝ πσıİμΝ φκλΫμΝ

įβηδκυλΰκτθĲαδΝεαδΝİδıπλΪĲĲκθĲαδΝαπαδĲάıİδμΝηΫıαΝıİΝηέαΝξλάıβ,ΝİθυΝĲαυĲσξλκθαΝ

ίκβγΪΝ θαΝ αιδκζκΰβγİέΝ Ĳσıκ βΝ πκζδĲδεάΝ πδıĲυıİπθΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ σıκ εαδΝ βΝ

ıĲλαĲβΰδεάΝ İέıπλαιβμΝ ĲπθΝ απαδĲάıİπθέΝ ΌıκΝ ηİΰαζτĲİλβΝ İέθαδΝ βΝ ĲαξτĲβĲαΝ

İέıπλαιβμΝĲπθΝαπαδĲάıİπθΝηδαμΝİπδξİέλβıβμ,ΝĲσıκΝηδελσĲİλκμΝİέθαδΝκΝξλσθκμΝ πκυΝ

įİıηİτκθĲαδΝ ĲαΝ εİφΪζαδΪΝ ĲβμΝ ηİΝ ĲβΝ ηκλφάΝ απαδĲάıİπθέΝ ǼπκηΫθπμΝ βΝ γΫıβΝ ĲβμΝ

İπδξİέλβıβμΝ αθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲβΝ ξκλάΰβıβ πδıĲυıİπθ İέθαδΝ İυθκρεσĲİλβΝ εαγυμΝ ΫξİδΝ

ηδελσĲİλβΝ πδγαθσĲβĲαΝ ΰδαΝ αθαΰθυλδıβΝ αβηδυθΝ εαδΝ ηδελσĲİλκΝ εέθįυθκΝ İπδıφαζυθΝ

απαδĲάıİπθέΝ 

 

3.4.3 ǹλδγηκįİέεĲβμΝΚυεζκφκλδαεάμΝΣαξτĲβĲαΝΠλκηβγİυĲυθ 

 

Κυεζοφολδαεά ΤαξτĲβĲα ΠλοηβγİυĲυθ = ௷ɟ�ఛఖ� ௽ఠఒఎఏɚఔఛఠఔ�.௼ �గఖఞఘఌώ�ఌఠఔ గఘఖ� గఘఖఓఎఏఌజఛɚ� 
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ΟΝ įİέεĲβμΝ ευεζκφκλδαεάμΝ ĲαξτĲβĲαμΝ πλκηβγİυĲυθ,Ν įİέξθİδΝ πσıİμΝ φκλΫμ,Ν

εαĲΪΝ ηΫıκΝ σλκ,Ν įβηδκυλΰκτθĲαδΝ εαδΝ İικφζκτθĲαδΝ κδΝ υπκξλİυıİδμΝ πλκμΝ ĲκυμΝ

πλκηβγİυĲΫμΝηΫıαΝıİΝηέα ξλάıβέΝΗΝ«įυıεκζέα»ΝıĲκθΝυπκζκΰδıησΝαυĲκτΝĲκυΝįİέεĲβΝ

İέθαδΝβΝαθΪΰεβΝĲκυΝυπκζκΰδıηκτΝĲκυΝεσıĲκυμΝαΰκλυθΝĲκΝκπκέκΝπλκετπĲİδΝαπσΝĲκθΝ

ĲτπκΝĲκυΝεσıĲκυμΝππζβγΫθĲπθέΝ 

 

3.4.4 ǹλδγηκįİέεĲβμΝΚυεζκφκλδαεάμΝΣαξτĲβĲαΝǼθİλΰβĲδεκτ 

 

Κυεζοφολδαεά ΤαξτĲβĲα ǼθİλΰβĲδεοτ = ௷ఈఏఈఘɚ� ௽ఠఒɛ�ఌఐ��.௼ ௲ఔఌఘఊఎఛఐ఑ఖɠ  

 

ΟΝįİέεĲβμΝαυĲσμΝįİέξθİδΝπσıİμΝφκλΫμ,ΝεαĲΪΝηΫıκΝσλκ,ΝαθαθİυθİĲαδΝĲκΝıτθκζκΝ

ĲπθΝıĲκδξİέπθΝĲκυΝİθİλΰβĲδεκτΝηέαμΝİπδξİέλβıβμ,ΝηΫıπΝĲπθΝππζάıİπθ,ΝηΫıαΝıİΝηέα 

ξλάıβέΝ ΜέαΝ υοβζάΝ ĲδηάΝ ĲκυΝ αλδγηκįİέεĲβ,Ν įİέξθİδΝ σĲδΝ βΝ İĲαδλİέαΝ ξλβıδηκπκδİέΝ

İθĲαĲδεΪΝ ĲαΝ πİλδκυıδαεΪΝ ĲβμΝ ıĲκδξİέαΝ ηİΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ πλαΰηαĲκπκέβıβΝ ππζάıİπθ,Ν

İθυΝ ηέαΝ ξαηβζάΝ ĲδηάΝ įİέξθİδΝ σĲδΝ ĲαΝ πİλδκυıδαεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ įİθΝ

ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ απκĲİζİıηαĲδεΪΝ εαδΝ πλΫπİδΝ θαΝ ίλİγİέΝ εαζτĲİλκμΝ ĲλσπκμΝ

αιδκπκέβıβμέΝ 

 

 

  



 

21 

 

ΚǼΦǹΛǹΙΟΝ4μΝΟΝεζΪįομΝĲπθΝίδοηβχαθδεώθΝπλορόθĲπθΝıĲβθΝ
ǼζζΪįα 

 

4.1 PAPERPACK ǹ.Ǻ.Ǽ.Ǽ. 

 

ΚαĲΪΝ ĲβθΝ ĲİζİυĲαέαΝ πİθĲαİĲέαΝ βΝ İĲαδλİέαΝ ΫξİδΝ πλκίİέΝ ıİΝ αυιάıİδμΝ ηİĲκξδεκτΝ

εİφαζαέκυ,ΝİιαδĲέαμΝĲβμΝηİĲαĲλκπάμΝĲπθΝηİĲκξυθΝĲβμΝαπσΝαθυθυηİμΝıİΝκθκηαıĲδεΫμΝ

İθυΝ παλΪζζβζαΝ ΫξİδΝ ĲλκπκπκδάıİδΝ ĲκΝ εαĲαıĲαĲδεσΝ ĲβμΝ ζσΰπΝ ĲβμΝ İπΫεĲαıβμΝ ĲκυΝ

ıεκπκτΝĲβμ. 

ΗΝİĲαδλέαΝιİεδθΪΝĲβθΝπκλİέαΝĲβμΝĲκΝ1κλ1ΝıĲβΝ΢ητλθβΝĲβμΝΜδελΪμΝǹıέαμ,ΝσĲαθΝ

δįλτγβεİ βΝ πλυĲβΝ ĲυπκΰλαφδεάΝ ηκθΪįα ĲβμΝ κδεκΰΫθİδαμΝ ΣıκυεαλέįβΝ ηİΝ ĲβθΝ

İππθυηέαΝ«ΗΝΜǼΛΙ΢΢ǹ»έΝΜİĲΪΝĲκθΝιİλδαπησΝĲκυΝ1λββ,ΝβΝκδεκΰΫθİδαΝηİĲαφΫλİδΝ ĲδμΝ

įλαıĲβλδσĲβĲΫμΝĲβμΝıĲβθΝǹγάθαΝεαδΝĲκΝ1λζι,ΝηİĲΪΝĲβΝζάιβΝĲκυΝπκζΫηκυ,ΝκΝΠΫĲλκμΝ

ΣıκυεαλέįβμΝ δįλτİδΝ ηέαΝ θΫαΝ πλσĲυπβΝ ηκθΪįαΝ βΝ κπκέα İιİζέξγβεİΝ ıİΝ ΫθαΝ απσΝ ĲαΝ

αλĲδσĲİλαΝĲυπκΰλαφİέαΝĲβμΝηİĲαπκζİηδεάμΝǹγάθαμέ 

ΣκΝ1λι3, αηΫıπμΝηİĲΪΝĲβθΝαπκφκέĲβıάΝĲκυΝαπσΝĲκΝΟδεκθκηδεσΝΠαθİπδıĲάηδκΝ

ǹγβθυθ,Ν αλξέαİδΝ ĲβθΝ εαλδΫλαΝ ĲκυΝ ıĲβθΝ İĲαδλέαΝ κΝ ΙπΪθθβμΝ ΠέΝ Σıκυεαλέįβμ. ΣλέαΝ

ξλσθδαΝαλΰσĲİλα,ΝβΝİĲαδλİέαΝηİĲαφΫλİδΝĲδμ įλαıĲβλδσĲβĲΫμ ĲβμΝıİΝθΫİμΝİΰεαĲαıĲΪıİδμΝ

ıĲβΝ ίδκηβξαθδεάΝ πİλδκξάΝ ΠİλδıĲİλέκυ,Ν ıĲαΝ πζαέıδαΝ υζκπκέβıβμΝ İπİθįυĲδεκτΝ

πλκΰλΪηηαĲκμΝηβξαθκζκΰδεκτΝİικπζδıηκτΝεαδΝεĲδλδαευθΝ İΰεαĲαıĲΪıİπθέΝΜİΝαυĲσΝ

ĲκθΝĲλσπκ,Νįβηδκυλΰİέ ηδαΝπλσĲυπβΝεαγİĲκπκδβηΫθβΝίδκηβξαθδεάΝηκθΪįαΝΓλαφδευθΝ

Σİξθυθ,ΝΚυĲδκπκδέαμΝεαδΝ΢υıεİυαıέαμέ 

΢ĲβΝ įδΪλεİδαΝ Ĳκυ 1995 ιİεδθκτθΝ κδΝ įδαįδεαıέİμΝ ıυΰξυθİυıβμΝ ĲπθΝ įτκΝ

İĲαδλİδυθΝδįδκεĲβıέαμΝĲκυΝεκυΝΙέΝΣıκυεαλέįβ,Ν«Σıκυεαλέįβμ ΙπΪθθβμ ǹέǺέǼέΣέǼέ» εαδΝ

«Σıκυεαλέįβμ ΙπΪθθβμ ǼέΠέǼέ», ΰδαΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ ĲβμΝ «ΣıκυεαλέįβμΝ ΙπΪθθβμ 

ǹθυθυηκμ ǺδκĲİξθδεάΝǼĲαδλİέα ǼεĲυπυıİπθΝΚαδ ΚυĲδκπκδέαμ»ΝΧΦέǼέΚέΝιιλή1λλθΨ,ΝβΝ

κπκέαΝĲκΝ1λλιΝεαĲΪφİλİΝθαΝπδıĲκπκδβγİέΝηİΝISτΝλίίβΝαπσΝĲκθΝTUVΝωϋRTέ 

ΣκθΝ ΙκτθδκΝ ĲκυΝ İπσηİθκυΝ ΫĲκυμ,Ν βΝ İĲαδλİέαΝ ηİĲİΰεαγέıĲαĲαδΝ ıĲβΝ

ΜİĲαησλφπıβΝ ǹĲĲδεάμ, ıİΝ θΫαΝ παλαΰπΰδεάΝ ηκθΪįα,Ν βΝ κπκέαΝ įδαγΫĲİδΝ σζİμΝ ĲδμΝ

απαλαέĲβĲİμΝ πλκςπκγΫıİδμΝ υıĲİΝ βΝ İĲαδλİέαΝ θαΝ αυιάıİδΝ ĲβΝ įυθαηδεσĲβĲαΝ εαδΝ ĲβΝ

ζİδĲκυλΰδεσĲβĲΪΝĲβμέ 
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ΣκΝ 1λλλΝ απκĲİζİέΝ ξλκθκζκΰέαΝ ıĲαγησΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πκλİέαΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμέΝ ΣκΝ

ΦİίλκυΪλδκΝ αζζΪαİδΝ βΝ İππθυηέαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ ıİΝ «ΠǼΨΠǼΡΠǹΚΝ –

Σ΢ΟΤΚǹΡΙǻΗ΢Ν ΙέΝ ǹέǺέǼέǼ» ηİΝ įδαελδĲδεσΝ ĲέĲζκΝ «PAPERPACK –Σ΢ΟΤΚǹΡΙǻΗ΢Ν ΙέΝ

ǹέǺέǼέǼέ» İθυΝπαλΪζζβζαΝπλαΰηαĲκπκδİέĲαδ İπΫθįυıβΝıİΝıτΰξλκθκΝηβξαθκζκΰδεσΝ

İικπζδıησέΝ 

ΣκθΝ ΜΪδκΝ βΝ PAPERPACK απκεĲΪΝ ĲκΝ λλΣΝ ĲβμΝ  θİκρįλυγİέıαμ İĲαδλέαμ 

«ǼΤΡΧΚΣΙ΢ΜǹΝ ǹέǼέ»Ν ηİΝ αθĲδεİέηİθκΝ ĲβθΝ παλκξάΝ ιİθκįκξİδαευθΝ υπβλİıδυθ,Ν İθυΝ

ĲκθΝ ΙκτθδκΝκΝǻΟΛΝǹέǼέ ıυηηİĲΫξİδΝηİΝγίΣΝıĲκΝεİφΪζαδκΝĲβμΝİĲαδλİέαμέΝΠαλΪζζβζαΝ

ĲκθΝ ΟεĲυίλδκΝ İπδĲυΰξΪθİĲαδΝ βΝ İιαΰκλΪΝ ĲβμΝ «ΛİκθΪλįκμΝ ǹθυθυηβΝ ǼĲαδλİέαΝ

ΓλαφδευθΝ ǹέǼέ»Ν ηİΝ απκĲΫζİıηαΝ θαΝ εαĲαεĲΪĲαδΝ βΝ πλυĲβΝ γΫıβΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ Ĳβμ 

ıυηπαΰκτμΝξΪλĲδθβμΝıυıεİυαıέαμέΝ 

ΣκθΝ ΟεĲυίλδκΝ ĲκυΝ βίίί,Ν βΝ PAPERPACK İδıάΰαΰİΝ ĲδμΝ ηİĲκξΫμΝ ĲβμΝ ıĲβθΝ

ΠαλΪζζβζβΝǹΰκλΪΝ ĲκυΝ ΥλβηαĲδıĲβλέκυΝǹγβθυθ,Ν İθυΝ ĲκΝ ΝκΫηίλδκΝ ĲκυΝ έįδκυΝ ΫĲκυμΝ

απΫεĲβıİΝ ĲκΝ γηΣΝ ĲπθΝ ηİĲκξυθΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ «ǹΦΟΙΝ ΦΧΚǹΝ ǹέǺέǼέǼέ» (βΝ κπκέα 

įλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝ ευλέπμΝıĲβθΝπαλαΰπΰάΝευĲέπθΝΰδαΝ İıĲδαĲσλδα,Ν ααξαλκπζαıĲİέα,Ν

αλĲκπκδİέαΨΝ δıξυλκπκδυθĲαμΝ αεσηβΝ πİλδııσĲİλκΝ ĲβθΝ γΫıβΝ ĲβμΝ ıĲκθΝ εζΪįκΝ ĲβμΝ

ξΪλĲδθβμΝıυıεİυαıέαμέ   

ΣκθΝǻİεΫηίλδκΝĲκυΝβίίίΝβΝİĲαδλέαΝυπκΰλΪφİδΝηθβησθδκΝıυθİλΰαıέαμΝηİΝĲβθΝ

«όδϋXτPχωKΝ ǹέǼέǺέǼέΠέ» ΰδαΝ ĲβθΝ İυλτĲİλβΝ ıυθİλΰαıέαΝ ĲπθΝ įτκΝ İĲαδλδυθΝ ηİΝ ĲβΝ

ηκλφάΝ ĲβμΝ ıυηηİĲκξάμΝ ıİΝ θΫİμΝ İĲαδλέİμΝ πκυΝ įλαıĲβλδκπκδκτθĲαδΝ ıĲκθΝ εζΪįκΝ ĲπθΝ

πζαıĲδευθΝυζυθΝεαδΝıĲκθΝεζΪįκΝĲκυΝξαλĲδκτέΝ΢ĲαΝπζαέıδαΝ αυĲάμΝ ĲβμΝıυθİλΰαıέαμΝ

ĲκθΝ ΦİίλκυΪλδκΝ ĲκυΝ βίί1Ν βΝ PAPERPACK απκεĲΪΝ ĲκΝ β1ΣΝ εαδΝ βΝ όδϋXτPχωKΝ

απκεĲΪΝĲκΝζζΣΝĲβμΝİĲαδλέαμΝ«ǹΦΟΙΝǺΛǹΥΟΤΝǹέǺέǼέ» πκυΝįλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝıĲκθΝ

εζΪįκΝ ĲβμΝ İτεαηπĲβμΝ ıυıεİυαıέαμ,Ν İθυΝ ĲκθΝ έįδκΝ ηάθα,Ν βΝ İĲαδλέαΝ πδıĲκπκδİέĲαδΝ ηİΝ

ISO 9001:2000. 

ΣκθΝ ΜΪδκΝ ĲκυΝ βίί1Ν βΝ PAPERPACK απκλλκφΪΝ ĲβθΝ εαĲΪΝ 1ίίΣΝ πζΫκθΝ

γυΰαĲλδεάΝ ĲβμΝ «ΛİκθΪλįκμΝ ǹθυθυηβΝ ǼĲαδλİέαΝ ΓλαφδευθΝ ǹέǼέ»έΝ βΝ κπκέαΝ ΫξİδΝ

İθδıξυγİέΝ ıβηαθĲδεΪΝ ηİΝ ıτΰξλκθκΝ ηβξαθκζκΰδεσΝ İικπζδıησέΝ ΢ĲβθΝ έįδαΝ ξλκθδεάΝ

πİλέκįκ,Ν βΝ İĲαδλέαΝκζκεζβλυθİδΝ ĲβθΝαθαįδκλΰΪθπıβΝ ĲβμΝįδκδεβĲδεάμΝ ĲβμΝįκηάμΝεαδΝ

ĲβμΝκλΰΪθπıβμΝĲβμΝπαλαΰπΰάμΝİπδĲυΰξΪθκθĲαμΝıβηαθĲδεΫμΝκδεκθκηέİμΝεζέηαεαμέ 
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ΣκθΝ ǹτΰκυıĲκΝ ĲκυΝ βίίγΝ υζκπκδİέĲαδ İπΫθįυıβΝ τοκυμΝ πİλέπκυΝ €ΝβΝ İεέΝ πκυΝ

αφκλΪΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ ıτΰξλκθκυΝ İεĲυππĲδεκτΝ İικπζδıηκτΝ ηİΝ ĲβΝ ηΫγκįκΝ ĲβμΝ

ίαγυĲυπέαμέ 

Σκ ΦİίλκυΪλδκΝĲκυΝβίίηΝκζκεζβλυθİĲαδΝβΝıυΰξυθİυıβΝηΫıπΝαπκλλσφβıβμΝ

ĲβμΝ εαĲΪΝ 1ίίΣΝ γυΰαĲλδεάμΝ «ǼυλπεĲέıηα ǹέǼέ»,Ν ηİΝ ıυθΫπİδαΝ θαΝ απκεĲάıİδΝ εαδΝ ĲκΝ

ηίΣΝĲβμΝγυΰαĲλδεάμΝİĲαδλέαμΝ«ΠλκηκεαλĲκθ ǹέǼ». 

ΣκθΝ ǹπλέζδκΝ ĲκυΝ έįδκυΝ ΫĲκυμ, ίλαίİτĲβεİΝ ηİΝ ĲβΝ įδΪελδıβΝ «ǼεĲυππĲάμΝ ĲβμΝ

ΥλκθδΪμ»Ν ıĲβΝ εαĲβΰκλέαΝ ıυıεİυαıέαμ,Ν ıĲβ įδΪλεİδαΝ ĲκυΝ πλυĲκυΝ παθİζζάθδκυΝ

įδαΰπθδıηκτΝ İεĲτππıβμΝ ηİΝ ĲέĲζκΝ «ǼζζβθδεΪΝ ǺλαίİέαΝ ǼεĲτππıβμ»έΝ ΣκΝ ίλαίİέκΝ

αφκλκτıİΝıĲβΝıυıεİυαıέαΝχεPώτRχΝĲβμΝİĲαδλέαμΝεETAXA. 

ΣκθΝΙκτζδκΝĲκυΝβίίθΝαπΫεĲβıİΝĲκΝγηΣΝĲβμΝθİκρįλυγİέıαμΝİĲαδλέαμΝ«QUALITY 

PRτετTIτσΝ χύϋσωYΝ ǹέǼ»έ,Ν ηΫıπΝ ıυηηİĲκξάμΝ ıĲκΝ αλξδεσΝ ηİĲκξδεσΝ εİφΪζαδκ,Ν

İθυΝĲκθΝİπσηİθκΝηάθαΝκζκεζάλπıİΝ ĲβΝηİĲİΰεαĲΪıĲαıάΝĲβμΝ ıĲβθΝΚβφδıδΪΝǹĲĲδεάμ,Ν

ıĲκυμΝ ξυλκυμΝ πκυΝ ıĲİΰαασĲαθΝ ĲκΝ υπκεαĲΪıĲβηα,Ν ıυΰεİθĲλυθκθĲαμΝ σζİμΝ ĲδμΝ

ΰλαηηΫμΝ παλαΰπΰάμΝ εαδΝ ĲβθΝ įδκέεβıβΝ ıİΝ ΫθαΝ İθδαέκΝ ηδıγπηΫθκΝ αεέθβĲκέΝ ΗΝ

ıυΰεΫθĲλπıβΝαυĲάΝίİζĲέπıİΝıβηαθĲδεΪΝĲβΝζİδĲκυλΰδεσĲβĲαΝĲβμΝİĲαδλέαμέ 

ΣκθΝΦİίλκυΪλδκΝĲκυΝβίίιΝπλκξυλβıİ ıİΝπυζβıβΝκζσεζβλκυΝĲκυΝπκıκıĲκτΝ

ΧγηΣΨΝ πκυΝ εαĲİέξİΝ ıĲκΝ ηİĲκξδεσΝ εİφΪζαδκΝ ĲβμΝ θİκρįλυγİέıαμΝ İĲαδλέαμΝ «QUALITY 

PRτετTIτσΝ χύϋσωYΝ ǹέǼέ»,Ν İθυΝ ĲκθΝ ΙκτζδκΝ απκξυλβıİΝ απσΝ ĲκΝ ηİĲκξδεσΝ

εİφΪζαδκΝĲβμΝ«PaperpackΝǹέǼέ»,ΝβΝηΫĲκξκμΝİĲαδλέαΝ«ǻβηκıδκΰλαφδεσμΝΟλΰαθδıησμΝ

ΛαηπλΪεβΝǹέǼέ»Νβ κπκέαΝεαĲİέξİΝπκıκıĲσΝγθ,ιζΣΝĲκυΝηİĲκξδεκτΝεİφαζαέκυέ 

ΣκθΝ ΝκΫηίλδκΝ βΝ ıυθįİįİηΫθβΝ İĲαδλέαΝ ĲκυΝ ΟηέζκυΝ «ΠΡΟΜΟΚǹΡΣΟΝΝ ǹέǼέ» 

πλκξυλβıİΝ ıİΝ ηİĲαίέίαıβΝ ĲκυΝ ıυθσζκυΝ ĲπθΝ ηİĲκξυθΝ πκυΝ εαĲİέξİΝ Χ1ηΣΨΝ ıĲβΝ

įδαφβηδıĲδεάΝİĲαδλέαΝ«ΝέεκμΝǹπΫλΰβμΝǹέǼέ»ΝεαδΝĲκΝǻİεΫηίλδκΝβΝPaperpackΝπλκΫίβΝ

ıİΝπυζβıβΝηİĲκξυθΝĲβμΝ«ǹΦΟΙΝǺΛǹΥΟΤΝǹέǺέǼέ»,ΝπκυΝαθĲδπλκıυπİυαθ ĲκΝβΣΝĲκυΝ

ηİĲκξδεκτΝεİφαζαέκυ. 

ΣκθΝΝκΫηίλδκΝĲκυΝβίίλΝαΰκλΪαİδΝİπδπζΫκθΝπαεΫĲκΝηİĲκξυθΝĲβμΝγυΰαĲλδεάμΝ

ΠΡΟΜΟΚǹΡΣΟΝΝǹέǼ, πκυΝαθĲδπλκıππİτκυθΝĲκΝγηΣΝĲκυΝηİĲκξδεκτΝĲβμΝεİφαζαέκυ,Ν

αυιΪθκθĲαμΝΫĲıδΝĲκΝπκıκıĲσΝıυηηİĲκξάμΝĲβμΝαπσΝηίΣΝıİΝκηΣέ 

ΣκθΝΙκτθδκΝĲκυΝβί1ίΝĲκΝĲηάηαΝΫλİυθαμΝĲβμΝγυΰαĲλδεάμΝΠΡΟΜΟΚǹΡΣΟΝΝǹέǼέΝ

ıξİįέαıİΝεαδΝαθΫπĲυιİΝĲκΝθΫκΝπλκρσθΝPromoΝ– χuto®ΝStand,ΝĲκΝκπκέκΝπİλδζαηίΪθİδΝ
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ΫθαΝıτıĲβηαΝαυĲσηαĲκυΝİθĲαĲάλαΝφσληαμ,Νσπκυ ΫξİδΝ İφαληκΰάΝıİΝįδΪφκλαΝυζδεΪΝ

εαδΝ įδαγΫĲİδΝ İυλππαρεάΝ εαĲκξτλπıβ,Ν İθυΝ ĲκΝ ΝκΫηίλδκΝ βΝ İĲαδλİέαΝ ΫζαίİΝ

πδıĲκπκέβıβΝISO 9001:2008. 

ΣκθΝ ΜΪλĲδκΝ ĲκυΝ βί1β,Ν βΝ «PAPERPACK – Σ΢ΟΤΚǹΡΙǻΗ΢Ν ΙέΝ ǹέǺέǼέǼέ» 

πλκΫίβΝ ıİΝ αΰκλΪΝ İπδπζΫκθΝ παεΫĲκυΝ ηİĲκξυθΝ ĲβμΝ γυΰαĲλδεάμΝ ΠΡΟΜΟΚǹΡΣΟΝΝ

ǹέǼ,Ν πκυΝ αθĲδπλκıππİτκυθΝ ĲκΝ 1ηΣΝ ĲκυΝ ηİĲκξδεκτ Ĳβμ εİφαζαέκυΝ εαδΝ εαγέıĲαĲαδΝ

πζΫκθΝ βΝ ηκθαįδεά ηΫĲκξκμΝ εαĲΫξκθĲαμΝ ĲκΝ 1ίίΣΝ ĲκυΝ ηİĲκξδεκτΝ εİφαζαέκυΝ ĲβμΝ

ΠΡΟΜΟΚǹΡΣΟΝΝ ǹέǼέ εαδΝ įτκΝ ηάθİμΝ αλΰσĲİλα Ĳα ǻδκδεβĲδεΪΝ ΢υηίκτζδαΝ ĲπθΝ įτκΝ

İĲαδλδυθ,Ν απκφΪıδıαθΝ ĲβΝ ıυΰξυθİυıβΝįδαΝ απκλλκφάıİπμΝ ĲβμΝ «ΠΡΟΜΟΚǹΡΣΟΝΝ

ǹέǼ» απσΝĲβθΝ«PAPERPACK – Σ΢ΟΤΚǹΡΙǻΗ΢Ν ΙέΝǹέǺέǼέǼέ»έΝΣκθΝ ΙκτθδκΝαζζΪαİδΝ βΝ

İππθυηέαΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ıİΝ «ΠǼΨΠǼΡΠǹΚΝ ǹΝΧΝΤΜΟ΢Ν ǺΙΟΜΗΥǹΝΙΚΗΝ ǼΣǹΙΡΙǹΝ

ǼΚΣΤΠΧ΢ǼΧ΢,Ν ΚΤΣΙΟΠΟΙΨǹ΢Ν ΚǹΙΝ ǼΙǻΧΝΝ ΥǹΡΣΙΝΗ΢Ν ΢Τ΢ΚǼΤǹ΢Ιǹ΢»Ν ηİΝ

įδαελδĲδεσΝ ĲέĲζκΝ “PχPϋRPχωKΝ ǹέǺέǼέǼέ”,Ν İθυΝ ĲκθΝ ΟεĲυίλδκΝ κζκεζβλυθİĲαδΝ βΝ

απκλλσφβıβΝĲβμΝεαĲΪΝ1ίίΣΝγυΰαĲλδεάμΝİĲαδλέαμΝ“ΠΡΟΜΟΚǹΡΣΟΝΝǹέǼέ”Ν 

Η İĲαδλİέαΝ įλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝ ıĲκΝ İιπĲİλδεσΝ εαĲΪΝ ετλδκΝ ζσΰκΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ

πİζαĲυθΝĲβμ,ΝεαγυμΝĲαΝπλκρσθĲαΝĲβμΝΧεκυĲδΪΝΰδαΝφΪληαεαΝ–εαζζυθĲδεΪ- ĲıδΰΪλαΝεαδΝ

πλκρσθĲαΝαĲκηδεάμΝυΰδİδθάμΨ,ΝİιΪΰκθĲαδΝηİΝαυĲσΝĲκθΝĲλσπκ ıİΝπİλδııσĲİλİμΝαπσΝζίΝ

ξυλİμέΝ ΟδΝ İιαΰπΰΫμΝ ıĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ ξλάıβμ βί1ζΝ αθάζγαθΝ ıİΝ πκıκıĲσΝ

ηİΰαζτĲİλκΝ απσΝ ζηΣΝĲκυΝ ıυθκζδεκτΝ ετεζκυΝ İλΰαıδυθ,Ν İεΝ ĲπθΝ κπκέπθ ĲκΝ βΣΝ İπέΝ

ĲκυΝετεζκυΝİλΰαıδυθΝαφκλΪ ΪηİıİμΝİιαΰπΰΫμέ 

ΟδΝ ıĲλαĲβΰδεκέΝ ıĲσξκδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πκλİέαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ,Ν αφκλκτθΝ αλξδεΪΝ ĲβΝ

įδαĲάλβıβΝ εαδΝ δıξυλκπκέβıβΝ ĲβμΝ βΰİĲδεάμ ĲβμΝ γΫıβμΝ ıĲκθΝ εζΪįκΝ ĲβμΝ ξΪλĲδθβμΝ

ıυıεİυαıέαμΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįα,Ν ΫξκθĲαμΝ παλΪζζβζαΝ πμΝ πλκκπĲδεάΝ ĲβθΝ İπΫεĲαıβΝ ĲβμΝ

παλκυıέαμΝ ĲβμΝ ıĲκθΝ İυλππαρεά εαδΝ παΰεσıηδαΝ αΰκλΪέΝ ΠαλΪζζβζαΝ ΫξİδΝ γΫıİδΝ πμΝ

ΪηİıκΝıĲσξκΝĲβμΝίİζĲέπıβΝĲβμΝαθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲΪμ ĲβμΝηΫıπΝĲβμΝįδİθΫλΰİδαμΝθΫπθΝ

İπİθįτıİπθΝ πκυΝ γαΝ ηİδυθκυθΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ παλαΰπΰάμ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ĲβμΝ αθΪπĲυιβμΝ

θΫπθΝπλκρσθĲπθΝυοβζάμΝπλκıĲδγΫηİθβμΝαιέαμέ 

 

ζέβΝσexansΝǼΛΛǹ΢ 

H «σϋXχσSΝǼΛΛǹ΢ΝǹέǺέǼέ» δįλτγβεİΝĲκΝ1λιγΝεαδΝιİεέθβıİΝĲβθΝπαλαΰπΰδεάΝ

ĲβμΝįδαįδεαıέαΝĲκΝ1λιζΝηİΝĲβθΝİππθυηέαΝ«ΜǹΝΟΤΛΙΝǼΛΛǹ΢ΝΚǹΛΧǻΙǹΝǹέǺέǼέ». ΣκΝ
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1λκκΝ ΰέθİĲαδΝ ηΫζκμΝ ĲκυΝ įδİγθκτμΝ κηέζκυΝ χδωχTϋδ,Ν İθυΝ ıĲδμΝ αλξΫμ ĲκυΝ 1λλίΝ

İδıΪΰκθĲαδΝκδΝηİĲκξΫμΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝ ıĲκΝΥλβηαĲδıĲάλδκΝǹγβθυθέΝΣκΝΜΪδκΝĲκυΝ έįδκυΝ

ΫĲκυμ,Ν βΝ «ǹζεαĲΫζΝ ΚαζυįδαΝ ǼζζΪμ»Ν απκεĲΪΝ ĲβθΝ πζİδκοβφέαΝ ĲπθΝ ηİĲκξυθΝ ĲβμΝ

İĲαδλİέαμ ΟΚαζυįδαΝ ǺσζκυΝ ǹέǼέΟ,Ν İθυΝ ıĲαįδαεΪΝ βΝ ıυηηİĲκξάΝ φγΪθİδΝ ĲκΝ 1ίίΣΝ εαδΝ

κζκεζβλυθİĲαδΝηİΝĲβ ıυΰξυθİυıβΝĲπθΝįτκΝİĲαδλİδυθΝıĲκΝĲΫζκμΝĲκυΝ1λλθέΝΣκθΝΜΪδκΝ

ĲκυΝβίίίΝκΝΌηδζκμΝχδωχTϋδΝαπκφαıέαİδ ĲβθΝαπσıξδıβΝĲκυΝηİΰαζτĲİλκυΝĲηάηαĲκμΝ

ĲπθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθΝ ĲκυΝ ıİΝ εαζυįδαΝ εαδΝ İιαλĲάηαĲαΝ εαδΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ İθσμΝ

αυĲσθκηκυΝΟηέζκυέΝΗΝαπσıξδıβΝκζκεζβλυγβεİΝ ĲκθΝΝκΫηίλδκΝβίίίΝεαδΝκδ ηİĲκξΫμΝ

ĲβμΝηβĲλδεάμΝİĲαδλİέαμΝ«σϋXχσS»ΝİδıάξγβıαθΝıĲκΝξλβηαĲδıĲάλδκΝĲκυΝΠαλδıδκτέΝΜİΝ

ĲβθΝαπσφαıβΝĲβμΝΓİθδεάμΝ΢υθΫζİυıβμΝĲπθΝηİĲσξπθΝĲκθΝΝκΫηίλδκΝβίίίΝβΝİĲαδλİέαΝ

ηİĲκθκηΪıĲβεİΝıİΝ«σϋXχσSΝǼΛΛǹ΢ΝǹέǺέǼέ». 

ΣκΝİλΰκıĲΪıδκΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝίλέıεİĲαδ ıĲβθΝΛαηέαΝıĲβθΝπİλδκξάΝǹΰέαΝΜαλέθα, 

πİλέπκυΝβίίΝξζηέΝίσλİδαΝĲβμΝǹγάθαμ, ıİΝηέαΝΫεĲαıβ γζθέίίίΝĲέηέΝσπκυΝκδΝεĲβλδαεΫμΝ

İΰεαĲαıĲΪıİδμΝεαζτπĲκυθΝΫθαΝξυλκΝγγέίίίΝĲέηέ ΗΝİĲαδλİέαΝφλκθĲέıİδΝΰδαΝĲκΝıυθİξάΝ

İεıυΰξλκθδıησΝ ĲπθΝ İΰεαĲαıĲΪıİυθΝ Ĳβμ,Ν κτĲπμΝ υıĲİΝ θαΝ αθĲαπκελέθİĲαδΝ ıĲδμΝ

αυιαθσηİθİμΝαπαδĲάıİδμΝĲκυΝįδİγθκτμΝαθĲαΰπθδıηκτΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκΝεσıĲκμΝεαδΝĲβθΝ

πκδσĲβĲα,Ν πλκıπαγυθĲαμΝ ηİΝ αυĲσΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ θαΝ αθαπĲτιİδΝ ıβηαθĲδεάΝ İιαΰπΰδεάΝ

įλαıĲβλδσĲβĲα ǹπσΝ ĲβθΝ ΫθαλιβΝ ĲπθΝ İλΰαıδυθΝ ĲβμΝ ηΫξλδΝ εαδΝ ıάηİλαΝ βΝ İĲαδλİέαΝ

αυιΪθİδΝıυθİξυμΝĲκθΝİĲάıδκΝĲαέλκ Ĳβμ εαδΝĲκΝĲİξθκζκΰδεσΝĲβμΝİπέπİįκέΝ΢ĲβθΝπκζυİĲάΝ

πκλİέαΝ Ĳβμ,Ν βΝ İĲαδλέαΝ ΫξİδΝ ζΪίİδ įδΪφκλαΝ πδıĲκπκδβĲδεΪΝ ıυηησλφπıβμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

πκδσĲβĲα,ΝĲκΝπİλδίΪζζκθ,ΝĲβθΝυΰδİδθάΝεαδΝαıφΪζİδαΝİλΰαıέαμΝΧISτΝλίί1,ΝISτΝ1ζίί1,Ν

ϋώPΨΝ εαγυμΝ εαδΝ πδıĲκπκδβĲδεΪΝ ıυηησλφπıβμΝ ηİΝ ĲδμΝ απαδĲάıİδμΝ įδİγθυθΝ

κλΰαθδıηυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ıάηαθıβΝ πκδσĲβĲαμΝ ĲπθΝ πλκρσθĲπθΝ ΧǼΛΟΣ,IεQ,Ν Vϊϋ ENEL, 

χϋστR,ΝSχψSΝεέα.) 

ΗΝ«σϋXχσSΝǼΛΛǹ΢ΝǹέǺέǼ»ΝπαλΪΰİδΝεαζυįδαΝİθΫλΰİδαμ,Νξαηβζάμ,ΝηΫıβμΝεαδΝ

υοβζάμΝ ĲΪıβμ,Ν υπσΰİδα,Ν İθαΫλδαΝ εαδΝ υπκίλτξδα,Ν εαγυμΝ İπέıβμΝ εαδΝ εαζυįδαΝ

Ĳβζİπδεκδθπθδυθ,ΝξΪζεδθαΝεαδΝκπĲδευθΝδθυθ,Νυπσΰİδα,ΝİθαΫλδαΝεαδΝυπκίλτξδαέΝǹεσηβΝ

įδαγΫĲİδΝ İδįδεΪΝ εαζυįδα, σππμΝ πυλέηαξα,Ν ξαηβζάμΝ İεπκηπάμΝ εαπθκτΝ εαδΝ αİλέπθ,Ν

ıδįβλκįλσηπθ,Ν αİλκįλκηέπθ,Ν θαυĲδεκτΝ Ĳτπκυ,Ν εαζυįδαΝ ΰδαΝ İφαληκΰΫμΝ ıİΝ

αθαθİυıδηİμΝ πβΰΫμΝ İθΫλΰİδαμ,Ν φπĲκίκζĲαρεΪΝ πΪλεα,Ν αθİηκΰİθθάĲλδİμΝ εαδΝ ΪζζİμΝ

įδαįδεαıέİμέΝ΢ĲκΝξυλκΝĲπθΝİΰεαĲαıĲΪıİπθΝΟηİΝĲκΝεζİδįέΝıĲκΝξΫλδΟ,ΝβΝİĲαδλİέαΝįδαγΫĲİδΝ

ĲβΝıυθκζδεάΝİηπİδλέαΝĲκυΝκηέζκυΝσϋXχσSΝĲσıκΝΰδαΝıυıĲάηαĲαΝİįΪφκυμΝσıκΝεαδΝΰδαΝ
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υπκίλτξδαΝεαζυįδαέΝΜİΰΪζκΝĲηάηαΝĲπθΝεαζπįέπθΝπκυΝıυθįΫκυθΝĲαΝǼζζβθδεΪΝθβıδΪΝ

ηİĲαιτΝĲκυμΝεαδΝηİΝĲβΝξİλıαέαΝǼζζΪįα,ΝİέθαδΝİπέĲİυΰηαΝĲβμΝĲİξθκΰθπıέαμΝσϋXχσSέ 

ΗΝ İĲαδλİέαΝ İέθαδΝ πλπĲκπσλκμΝ ıĲβθΝ İζζβθδεάΝ αΰκλΪΝ εαζπįέπθΝ εαδΝ ΫθαμΝ απσΝ

ĲκυμΝ ıβηαθĲδεσĲİλκυμΝ πλκηβγİυĲΫμΝ ĲβμΝ ǻέǼέΗέΝ εαδΝ ĲκυΝ ΟέΣέǼέΝ ΈθαΝ ıβηαθĲδεσΝ

εκηηΪĲδΝĲβμΝπαλαΰπΰάμΝĲβμΝαπκλλκφΪΝβΝİΰξυλδαΝαΰκλΪΝίδκηβξαθδευθΝεαδΝκδεδαευθΝ

İΰεαĲαıĲΪıİπθέΝ ΗΝ İιαΰπΰδεάΝ ĲβμΝ įλαıĲβλδσĲβĲαΝ İπİεĲİέθİĲαδΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ ηİΰΪζİμΝ

ǼυλππαρεΫμΝξυλİμ,ΝıĲβΝǺσλİδαΝǹφλδεάΝεαδΝĲβΝΜΫıβΝǹθαĲκζάέ 

ΠαλΪΝ ĲβΝ εαĲαΰİΰλαηηΫθβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲκυΝ ıĲαĲδıĲδεκτΝ įİέεĲβΝ ĲκυΝ «λυγηκτΝ

αθΪπĲυιβμ»ΝĲβμΝξυλαμΝηαμΝΰδαΝĲαΝįτκΝĲİζİυĲαέαΝĲλέηβθαΝĲκυΝβί1ζ,ΝĲκΝΫĲκμΝαυĲσΝİπέΝ

ĲδμΝκυıέαμΝ απκĲΫζİıİΝıυθΫξİδαΝ ĲβμΝ πκζυİĲκτμΝ κδεκθκηδεάμΝ ελέıβμΝ πκυΝηαıĲέαİδΝ ĲβΝ

ξυλαέΝ ǼπδπλσıγİĲαΝ ıĲκΝ αθπĲΫλπΝ εζέηαΝ ıυθΫίαζİΝ αλθβĲδεΪΝ εαδΝ β İπΪθκįκμΝ ĲβμΝ

πκζδĲδεάμΝαίİίαδσĲβĲαμΝηİΝ ĲβθΝπλκεάλυιβΝİεζκΰυθΝıĲαΝ ĲΫζβΝ ĲκυΝΫĲκυμ,ΝαπσλλκδαΝ

ĲβμΝ κπκέαμ,Ν αζζΪΝ εαδΝ ĲβμΝ ΫζζİδοβμΝ İθσμΝ ıĲαγİλκτΝ φκλκζκΰδεκτΝ πζαδıέκυΝ άĲαθΝ βΝ

ĲάλβıβΝıĲΪıβμ αθαηκθάμΝĲπθΝıβηαθĲδευθΝįβησıδπθΝεαδΝδįδπĲδευθΝİπİθįτıİπθΝηİΝ

ΪηİıκΝ αθĲέεĲυπκΝ ΰδαΝ ηδαΝ αεσηβΝ ξλάıβ ıĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲπθΝ İĲαδλİδυθΝ πκυΝ

ıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲκθΝεαĲαıεİυαıĲδεσΝεζΪįκέ 

ΗΝσexansΝǼζζΪμΝεαĲΪφİλİΝθαΝαυιάıİδΝ ĲδμΝππζάıİδμΝ ĲβμΝıĲκΝ İıπĲİλδεσΝ ĲβμΝ

ξυλαμ,ΝπαλΪΝĲκΝπλκαθαφİλγΫθΝεζέηα,ΝİπδįδυεκθĲαμΝπαλΪζζβζαΝΰδαΝĲκΝθΫκΝΫĲκμΝĲβθΝ

İπΫεĲαıβΝĲκυΝηİλδįέκυΝĲβμΝıĲβθΝαΰκλΪ. ǺαıδεάΝπλκςπσγİıβ ΰδαΝĲβθΝİπέĲİυιβΝαυĲκτΝ

ĲκυΝ ıĲσξκυ, İέθαδΝ βΝ ıυθİλΰαıέαΝ ĲβμΝ ηİΝ πİζΪĲİμΝ πκυΝ πζβλκτθΝ υοβζΪΝ πδıĲπĲδεΪΝ

ελδĲάλδαέΝǹλπΰσμΝıİΝαυĲάΝ ĲβθΝπλκıπΪγİδα,Ν İέθαδ βΝıυθİλΰαıέαΝ ĲκυΝκηέζκυΝηİΝ θΫαΝ

İĲαδλέαΝ αıφΪζδıβμΝ πδıĲυıİπθ,Ν βΝ κπκέαΝ γαΝ αλξέıİδΝ θαΝ υζκπκδİέĲαδΝ απσΝ ĲκΝ βί1ηέΝ

ΣαυĲσξλκθαΝ ΰδαΝ πλυĲβΝ φκλΪΝ αθαįİέξγβεİΝ ηİδκįσĲβμΝ ıİΝ πλκηάγİδα εαζπįέπθΝ

υοβζάμΝ ĲΪıβμ,Ν υζκπκδυθĲαμΝ ĲβΝ ıĲλαĲβΰδεάΝ ĲβμΝ İδıαΰπΰάμΝ εαδΝ ıİΝ αυĲσθΝ ĲκθΝ

İπδξİδλβηαĲδεσΝĲκηΫαέ 

ΠαλΪΝ ĲκΝ įυıηİθΫμΝ ηαελκκδεκθκηδεσΝ πİλδίΪζζκθΝ ĲβμΝ ξυλαμ,Ν βΝ İĲαδλİέαΝ İέξİΝ

İιαıφαζέıİδΝ ΰδαΝ ĲκΝ 2015 ıβηαθĲδεΪΝ ıυηίσζαδαΝ ηİΝ ǻβησıδκυμΝ Ολΰαθδıηκτμ,Ν

αθĲέıĲκδξαΝηİΝİεİέθαΝĲκυΝΫĲκυμΝβί1ζ,ΝİθυΝαθαηΫθİĲαδΝθαΝıυθİξέıİδΝθαΝıυηηİĲΫξİδΝıİΝ

įδαΰπθδıηκτμΝǻβηκıέπθΝΟλΰαθδıηυθέ 

ΠαλΪζζβζα,Ν ıυθİξέαİĲαδΝ βΝ İεĲΫζİıβΝ ıυηίκζαέκυΝ ıβηαθĲδεκτΝ τοκυμ,Ν ΰδαΝ ĲβθΝ

πλκηάγİδαΝ εαζπįέπθΝ İθΫλΰİδαμΝ πλκμΝ ĲβθΝ ǹλξάΝ ΗζİεĲλδıηκτΝ ĲβμΝ Κτπλκυ,Ν İθυΝ
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ıβηαθĲδεσΝ ίάηαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ Ĳπθ ππζάıİπθΝ İπδĲİτξγβεİ ηΫıπΝ ĲκυΝ įδεĲτκυΝ

ππζάıİπθΝĲκυΝΟηέζκυ ıĲδμΝαΰκλΫμΝĲβμΝεİθĲλδεάμΝεαδΝαθαĲκζδεάμΝǼυλυπβμέ 

΢ĲκΝĲκηΫαΝĲπθΝİιαΰπΰυθ,ΝİεĲσμΝαπσΝĲβθΝǼυλυπβ,ΝεαδΝıυΰεİελδηΫθαΝπλκμΝĲβΝ

ǺσλİδαΝ ǹφλδεά,Ν βΝ İĲαδλİέαΝ İεĲİζİέΝ ηİΝ İπδĲυξέαΝ ıυηίσζαδαΝ ππζάıİπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

πλκηάγİδαΝεαζπįέπθ,ΝεαγυμΝεαδΝπαλαΰΰİζέİμΝεαδΝπλκμΝξυλİμΝĲβμΝΝσĲδαμΝǹφλδεάμέ 

ΗΝσexansΝǼζζΪμ,ΝπμΝηΫζκμΝĲκυΝπκζυİγθδεκτΝΟηέζκυΝσexansΝεαδΝıτηφπθα ηİΝ

ĲβθΝ κλΰαθπĲδεάΝ ĲκυΝ įκηά,Ν ıĲκξİτİδΝ ıĲβΝ ıυθİξάΝ αθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ ππζάıİπθΝ ıİΝ

ǼυλππαρεσΝ ευλέπμΝ İπέπİįκέΝ ǹιέαİδΝ θαΝ İπδıβηΪθκυηİΝ ıİΝ αυĲσΝ ĲκΝ ıβηİέκ,Ν σĲδΝ ĲκΝ

İλΰκıĲΪıδκΝĲβμΝǹΰέαμΝΜαλέθαμΝıĲβΝΦγδυĲδįα ΫξİδΝİπδζİΰİέΝαπσΝĲκθΝΌηδζκΝπμΝετλδαΝ

ηκθΪįαΝ παλαΰπΰάμΝ εαδΝ ĲλκφκįκıέαμΝ ĲπθΝ İυλππαρευθΝ εαδΝ σξδΝ ησθκ αΰκλυθΝ Ĳκυ,Ν

ξΪλβ ıĲβθΝαθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲαΝεαδΝπκδσĲβĲαΝĲπθΝπλκρσθĲπθ ĲκυέΝΜİΝαφκληάΝαυĲάΝĲβθΝ

απσφαıβ,Ν βΝ σexansΝ ǼζζΪμΝ İφαλησαİδΝ απσΝ ĲβθΝ Ϋθαλιβ ĲκυΝ βί1ηΝ πλσΰλαηηαΝ

ηİĲαıξβηαĲδıηκτΝηİΝıĲσξκΝĲβ įβηδκυλΰέαΝĲΫĲκδπθΝίδκηβξαθδευθΝεαδΝİπδξİδλβıδαευθΝ

įİįκηΫθπθΝπκυΝγαΝİįλαδυθκυθΝıυθγάεİμΝıĲαγİλάμΝαθΪπĲυιβμΝεαδΝεİλįκφκλέαμέ 

ΣκΝ πζάλπμΝ İεıυΰξλκθδıηΫθκΝ İλΰκıĲΪıδκΝ ıĲβθΝ ǹΰέαΝ ΜαλέθαΝ ΦγδυĲδįαμ,Ν κδΝ

ΪλĲδαΝ κλΰαθπηΫθİμΝ ǼηπκλδεΫμ,Ν ΟδεκθκηδεΫμΝ εαδΝ ΣİξθδεΫμΝ υπβλİıέİμΝ ĲβμΝ εαδΝ βΝ

ıυθİξάμΝ αθαθΫπıβΝ ĲκυΝ ΫηουξκυΝ ıĲİζİξδαεκτΝ įυθαηδεκτΝ ĲβμΝ σexansΝ ǼζζΪμ,Ν

απκĲİζκτθΝıβηαθĲδεσΝπζİκθΫεĲβηαΝΰδαΝĲβθΝİĲαδλİέαΝıĲβθΝİπέĲİυιβΝĲπθΝαθπĲΫλπέΝΗΝ

İĲαδλİέαΝ ΫξİδΝ αιδκπκδάıİδΝ εαδΝ αφκηκδυıİδΝ ĲβθΝ ĲİξθκΰθπıέαΝ πκυΝ πλκıφΫλκυθΝ κδΝ

υπβλİıέİμΝ ĲκυΝ ΟηέζκυΝ σexansΝ εαδΝάįβΝ ĲβθΝ İφαλησαİδΝηİΝ İπδĲυξέαΝ ıĲκΝ İλΰκıĲΪıδκΝ

ĲβμΝ ǹΰέΝ Μαλέθαμ ΦγδυĲδįαμέΝ ΗΝ ĲİξθκΰθπıέαΝ αυĲάΝ αφκλΪΝ ıĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ θΫπθΝ

απκįκĲδεσĲİλπθΝ ηİγσįπθΝ παλαΰπΰάμ,Ν ĲβΝ ηİέπıβΝ αθαζδıεσηİθπθΝ υζδευθΝ εαδΝ

İθΫλΰİδαμΝ εαδΝ ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ κλΰαθπĲδευθΝ ηİγσįπθΝ πκυΝ İπδĲλΫπκυθΝ ĲβθΝ

απκįκĲδεσĲİλβΝ ξλβıδηκπκέβıβΝ ĲπθΝ αθγλππέθπθΝ πσλπθέΝ ΢βηαθĲδεάΝ ίİζĲέπıβΝ ĲπθΝ

παλİξσηİθπθΝ υπβλİıδυθΝ πλκμΝ ĲκυμΝ πİζΪĲİμΝ ηαμΝ απκĲİζİέΝ βΝ πλκυγβıβΝ θΫπθΝ

İδįδευθΝ ĲτππθΝ εαζπįέπθ,Ν σππμΝ ĲαΝ εαζυįδαΝ ηİΝ αθĲκξάΝ ıİΝ İδįδεΫμΝ ıυθγάεİμΝ

ΧπυλεαΰδΪμ,Ν υοβζάμΝ γİληκελαıέαμΨΝ εαγυμΝ εαδΝ ηδελκεαζυįδαΝ κπĲδευθΝ δθυθέΝ

ǼπδπλσıγİĲα,Ν ıβηαθĲδεΫμΝ İπİθįτıİδμΝ πλκβΰηΫθβμΝ ĲİξθκζκΰέαμΝ ΰέθκθĲαδΝ ηİΝ ıĲσξκΝ

ĲβθΝ πλκıĲαıέαΝ ĲκυΝ πİλδίΪζζκθĲκμΝ εαδΝ ĲβθΝ İθέıξυıβΝ ĲβμΝ αıφΪζİδαμΝ εαδΝ υΰδİδθάμΝ

ıĲκυμΝξυλκυμΝİλΰαıέαμΝıĲκΝİλΰκıĲΪıδκέ 

ώΝσexansΝİέθαδΝκΝηİΰαζτĲİλκμΝεαĲαıεİυαıĲάμΝπαΰεκıηέπμΝΰδαΝεαζυįδαΝεαδΝ

εαζπįδαεΪΝ ıυıĲάηαĲαΝ πκυΝ πλκκλέακθĲαδΝ ΰδαΝ υπκįκηΫμ,Ν ίδκηβξαθέİμΝ εαδΝ
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εαĲαıεİυΫμ. ΟδΝ ευλδσĲİλİμΝ αΰκλΫμΝ ıĲδμΝ κπκέİμΝ απİυγτθİĲαδΝ βΝ İĲαδλİέα,Ν αφκλκτθΝ

İθİλΰİδαεΪΝįέεĲυα,ΝαİλκθαυπβΰδεάΝεαδΝįδΪıĲβηα,ΝεαĲαıεİυΫμ,ΝαυĲκεδθβĲκίδκηβξαθέα,Ν

πİĲλİζαδκίδκηβξαθέİμ,Ν ıδįβλσįλκηκδ,Ν ĲβζİπδεκδθπθέİμΝ εαδΝ δαĲλδεΫμΝ İφαληκΰΫμέ 

ΜİλδεκέΝ απσΝ ĲκυμΝ ıβηαθĲδεσĲİλκυμΝ πİζΪĲİμΝ ĲβμΝ σexansΝ αıξκζκτθĲαδΝ ηİΝ ĲκυμΝ

αεσζκυγκυμΝĲκηİέμμ 

 ΣβζİπδεκδθπθδαεΪΝǻέεĲυα 

 ǼθİλΰİδαεΪΝǻέεĲυα 

 ΢δįβλκįλκηδεΪΝǻέεĲυα 

 ǹİλκįλσηδα 

 ǹİλκθαυπβΰδεάΝįδαıĲάηαĲκμΝΤΝǹηυθĲδεΪΝ΢υıĲάηαĲα 

 ΠİĲλΫζαδκΝΤΝΦυıδεσΝαΫλδκ 

 ΣβζİπδεκδθπθδαεσμΝǼικπζδıησμ 

 ΙαĲλδεά 

 Γİπφυıδεά 

 Πυλβθδεά 

 Ναυπβΰδεά 

 ΢δįβλκįλκηδεσΝυζδεσ 

 ǹυĲκεέθβıβ 

 ǹυĲκηαĲδıησμΝΤΝΈζİΰξκμ 

 ΟλυξİέαΝΤΝΗζİεĲλκıυΰεκζζάıİδμ 

 ǹθİζευıĲάλİμ 

 ǻδαεέθβıβΝİηπκλİυηΪĲπθ 

 ǹδκζδεΪΝΠΪλεα 

 ΚĲάλδα 

 

ζέγΝǼΛΣΡǹΚΝǹέǼ 

 

ΗΝİĲαδλİέαΝ«ǹθυθυηκμΝǼηπκλδεάΝǺδκηβξαθδεά εαδΝǹθĲδπλκıππİδυθΝΜβξαθυθΝ

εαδΝ ǹθĲαζζαεĲδευθΝ εαδΝ ΝαυĲδζδαεάΝ ǼĲαδλİέα ǼΛΣΡǹΚΝ ǹέǼέ» ηİΝ įδαελδĲδεσΝ ĲέĲζκΝ

«ǼΛΣΡǹΚΝǹέǼέ»,ΝįλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝαπσΝĲκΝ1λκβΝΧΦǼΚΝβκβλή1ηέθέκβΨΝεαδΝυπσεİδĲαδΝ

ıĲδμΝįδαĲΪιİδμΝĲκυΝΚΝΝβ1λίή1λβίΝπİλέΝǹθπθτηπθΝǼĲαδλδυθέΝΣαυĲσξλκθα,ΝβΝİĲαδλİέαΝ



 

29 

 

ΫξİδΝαλδγησΝηβĲλυκυΝιλββήίθήǺήκθήηβ ıĲκΝΜβĲλυκΝǹθπθτηπθΝǼĲαδλδυθΝεαδΝǼΠǼ,Νβ 

įδΪλεİδα ĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝ ĲβμΝΫξİδΝκλδıγİέΝıĲαΝ1ίίΝΫĲβΝıτηφπθαΝηİΝ ĲκΝεαĲαıĲαĲδεσΝ

εαδΝζάΰİδΝĲβθΝγ1ή1βήβίκβέΝΗΝΫįλαΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝίλέıεİĲαδΝıĲκΝǻάηκΝΚβφδıδΪμΝǹĲĲδεάμ. 

ΚαĲΪΝ ĲβθΝ ĲİζİυĲαέαΝ πİθĲαİĲέαΝ βΝ İĲαδλİέαΝ ΫξİδΝ πλκίİέΝ ıİΝ αυιάıİδμΝ ηİĲκξδεκτΝ

εİφαζαέκυ,ΝİιαδĲέαμΝĲβμΝηİĲαĲλκπάμΝĲπθΝηİĲκξυθΝĲβμΝαπσΝαθυθυηİμΝıİΝκθκηαıĲδεΫμΝ

İθυΝ παλΪζζβζαΝ ΫξİδΝ ĲλκπκπκδάıİδΝ ĲκΝ εαĲαıĲαĲδεσΝ ĲβμΝ ζσΰπΝ ĲβμΝ İπΫεĲαıβμΝ ĲκυΝ

ıεκπκτΝĲβμ. 

΢εκπσμΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμ,Ν ıτηφπθα ηİΝ Ĳκ ΪλγλκΝ βΝ Ĳκυ εαĲαıĲαĲδεκτ Ĳβμ,Ν ηİĲΪΝ

Ĳβθ απσΝ 11/06ήβίίκΝ ĲλκπκπκέβıάΝ ĲκυΝ απσΝ ĲβθΝ ΣαεĲδεάΝ ΓİθδεάΝ ΢υθΫζİυıβ Ĳπθ 

ηİĲσξπθ ΧΦǼΚΝ θιλγήίλέίιέβίίκΨ,Ν İέθαδμΝ βΝ İηπκλέα,Ν παλαΰπΰάΝ εαδΝ ηİĲαπυζβıβ,Ν

İεηέıγπıβ,Ν İδıαΰπΰάΝ εαδΝ İιαΰπΰάΝ ηβξαθυθ,Ν κξβηΪĲπθ,Ν αθĲαζζαεĲδευθ εαδΝ

İιαλĲβηΪĲπθ,Ν ıυηπİλδζαηίαθκηΫθπθΝ ĲπθΝ İζαıĲδευθΝ αυĲυθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ

εαζζδİλΰκτηİθπθΝ φυĲδευθΝ İδįυθ,Ν βΝ ΪıεβıβΝ İπδξİδλάıİπμΝ παλαΰΰİζέαμΝ εαδΝ

αvĲδπλoıππİδυvΝ ηβξαθβηΪĲπθ, αθĲαζζαεĲδευθ εαδΝ İιαλĲβηΪĲπθ,Ν βΝ ζİδĲκυλΰέαΝ

ıυθİλΰİέπθΝ ηβξαθυθ,Ν κξβηΪĲπθΝ εαδΝ πζκέπθΝ εαγυμΝ εαδΝ βΝ İδıαΰπΰάΝ εαδΝ πυζβıβΝ

ηβξαθκζκΰδεκτΝ İικπζδıηκτΝ εαδΝ ίδκηβξαθδευθΝ İδįυθΝ εαĲΪζζβζπθΝ ΰδαΝ ıυθİλΰİέα,Ν βΝ

αΰκλΪ εαδΝ İεηİĲΪζζİυıβΝ πζκέπθ εαδΝ ηβξαθβηΪĲπθ,Ν βΝ αθΪζβοβ εαδΝ İεĲΫζİıβΝ

İλΰκζαίδυθ εαδΝ υπİλΰκζαίδυθ ξπηαĲκυλΰδευθ Ϋλΰπθ πμΝ εαδΝ βΝ ΪıεβıβΝ πΪıβμΝ

φτıİπμΝvαυĲδζδαευvΝİλΰαıδυθ. 

ΓδαΝĲβθΝİπέĲİυιβΝĲκυΝıεκπκτΝĲβμΝİĲαδλİέαμ,ΝσππμΝαυĲσμΝκλέαİĲαδΝıĲκΝΪλγλκΝβΝ

παλέΝ1ΝĲκυΝαπσΝ11ήίθήβίίκΝĲλκπκπκδβηΫθκυΝεαĲαıĲαĲδεκτ,ΝβΝİĲαδλİέαΝπλκĲέγİĲαδΝθαΝ

ıυηηİĲΪıξİδΝ ıİΝ κπκδαįάπκĲİΝ İπδξİέλβıβΝ ηİΝ παλİηφİλάΝ ıεκπσ,Ν κπκδκυįάπκĲİΝ

İĲαδλδεκτΝ Ĳτπκυ,Ν αεσηβΝ εαδΝ ηİ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ ηİĲκξυθΝ αθυθυηβμΝ İĲαδλİέαμ. 

ΣαυĲσξλκθαΝπλκĲέγİĲαδΝθαΝıυθİλΰΪαİĲαδΝηİΝκπκδκįάπκĲİΝφυıδεσΝάΝθκηδεσΝπλσıππκΝ

ηİΝ κπκδκįάπκĲİΝ Ĳλσπκ, θαΝ δįλτİδΝ υπκεαĲαıĲάηαĲα άΝ πλαεĲκλİέαΝ κπκυįάπκĲİ 

απαδĲİέΝ βΝ İπΫεĲαıβΝ ĲπθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθΝ Ĳβμ,Ν εαγυμΝ εαδΝ θαΝ αθĲδπλκıππİτİδΝ

κπκδαįάπκĲİΝβηİįαπάΝάΝαζζκįαπάΝİπδξİέλβıβΝ 

ΚτλδκΝαθĲδεİέηİθκΝįλαıĲβλδσĲβĲαμΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝıάηİλαΝİέθαδΝβΝİδıαΰπΰάΝεαδΝ

İηπκλέαΝηβξαθβηΪĲπθΝ ĲİξθδευθΝεαδΝ ζαĲκηδευθ Ϋλΰπθ,ΝαθυοπĲδευθΝηβξαθβηΪĲπθ,Ν

βζİεĲλκπαλαΰπΰυθΝ αİυΰυθ,Ν ηβξαθυθΝ πζκέπθ,Ν αθĲαζζαεĲδευθΝ εαδΝ İιαλĲβηΪĲπθΝ

αυĲυθέΝǼπέıβμ,ΝβΝ İĲαδλİέαΝįλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝıĲβθΝ İεηέıγπıβΝβζİεĲλκπαλαΰπΰυθΝ

αİυΰυθΝεαδΝηβξαθβηΪĲπθΝεαδΝıĲβθΝπαλκξάΝĲİξθδεάμΝυπκıĲάλδιβμέ 
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ǹπσΝ ĲβΝ ξλάıβΝ Ĳκυ 2001, ĲαΝ αθĲδεİέηİθαΝ ĲβμΝ İδıαΰπΰάμΝ εαδΝ İηπκλέαμΝ

αθĲαζζαεĲδευθΝεαδΝİιαλĲβηΪĲπθΝαυĲκεδθάĲκυΝεαγυμΝİπέıβμΝεαδΝαυĲσΝĲβμΝİδıαΰπΰάμΝ

εαδΝ İηπκλέαμΝ İζαıĲδευθΝ αυĲκεδθάĲπθ,Ν ηκĲκıδεζİĲυθΝ εαδΝ ηβξαθβηΪĲπθ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ

ηΫξλδΝĲκΝĲΫζκμΝĲκυΝβίίίΝπİλδζαηίΪθκθĲαθΝıĲδμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲβμΝ«ǼΛΣΡǹΚΝǹέǼ»., 

įδİεπİλαδυθκθĲαδΝ πζΫκθΝ απσΝ ĲδμΝ γυΰαĲλδεΫμΝ İĲαδλİέİμΝ «ǼΛΣΡǼΚΚǹΝ ǹέǼέ»Ν εαδΝ

«ǼΛǹ΢ΣΡǹΚΝǹέǼέ»ΝαθĲέıĲκδξαέ 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝημΝǹθΪζυıβΝǹλδγηοįİδεĲώθ 

 

5.1 ǹλδγηκįİέεĲİμΝΡİυıĲσĲβĲαμ 

 

ǹλδγηκįİέεĲβμΝΓİθδεάμΝΡİυıĲσĲβĲαμ 

 

ǻδΪΰλαηηα 1 – ΑλδγηοįİέεĲβμ Γİθδεάμ ΡİυıĲσĲβĲαμ 

 

ΗΝ PχPϋRPχωKΝ ǹǺǼǼΝ ,Ν εαĲΪΝ ĲκΝ ηİΰαζτĲİλκΝ ηΫλκμΝ ĲβμΝ υπσΝ İιΫĲαıβΝ

πİθĲαİĲέαμ,ΝİηφαθέαİδΝδεαθκπκδβĲδεάΝΰİθδεάΝλİυıĲσĲβĲα,ΝηİΝİιαέλİıβΝĲδμΝξλάıİδμΝβί1βΝ

εαδΝ βί1ζ,Ν σπκυΝ κδΝ ĲδηΫμΝ ĲκυΝ įİέεĲβΝ πΫφĲκυθΝ αλεİĲΪ,Ν ΰİΰκθσμΝ πκυΝ įİέξθİδΝ ĲβθΝ

αįυθαηέαΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝθαΝαθĲδηİĲππέıİδΝĲδμΝίλαξυπλσγİıηİμΝυπκξλİυıİδμΝĲβμέΝ 

ΗΝσϋXχσSΝǼΛΛǹ΢ΝǹǺǼΝİηφαθέαİδΝηέαΝıĲαγİλάΝεαĲΪΝηΫıκΝσıκΝλİυıĲσĲβĲα,ΝβΝ

κπκέαΝİπδįΫξİĲαδΝίİζĲδυıİπθ,ΝκτĲπμΝυıĲİΝθαΝαυιβγİέΝĲκΝπİλδγυλδκΝαıφΪζİδαμΝĲβμΝ

įδκέεβıβμΝΰδαΝĲβθΝεΪζυοβΝΫεĲαεĲπθΝαθαΰευθΝıİΝεİφΪζαδκΝεέθβıβμέΝ 

2014 2013 2012 2011 2010

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 1.50 3.01 0.88 2.68 2.55

NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. 1.15 1.43 1.35 1.33 1.41

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 2.29 1.10 1.94 1.63 1.14
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ȳȵɁȻȾΗ ɆȵɉɇɈΟɈΗɈΑ 

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 
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ΗΝǼΛΣΡǹΚ ǹǼΝİηφαθέαİδΝηέαΝıĲαįδαεάΝατιβıβΝĲβμΝλİυıĲσĲβĲΪμΝ ĲβμΝαπσΝĲκΝ

βί1ίΝ πμΝ ĲκΝ βί1β,Ν İθυΝ ĲκΝ βί1γΝ παλκυıδΪαİδΝ ηέαΝ ıβηαθĲδεάΝ πĲυıβΝ εαδΝ ĲκΝ βί1ζΝ

İπαθΫλξİĲαδΝıİΝİπέπİįαΝυοβζσĲİλαΝαυĲυθΝπκυΝįδαĲβλκτıİΝπλκΝĲκυΝβί1γέΝ 

 

ǹλδγηκįİέεĲβμΝǼδįδεάμΝΡİυıĲσĲβĲαμ 

 

ǻδΪΰλαηηα β – ΑλδγηοįİέεĲβμ Ǽδįδεάμ ΡİυıĲσĲβĲαμ 

 

ΟηκέπμΝηİΝĲβΝΰİθδεάΝĲβμΝλİυıĲσĲβĲα,ΝβΝİδįδεάΝλİυıĲσĲβĲαΝĲβμΝ PAPERPACK 

ǹǺǼǼΝ,ΝİηφαθέαİδΝυοβζΫμΝĲδηΫμ,ΝηİΝİιαέλİıβΝĲδμΝξλάıİδμΝβί1βΝεαδΝβί1ζ,ΝσπκυΝκδΝĲδηΫμΝ

ĲκυΝįİέεĲβΝπαλκυıδΪακυθΝπĲυıβέ ΢ĲδμΝξλάıİδμΝσπκυΝβΝĲδηάΝĲκυΝįİέεĲβΝυπİλίαέθİδΝĲβΝ

ηκθΪįα,Ν βΝ İĲαδλİέαΝ ΫξİδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ θαΝ λİυıĲκπκδάıİδΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ İθİλΰβĲδεκτΝ

αιέαμΝ1 İυλυΝΰδαΝεΪγİΝΫθαΝİυλυΝίλαξυπλσγİıηπθΝυπκξλİυıİπθέΝ 

ΗΝσϋXχσSΝǼΛΛǹ΢ΝǹǺǼ,ΝİηφαθέαİδΝ ĲδηΫμΝĲκυΝįİέεĲβΝζέΰκΝηδελσĲİλİμΝαπσΝĲβΝ

ηκθΪįα,Ν ΰİΰκθσμΝ πκυΝ įİέξθİδΝ κλδıηΫθİμΝ įυıεκζέİμΝ ıĲβθΝ εΪζυοβΝ ĲπθΝ ζβεĲυθΝ ĲβμΝ

2014 2013 2012 2011 2010

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 1.19 2.29 0.70 2.09 2.03

NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. 0.85 1.02 0.87 0.83 1.01

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 1.50 0.72 1.25 1.12 0.82
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ȵȻȴȻȾΗ ɆȵɉɇɈΟɈΗɈΑ 

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 
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υπκξλİυıİπθέΝ ΢ĲδμΝ ξλάıİδμΝ βί1βΝ εαδΝ βί1γΝ κδΝ ĲδηΫμΝ ĲκυΝ įİέεĲβΝ ίİζĲδυθκθĲαδΝ εαδΝ

φĲΪθκυθΝıĲαΝπλκıįκευηİθαΝσλδαέΝ 

ΗΝ ǼΛΣΡǹΚΝ ǹǼΝ İηφαθέαİδ,Ν εαĲΪΝ ετλδκΝ ζσΰκ,Ν ĲδηΫμΝ İδįδεάμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ πκυΝ

υπİλίαέθκυθΝĲβΝηκθΪįαέΝΗΝİĲαδλİέαΝΫξİδΝίİζĲδυıİδΝĲβθΝĲδηάΝĲκυΝįİέεĲβΝıĲαįδαεΪΝıİΝ

σζβΝ ĲβθΝ İιİĲαασηİθβΝ πİλέκįκ,Ν ηİΝ İιαέλİıβΝ ĲκΝ βί1γ,Ν κπσĲİΝ εαδΝ παλαĲβλİέĲαδΝ ηέαΝ

αδıγβĲάΝπĲυıβΝĲκυΝįİέεĲβΝεαδΝαθĲέıĲκδξαΝıβηαθĲδεάΝΪθκįκΝαυĲκτΝĲκΝβί1ζέΝ 

 

ǹλδγηκįİέεĲβμΝΣαηİδαεάμΝΡİυıĲσĲβĲαμ 

 

ǻδΪΰλαηηα γ – ΑλδγηοįİέεĲβμ Σαηİδαεάμ ΡİυıĲσĲβĲαμ 

 

ΌππμΝ ΫξκυηİΝ πλκαθαφΫλİδ,Ν βΝ ĲαηİδαεάΝ λİυıĲσĲβĲαΝ ηαμΝ įİέξθİδΝ ĲκΝ ίαγησΝ

ıĲκθΝ κπκέκΝ ĲαΝ įδαγΫıδηαΝ ηέαμΝ İĲαδλİέαμΝ εαδΝ κδΝ ΪηİıαΝ λİυıĲκπκδάıδηκδΝ ĲέĲζκδΝ ĲβμΝ

İπαλεκτθΝΰδαΝθαΝİικφζβγκτθΝκδΝίλαξυπλσγİıηİμΝυπκξλİυıİδμΝĲβμέΝΙįαθδεάΝĲδηάΝΰδαΝ

θαΝ ıυηπİλΪθκυηİΝ σĲδΝ ηέαΝ İπδξİέλβıβΝ ΫξİδΝ δεαθκπκδβĲδεάΝ λİυıĲσĲβĲα,Ν İέθαδΝ ί,η€Ν

įδαγİıέηπθΝ αθΪΝ 1€Ν υπκξλİυıİπθέΝ ΗΝ PχPϋRPχωKΝ ǹǺǼǼΝ İηφαθέαİδΝ πκζτΝ υοβζσΝ

ίαγησΝĲαηİδαεάμΝλİυıĲσĲβĲαμΝįδαξλκθδεΪ,ΝηİΝİιαέλİıβΝĲκΝβί1βΝεαδΝ ĲκΝβί1ζΝκπσĲİΝ

εαδΝπαλκυıέαıİΝıβηαθĲδεάΝπĲυıβΝĲβμΝĲδηάμΝĲκυΝįİέεĲβέΝ 

2014 2013 2012 2011 2010

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 0.43 0.78 0.25 0.69 0.65

NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. 0.14 0.06 0.20 0.08 0.01

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 0.29 0.17 0.37 0.16 0.10
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0.25 

0.69 

0.65 
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0.29 

0.17 

0.37 

0.16 

0.10 

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

ɈΑɀȵȻΑȾΗ ɆȵɉɇɈΟɈΗɈΑ 

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 
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ΗΝ σϋXχσSΝ ǼΛΛǹ΢Ν ǹǺǼ,Ν ΫξİδΝ įδαευηΪθıİδμΝ įδαξλκθδεΪ,Ν κδΝ κπκέİμΝ İέθαδΝ

αλεİĲΪΝıβηαθĲδεΫμ,ΝİδįδεΪΝαπσΝĲκΝβί1βΝıĲκΝβί1γΝσπκυΝπαλκυıέαıİΝηέαΝπĲυıβΝĲβμΝ

ĲΪιİπμΝ ĲκυΝ ιίΣέΝ ǹθĲέıĲκδξαΝ απσΝ ĲκΝ βί1γΝ ıĲκΝ βί1ζΝ παλκυıέαıİΝ δεαθκπκδβĲδεάΝ

Ϊθκįκ.  

ΗΝ ǼΛΣΡǹΚΝ ǹǼΝ εαγ’Ν σζβΝ ĲβΝ įδΪλεİδα ĲβμΝ İιİĲαασηİθβμΝ πİλδσįκυΝ İηφαθέαİδΝ

ξαηβζΪΝ İπέπİįαΝ ĲαηİδαεάμΝ λİυıĲσĲβĲαμέΝ ǹυĲσΝ εαĲαįİδεθτİδΝ ĲκΝ ΰİΰκθσμΝ σĲδΝ ĲαΝ

įδαγΫıδηαΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ εαγυμΝ εαδΝ ĲαΝ ΪηİıαΝ λİυıĲκπκδάıδηαΝ ıĲκδξİέαΝ Ĳβμ,Ν įİθΝ

İπαλεκτθΝΰδαΝĲβθΝεΪζυοβΝĲπθΝΪηİıαΝζβεĲυθΝυπκξλİυıİυθΝĲβμέΝ 

΢υηπİλαıηαĲδεΪΝ απσΝ ĲαΝ αθπĲΫλπ,Ν ĲβθΝ εαζτĲİλβΝ λİυıĲσĲβĲαΝ İηφαθέαİδΝ βΝ

İĲαδλİέαΝPχPϋRPχωKΝǹǺǼǼ,ΝεαγυμΝσζκδΝκδΝįİέεĲİμΝĲβμΝİέθαδΝ δįδαδĲΫλπμΝυοβζκέέΝΗΝ

σϋXχσSΝ ǼΛΛǹ΢Ν ǹǺǼ,Ν παλκυıδΪαİδΝ įİέεĲİμΝ İζαφλυμΝ ξαηβζσĲİλκυμΝ απσΝ ĲαΝ σλδαΝ

πκυΝ İέθαδΝ απαδĲκτηİθαΝ υıĲİΝ θαΝ γİπλβγİέΝ δεαθκπκδβĲδεάΝ βΝ λİυıĲσĲβĲαΝ ĲβμΝ

İπδξİέλβıβμέΝǹυĲσΝıβηαέθİδΝσĲδΝβΝįδκέεβıβΝĲβμΝİĲαδλİέαμ,ΝκφİέζİδΝθαΝζΪίİδΝįλαıĲδεΫμΝ

απκφΪıİδμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ λİυıĲσĲβĲΪμΝ Ĳβμ,Ν υıĲİΝ θαΝ įδαıφαζέıİδΝ

ηαελκπλσγİıηαΝ ĲβΝ ίδπıδησĲβĲΪΝ ĲβμέΝ ΗΝ ǼΛΣΡǹΚΝ ǹǼΝ İηφαθέαİδ,Ν εαĲΪΝ ετλδκΝ ζσΰκ,Ν

δεαθκπκδβĲδεάΝΰİθδεάΝεαδΝİδįδεάΝλİυıĲσĲβĲα,ΝσηπμΝΫξİδΝξαηβζΫμΝĲδηΫμΝαθαφκλδεΪΝηİΝ

ĲβθΝ ĲαηİδαεάΝ ĲβμΝ λİυıĲσĲβĲαέΝ ǼπκηΫθπμ,Ν βΝ įδκέεβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ

ζΪίİδΝ ĲδμΝ απαδĲκτηİθİμΝ απκφΪıİδμ,Ν υıĲİΝ θαΝ αυιάıİδΝ ĲβθΝ ĲδηάΝ ĲκυΝ įİέεĲβΝ ıİΝ

δεαθκπκδβĲδεΪΝİπέπİįαέΝ 
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5.2 ǹλδγηκįİέεĲİμΝǹπκįκĲδεσĲβĲαμ 

 

ǹλδγηκįİέεĲβμΝǹπκįκĲδεσĲβĲαμΝΙįέπθΝΚİφαζαέπθ 

 

ǻδΪΰλαηηα 4 – ΑλδγηοįİέεĲβμ ΑποįοĲδεσĲβĲαμ Ιįέωθ Κİφαζαέωθ 

 

ΟΝįİέεĲβμΝαυĲσμ (ROE) ηİĲλΪΝπσıαΝıİθĲμΝĲκυΝİυλυΝεİλįέαİδΝεΪγİΝİπδξİέλβıβΝ

ΰδαΝεΪγİΝ1€ΝĲκυΝηΫıκυΝσλκυΝĲπθΝδįέπθΝεİφαζαέπθΝĲβμ,ΝİθυΝĲαυĲσξλκθαΝįİέξθİδΝπσıκΝ

εαζΪΝ ηπκλκτθΝ θαΝ ξλβıδηκπκδβγκτθΝ κδΝ πσλκδΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμέΝ ΗΝ PAPERPACK 

ǹǺǼǼΝİηφαθέαİδΝ ĲκθΝυοβζσĲİλκΝįİέεĲβΝεαĲΪΝηΫıκΝσλκΝıĲβθΝυπσΝ İιΫĲαıβΝπİλέκįκ,Ν

İθυΝαεκζκυγİέΝβΝǼΛΣΡǹΚΝǹǼΝεαδΝηİΝπκζτΝηδελάΝįδαφκλΪΝβΝσϋXχσSΝǼΛΛǹ΢ΝǹǺǼέ 

ΠαλαĲβλυθĲαμΝĲδμΝįτκΝĲİζİυĲαέİμΝİĲαδλİέİμ,ΝίζΫπκυηİΝσĲδΝηİΝĲβθΝπΪλκįκΝĲπθΝİĲυθΝβΝ

απκįκĲδεσĲβĲαΝ ĲβμΝ σϋXχσSΝ ίαέθİδΝ ηİδκτηİθβ,Ν İθυΝ ĲβμΝ ǼΛΣΡǹΚΝ ηΫθİδΝ εαĲΪΝ ίΪıβΝ

ıĲαγİλά,ΝηİΝİιαέλİıβΝĲκΝβί1βΝσπκυΝπαλαĲβλİέĲαδΝıβηαθĲδεάΝπĲυıβΝ ĲβμΝ ĲδηάμΝ ĲκυΝ

įİέεĲβέΝ ΗΝ απκįκĲδεσĲβĲαΝ ĲπθΝ δįέπθΝ εİφαζαέπθ,Ν ĲαυĲσξλκθα ηİΝ ĲαΝ αθπĲΫλπ, ηαμΝ

0.55 

0.57 

1.22 

1.00 

0.76 
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0.03 

0.16 

0.13 

0.06 
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0.13 

0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00 1.20 1.40

2010

2011

2012

2013

2014

2010 2011 2012 2013 2014

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 0.16 0.13 0.06 0.12 0.13

NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. 0.15 0.04 0.08 0.06 0.03

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 0.55 0.57 1.22 1.00 0.76

ΑɅΟȴΟɈȻȾΟɈΗɈΑ ȻȴȻΩɁ ȾȵɌΑȿΑȻΩɁ 

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 
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įİέξθİδΝ εαδΝ ĲκΝ ίαγησΝıĲκθΝ κπκέκΝ ηπκλİέΝ θαΝ İπδĲİυξγİέΝ κΝ ıεκπσμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμ. 

ǼπκηΫθπμΝ ηπκλκτηİΝ θαΝ ıυηπİλΪθκυηİΝ σĲδΝ κΝ ıĲσξκμΝ ĲβμΝ PχPϋRPχωK 

İπδĲυΰξΪθİĲαδ,Ν εαγυμΝ κΝ įİέεĲβμΝ αυιΪθİĲαδΝ įδαξλκθδεΪΝ ηΫξλδΝ ĲκΝ βί1β,Ν κπσĲİΝ εαδΝ

παλαĲβλκτηİΝĲβΝηİΰαζτĲİλβΝĲδηάΝĲκυ,ΝεαδΝΫεĲκĲİΝίαέθİδΝηİδκτηİθκμέ 

 

ǹλδγηκįİέεĲβμΝǹπκįκĲδεσĲβĲαμΝǼθİλΰβĲδεκτ 

 

ǻδΪΰλαηηα η – ΑλδγηοįİέεĲβμ ΑποįοĲδεσĲβĲαμ ΢υθσζου ǼθİλΰβĲδεοτ 

 

ΟΝ įİέεĲβμΝ απκįκĲδεσĲβĲαμΝ İθİλΰβĲδεκτ (ROA) ηİĲλΪΝ ĲβθΝ απσįκıβΝ ĲκυΝ

ıυθσζκυΝ ĲπθΝ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ εΪγİ İĲαδλİέαμ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ĲπθΝ İπέΝ ηΫλκυμΝ

ĲηβηΪĲπθΝ ĲβμέΝ ΟυıδαıĲδεΪΝ απκĲİζİέ ΫθαΝ İέįκμΝ αιδκζσΰβıβμΝ εαδΝ İζΫΰξκυΝ ĲβμΝ

πκζδĲδεάμΝπκυΝİφαλησαİδΝβΝįδκέεβıβΝĲβμΝİĲαδλİέαμέΝΌıκΝηİΰαζτĲİλβΝĲδηάΝĲκυΝįİέεĲβ,Ν

ĲσıκΝεαζτĲİλβΝİέθαδΝεαδΝβΝįδαξİέλδıβΝĲπθΝπİλδκυıδαευθΝıĲκδξİέπθΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝ

ΰέθİĲαδΝ απσΝ ĲβΝ įδκέεβıάΝ ĲβμέΝ ΠαλαĲβλυθĲαμΝ ĲαΝ αθπĲΫλπΝ ıĲκδξİέα,ΝίζΫπκυηİΝσĲδΝ βΝ

0.09 
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2010
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2012

2013

2014

2010 2011 2012 2013 2014

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 0.07 0.06 0.03 0.06 0.07

NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. 0.06 0.02 0.03 0.03 0.01

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 0.09 0.10 0.15 0.19 0.22

ΑɅΟȴΟɈȻȾΟɈΗɈΑ ȵɁȵɆȳΗɈȻȾΟɉ 

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 
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PχPϋRPχωKΝ İηφαθέαİδΝ ĲδμΝ υοβζσĲİλİμΝ ĲδηΫμΝ απσΝ ĲκΝ įİέΰηαΝ İθυΝ ĲαυĲσξλκθαΝ

παλαĲβλκτηİΝσĲδΝįδαξλκθδεΪΝκδΝĲδηΫμΝĲκυΝįİέεĲβΝαυιΪθκθĲαδέΝ΢İΝΰİθδεΫμΝΰλαηηΫμ,ΝκδΝ

İπδξİδλάıİδμΝ πκυΝ İέθαδΝ İπδĲυξβηΫθİμ,Ν İηφαθέακυθΝ απκįκĲδεσĲβĲαΝ İθİλΰβĲδεκτΝ

ηİΰαζτĲİλβΝ ĲκυΝ 1ηΣέΝ ΗΝ σϋXχσS,Ν απσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ πζİυλΪ,Ν İηφαθέαİδΝ ηέαΝ πĲπĲδεάΝ

πκλİέαΝαυĲκτΝĲκυΝįİέεĲβ,ΝεαγυμΝβΝĲδηάΝĲκυΝįδαξλκθδεΪΝηİδυθİĲαδ,ΝηΫξλδΝĲκΝπλσıφαĲκΝ

παλİζγσθ,ΝκπσĲİΝεαδΝΫζαίİΝĲβΝξαηβζσĲİλβΝĲδηάΝĲβμέΝǹθĲέγİĲαΝβΝǼΛΣΡǹΚΝİηφαθέαİδΝ

ηέαΝαθκįδεάΝπκλİέαΝĲκυΝįİέεĲβ, εαγυμΝβΝĲδηάΝĲκυΝįδαξλκθδεΪΝαυιΪθİĲαδΝıĲαγİλΪ,ΝηİΝ

ηέαΝπĲυıβΝĲκΝβί1βέ 

 

ǹλδγηκįİέεĲβμΝǹπκįκĲδεσĲβĲαμΝΜİδεĲκτΝΠİλδγπλέκυΝΚΫλįκυμ 

 

ǻδΪΰλαηηα θ – ΑλδγηοįİέεĲβμ ΑποįοĲδεσĲβĲαμ ΜİδεĲοτ Πİλδγωλέου ΚΫλįουμ 

 

ΜΫıπΝĲβμΝπαλαεκζκτγβıβμΝĲκυΝηİδεĲκτΝεΫλįκυμΝĲπθΝİπδξİδλάıİπθ,ΝİέηαıĲİΝ

ıİΝ γΫıβΝ θαΝ İεĲδηάıκυηİΝ ĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲπθΝ ππζάıİπθ,Ν įβζαįάΝ ĲβθΝ
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2010 2011 2012 2013 2014

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 0.24 0.27 0.24 0.26 0.26

NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. 0.09 0.05 0.06 0.04 0.04

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 0.19 0.19 0.22 0.28 0.31

ɀȵȻȾɈΟ ɅȵɆȻȺΩɆȻΟ ȾȵɆȴΟɉɇ 

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 
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δεαθσĲβĲαΝ ĲβμΝ įδκέεβıβμΝ θαΝ İπδĲυΰξΪθİδΝ φγβθΫμΝ αΰκλΫμΝ εαδΝ θαΝ πκυζΪΝ ıİΝ υοβζΫμΝ

ĲδηΫμέΝ ǹπσΝ ĲβθΝ αθΪζυıάΝ παλαĲβλκτηİΝ σĲδΝ įδαξλκθδεΪΝ βΝ PχPϋRPχωKΝ αυιΪθİδΝ ĲαΝ

πİλδγυλδαΝ ĲκυΝ εαγαλκτΝ ĲβμΝ εΫλįκυμΝ ηİΝ ıξİĲδεΪΝ ıĲαγİλσΝ λυγησ,Ν İθυΝ βΝ ǼΛΣΡǹΚΝ

įδαĲβλİέΝıİΝıĲαγİλΪΝεαδΝıξİĲδεΪΝυοβζΪΝİπέπİįαΝĲδμΝĲδηΫμΝĲκυΝεαγαλκτΝĲβμΝεΫλįκυμέΝ

ΗΝσϋXχσSΝπαλκυıδΪαİδΝηέαΝįδαξλκθδεάΝηİέπıβΝĲπθΝĲδηυθΝĲκυΝįİέεĲβ,ΝΰİΰκθσμΝπκυΝ

İθΫξİδΝĲκθΝεέθįυθκΝηİζζκθĲδευθΝαβηδυθ 

 

ǹλδγηκįİέεĲβμΝǹπκįκĲδεσĲβĲαμΝΚαγαλκτΝΠİλδγπλέκυΝΚΫλįκυμ 

 

ǻδΪΰλαηηα ι – ΑλδγηοįİέεĲβμ ΑποįοĲδεσĲβĲαμ Καγαλοτ Πİλδγωλέου ΚΫλįουμ 

 

ΟΝįİέεĲβμΝαυĲσμ,ΝαπİδεκθέαİδΝĲβθΝαπσįκıβΝĲβμΝκδεκθκηδεάμΝηκθΪįαμΝξπλέμΝĲκΝ

ıυθυπκζκΰδıησΝ ĲπθΝ ΫεĲαεĲπθΝ απκĲİζİıηΪĲπθέΝ ΌıκΝ πδκΝ ηİΰΪζκμΝ İέθαδΝ κΝ įİέεĲβμ,Ν

ĲσıκΝ πδκΝ İπδεİλįάμΝ İέθαδΝ βΝ İπδξİέλβıβέΝ ΢ĲβθΝ αθπĲΫλπΝ αθΪζυıάΝ παλαĲβλκτηİΝ σĲδΝ

įδαξλκθδεΪΝ βΝ PχPϋRPχωKΝ αυιΪθİδΝ ĲαΝ πİλδγυλδαΝ ĲκυΝ εαγαλκτΝ ĲβμΝ εΫλįκυμΝ ηİΝ
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ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 0.08 0.08 0.04 0.08 0.09

NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. 0.05 0.02 0.02 0.02 0.01

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 0.12 0.11 0.13 0.15 0.19

ȾΑȺΑɆΟ ɅȵɆȻȺΩɆȻΟ ȾȵɆȴΟɉɇ 

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 
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ıξİĲδεΪΝ ıĲαγİλσΝ λυγησ,Ν İθυΝ βΝ ǼΛΣΡǹΚΝ įδαĲβλİέΝ ıİΝ ıĲαγİλΪΝ εαδΝ ıξİĲδεΪΝ υοβζΪΝ

İπέπİįαΝĲδμΝĲδηΫμΝĲκυΝεαγαλκτΝĲβμΝεΫλįκυμέΝΗΝσϋXχσSΝπαλκυıδΪαİδΝηέαΝįδαξλκθδεάΝ

ηİέπıβΝĲπθΝĲδηυθΝĲκυΝįİέεĲβ,ΝΰİΰκθσμΝπκυΝİθΫξİδΝĲκθΝεέθįυθκΝηİζζκθĲδευθΝαβηδυθέΝ 

 

5.3 ǹλδγηκįİέεĲİμΝǻδΪλγλπıβμΝΚİφαζαέπθ 

 

ǹλδγηκįİέεĲβμΝΠαΰδκπκέβıβμΝΠİλδκυıέαμ 

 

ǻδΪΰλαηηα κ – ΑλδγηοįİέεĲβμ Παΰδοποέβıβμ Πİλδουıέαμ 

 

ΟΝ įİέεĲβμΝ αυĲσμ,Ν απİδεκθέαİδΝ ĲκΝ ίαγησΝ ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ĲβμΝ πΪΰδαμΝ

πİλδκυıέαμ απσΝĲαΝ έįδαΝεİφΪζαδαΝĲβμΝİπδξİέλβıβμ,ΝİθυΝ İπδįλΪΝαπκφαıδıĲδεΪΝıĲβθΝ

ĲαξτĲβĲαΝ ευεζκφκλέαμΝ εαδΝ ΰİθδεΪΝ ıĲβθΝ İυİζδιέαΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμέΝ ΗΝ ǼΛΣΡǹΚΝ

παλκυıδΪαİδΝ įδαξλκθδεΪΝ ηέαΝ αθκįδεάΝ İδεσθα,Ν ΰİΰκθσμΝ πκυΝ ηαμΝ įİέξθİδΝ σĲδΝ İπİθįτİδΝ

ıĲαΝπİλδκυıδαεΪΝĲβμΝıĲκδξİέαΝηΫıπΝĲπθΝδįέπθΝεİφαζαέπθΝĲβμΝεαδΝξπλέμΝĲβΝίκάγİδαΝ

İιπĲİλδεκτΝįαθİδıηκτέΝΣαυĲσξλκθαΝηαμΝįİέξθİδΝσĲδΝαυĲάΝβΝİπΫθįυıβΝαυιΪθİĲαδΝσıκΝ

πİλθΪΝ κΝ εαδλσμ,Ν ηİΝ απκĲΫζİıηαΝ θαΝ İηφαθέαİδΝ υοβζΫμΝ įαπΪθİμΝ απκıίΫıİπθ,Ν

αθİζαıĲδεσΝ εσıĲκμΝ εαδΝ αįυθαηέαΝ ΰλάΰκλβμΝ πλκıαληκΰάμΝ ıĲδμΝ ηİĲαίαζζσηİθİμΝ
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2014 2013 2012 2011 2010

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 0.14 0.02 0.07 0.09 0.13

NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. 0.27 0.36 0.27 0.27 0.25

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 0.53 0.53 0.51 0.43 0.42

ȴȵȻȾɈΗɇ ɅΑȳȻΟɅΟȻΗɇΗɇ ɅȵɆȻΟɉɇȻΑɇ 

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 
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ıυθγάεİμΝαάĲβıβμέΝΗΝσϋXχσSΝİηφαθέαİδΝηέαΝıξİĲδεΪΝıĲαγİλάΝİδεσθαΝπμΝπλκμΝαυĲσΝ

ĲκΝεκηηΪĲδ,ΝİθυΝβΝPχPϋRPχωKΝΫξİδΝπκζτΝξαηβζκτμΝįİέεĲİμΝįδαξλκθδεΪέΝ 

 

ǹλδγηκįİέεĲβμΝΥλβηαĲκįσĲβıβμΝπαΰέπθ 

 

ǻδΪΰλαηηα λ – ΑλδγηοįİέεĲβμ ΧλβηαĲοįσĲβıβμ Παΰέωθ 

 

ΟΝįİέεĲβμΝαυĲσ,ΝαπİδεκθέαİδΝĲκΝίαγησΝξλβηαĲκįσĲβıβμΝĲπθΝαεδθβĲκπκδάıİπθΝ

ηέαμΝκδεκθκηδεάμΝηκθΪįαμΝαπσΝĲαΝέįδαΝεİφΪζαδΪΝĲβμΝΧįİέεĲβμΝαυĲκξλβηαĲκįσĲβıβμΨέΝ

ΗΝPχPϋRPχωKΝİηφαθέαİδΝıİΝΰİθδεΫμΝΰλαηηΫμΝξαηβζΫμΝĲδηΫμΝαυĲκξλβηαĲκįσĲβıβμ,Ν

ηİΝ αθκįδεάΝ ĲΪıβ,Ν ηİΝ İιαέλİıβΝ ĲκΝ βί1γέ ΗΝ σϋXχσSΝ ΫξİδΝ ΫθαθΝ υοβζσΝ įİέεĲβΝ

αυĲκξλβηαĲκįσĲβıβμΝ κΝ κπκέκμΝ İζαφλυμΝ ηİδυθİĲαδ įδαξλκθδεΪ,Ν ΰİΰκθσμΝ πκυΝ ηαμΝ

εΪθİδΝθαΝĲβθΝαιδκζκΰκτηİΝπμΝηέαΝİπδξİέλβıβΝηİΝεαζάΝκδεκθκηδεάΝįδΪλγλπıβ,ΝεαγυμΝ

κυıδαıĲδεΪΝεαζτπĲİδΝπİλδııσĲİλκΝαπσΝĲκΝıτθκζκΝĲπθΝπαΰέπθΝıĲκδξİέπθΝĲβμ,ΝηΫıπΝ

ĲπθΝδįέπθΝεİφαζαέπθΝĲβμέΝΗΝǼΛΣΡǹΚΝελαĲΪΝĲβΝξλβηαĲκįσĲβıβΝĲπθΝπαΰέπθΝĲβμΝıİΝ

ıĲαγİλΪΝεαδΝıξİĲδεΪΝξαηβζΪΝİπέπİįαέ 

 

ǹλδγηκįİέεĲβμΝǻαθİδαεάμΝǼπδίΪλυθıβμ 
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2014 2013 2012 2011 2010

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 1.65 2.61 0.78 0.99 0.80

NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. 1.29 1.41 1.48 1.47 1.60

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 1.04 0.98 0.98 1.01 0.96

ȴȵȻȾɈΗɇ ɍɆΗɀΑɈΟȴΟɈΗɇΗɇ ɅΑȳȻΩɁ 

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 



 

41 

 

 

ǻδΪΰλαηηα 1ί – ΑλδγηοįİέεĲβμ ǻαθİδαεάμ ǼπδίΪλυθıβμ 

 

ΟΝįİέεĲβμΝαυĲσμ,Ναπİδεκθέαİδ ĲκΝίαγησΝİιΪλĲβıβμΝηέαμΝİπδξİέλβıβμΝαπσΝιΫθαΝ

ΧįαθİδαεΪΨΝεİφΪζαδαΝεαδΝαπκĲİζİέΝΫθαΝίαıδεσΝįİέεĲβΝηΫĲλβıβμΝĲκυΝηαελκπλσγİıηκυΝ

ξλβηαĲκπδıĲπĲδεκτΝ εδθįτθκυέΝ ΌıκΝ ηδελσĲİλκΝ İέθαδΝ ĲκΝ ηΫλκμΝ ĲκυΝ ıυθκζδεκτΝ

İθİλΰβĲδεκτΝ πκυΝ ξλβηαĲκįκĲİέĲαδΝ απσΝ ιΫθαΝ εİφΪζαδα,Ν ĲσıκΝ ηδελσĲİλκμΝ İέθαδΝ εδΝ κΝ

εέθįυθκμΝαįυθαηέαμΝαπκπζβλπηάμΝĲκυμέ ΗΝPχPϋRPχωK İηφαθέαİδΝĲκθΝυοβζσĲİλκΝ

ίαγησΝ įαθİδεάμΝ İπδίΪλυθıβμ,Ν ΰİΰκθσμΝ ıτηφπθκΝ εαδΝ ηİΝ ĲκθΝ πλκβΰκτηİθκΝ įİέεĲβΝ

εαγυμΝ İέξİΝ ĲδμΝ ηδελσĲİλİμΝ ĲδηΫμΝ αυĲκξλβηαĲκįσĲβıβμέΝ ΗΝ ǼΛΣΡǹΚΝ İηφαθέαİδΝ

φγέθκθĲαΝίαγησΝįαθİδαεάμΝİπδίΪλυθıβμ,ΝσππμΝİπέıβμΝεαδΝβΝσϋXχσS. 

 

5.4 ǹλδγηκįİέεĲİμΝǻλαıĲβλδσĲβĲαμ 

 

ǹλδγηκįİέεĲβμΝΚυεζκφκλδαεάΝΣαξτĲβĲαΝǹπκγİηΪĲπθ 
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2014 2013 2012 2011 2010

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 0.72 0.81 0.88 0.83 0.83

NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. 0.62 0.44 0.57 0.56 0.56

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 0.43 0.46 0.48 0.55 0.58

ȴȵȻȾɈΗɇ ȴΑɁȵȻΑȾΗɇ ȵɅȻȲΑɆɉɁɇΗɇ 

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 
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ǻδΪΰλαηηα 11 – ΑλδγηοįİέεĲβμ Κυεζοφολδαεάμ ΣαχτĲβĲαμ ΑπογİηΪĲωθ 

 

ǹυĲσμΝκΝįİέεĲβμ,ΝηİĲλΪ πσıİμΝφκλΫμΝİέθαδΝıİΝγΫıβΝβΝİπδξİέλβıβΝθαΝπκυζάıİδΝ

ĲαΝαπκγΫηαĲΪΝĲβμ,ΝıĲβΝįδΪλεİδαΝİθσμΝΫĲκυμ,ΝįβζαįάΝηİĲλΪΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ

ĲβμΝ İπδξİέλβıβμέΝ ΌıκΝ πİλδııσĲİλİμΝ φκλΫμΝ αθαευεζπγκτθΝ ĲαΝ απκγΫηαĲαΝ ıĲβΝ

įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ ξλάıβμ,Ν ĲσıκΝ ζδΰσĲİλİμΝ ηΫλİμΝ ηΫθκυθΝ ıĲβθΝ απκγάεβ,Ν ıυθİπυμΝ ĲσıκΝ

ξαηβζσĲİλαΝ İέθαδΝ ĲαΝ εσıĲβΝ απκγάεİυıβμΝ εαδΝ ηİδπηΫθκμΝ κΝ εέθįυθκμΝ αυĲΪΝ θαΝ

εαĲαıĲκτθΝ ηβΝ İηπκλİτıδηαέ ΠαλΪζζβζα,Ν ηΫıπΝ αυĲσΝ ĲκυΝ įİέεĲβ,Ν βΝ įδκέεβıβΝ εΪγİΝ

İπδξİέλβıβμΝ İέθαδΝ ıİΝ γΫıβΝ θαΝ İθĲκπέıİδΝ απκγΫηαĲαΝ ίλαįİέαμΝ εδθάıİπμΝ άΝ İεĲσμΝ

ησįαμΝ ĲαΝ κπκέα İθįİξκηΫθπμΝ θαΝ πλΫπİδΝ θαΝ εαĲαıĲλαφκτθέΝ ΣβθΝ υοβζσĲİλβΝ

ευεζκφκλδαεάΝ ĲαξτĲβĲαΝ παλκυıδΪαİδΝ βΝ σϋXχσS,Ν βΝ κπκέαΝ πλκφαθυμΝ εαδΝ ΫξİδΝ

ηİδυıİδΝ ĲβΝ įδαĲάλβıβΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝ ĲβμΝ ıĲδμΝ απκγάεİμ,Ν εαγυμΝ įδαξλκθδεΪΝ βΝ

ĲαξτĲβĲαΝευεζκφκλέαμΝαυιΪθİδ,ΝεαδΝıυθİπυμΝκδΝηΫλİμΝįδαĲάλβıβμΝαπσΝĲβθΝİĲαδλİέαΝ

ηİδυθκθĲαδέΝ ΗΝ PχPϋRPχωKΝ εαδΝ βΝ ǼΛΣΡǹΚ παλκυıδΪακυθΝ αυιαθσηİθβΝ

ευεζκφκλδαεάΝ ĲαξτĲβĲα,Ν βΝ κπκέαΝ σηπμΝ įİθΝ İέθαδΝ ıİΝ δįδαέĲİλαΝ οβζΪΝ İπέπİįαέΝ

ǼπκηΫθπμΝ İθįΫξİĲαδΝ θαΝ įδαĲβλκτθΝ ĲαΝ απκγΫηαĲΪΝ ĲκυμΝ αλεİĲΫμΝ ηΫλİμΝ ıĲδμΝ

İΰεαĲαıĲΪıİδμΝ ĲκυμΝ ηΫξλδΝ αυĲΪΝ θα ππζβγκτθέΝ ΘαΝ πλΫπİδΝ ıİΝ αυĲσΝ ĲκΝ ıβηİέκΝ θαΝ

ĲκθέıκυηİΝσĲδΝβΝηİΰΪζβΝπαλαηκθάΝĲπθΝαπκγİηΪĲπθΝıĲδμΝαπκγάεİμ,ΝαπκĲİζİέΝįİέεĲβΝ

ĲβμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝįδαξİέλδıβμΝĲπθΝαπκγİηΪĲπθΝεαδΝĲκυΝεδθįτθκυΝαπαιέπıβμΝ

αυĲυθ. 

2014 2013 2012 2011 2010

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 5.11 4.43 6.13 4.99 4.99

NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. 7.05 10.70 7.44 4.16 5.91

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 4.35 4.31 4.05 3.41 4.38
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ȾɉȾȿΟɌΟɆȻΑȾΗ ɈΑɍɉɈΗɈΑ ΑɅΟȺȵɀΑɈΩɁ  

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 
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ǹλδγηκįİέεĲβμΝΚυεζκφκλδαεάΝΣαξτĲβĲαΝǹπαδĲάıİπθ 

 

ǻδΪΰλαηηα 1β – ΑλδγηοįİέεĲβμ Κυεζοφολδαεάμ ΣαχτĲβĲαμ ΑπαδĲάıİωθ 

 

ǹυĲσμΝ κΝ įİέεĲβμΝ ηİĲλΪΝ πσıİμΝ φκλΫμΝ įβηδκυλΰκτθĲαδΝ εαδΝ İδıπλΪĲĲκθĲαδΝ

απαδĲάıİδμΝαπσΝπİζΪĲİμΝıĲβΝįδΪλεİδαΝηέαμΝξλάıβμέΝΌıκΝυοβζσĲİλκμΝİέθαδΝκΝįİέεĲβμ,Ν

ĲσıκΝ πδκΝ ΰλάΰκλαΝ λİυıĲκπκδκτθĲαδΝ ΧİδıπλΪĲĲκθĲαδΨΝ κδΝ απαδĲάıİδμΝ εαδΝ ıυθİπυμΝ

ηİδυθİĲαδΝβΝπδγαθσĲβĲαΝįβηδκυλΰέαμΝİπδıφαζİδυθέ ΣαΝΫĲβΝβί1ίΝεαδΝβί11ΝεαδΝκδΝĲλİδμΝ

υπσΝ İιΫĲαıβΝ İĲαδλİέİμ,Ν παλκυıδΪακυθΝ πİλέπκυΝ ĲβθΝ έįδαΝ ευεζκφκλδαεάΝ ĲαξτĲβĲαΝ

απαδĲάıİπθέΝ΢ĲβΝıυθΫξİδα,ΝβΝσϋXχσSΝατιβıİΝλαΰįαέαΝĲβθΝĲαξτĲβĲαΝİέıπλαιάμΝĲβμΝ

ΧαπσΝζΝηάθİμΝıİΝπİλέπκυΝεΪγİΝβΝηάθİμΨ,ΝβΝκπκέαΝ ĲκΝβί1ζΝηİδυγβεİΝıβηαθĲδεΪέΝΗΝ

PχPϋRPχωKΝεαδΝβΝǼΛΣΡǹΚΝİηφαθέακυθΝηέαΝıĲαγİλάΝĲαξτĲβĲαΝİέıπλαιβμ,ΝβΝκπκέαΝ

αυιάγβεİΝΰδαΝĲβθΝǼΛΣΡǹΚΝĲκΝβί1βΝΧαπσΝπİλέπκυΝβΝηάθİμΝıİΝ1ΝηάθαΨΝİθυΝαπσΝĲκΝ

βί1γΝİζαφλυμΝηİδυγβεİΝΧαπσΝ1ΝηάθαΝıİΝπİλέπκυΝ1,ηΝηάθαΨέΝΗΝPχPϋRPχωKΝαπσΝ

ĲβθΝΪζζβΝπζİυλΪ,ΝεδθάγβεİΝıİΝαεσηβΝπδκΝıĲαγİλΪΝİπέπİįαΝΧαπσΝβ,ηΝηάθİμΝĲκΝβί1ίΝ

ıİΝεΪĲδΝζδΰσĲİλκΝαπσΝβΝηάθİμΨέ 

 

ǹλδγηκįİέεĲβμΝΚυεζκφκλδαεάΝΣαξτĲβĲαΝΠλκηβγİυĲυθ 

2014 2013 2012 2011 2010

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 3.44 3.26 3.43 2.97 2.52

NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. 3.25 4.85 5.90 2.90 2.64

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 4.54 4.60 4.80 3.07 2.97
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PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 
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ǻδΪΰλαηηα 1γ – ΑλδγηοįİέεĲβμ Κυεζοφολδαεάμ ΣαχτĲβĲαμ ΠλοηβγİυĲυθ 

 

ΟΝ įİέεĲβμΝ αυĲσμΝ ηİĲλΪΝ πσıİμΝ φκλΫμΝ įβηδκυλΰκτθĲαδΝ εαδΝ İικφζκτθĲαδΝ

υπκξλİυıİδμΝ πλκμΝ ĲκυμΝ πλκηβγİυĲΫμΝ εαĲΪΝ ηΫıκΝ σλκΝ ηΫıαΝ ıİΝ ηέαΝ ξλάıβ. 

ΠαλαĲβλκτηİΝ σĲδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ǼΛΣΡǹΚΝ κΝ įİέεĲβμΝ αυĲσμΝ ηİδυθİĲαδΝ įδαξλκθδεΪ,Ν ΰİΰκθσμΝ

πκυΝ įİέξθİδΝ σĲδΝ βΝ İĲαδλİέαΝ ΫξİδΝ αυιάıİδΝ ĲαΝ πδıĲπĲδεΪΝ σλδαΝ πκυΝ ζαηίΪθİδΝ απσΝ ĲκυμΝ

πλκηβγİυĲΫμΝ ΧİθυΝĲκΝβί1ίΝİικφζκτıİΝıξİįσθΝεΪγİΝηάθα,Ν ĲκΝβί1ζΝİικφζİέΝεΪγİΝβΝ

ηάθİμΝπİλέπκυΨέΝǹθĲέγİĲα,ΝβΝPχPϋRPχωKΝΫξİδΝαυιάıİδΝĲβθΝευεζκφκλδαεάΝĲαξτĲβĲαΝ

ĲπθΝ πλκηβγİυĲυθΝ Ĳβμ,Ν ηİΝ απκĲΫζİıηαΝ θαΝ ΫξİδΝ ηİδπγİέΝβΝ πİλέκįκμΝ πκυΝ įδεαδκτĲαδΝ

πέıĲπıβΝβΝİĲαδλİέαΝΧαπσΝβ,ηΝηάθİμΝıİΝ1,ηΝηάθαΨέΝ 

 

ǹλδγηκįİέεĲβμΝΚυεζκφκλδαεάΝΣαξτĲβĲαΝǼθİλΰβĲδεκτ 

2014 2013 2012 2011 2010

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 8.41 7.69 9.35 7.48 4.76

NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. 

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 6.19 5.54 6.82 5.71 9.52

8.41 

7.69 

9.35 

7.48 

4.76 

0 0 0 0 0 

6.19 

5.54 

6.82 

5.71 

9.52 

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00
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ǻδΪΰλαηηα 14 – ΑλδγηοįİέεĲβμ Κυεζοφολδαεάμ ΣαχτĲβĲαμ ǼθİλΰβĲδεοτ 

 

ΟΝ įİέεĲβμΝ αυĲσμΝ απİδεκθέαİδΝ πσıİμΝ φκλΫμΝ ξλβıδηκπκδάγβεİΝ ıυθκζδεΪΝ ĲκΝ

İθİλΰβĲδεσΝ ΰδαΝ θαΝ İπδĲİυξγκτθΝ κδΝ ππζάıİδμΝ ĲβμΝ İπδξİέλβıβμΝ ηΫıαΝ ıĲβΝ ξλάıβΝ εαδΝ

παλΫξİδΝ İθįİέιİδμΝ ΰδαΝ ĲκΝ εαĲΪΝ πσıκΝ ηέαΝ İπδξİέλβıβΝ ξλβıδηκπκδİέΝ İθĲαĲδεΪΝ ĲαΝ

πİλδκυıδαεΪΝĲβμΝıĲκδξİέαΝυıĲİΝθαΝπλαΰηαĲκπκδİέΝππζάıİδμέ ΗΝσϋXχσSΝİηφαθέαİδΝ

įδαξλκθδεΪΝĲβθΝυοβζσĲİλβΝĲδηάΝĲκυΝįİέεĲβ,ΝηİΝαπκĲΫζİıηαΝθαΝφαέθİĲαδΝσĲδΝİέθαδΝαυĲάΝ

πκυΝξλβıδηκπκδİέΝπδκΝαπκįκĲδεΪΝĲβθΝπİλδκυıέαΝĲβμΝΰδαΝĲβθΝİπέĲİυιβΝĲπθΝππζάıİυθΝ

ĲβμέΝ ǹεκζκυγİέΝ βΝ PχPϋRPχωK,Ν βΝ κπκέαΝ αυιΪθİδΝ įδαξλκθδεΪΝ ĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεάΝ

ξλάıβμΝ ĲβμΝ πİλδκυıέαμΝ ĲβμΝ εαδΝ δįδαδĲΫλπμΝ ηİĲΪΝ ĲκΝ βί1βέΝ ΣΫζκμΝ βΝ ǼΛΣΡǹΚΝ

παλκυıδΪαİδΝηέαΝıĲαγİλάΝĲαξτĲβĲαΝξλβıδηκπκέβıβμΝĲκυΝİθİλΰβĲδεκτΝįδαξλκθδεΪέΝ 

 

  

2014 2013 2012 2011 2010

PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. 1.16 1.24 1.19 0.89 0.80

NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. 1.34 1.90 1.99 1.15 1.34

ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 0.86 0.82 0.78 0.73 0.82
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PAPERPACK Α.Β.Ε.Ε. NEXANS ΕȿȿΑɇ  Α.Β.Ε. ΕȿɈɆΑȾ Α.Ε. 
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΢ΤΜΠǼΡǹ΢ΜǹΣǹ 
ΗΝ παλκτıαΝ ηİζΫĲβΝ İıĲδΪαİδΝ ıĲβθΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ

ĲπθΝ İδıβΰηΫθπθΝ ıĲκΝ ΥλβηαĲδıĲάλδκΝ ǹγβθυθΝ İĲαδλİδυθΝ ĲκυΝ εζΪįκυΝ ίδκηβξαθδευθΝ

πλκρσθĲπθ, Paperpack ǹέǺέǼέǼ, σexansΝǼζζΪμ,ΝεαδΝǼΛΣΡǹΚΝǹέǼ. 

ΟΝ πκζυįδΪıĲαĲκμΝ εαδΝ πκζυıτθγİĲκμΝ ξαλαεĲάλαμΝ ĲβμΝ αθΪζυıβμΝ ĲπθΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝαθΪΰİδΝηδαΝĲΫĲκδαΝαθΪζυıβΝıİΝαπĲδεάμΝıβηαıέαμΝ

ΰδαΝ ĲβθΝ İιαΰπΰάΝ ıυηπİλαıηΪĲπθΝ εαδΝ πλκίζΫοİπθΝ ΰδαΝ ĲβΝ ηİζζκθĲδεάΝ πκλİέαΝ ĲπθΝ

İπδξİδλάıİπθΝ εαγυμΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβΝ ζάοβΝ ıβηαθĲδευθΝ İπδξİδλβηαĲδευθΝ – İπİθįυĲδευθΝ

απκφΪıİπθέΝΗΝαθΪζυıβΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝηπκλİέΝθαΝξλβıδηκπκδβγİέΝ

πμΝİλΰαζİέκΝΰδαΝĲβθΝİπδζκΰάΝηέαμΝİπΫθįυıβμ άΝΰδαΝĲβθΝπλσίζİοβΝĲπθΝηİζζκθĲδευθΝ

ıυθγβευθΝεαδΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝĲπθΝİĲαδλİδυθ,ΝαζζΪΝεαδΝπμΝηΫγκįκμΝįδΪΰθπıβμΝĲπθΝ

πλκίζβηΪĲπθΝ ĲπθΝ İĲαδλİδυθέΝ ǼπδπζΫκθ,Ν ηΫıπΝ αυĲάμΝ ĲβμΝ αθΪζυıβμ,Ν ηπκλκτθΝ θαΝ

αιδκζκΰβγκτθΝ εαδΝ κδΝ įδκδεβĲδεΫμΝ απκφΪıİδμΝ εαδΝ εαĲΪΝ ıυθΫπİδαΝ εαδΝ βΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲβμΝ ǻδκέεβıβμΝ εΪγİΝ İĲαδλİέαμέΝ ΚαĲΪΝ ετλδκΝ ζσΰκ,Ν σηπμ,Ν βΝ

ξλβıδηκπκέβıβΝαυĲάμΝĲβμΝηİγσįκυ,ΝκįβΰİέΝıĲκθΝπİλδκλδıησΝĲβμΝαίİίαδσĲβĲαμΝπκυΝ

υπΪλξİδΝεαĲΪΝĲβΝζάοβΝİπİθįυĲδευθΝαπκφΪıİπθΝεαδΝįİθΝπİλδκλέαİδΝĲβθΝπλκıππδεάΝ

ελέıβ,ΝαζζΪΝγİıπέαİδΝηέαΝıυıĲβηαĲδεάΝίΪıβΝΰδαΝĲβθΝκλγκζκΰδεάΝİφαληκΰάΝĲβμέ 

΢ĲβθΝ παλκτıαΝ ηİζΫĲβ,Ν ΰέθİĲαδΝ ηέαΝ πλκıπΪγİδαΝ İθĲκπδıηκτΝ ĲπθΝ

πζİκθİεĲβηΪĲπθΝ εαδΝ ĲπθΝ αįυθαηδυθΝ ĲπθΝ αθπĲΫλπΝ İĲαδλİδυθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ

πλκĲİδθσηİθπθΝ ĲλσππθΝ αθĲδηİĲυπδıβμ,Ν ηΫıπΝ ελδĲδεάμΝ įδİλİτθβıβμΝ ĲπθΝ

αλδγηκįİδεĲυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πİθĲαİĲέαΝ βί1ίΝ – βί1ζέΝ ǹπυĲİλκμΝ ıĲσξκμ,Ν İέθαδΝ κΝ

εαγκλδıησμΝ σıκΝ ĲκΝ įυθαĲσθΝ εαζτĲİλπθΝ İεĲδηάıİπθΝ εαδΝ πλκίζΫοİπθΝ ΰδαΝ ĲβΝ

ηİζζκθĲδεάΝπκλİέαΝĲπθΝυπσΝİιΫĲαıβΝİĲαδλİδυθέ 

ǹπσΝ ĲκΝ βί1ίΝ ιİεέθβıİΝ ıδΰΪΝ ıδΰΪΝ βΝ κδεκθκηδεάΝ ελέıβΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįα,Ν İθυΝ ĲκΝ

βί11Ν κυıδαıĲδεΪΝ ιΫıπαıİΝ ΫθĲκθαέΝ ΌζİμΝ κδΝ İĲαδλİέİμΝ πκυΝ εζΪįκυΝ παλκυıέαıαθΝ

αυιβηΫθκΝ εέθįυθκΝ ξλİκεκπέαμΝ κΝ κπκέκμΝ ıξİĲδασĲαθΝ ηİΝ ηİδπηΫθİμΝ ππζάıİδμΝ εαδΝ

įυıεκζέαΝıĲβθΝαπκπζβλπηάΝĲπθΝυπκξλİυıİυθΝĲκυμέΝ ΠαλσζαΝαυĲΪΝπαλαĲβλκτηİΝ

ππμΝ εαδΝ κδΝ ĲλİδμΝ υπσΝ İιΫĲαıβΝ İĲαδλέİμΝ παλΪΝ ĲβθΝ ίαγδΪΝ τφİıβΝ Ĳβμ ǼζζβθδεάμΝ

Οδεκθκηέαμ,Ν ıĲβθΝ κπκέαΝ εαĲ΄Ν κυıέαθΝ įλαıĲβλδκπκδκτθĲαδ,Ν εαĲΪφİλαθΝ θαΝ

αθĲαπİιΫζγκυθΝ ηİΝ İπδĲυξέαέΝ ΣδμΝ εαζτĲİλİμΝ İπδįσıİδμΝ φαέθİĲαδΝ θαΝ ΫξİδΝ ıİΝ ΰİθδεΫμΝ

ΰλαηηΫμΝβΝPaperpack, αεκζκυγİέΝβΝǼΛΣΡǹΚ εαδΝΫπİĲαδΝβΝσexansέΝ 
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ΚαδΝκδΝ ĲλİδμΝ İĲαδλέİμΝφαέθİĲαδ,ΝπαλΪ ĲδμΝįυıεκζέİμΝ ĲβμΝǼζζβθδεάμΝΟδεκθκηέαμΝ

İεİέθβΝĲβθΝπİλέκįκ,ΝθαεαĲΪφİλαθΝθαΝελαĲάıκυθΝĲβθΝεİλįκφκλέαΝĲκυμΝεαγ’ΝσζβΝĲβθΝ

υπσΝİιΫĲαıβΝπİλέκįκ,ΝεαγυμΝεαδΝθαΝπαλαηİέθκυθΝίδυıδηİμΝπαλΪΝĲβθΝατιβıβΝĲπθΝ

φκλκζκΰδευθΝ ĲκυμΝ υπκξλİυıİπθ,Ν ĲδμΝ ηİδπηΫθİμΝ ππζάıİδμΝ Ĳκυμ,Ν ĲκθΝ υπΪλξκθĲαΝ

įαθİδıησΝ ĲκυμΝ πκυΝ İιυπβλİĲκτıαθΝ εαθκθδεΪΝ εαδΝ ΰİθδευμΝ ĲκΝ αθĲδİπİθįυĲδεσΝ εζέηαΝ

πκυΝİπδελαĲκτıİΝεαδΝıυθİξέαİδΝθαΝİπδελαĲİέΝıĲβθΝǼζζβθδεάΝΟδεκθκηέαέ 
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ǺΙǺΛΙΟΓΡǹΦΙǹ 
 

ǼΛΛΗΝΙΚΗ 

1. ΘΪθκμΝ Γέ,Ν ΘΪθκμΝ ΙέΝ Χβί1βΨ,Ν «ΥλβηαĲκįκĲδεάΝ ĲπθΝ Ǽπδξİδλάıİπθ»,Ν ǼεįσıİδμΝ

ΘΪθκμ,Νǹγάθα 

2. ΝδΪλξκμΝ Νέ,Ν Χ1λλζΨ,Ν «ΥλβηαĲκκδεκθκηδεάΝ ǹθΪζυıβΝ ΛκΰδıĲδευθΝ ΚαĲαıĲΪıİπθ»,Ν

ǼεįσıİδμΝ΢Ĳαηκτζβμ,Νǹγάθα 

3. ΠλσįλκηκμΝ ΓέΝ ǼυγτηκΰζκυΝ – ΙπΪθθβμΝ ΣέΝ Λαααλέįβμ,Ν ΥλβηαĲκκδεκθκηδεάΝ

ǹθΪζυıβΝΛκΰδıĲδευθΝΚαĲαıĲΪıİπθΝ– ΣİτξκμΝǹ’,ΝΠİδλαδΪμΝβίίίέ 

4. ΓİυλΰδκμΝ ΠέΝ ǹλĲέεβμ, ΥλβηαĲκκδεκθκηδεάΝ ǻδκέεβıβμΝ ǹθΪζυıβΝ εαδΝ

ΠλκΰλαηηαĲδıησμ,ΝǼεįσıİδμΝInterbooks, 2003. 

5. ǻβηάĲλδκμΝ ΥέΝ Γεέεαμ,Ν ΗΝ ǹθΪζυıβΝ εαδΝ κδΝ ΥλάıİδμΝ ĲπθΝ ΛκΰδıĲδευθΝ ΚαĲαıĲΪıİπθΝ

ΧǻİτĲİλβΝΈεįκıβΨ,ΝǼεįσıİδμΝΜπΫθκυΝǼέ,ΝǹγάθαΝβίίβέΝ 

6. ǹλδıĲκĲΫζβμΝΓέΝΝΚκθĲΪεκμΝΝΧβίίθΨ, «ΝΓİθδεάΝΛκΰδıĲδεά»Ν,ΝǼεįσıİδμΝ‘ǼΛΛΗΝ’Ν– 

ΓέΠαλέεκμΝΤΝ΢ΙǹΝǼέǼέ 

ιέΝǻβηάĲλδκμΝΥέΝΓεέεαμ,ΝǹφλκįέĲβΝΙέΝΠαπαįΪεβ,ΓİπλΰέαΝ΢έΝ΢δκυΰζΫΝΝΝ«ǹθΪζυıβΝεαδΝ

ǹπκĲέηβıβΝǼπδξİδλάıİπθ»,ΝǼεįσıİδμΝΓέΝΜπΫθκυ,ΝǹγάθαΝβί1ίέ 

κέΝΚπθıĲαθĲέθκμΝΚΪθĲακμΝ«ΝǹθΪζυıβΝΥλβηαĲκκδεκθκηδευθΝΚαĲαıĲΪıİπθ»,ǼεįσĲβμΝ

ǹθĲπθαεκπκτζκυΝǼζΫθβΝΧβί1γΨέ 

λέΝΚέĲıκμΝΓέΝ«ΝǹλδγηκįİέεĲİμ,ΥλβηαĲκκδεκθκηδεάΝǹθΪζυıβΝΤΝǹιδκζσΰβıβΝ

ΙıκζκΰδıηυθΝǼπδξİδλάıİπθ»,ΝǹγάθαΝΧβί11Ψέ 

1ίέΝΝδεσζακμΝΠκησθβμΝ«ΛκΰδıĲδεά»,ΝǼεįσıİδμΝ΢Ĳαηκτζβμ,ΝǹγάθαΝΧβίίβΨέ 

Ι΢ΣΟ΢ǼΛΙǻǼ΢   

1. http://www.ase.gr 

2. http://www.paperpack.gr/ 

3. http://www.nexans.gr/ 

4. http://www.eltrak.gr/ 

 

 

http://www.ase.gr/
http://www.paperpack.gr/
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