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Π ΡΙΛ Φ  

 

Ο Ι δπ δεσμ ΣκηΫαμ Τΰ έαμ έθαδ Ϋθαμ δ δαέ λα βηαθ δεσμ εζΪ κμ ΰδα βθ ζζβθδεά 

κδεκθκηέα, η  ε λ κφκλέα εαδ πλκκπ δεΫμ αθΪπ υιβμ σ κ βθ ζζΪ α σ κ εαδ κ 

ιπ λδεσ. Ω σ κ, β κδεκθκηδεά τφ β πθ ζ υ αέπθ υθ  υθ υα ησ η  β ζάοβ 

ηΫ λπθ η έπ βμ πθ απαθυθ υΰ έαμ, πβλΫα  κθ εζΪ κ  βηαθ δεσ ίαγησ. 

 βθ παλκτ α η ζΫ β γα πδξ δλά κυη  θα παλκυ δΪ κυη  α ΰ θδεΪ κδξ έα κυ εζΪ κυ 

Τΰ έαμ βθ ζζΪ α, πυμ δαηκλφυθκθ αδ α ζ υ αέα ξλσθδα κδ απΪθ μ ΰδα υπβλ έ μ 

υΰ έαμ εαδ πυμ εα αθΫηκθ αδ η αιτ βησ δπθ εαδ Ι δπ δευθ. Θα αθαφ λγκτη  βθ 

εα Ϊ α β πκυ πδελα έ κ βησ δκ τ βηα Τΰ έαμ εαδ πυμ β υ ζ δ κυλΰέα κυ εαδ β 

ξαηβζά κυ απκ κ δεσ β α υθκκτθ κυ δα δεΪ β αά β β κθ Ι δπ δεσ κηΫα. 

Η Ϊθκ κμ κυ ίδκ δεκτ πδπΫ κυ, β ατιβ β κυ ηΫ κυ σλκυ βζδεέαμ εαδ β υθ ξάμ πλσκ κμ βμ 

δα λδεάμ πδ άηβμ, απκ ζκτθ υθκρεκτμ παλΪΰκθ μ ΰδα ηέα αθαπ υιδαεά πκλ έα κθ εζΪ κ 

Τΰ έαμ. 

ΜΫ α  αυ σ κ Ϋθ κθα αθ αΰπθδ δεσ π λδίΪζζκθ ι ξπλέακυη  τκ δ δπ δεΫμ εζδθδεΫμ, κ 

Θ λαπ υ άλδκ ΤΓ Ι  εαδ κ Ια λδεσ ΚΫθ λκ γβθυθ. Οδ αδλέ μ αυ Ϋμ εα Ϋξκυθ η ΰΪζα 

η λέ δα  αΰκλΪμ αθΪη α δμ δ δπ δεΫμ εζδθδεΫμ εαδ εα Ϊφ λαθ θα αθαπ υξγκτθ 

αεκζκυγυθ αμ ι ξπλδ Ϋμ λα βΰδεΫμ. Σκ Θ λαπ υ άλδκ ΤΓ Ι  Ϋξ δ πλκξπλά δ  

λΪ δ μ π θ τ δμ  υπ λ τΰξλκθα δα λδεΪ ηβξαθάηα α, πλκε δηΫθκυ θα βηδκυλΰά δ 

ηέα πζάλπμ εαγ κπκδβηΫθβ ηκθΪ α. ΣΫζκμ, κ Ι ΣΡΙΚΟ ΘΗΝΩΝ Ϋλδι  κ ίΪλκμ κυ βθ 

ιαΰκλΪ εζδθδευθ η αέκυ εαδ η ΰΪζκυ η ΰΫγκυμ, εαγυμ εαδ βθ αθΫΰ λ β θΫπθ ηκθΪ πθ, 

βηδκυλΰυθ αμ Ϋθαθ η ΰΪζκ πδξ δλβηα δεσ σηδζκ παλκξάμ υπβλ δυθ. Θα παλκυ δΪ κυη  

αθαζυ δεΪ δμ εδθά δμ πθ αδλδυθ α ζ υ αέα ξλσθδα εαδ γα παλαγΫ κυη  α κδεκθκηδεΪ 

κυμ κδξ έα. 

ΣΫζκμ, γα αθαφ λγκτη  δμ πλσ φα μ ι ζέι δμ εαδ δμ πλκκπ δεΫμ βμ δ δπ δεάμ υΰ έαμ. 
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Ι ΓΩΓ  

 

Ο εζΪ κμ πθ δ δπ δευθ υπβλ δυθ υΰ έαμ βθ ζζΪ α παλκυ έα  ηέα βηαθ δεά αθΪπ υιβ δμ 

αλξΫμ κυ 21κυ αδυθα, β κπκέα κφ έζ αδ β βηδκυλΰέα η ΰΪζπθ δ δπ δευθ εζδθδευθ εαδ 

δαΰθπ δευθ εΫθ λπθ, η  υπ λ τΰξλκθα δα λδεΪ ηβξαθάηα α αζζΪ εαδ βθ αθΪΰεβ πθ πκζδ υθ 

ΰδα ζάοβ υπβλ δυθ υΰ έαμ υοβζάμ πκδσ β αμ. 

Σα δ δπ δεΪ θκ κεκη έα ηπκλκτθ θα πλκ ζετ κυθ α γ θ έμ πκυ πδαβ κτθ πκδκ δεΫμ υπβλ έ μ εαδ 

εκλυφαέκυμ δα λκτμ ευλέπμ  υΰε ελδηΫθ μ γ λαπ έ μ εαδ π ηίΪ δμ. 

Οδ δ δπ δεΫμ εζδθδεΫμ δαελέθκθ αδ  η ΰΪζ μ εαδ πκζυ τθαη μ ηκθΪ μ,  η αέ μ εαδ ηδελσ λ μ 

εζδθδεΫμ θυ ι ξπλδ ά εα βΰκλέα απκ ζκτθ α θ υλκουξδα λδεΪ γ λαπ υ άλδα εαδ κδ ηαδ υ δεΫμ 

εζδθδεΫμ. Σα ζ υ αέα ξλσθδα κδ δ δπ δεκέ σηδζκδ υθ ξέακυθ δμ πλκ πΪγ δ μ κυμ ΰδα υΰξπθ τ δμ 

εαδ ιαΰκλΫμ η  παλΪζζβζβ θ α δεκπκέβ β πθ πλκ παγ δυθ ΰδα πΫε α β πθ πδξ δλά πθ  

αΰκλΫμ κυ ιπ λδεκτ αζζΪ εαδ  θΫκυμ κη έμ δα λδευθ υπβλ δυθ.  κθ εζΪ κ 

λα βλδκπκδκτθ αδ δ ξυλκέ πδξ δλβηα δεκέ σηδζκδ πλπ κίΪγηδαμ εαδ υ λκίΪγηδαμ π λέγαζοβμ, 

κδ κπκέκδ παλΫξκυθ κζκΫθα εαδ η ΰαζτ λκ φΪ ηα υπβλ δυθ βλέακθ αμ βθ λα βΰδεά κυμ  

λ δμ ία δεκτμ Ϊικθ μ. υΰε ελδηΫθα: α) β ΰ πΰλαφδεά εΪζυοβ, ί) βθ παλκξά πζάλκυμ 

φΪ ηα κμ δα λδευθ υπβλ δυθ εαδ ΰ) βθ ξθκζκΰδεά εαδ πδ βηκθδεά ιΫζδιβ. 

ΠαλΪζζβζα, βηαθ δεσ λσζκ δα λαηα έα δ εαδ β π λαδ Ϋλπ δ ξυλκπκέβ β κυμ, σξδ ησθκ βθ 

π λδεά αΰκλΪ αζζΪ εαδ  ξυλ μ κυ ιπ λδεκτ. 

 βθ παλκτ α λΰα έα γα πδξ δλά κυη  θα δΪ κυη  κυμ η ΰΪζκυμ δ δπ δεκτμ κηέζκυμ βθ 

ζζΪ α εαδ παλΪζζβζα γα αθαφ λγκτη  κ λα βΰδεσ ηΪθα αη θ  πκυ φαλησακυθ υ  θα 

απκε ά κυθ η ΰαζτ λκ η λέ δκ εαδ θα δ ξυλκπκδά κυθ β γΫ β κυμ σ κ βθ π λδεά αΰκλΪ 

σ κ εαδ δμ αΰκλΫμ κυ ιπ λδεκτ. 

 λΰα έα ξπλέα αδ  τκ ηΫλβ, κ γ πλβ δεσ εαδ κ ηπ δλδεσ.  κ πλυ κ ηΫλκμ ΰέθ αδ 

παλκυ έα β κυ ξ δα ηκτ, αθαζτκθ αμ κ π λδίΪζζκθ βμ πδξ έλβ βμ εαδ κ τ λκ ηΫλκμ 

Ϋξκυη  βθ η ζΫ β π λδπ υ πθ. δ δεσ λα: 

 κ πλυ κ ε φΪζαδκ ιβΰκτθ αδ κδ ία δεΫμ Ϋθθκδ μ εαδ α λΰαζ έα κυ λα βΰδεκτ ηΪθα αη θ . 
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 κ τ λκ ε φΪζαδκ αθαζτ αδ κ π λδίΪζζκθ βμ πδξ έλβ βμ, η  σξκ θα πλκετοκυθ πδγαθΫμ 

υεαδλέ μ εαδ θα απκεαζυφγκτθ πδγαθΫμ απ δζΫμ, σ αθ αθαφ λσηα  βθ ιΫ α β κυ ιπ λδεκτ 

π λδίΪζζκθ κμ εαδ σξκ βθ αθέξθ υ β υθΪη πθ εαδ α τθα πθ βη έπθ εα Ϊ βθ ιΫ α β κυ 

π λδεκτ π λδίΪζζκθ κμ. 

 κ λέ κ ε φΪζαδκ δ θ λΰ έ αδ β πδ εσπβ β κυ εζΪ κυ παλκξάμ δα λδευθ υπβλ δυθ εαδ ΰέθ αδ 

αθαφκλΪ κ λα βΰδεσ ηΪθα αη θ  εαδ δμ τΰξλκθ μ Ϊ δμ πκυ πδελα κτθ κθ εζΪ κ εαδ 

υδκγ κτθ αδ απσ δμ αδλέ μ πκυ λα βλδκπκδκτθ αδ  αυ σθ. 

 κ Ϋ αλ κ εαδ πΫηπ κ ε φΪζαδκ π λθΪη  κ ηπ δλδεσ ηΫλκμ βμ λΰα έαμ, ι Ϊακθ αμ δμ 

π λδπ υ δμ κυ Θ λαπ υ βλέκυ ΤΓ Ι  εαδ κυ Οηέζκυ Ια λδεκτ γβθυθ αθ έ κδξα. 

 κ Ϋε κ ε φΪζαδκ παλκυ δΪακθ αδ α υηπ λΪ ηα α, β αθΪζυ β πθ λα βΰδευθ πθ κηέζπθ πκυ 

ι Ϊ αη  εαδ Ϋζκμ, κδ Ϊ δμ εαδ κδ πλκκπ δεΫμ ΰδα κθ δ δπ δεσ εζΪ κ παλκξάμ δα λδευθ 

υπβλ δυθ, η  ετλδα αθαφκλΪ α γ δεΪ εαδ αλθβ δεΪ κυ βη έα.  
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Κ Φ Λ ΙΟ 1 

Ι ΓΩΓ  ΣΟ ΣΡ Σ ΓΙΚΟ Μ Ν Σ Μ ΝΣ 

 

1.1 Ολδ ησμ βμ λα βΰδεάμ  

1.1.1 Έθθκδα εαδ κλδ ησμ βμ λα βΰδεάμ 

 

 ζΫιβ λα βΰδεά πλκΫλξ αδ απσ βθ αλξαέα ζζβθδεά ζΫιβ λα βΰσμ εαδ απκ ζ έ κ τθκζκ 

πθ θ λΰ δυθ πκυ πλΫπ δ θα ξ δα κτθ, υζκπκδβγκτθ εαδ αιδκζκΰβγκτθ υ  ηέα πδξ έλβ β θα 

πδ τξ δ βθ απκ κζά βμ εαδ κθ σξκ βμ. πκ ζ έ ΰ θδεσ λα βθ ηΫ κ-ηαελκξλσθδα 

πλκ Ϋΰΰδ β πΪθπ βθ κπκέα γα εδθβγ έ ηδα πδξ έλβ β εαδ η  βθ υδκγΫ β β ηδαμ δλΪμ πλΪι πθ 

θα φ Ϊ δ βθ πέ υιβ πθ σξπθ βμ. υ σ πδ υΰξΪθ αδ η  βθ αθέξθ υ β κυ ιπ λδεκτ εαδ 

π λδεκτ π λδίΪζζκθ κμ βμ πδξ έλβ βμ, α υθα Ϊ εαδ α τθα α βη έα αυ άμ  υθ υα ησ η  

δμ παλκυ δααση θ μ απσ κ ιπ λδεσ π λδίΪζζκθ υεαδλέ μ εαδ απ δζΫμ πκυ εαζ έ αδ θα 

αθ δη ππέ δ β έ δα. Ο εαζτ λκμ υθ υα ησμ πθ παλαπΪθπ εαδ β ίΫζ δ β υθα ά εη Ϊζζ υ β 

πθ υθα υθ κδξ έπθ βμ πδξ έλβ βμ γα υ κυθ α αθαη θση θα απκ ζΫ ηα α. 

Χ σ κ, σ κθ αφκλΪ κθ κλδ ησ βμ λα βΰδεάμ, Ϋξ δ δαηκλφπγ έ Ϋθα πζΫΰηα κλδ ηυθ πκυ 

η αιτ κυμ Ϊζζκ  έθαδ αθ δφα δεκέ εαδ Ϊζζκ  υηπζβλυθ δ κ Ϋθαμ κθ Ϊζζκθ. Πλυ κμ κλδ ησμ 

πκυ σγβε  ά αθ απσ κθ γ η ζδπ ά βμ λα βΰδεάμ δκέεβ βμ Igor Ansoff κ ίδίζέκ κυ 

Corporate strategy, τηφπθα η  κθ κπκέκθ λα βΰδεά γ πλ έ αδ β παλαΰπΰά θσμ 

ξ δα ηΫθκυ ηΫ κυ πκυ θα η α ξβηα έα δ βθ πδξ έλβ β απσ β βη λδθά βμ γΫ β β 
γΫ β πκυ π λδΰλΪφ αδ απσ κυμ σξκυμ πκυ Ϋξκυθ γ έ. 

Ο Henry Mintzberg αθΫζαί  β υΰεΫθ λπ β εαδ βθ κηα κπκέβ β σζπθ πθ κλδ ηυθ π λέ 

λα βΰδεάμ εαδ κ απκ Ϋζ ηα αυ άμ έθαδ ππμ β λα βΰδεά Ϊζζκ  έθαδ πλκ αθα κζδ ηΫθβ  

Ϋθα εκπσ (intented strategy), Ϊζζκ  έθαδ Ϋθα πλσ υπκ (pattern), Ϊζζκ  έθαδ εαγκλδ ησμ βμ 

γΫ βμ (positioning) βμ πδξ έλβ βμ εαδ Ϊζζκ  έθαδ ηδα πλκκπ δεά – κ λσπκμ πκυ ζ δ κυλΰ έ 
β πδξ έλβ β. 

Μέα Ϊζζβ δΪ α β βθ Ϋθθκδα βμ λα βΰδεάμ έθκυθ κδ Hax, Majluf, κδ κπκέκδ υπκ βλέακυθ 

ππμ λα βΰδεά έθαδ Ϋθα θκπκδβηΫθκ εαδ κζκεζβλπηΫθκ τ βηα απκφΪ πθ εαδ απκ ζ έ κ 

ηΫ κ εαγκλδ ηκτ κυ εκπκτ κυ κλΰαθδ ηκυ.  

Έ δ, β λα βΰδεά βηδκυλΰ έ α ξΫ δα εαδ έθαδ αθαπσφ υε β. 
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Γέθ αδ Ϋ δ αθ δζβπ σ ππμ θ υπΪλξ δ Ϋθαμ υΰε ελδηΫθκμ κλδ ησμ ΰδα κ δ έθαδ λα βΰδεά. Ο 

Michael Porter αθαφΫλ δ ππμ λα βΰδεά έθαδ κ υθ υα ησμ πθ σξπθ, ΰδα κυμ κπκέκυμ 

πα ξέα δ β πδξ έλβ β, εαδ πθ ηΫ πθ-πκζδ δευθ η  κυμ κπκέκυμ γα εα αφΫλ δ θα κυμ 
επζβλυ δ1. 

 

1.1.2 βηα έα βμ λα βΰδεάμ  

 

 λα βΰδεά απκ ζ έ έ πμ κ βηαθ δεσ λκ εκηηΪ δ εΪγ  πδξ έλβ βμ πλκμ βθ πέ υιβ πθ 

σξπθ. Καδ αυ σ ΰδα έ κλέα δ εα υγτθ δμ υ  θα κ βΰβγ έ πλκμ κθ εκδθσ σξκ, υθ κθέα δ 

υ  θα βηδκυλΰ έ υθΫπ δα εαδ υθΫξ δα εαδ κλέα δ εκπκτμ υ  θα ηουξυθ δ κ τθκζκ εαδ θα 

θδ ξτ δ βθ πλκ πΪγ δα. υθ Ϋ δ βθ πδξ έλβ β η  κ ιπ λδεσ βμ π λδίΪζζκθ εαδ βθ 

αθαπλκ αλησα δ ηΫ π υΰε ελδηΫθπθ θ λΰ δυθ υ  πΪθ κ  β πδξ έλβ β θα εη αζζ τ αδ κ 

αθ αΰπθδ δεσ βμ πζ κθΫε βηα πλκμ σφ ζκμ βμ. πδπζΫκθ πθ παλαπΪθπ, γα ηπκλκτ  εαθ έμ θα 

παλαγΫ δ ηδα πζβγυλα ζσΰπθ ΰδα βθ βηαθ δεσ β α βμ λα βΰδεάμ. θ γΫζαη  θα υθκοέ κυη  

κυμ ευλδσ λκυμ ζσΰκυμ γα ζΫΰαη  σ δ β λα βΰδεά:  

 

• έθ δ λσζκ  εΪγ  ηπζ εση θκ 

• Ολέα δ εα υγτθ δμ εαδ δμ αθαγ πλ έ σ αθ ελέθ αδ απαλαέ β κ 

• Μ δυθ δ βθ αί ίαδσ β α δσ δ παλΫξ δ υ βηα δεά πλκ Ϋΰΰδ β  

• Τπκ βλέα δ β ζάοβ κηκδσηκλφπθ απκφΪ πθ  

• υθ κθέα δ εαδ εαγκ βΰ έ  

• θ απκελέθ αδ δμ αθΪΰε μ πθ αΰκλυθ εαδ δεαθκπκδ έ δμ πλκ κεέ μ πθ π ζα υθ 

• έθαδ δεαθά θα δα βλά δ κ αθ αΰπθδ δεσ πζ κθΫε βηΪ βμ πδξ έλβ βμ  

Κα αζάΰκυη  Ϋ δ κ υηπΫλα ηα σ δ β λα βΰδεά έθαδ ε έθβ πκυ ηπκλ έ θα κλΰαθυ δ εΪγ  

αζζαΰά βθ πδξ έλβ β ηΫ π απκφΪ πθ πκυ αφκλκτθ αζζαΰΫμ δμ πδξ δλβ δαεΫμ ζ δ κυλΰέ μ 

εαδ φυ δεΪ πβλ Ϊα αδ Ϊη α απσ δμ πλκ κεέ μ, δμ αιέ μ εαδ α πδ τπ σ πθ εα Ϋξκυθ γΫ δμ 

ικυ έαμ βθ πδξ έλβ β. 

 

                                                           

1
 Michael Porter, 1986, "Competitive strategy ", Harvard Business School Press 
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1.2 Σκ λα βΰδεσ ηΪθα αη θ  

1.2.1  βηα έα κυ λα βΰδεκτ ηΪθα αη θ   

 

Σκ λα βΰδεσ ηΪθα αη θ  αθαφΫλ αδ έ πμ κ πδκ τ εκζκ εαδ αυ σξλκθα η  βθ η ΰαζτ λβ 

πλσεζβ β εκηηΪ δ πκυ αθ δη ππέα δ ηδα πδξ έλβ β υ  θα εα α έ ευλέαλξβ κ παλσθ εαδ 

παλΪζζβζα θα κλΰαθυθ δ ηδα πδ υξβηΫθβ πκλ έα ΰδα κ ηΫζζκθ βμ. Οδ πδζκΰΫμ πκυ εαζκτθ αδ θα 

πΪλκυθ α δκδεβ δεΪ ζΫξβ βμ Ϋξκυθ πκζζΫμ φκλΫμ θα εΪθκυθ η  αθ δελκυση θα υηφΫλκθ α 

έ  πλκμ σφ ζκμ βμ πδξ έλβ βμ έ  πλκμ σφ ζκμ πθ π θ υ υθ βμ.  δαηΪξβ η αιτ κυ 

παλσθ κμ εαδ κυ ηΫζζκθ κμ ίλέ εκθ αδ κ εΫθ λκ κυ λα βΰδεκτ ηΪθα αη θ . υ Ϋμ σηπμ 

ευλέπμ Ϋξκυθ θα εΪθκυθ η  κ π λδίΪζζκθ λα βλδκπκέβ βμ βμ πδξ έλβ βμ κ κπκέκ υθ ξυμ 

η αίΪζζ αδ. Έ δ θΫα πλκρσθ α ά υπβλ έ μ εΪθκυθ βθ ηφΪθδ ά κυμ, αυιΪθ αδ κ 

αθ αΰπθδ ησμ, αζζΪακυθ κδ υθάγ δ μ πθ εα αθαζπ υθ, υπΪλξ δ β δ αΰπΰά πθ υπκεα Ϊ α πθ 

πλκρσθ πθ, κ τθκζκ πθ κπκέπθ υθγΫ κυθ Ϋθα υθ ξυμ η αίαζζση θκ εβθδεσ πκυ β 

πδξ έλβ β εαζ έ αδ θα αθαΰθπλέ δ εαδ θα αθ δη ππέ δ. 

 ίκάγ δα πκυ έθ δ βθ παλκτ α φΪ β κ λα βΰδεσ ηΪθα αη θ  έθαδ κυ δυ βμ εαδ εαγκλδ δεά 

δσ δ ξ δΪα δ, υζκπκδ έ, αθαπλκ αλησα δ, κ τθκζκ πθ απκφΪ πθ κ π λδεσ π λδίΪζζκθ 

πλκε δηΫθκυ θα πδ υξγκτθ κδ πλπ αλξδεκέ σξκδ βμ πδξ έλβ βμ. Οδ λα βΰδεΫμ ε έθ μ 

απκφΪ δμ αφκλκτθ ευλέπμ κζσεζβλκ κ π λδίΪζζκθ ηΫ α κ κπκέκ ζ δ κυλΰ έ β πδξ έλβ β εαδ 

κ τθκζκ πθ δαγΫ δηπθ πσλπθ πκυ δα έγ θ αδ ΰδα κ ίΫζ δ κ απκ Ϋζ ηα. 

κηΫθκυ π παλαπΪθπ, ΰέθ αδ αθ δζβπ σ ππμ κ λα βΰδεσ ηΪθα αη θ  βλέα αδδ  Ϋθα 

υΰε ελδηΫθκ λσπκ εΫοβμ, κ κπκέκμ Ϋξ δ ΰέθ δ πζάλπμ εα αθκβ σμ απσ σζκυμ εαδ γα απκ ζΫ δ 

κθ υθ δεσ ελέεκ η αιτ βμ αδλδεάμ λα βΰδεάμ η  βθ υζκπκέβ β εαδ κθ Ϋζ ΰξκ.  

 

 

1.2.2 άηα α λα βΰδεκτ ηΪθα αη θ  

 

Γδα θα ηπκλΫ δ ηέα πδξ έλβ β θα ε ζΫ δ Ϋθα λα βΰδεσ ξΫ δκ, γα πλΫπ δ θα έθαδ  γΫ β 

πλυ α θα κ βηδκυλΰά δ.  βηδκυλΰέα θσμ λα βΰδεκτ ξ έκυ π λδζαηίΪθ δ Ϋ λα ία δεΪ 

Ϊ δα.  βθ παλκτ α αθΪζυ β ξπλέακθ αδ  Ϋιδ. 
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Σα Ϊ δα αυ Ϊ έθαδ: 

• θαΰθυλδ β κυ ιπ λδεκτ π λδίΪζζκθ κμ εαδ αθΪζυ β αυ κτ 

• θαΰθυλδ β κυ π λδεκτ π λδίΪζζκθ κμ εαδ αθΪζυ β αυ κτ 

• θαΰθυλδ β βμ απκ κζάμ, πθ σξπθ εαδ πθ λα βΰδευθ βμ πδξ έλβ βμ 

• βηδκυλΰέα λα βΰδεκτ ξ έκυ 

• Τζκπκέβ β βμ λα βΰδεάμ 

• πκ έηβ β εαδ αιδκζσΰβ β πθ απκ ζ ηΪ πθ 

 

ΚΪγ  Ϋθα απσ α Ϊ δα Ϋξ δ ι ξπλδ ά βηα έα β π ά βηδκυλΰέα αζζΪ εαδ ε Ϋζ β κυ 

πδξ δλβηα δεκτ ξ έκυ.  κ πλυ κ Ϊ δκ εαδ εα Ϊ βθ αθέξθ υ β κυ ιπ λδεκτ π λδίΪζζκθ κμ 

βμ πδξ έλβ βμ, δαφαέθκθ αδ κδ υεαδλέ μ πκυ θ ξκηΫθπμ Ϋξ δ β πδξ έλβ β παλΪζζβζα η  δμ 

απ δζΫμ πκυ Ϋξ δ θα αθ δη ππέ δ. 

  κ τ λκ Ϊ δκ αιδκζκΰ έ αδ β εκυζ κτλα βμ πδξ έλβ βμ, κδ υθα σ β μ εαδ κδ δεαθσ β μ 

βμ κ θα βηδκυλΰ έ αθ αΰπθδ δεσ πζ κθΫε βηα. ΠαλΪζζβζα Ϋλξκθ αδ βθ πδφΪθ δα α υθα Ϊ 

κδξ έα βμ πδξ έλβ βμ θυ αθαΰθπλέακθ αδ α α τθαηα πλκμ π λαδ Ϋλπ ί ζ έπ β ά εα Ϊλΰβ β 

αυ υθ.  

 κ λέ κ Ϊ δκ αιδκζκΰ έ αδ β απκ κζά βμ αδλέαμ, κ εκπσμ ΰδα κθ κπκέκ υ Ϊγβε , πκτ 

ίλέ ε αδ βθ παλκτ α φΪ β εαδ κ δ π λδηΫθ δ ΰδα κ ηΫζζκθ βμ.  

 κ Ϋ αλ κ Ϊ δκ, βηδκυλΰ έ αδ Ϋθα πδξ δλβηα δεσ ξΫ δκ η  θ ξση θ μ πλκ αληκΰΫμ  

δΪφκλα θΪλδα. πδζΫΰκθ αδ κδ εα Ϊζζβζ μ λα βΰδεΫμ ΰδα σζα α πέπ α βμ πδξ έλβ βμ υ  

θα δα βλκτθ Ϋθα πζ κθΫε βηα Ϋθαθ δ κυ αθ αΰπθδ ηκτ.  β φΪ β αυ ά α υθα Ϊ βη έα βμ 

πδξ έλβ βμ πλΫπ δ θα έθκυθ κ αθ αΰπθδ δεσ πζ κθΫε βηα  αυ ά, θυ α α τθα α θα 

θδ ξτκθ αδ ά θα δκλγυθκθ αδ.  

Σκ πΫηπ κ Ϊ δκ π λδζαηίΪθ δ βθ υζκπκέβ β βμ λα βΰδεάμ η  βθ απκ ζ ηα δεά κπκγΫ β β 

βμ πδξ έλβ βμ κ π λδίΪζζκθ βμ υ  θα βηδκυλΰ έ εαδ θα δα βλ έ κ αθ αΰπθδ δεσ βμ 

πζ κθΫε βηα.  

 κ Ϋε κ Ϊ δκ εαδ ζ υ αέκ Ϊ δκ ΰέθ αδ β απκ έηβ β πθ απκ ζ ηΪ πθ εαδ αθ ελδγ έ 

απαλαέ β κ ΰέθκθ αδ ζΪ κθ μ δκλγυ δμ. 
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Κ Φ Λ ΙΟ 2  
Π ΡΙ ΛΛΟΝ Κ Ι ΣΡ Σ ΓΙΚ   

 

 

2.1 θέξθ υ β ιπ λδεκτ π λδίΪζζκθ κμ 

2.1.1 Γ θδε υηΫθκ ά ηΪελκ - π λδίΪζζκθ  

 

 βηδκυλΰέα ηδαμ απκ ζ ηα δεάμ λα βΰδεάμ απαδ έ βθ αθέξθ υ β εαδ αθΪζυ β σ κ κυ 

ιπ λδεκτ αθ αΰπθδ δεκτ π λδίΪζζκθ κμ ηΫ α κ κπκέκ λα βλδκπκδ έ αδ β πδξ έλβ β (ηΪελκ-

π λδίΪζζκθ) σ κ εαδ κυ π λδεκτ π λδίΪζζκθ κμ αυ άμ (ηέελκ-π λδίΪζζκθ).  απκ έηβ β πθ 

υθγβευθ αυ υθ γα έθαδ  γΫ β θα υ δ α ζΫξβ βμ πδξ έλβ βμ α εα Ϊζζβζα φσ δα υ  

θα δαηκλφυ κυθ βθ λα βΰδεά πκυ ζδεΪ γα αεκζκυγβγ έ. 

Σκ ιπ λδεσ π λδίΪζζκθ βμ πδξ έλβ βμ έθαδ κ ξυλκμ κθ κπκέκ β δκέεβ β γα πλΫπ δ υθ ξυμ 

θα αθααβ Ϊ θΫ μ υεαδλέ μ ΰδα θα δμ εη αζζ υ έ, αζζΪ εαδ θα αθαΰθπλέα δ δμ π λξση θ μ 

απ δζΫμ υ  θα δμ απκφτΰ δ ά θα η δυ δ κ ζΪξδ κ κ αθ έε υπσ κυμ. πδπζΫκθ εκπσμ βμ 

αθΪζυ βμ κυ, έθαδ κ θ κπδ ησμ πθ παλαηΫ λπθ ε έθπθ πκυ υηίΪζζκυθ βθ αζζαΰά βμ 

εα τγυθ βμ κυ πδξ δλβηα δεκτ ξ έκυ ηΫ α  Ϋθα υλτ λκ η αίαζζση θκ π λδίΪζζκθ, υ  

θα θ λΰκπκδά δ α ζΫξβ βμ πδξ έλβ βμ ΰδα Ϊη β αθ έ λα β.  αθ έ λα β αυ ά γα απκ λΫο δ 

βθ η έπ β βμ αθ αΰπθδ δεσ β αμ βμ πδξ έλβ βμ, βθ απκφυΰά θ ξση θκυ εδθ τθκυ, βθ 

απκηΪελυθ β απσ κ ξΫ δκ κυ πδξ δλβηα δεκτ πζΪθκυ η  Ϊη κ απκ Ϋζ ηα θα βθ ίκβγά δ θα 

δ ξυλκπκδά δ βθ γΫ β βμ βθ αΰκλΪ. 

 

Σκ ηΪελκ-π λδίΪζζκθ δαξπλέα αδ  4 ετλδ μ πδηΫλκυμ δα Ϊ δμ- υθΪη δμ (PEST analysis: 

Poltical, Economic, Social and Technological analysis): 

• Σκ πκζδ δεσ π λδίΪζζκθ 

• Σκ κδεκθκηδεσ π λδίΪζζκθ 

• Σκ εκδθπθδεσ-πκζδ δ ηδεσ π λδίΪζζκθ 

• Σκ ξθκζκΰδεσ π λδίΪζζκθ  
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 εΪγ  ηέα δΪ α β αθαζτ δ υΰε ελδηΫθα κδξ έα πκυ υθγΫ κυθ α πδηΫλκυμ ξαλαε βλδ δεΪ 

κυ υλτ λκυ ιπ λδεκτ π λδίΪζζκθ κμ, σππμ φαέθ αδ κθ πέθαεα 2-1 

 

Πέθαεαμ 2-1 θΪζυ β PEST 

 

 

Πβΰά : www.slideplayer.gr 

 

Οδ πκζδ δεΫμ υθΪη δμ πβλ Ϊακυθ βθ πκζδ δεά εα Ϊ α β εαδ αγ λσ β α βθ ξυλα θυ η  δμ 

πκζδ δεΫμ κυμ, δα Ϊΰηα α εαδ θσηκυμ, π λδκλέακυθ ά απ ζ υγ λυθκυθ βθ ζ δ κυλΰέα πθ 

πδξ δλά πθ. ΠαλΪζζβζα βηαθ δεσ λσζκ δα λαηα έακυθ κδ ηπκλδεΫμ υηφπθέ μ πκυ εα Ϊ 

εαδλκτμ υθΪπ κυθ η  Ϊζζ μ ξυλ μ. 

 Οδ κδεκθκηδεΫμ υθΪη δμ ξ έακθ αδ η  κ αθ β ξυλα ίλέ ε αδ  ελέ β, τφ β ά αθΪπ υιβ, η  

α πδ σεδα αθ δ ηκτ βμ ξυλαμ εαδ η  κθ λσπκ απάμ πθ εα κέεπθ αυ άμ, θυ Ϋζκμ κδ 

http://www.slideplayer.gr/
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ξθκζκΰδεΫμ υθΪη δμ ξ έακθ αδ η  βθ δεαθσ β α βηδκυλΰέαμ εαδθκ σηπθ πλκρσθ πθ – ζτ πθ, 

η  βθ βηδκυλΰέα θΫπθ εαθαζδυθ δαθκηάμ, η  βθ βηδκυλΰέα αθ αΰπθδ δευθ ζτ πθ. 

 

2.1.2 Μέελκ-π λδίΪζζκθ 

Σκ ηέελκ-π λδίΪζζκθ ι Ϊα αδ η  Ϋ λδμ λσπκυμ: 

• Μ  βθ εζα δεά γ πλέα π λέ ''αθ αΰπθδ ηκτ'' πκυ αθΫπ υι  κ γ πλβ δεσμ κυ management 

Michael Porter α τκ ίδίζέα κυ ''Competitive Advantage'' εαδ ''Competitive Strategy'' κ 

1985 

• Μ  ίΪ β βθ κδεκθκηδεά γ πλέα πθ ηκλφυθ αΰκλΪμ 

• Μ  βθ η γκ κζκΰέα βμ αθΪζυ βμ λα βΰδευθ κηΪ πθ εαδ  

• Μ  ίΪ β β ξλβηα κκδεκθκηδεά αθΪζυ β. 

 

 αθΪζυ β κυ ηέελκ-π λδίΪζζκθ κμ τηφπθα η  κ θ.2234/94 πλκ έθ  θα ΰέθ αδ η  ίΪ β βθ 

κδεκθκηδεά γ πλέα πθ ηκλφυθ αΰκλΪμ.  

 

2.2 θέξθ υ β π λδεκτ π λδίΪζζκθ κμ 

 πλκβΰκτη θβ θσ β α Ϋεαθ  φαθ λσ σ δ β αθέξθ υ β κυ ιπ λδεκτ π λδίΪζζκθ κμ ΰδα θα 

απκ δηβγκτθ κδ υεαδλέ μ εαδ κδ απ δζΫμ θσμ εζΪ κυ έθαδ η έακθκμ βηα έαμ ΰδα βθ βηδκυλΰέα 

ηδαμ λα βΰδεάμ.   αυ άθ βθ θσ β α γα αιδκζκΰβγ έ β αθέξθ υ β κυ π λδεκτ π λδίΪζζκθ κμ 

ηδαμ πδξ έλβ βμ.  κ π λδεσ π λδίΪζζκθ α ζΫξβ αθααβ κτθ α υθα Ϊ εαδ α α τθα α 

βη έα βμ πδξ έλβ βμ υ  β ζ υ αέα θα εη αζζ υ έ δμ παλκυ δααση θ μ υεαδλέ μ αζζΪ εαδ 

θα απκφτΰ δ δμ απ δζΫμ.  βθ ίδίζδκΰλαφέα, β π λδεά αυ ά αθΪζυ β υξθΪ αθαφΫλ αδ πμ 

κλΰαθπ δαεά αθΪζυ β εαδ α ξκζ έ αδ ευλέπμ η  βθ κλΰΪθπ β εαδ ί ζ έπ β πθ πσλπθ βμ 

πδξ έλβ βμ. 

 

2.2.1 Χαλαε βλδ δεΪ κυ π λδεκτ π λδίΪζζκθ κμ 

 ζ π κη λάμ αθΪζυ β κυ π λδεκτ π λδίΪζζκθ κμ ηδαμ πδξ έλβ βμ  υθΪλ β β η  βθ 

εα αΰλαφά πθ υθΪη πθ εαδ α υθαηδυθ βμ απκ ζκτθ βηαθ δεσ ηΫλκμ ηδαμ πδ υξβηΫθβμ 

λα βΰδεάμ. πκηΫθπμ, κδ λα βλδσ β μ κ π λδεσ π λδίΪζζκθ ηπκλκτθ θα αθα έικυθ κ 

πζ κθΫε βηα ηδαμ πδξ έλβ βμ 
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Ϋθαθ δ κυ αθ αΰπθδ ηκτ. ΚΪγ  πδξ έλβ β Ϋξ δ Ϋθα υΰε ελδηΫθκ εαδ δ δαέ λκ τθκζκ 

ξαλαε βλδ δευθ ίΪ β πθ κπκέπθ αθ αΰπθέα αδ κθ εζΪ κ. Σα ξαλαε βλδ δεΪ αυ Ϊ έθαδ β 

κηά, β εκυζ κτλα εαδ κδ πσλκδ βμ πδξ έλβ βμ. 

 κηά απκ ζ έ Ϋθα υπδεσ τ βηα δ λαλξδευθ ξΫ πθ κ κπκέκ έξθ δ πυμ κδ λΰααση θκδ 

ξλβ δηκπκδκτθ κυμ πσλκυμ.  κηά εΪγ  πδξ έλβ βμ Ϋξ δ α δεΪ βμ ξαλαε βλδ δεΪ πκυ έθαδ 

απκ Ϋζ ηα πκζζυθ απκφΪ πθ κυ παλ ζγσθ κμ. θ υπΪλξκυθ εαθσθ μ ά υθ αΰΫμ ΰδα κ 

ξ δα ησ βμ κηάμ ηδαμ πδξ έλβ βμ. Χ σ κ, κ ξ δα ησμ βμ πλΫπ δ θα απκ εκπ έ κθ πζάλβ 

υθ κθδ ησ πθ πλκ παγ δυθ πκζζυθ λΰαακηΫθπθ. Οδ λα βλδσ β μ εαδ κδ αληκ δσ β μ πθ 

λΰαακηΫθπθ πλΫπ δ θα έθαδ κλΰαθπηΫθ μ σ κ  α κηδεσ σ κ εαδ  υζζκΰδεσ πέπ κ , Ϋ δ 

υ  θα υθ Ϋκυθ λα βΰδεά εαδ κηά εαδ θα πλκετπ δ κ υθ κθδ ησμ λα βΰδευθ εδθά πθ η  

υεκζέα. Να πδ βηΪθκυη  πέ βμ, ππμ β κλΰΪθπ β θ έθαδ α δεά, ι ζέ αδ ηααέ η  βθ 

πδξ έλβ β εαδ βθ λα βΰδεά βμ. 

 εκυζ κτλα έθαδ εκδθυμ απκ ξση θ μ αιέ μ, πδ τπ, πλκ κεέ μ, Ϋθθκδ μ, παλα κξΫμ, αλξΫμ εαδ 

Ϊ υπκδ εαθσθ μ πκυ εαγκλέακυθ κ πυμ εΫφ κθ αδ εαδ κ πυμ αθ δ λκτθ κδ Ϊθγλππκδ πμ πλκμ βθ 

πδξ έλβ β, κ π λδίΪζζκθ εαδ δμ ξΫ δμ βμ η  αυ σ. Ο εαγβΰβ άμ Edgar Henry Schein (2010) 

δαξπλέα δ βθ αδλδεά Κκυζ κτλα  λέα πέπ α.  κ πδφαθ δαεσ πέπ κ β εκυζ κτλα 

δαφαέθ αδ ηΫ π ηφαθυθ ξαλαε βλδ δευθ εαδ υηπ λδφκλυθ, σππμ κ ευ δεαμ θ υ έηα κμ, β 

αδλδεά κηά, β αδλδεά πκζδ δεά, δα δεα έ μ, πλκΰλΪηηα α εαδ θκκ λκπέ μ,  κ ηΫ κ πέπ κ β 

εκυζ κτλα ε βζυθ αδ ηΫ π δ υθ εαδ αιδυθ, θυ κ ίαγτ λκ πέπ κ ηΫ π υηπ λα ηΪ πθ, 

αυ κηα κπκδβηΫθπθ αθ δ λΪ πθ εαδ ΰεαγδ λυηΫθπθ απσο πθ2. 

Οδ πσλκδ βμ πδξ έλβ βμ έθαδ κ τθκζκ πθ κδξ έπθ πκυ δαγΫ δ β πδξ έλβ β υ  θα πδ τξ δ 

κυμ σξκυμ βμ. Οδ πσλκδ υθάγπμ εα α Ϊ κθ αδ  Ϋ λδμ εα βΰκλέ μ3 : 

 

• Υλβηα κκδεκθκηδεκέ, σππμ α ε φΪζαδα, α Ϊθ δα 

• Σ ξθκζκΰδεκέ, σππμ ηάηα Ϋλ υθαμ εαδ αθΪπ υιβμ 

• Φυ δεκέ, σππμ πλυ μ τζ μ, κ ικπζδ ησμ εαδ α ε έλδα 

• θγλυπδθκδ, σππμ β ηπ δλέα εαδ κδ ΰθυ δμ 

 

 

                                                           

2
 Edgar Henry Schein, 2010, "Organizational Culture and Leadership", Jossey-Bass, 4th edition 

3
 Γ πλΰσπκυζκμ Ν., 2006, " λα βΰδεσ ΜΪθα αη θ ", ΜπΫθκμ Γ., ΄Ϋε κ β 
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2.3 δαησλφπ β λα βΰδεάμ SWOT Analysis 

τηφπθα η  κυμ D.Hunger εαδ T.Wheelen4 β δαησλφπ β βμ λα βΰδεάμ, πκυ υξθΪ αθαφΫλ αδ 

εαδ πμ λα βΰδεσμ ξ δα ησμ ά ηαελκπλσγ ηκμ ξ δα ησμ, Ϋξ δ πμ ετλδκ Ϋλΰκ βθ αθΪπ υιβ 

βμ απκ κζάμ , πθ σξπθ, πθ λα βΰδευθ εαδ πθ πκζδ δευθ ηδαμ πδξ έλβ βμ.  παλαπΪθπ 

αθΪζυ β κθκηΪα αδ αθΪζυ β SWOT. πδπζΫκθ, εκπσμ βμ αθΪζυ βμ έθαδ κ πλκ δκλδ ησμ κυ 

ίαγηκτ κθ κπκέκ β βη λδθά πκλ έα κυ κλΰαθδ ηκτ εαγυμ εαδ κδ υθα σ β μ εαδ κδ α υθαηέ μ 

κυ έθαδ υθα σθ θα υθ λΰα κτθ η  δμ αζζαΰΫμ κ π λδίΪζζκθ. υθ πυμ, κ απκ Ϋζ ηα βμ 

αθΪζυ βμ έξθ δ σξδ ησθκ β δαελδ δεά δεαθσ β α παλαΰπΰάμ αιέαμ βμ πδξ έλβ βμ αζζΪ εαδ δμ 

υεαδλέ μ πκυ β έ δα θ Ϋξ δ αιδκπκδά δ αεσηα ζσΰπ βμ Ϋζζ δοβμ πθ απαλαέ β πθ πσλπθ. 

 αθΪζυ β αυ ά αθ δ κδξ έ δμ ζΫι δμ: 

 

 

 

 

 

 

Σκ απκ Ϋζ ηα βμ αθΪζυ βμ έξθ δ σξδ ησθκ βθ δαελδ δεά δεαθσ β α παλαΰπΰάμ αιέαμ βμ 

πδξ έλβ βμ αζζΪ εαδ δμ υεαδλέ μ πκυ β έ δα θ Ϋξ δ αιδκπκδά δ αεσηα ζσΰπ βμ Ϋζζ δοβμ πθ 

απαλαέ β πθ πσλπθ. υηίΪζζ δ πέ βμ, βθ πλσΰθπ β αζζαΰυθ κυ π λδίΪζζκθ κμ. 

                                                           

4
 Wheelen et al., 2009, "Concepts in strategic management and business policy", Pearson 12th 

International edition pp 65&224 
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 αθΪζυ β SWOT απκ υπυθ αδ η  βθ ίκάγ δα ηδαμ ηά λαμ. Ο ετλδκμ σξκμ βμ ηά λαμ έθαδ θα 

αθαζτ δ κυμ π λδεκτμ λα βΰδεκτμ παλΪΰκθ μ, α πζ κθ ε άηα α εαδ δμ α υθαηέ μ πκυ 

απκ έ κθ αδ κθ κλΰαθδ ησ, εαγυμ εαδ κυμ ιπ λδεκτμ παλΪΰκθ μ πΫλα απσ κθ Ϋζ ΰξκ κυ 

κλΰαθδ ηκτ, σππμ υεαδλέ μ εαδ απ δζΫμ. Μδα Ϋ κδα ηά λα φαέθ αδ κθ πέθαεα 2-2: 

 

Πέθαεαμ 2-2 Μά λα SWOT 

 

 

Πβΰά:  www.strategy-train.eu/ 

http://www.strategy-train.eu/


 

 14 

 

Κ Φ Λ ΙΟ 3 

ΣΡ Σ ΓΙΚΟ Μ Ν Σ Μ ΝΣ Κ Ι ΤΠ Ρ Ι  ΤΓ Ι  Σ Ν ΛΛ  

 

3.1 δ αΰπΰά 

τηφπθα η  κθ κλδ ησ κυ Παΰεσ ηδκυ Ολΰαθδ ηκτ Τΰ έαμ (ΠΟΤ), πμ «υΰ έα κλέα αδ β 

εα Ϊ α β πζάλκυμ πηα δεάμ, ουξδεάμ εαδ εκδθπθδεάμ υ ιέαμ κυ α σηκυ εαδ σξδ ησθκ β απκυ έα 

α γΫθ δαμ ά αθαπβλέαμ» (ΠΟΤ 1946). Κα ΄ πΫε α β, κ πέπ κ υΰ έαμ κυ πζβγυ ηκτ ηδαμ ξυλαμ 

έθαδ αυ σξλκθα υθΫπ δα εαδ ία δεσμ παλΪΰκθ αμ βμ αθαπ υιδαεάμ εα Ϊ α βμ βμ ξυλαμ εαδ 

Ϋ δ κ εΪ κ  βησ δκ τ βηα υΰ έαμ πλκ αλησα αδ αθΪζκΰα ΰδα θα ί ζ δ κπκδ έ κ πέπ κ 

υΰ έαμ εΪγ  ζακτ. 

 

Σκ ζζβθδεσ τ βηα βησ δαμ υΰ έαμ5 απκ ζ έ αδ απσ δμ ε θ λδεΫμ υπβλ έ μ κυ Τπκυλΰ έκυ 

Τΰ έαμ εαδ Ϋθα πζΫΰηα υπβλ δυθ  π λδφ λ δαεσ εαδ κπδεσ πέπ κ. ΠαλΪζζβζα, κ Τπκυλΰ έκ 

Τΰ έαμ πκπ τ δ δΪφκλα εΫθ λα βησ δαμ υΰ έαμ, κλΰαθυ δμ εαδ δ λτηα α, κδ κπκέ μ ζ δ κυλΰκτθ 

πμ αυ σθκηκδ κλΰαθδ ηκέ η  ετλδ μ αληκ δσ β μ: βθ πδ βηδκζκΰδεά παλαεκζκτγβ β, κθ Ϋζ ΰξκ 

πθ ικυαζδευμ η α δ ση θπθ θκ βηΪ πθ, βθ πλσ ία β εαδ κθ πκδκ δεσ Ϋζ ΰξκ πθ ηίκζέπθ, 

β δαξ έλδ β εδθ τθκυ βησ δαμ υΰ έαμ, βθ υΰ έα ηβ Ϋλπθ ε παδ δυθ, κθ υΰδ δθσ Ϋζ ΰξκ κυ 

τ α κμ εαδ πθ απκίζά πθ, βθ α ηκ φαδλδεά λτπαθ β, β λα δ θΫλΰ δα εαδ βθ αε δθκίκζέα πθ 

δα λδευθ ηβξαθβηΪ πθ, βθ π λδίαζζκθ δεά υΰ έα εαγυμ πέ βμ Ϋξ δ βθ πέίζ οβ εαδ β δκέεβ β 

πθ δΪφκλπθ κλΰαθυ πθ πκυ ηπζΫεκθ αδ βθ παλκξά υπβλ δυθ βησ δαμ υΰ έαμ. 

 

ΚΪθκθ αμ ηέα δ κλδεά αθα λκηά, κ 1982 γ ηκγ έ αδ κ γθδεσ τ βηα Τΰ έαμ ( Τ) απσ κθ 

Γ υλΰδκ Γ θθβηα Ϊ βμ ευίΫλθβ βμ κυ θ λΫα Παπαθ λΫκυ α πζαέ δα η αλλτγηδ βμ εαδ 

αθαίΪγηδ βμ βμ βησ δαμ υΰ έαμ εαδ βμ ζ δ κυλΰδεάμ θκπκέβ βμ πθ βησ δπθ υπκ κηυθ 

π λέγαζοβμ. εκπσμ κυ β δα λκφαληαε υ δεά εαδ θκ βζ υ δεά εΪζυοβ πθ αθαΰευθ κυ 

ζζβθδεκτ πζβγυ ηκτ εαδ σ πθ δαηΫθκυθ βθ ζζΪ α, ηΫ π παλκξάμ πλ Ϊθ υπβλ δυθ. δξηά 

κυ υ άηα κμ ά αθ β βηδκυλΰέα ΚΫθ λπθ Τΰ έαμ, π λδφ λ δαευθ εαδ θκηαλξδαευθ 

Νκ κεκη έπθ βθ ζζΪ α.  η αλλτγηδ β αυ ά δ άξγβ η  κ θσηκ 1397/83. 

                                                           

5
 ΤΤεΚ , γθδεσ λα βΰδεσ ξΫ δκ, ΄ πλκΰλαηηα δεά π λέκ κμ 2007-2013 
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τηφπθα η  κθ θδαέκ Καθκθδ ησ Παλκξάμ Τΰ έαμ 6  πδ δυε αδ θα ια φαζδ γ έ β δ σ δηβ 

πλσ ία β σζκυ κυ πζβγυ ηκτ   θδαέκ τ βηα παλκξάμ υπβλ δυθ υΰ έαμ, πκυ Ϋξ δ πμ εκπσ 

βθ πλσζβοβ, δα άλβ β, πλκαΰπΰά, ί ζ έπ β, απκεα Ϊ α β εαδ πλκ α έα βμ υΰ έαμ πθ 

πκζδ υθ. 

 

Χμ παλκξΫμ υΰ έαμ θκκτθ αδ: 

• Πλσζβοβ εαδ πλκαΰπΰά βμ υΰ έαμ 

• Πλπ κίΪγηδα φλκθ έ α υΰ έαμ «δα λδεά π λέγαζοβ» , δαΰθπ δεΫμ δα λδεΫμ πλΪι δμ 

• ΠαλαεζδθδεΫμ ι Ϊ δμ 

• Φυ δεκγ λαπ έα - λΰκγ λαπ έα - ζκΰκγ λαπ έα - ουξκγ λαπ έα 

• Φαληαε υ δεά π λέγαζοβ 

• Ο κθ δα λδεά - κηα κζκΰδεά π λέγαζοβ  

• δ δεά αΰπΰά 

• Λκδπά π λέγαζοβ θκ κεκη δαεά π λέγαζοβ 

• Υλά β απκεζ δ δεάμ θκ κεσηαμ 

• απΪθ μ η αεέθβ βμ α γ θυθ  

• Μαδ υ δεά π λέγαζοβ – πέ κηα κε κτ 

• Νκ βζ έα κ ιπ λδεσ 

• πκεα Ϊ α β βμ υΰ έαμ 

• Παλκξά γ λαπ υ δευθ ηΫ πθ εαδ πλκγΫ πθ – πλσ γ β π λέγαζοβ 

• πδ σηα α ζκυ λκγ λαπ έαμ, α λκγ λαπ έαμ εαδ αθ δ έηκυ λκφάμ. 

                                                           

6
 θδαέκμ Καθκθδ ησμ Παλκξάμ Τΰ έαμ Φ Κ  2456/2011 
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Χμ «κλΰαθδ ησμ- φκλΫαμ» θκ έ αδ κ γθδεσμ Ολΰαθδ ησμ Παλκξάμ Τΰ έαμ ( .Ο.Π.Τ.Τ). Χμ 

« δεαδκτξκδ» θκκτθ αδ κδ α φαζδ ηΫθκδ πθ θ α ση θπθ κθ .Ο.Π.Π.Τ. αη έπθ, εαγυμ εαδ α 

ηΫζβ κδεκΰΫθ δαμ αυ υθ. 

Χμ «Πλπ κίΪγηδα Φλκθ έ α Τΰ έαμ» (Π.Φ.Τ.) 7  θκκτθ αδ σζ μ κδ υπβλ έ μ εαδ πλΪι δμ, κδ 

κπκέ μ δ θ λΰκτθ αδ η  εκπσ βθ πλσζβοβ εαδ απκεα Ϊ α β ίζαίυθ υΰ έαμ:  

•  α ιπ λδεΪ δα λ έα πθ θκ κεκη έπθ, α κζκάη λα δα λ έα εαδ α δαΰθπ δεΪ 

λΰα άλδα αυ υθ 

•  δμ υπβλ έ μ κυ Κ   

•  α ΚΫθ λα Τΰ έαμ εαδ Π λδφ λ δαεΪ Ια λ έα  

•  α ΰλκ δεΪ Ια λ έα  

•  α ΚΫθ λα πκγ λαπ έαμ – πκεα Ϊ α βμ η λά δαμ Νκ βζ έαμ 

•  δμ Ι δπ δεΫμ ΚζδθδεΫμ πκυ ζ δ κυλΰκτθ ιπ λδεΪ δα λ έα εαδ δαπδ υηΫθα δαΰθπ δεΪ 

λΰα άλδα  

•  κυμ Ι δπ δεκτμ Φκλ έμ, σππμ π λδΰλΪφκθ αδ κ Ϊλγλκ 28 κυ Ν. 3846/2010 ( ΄,66) 

•  δμ ΜκθΪ μ Φυξδεάμ Τΰ έαμ 

•  δμ ΜκθΪ μ Υλσθδαμ δηκεΪγαλ βμ 

•  δμ Κδθβ Ϋμ ΜκθΪ μ Πλπ κίΪγηδαμ Τΰ έαμ κυ Ϊλγλκυ 14 κυ Ν. 2071/1992( ΄,123) 

•  κυμ  αγηκτμ Πλκ α έαμ ΜΪθαμ, Παδ δκτ & φάίκυ, σπκυ δαγΫ δ κ Ολΰαθδ ησμ 

•  α λΰα άλδα Φυ δεκγ λαπ έαμ εαδ κυμ εα ᾽ κέεκθ  φυ δεκγ λαπ υ Ϋμ. 

Χμ « υ λκίΪγηδα Φλκθ έ α Τΰ έαμ» ( .Φ.Τ.)8 θκκτθ αδ σζ μ κδ παλ ξση θ μ υπβλ έ μ εαδ 

πλΪι δμ , πκυ δ θ λΰκτθ αδ θ σμ πθ ηβηΪ πθ πθ Νκ κεκη έπθ, δμ υηί ίζβηΫθ μ δ δπ δεΫμ 

εζδθδεΫμ, δμ ηκθΪ μ ουξδεάμ υΰ έαμ, α εΫθ λα απκγ λαπ έαμ- απκεα Ϊ α βμ εζ δ άμ 

θκ βζ έαμ εαδ α γ λαπ υ άλδα ξλσθδπθ παγά πθ υηπ λδζαηίαθκηΫθπθ εαδ αυ υθ πκυ 

πλαΰηα κπκδκτθ αδ εα Ϊ β δΪλε δα βμ βη λά δαμ θκ βζ έαμ. 

                                                           

7
 θδαέκμ Καθκθδ ησμ Παλκξάμ Τΰ έαμ  Φ Κ 2456/2011 

8
 θδαέκμ Καθκθδ ησμ Παλκξάμ Τΰ έαμ  Φ Κ 2456/2011 
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υηπ λα ηα δεΪ, γα ζΫΰαη  σ δ κ αθ δε έη θκ βμ βησ δαμ υΰ έαμ υθέ α αδ βθ κζδ δεά 

ί ζ έπ β βμ υΰ έαμ κυ πζβγυ ηκτ. πκ ζ έ Ϋθα τθκζκ ΰθυ πθ εαδ πλαε δευθ, πκυ 

κπκγ έ αδ αθΪη α κ δκδεβ δεσ ηβξαθδ ησ εαδ βθ Ϊ εβ β πθ παΰΰ ζηΪ πθ υΰ έαμ. Σκ 

αθ δε έη θσ βμ αφκλΪ πέ βμ βθ εα Ϊε β β βμ ΰθυ βμ ηΫ π βμ Ϋλ υθαμ.  βησ δα υΰ έα 

βλέα αδ  δΪφκλ μ πδ άη μ εαδ ξθδεΫμ σππμ β δα λδεά, β πδ βηδκζκΰέα εαδ β ίδκ-

υ α δεά, β βηκΰλαφέα εαδ κδ εκδθπθδεΫμ πδ άη μ, κδ κπκέ μ υθ ζκτθ κ θα δ λ υθβγ έ κ 

πέπ κ υΰ έαμ εαδ θκ βλσ β αμ κυ πζβγυ ηκτ εαδ θα παλαξγκτθ εαδ θα αιδκζκΰβγκτθ ηΫ λα πκυ 

πλκ έθκθ αδ απσ κυμ δ δεκτμ, η  εκπσ βθ πλκΪ πδ β εαδ πλκαΰπΰά βμ υΰ έαμ κυ πζβγυ ηκτ 

εαδ β ί ζ έπ β βμ πκδσ β αμ απάμ κυ 9. 

Οδ ία δεΫμ ζ δ κυλΰέ μ βμ βησ δαμ Τΰ έαμ υθέ α αδ δ έπμ: 

•  βθ παλαεκζκτγβ β βμ υΰ έαμ κυ πζβγυ ηκτ, εαγυμ εαδ πθ παλαΰσθ πθ πκυ βθ 

πβλ Ϊακυθ 

•  βθ πλκ α έα εαδ πλκαΰπΰά βμ υΰ έαμ, εαγυμ εαδ βθ πλσζβοβ α γ θ δυθ 

•  κ ξ δα ησ εαδ βθ αιδκζσΰβ β υπβλ δυθ υΰ έαμ 

•  βθ πλκΪ πδ β πθ αθαΰευθ υΰ έαμ πθ δαφσλπθ κηΪ πθ κυ πζβγυ ηκτ 

•  κθ Ϋζ ΰξκ πθ ζκδηπ υθ θκ βηΪ πθ εαδ Ϊζζπθ υοβζάμ πδελΪ β βμ θκ βηΪ πθ εαδ βθ 

αθ δη υπδ β ε Ϊε πθ εδθ τθπθ εαδ απλσίζ π πθ δ δευθ υθγβευθ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

9
 γθδεσ ξΫ δκ λΪ βμ ΰδα β βησ δα υΰ έα 2008-2012, ΤΤΚ , γάθα, 2008 
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3.1.1 βηκΰλαφδεΪ - α δ δεΪ κδξ έα  

τηφπθα η  α κδξ έα βμ απκΰλαφάμ κυ πζβγυ ηκτ κ 2011 απσ βθ ζζβθδεά  α δ δεά 

λξά10, κ ησθδηκμ πζβγυ ησμ βμ ξυλαμ αθΫλξ αδ   10.787.690 εα κέεκυμ ε πθ κπκέπθ κ 

49,2% έθαδ Ϊθ λ μ εαδ κ 50,8% έθαδ ΰυθαέε μ. 

 

Πέθαεαμ 3-1 Πζβγυ ησμ βμ ζζΪ αμ:  α δ δεΪ κηΫθα 1971-2011,  κδξ έα ζ υ αέαμ 

απκΰλαφάμ 2011. 

 1971 1981 1991 2001 2011 

ζζΪ α, τθκζκ 8.768.372 9.739.589 10.259.900 10.964.020 10.787.690 

Άθ λ μ 4.286.748 4.779.571 5.055.408 5.426.446 5.303.690 

Γυθαέε μ 4.481.624 4.960.018 5.204.492 5.537.574 5.484.000 

0-14 2.223.904 2.3307.297 1.974.867 1.548.208  

15-64 5.587.352 6.192.751 6.880.681 7.385.227  

65 ξλκθυθ εαδ 

Ϊθπ 

957.116 1.239.541 1.404.352 2.030.585  

% Κα αθκηά αθΪ 

φτζκ Άθ λ μ 

48,89 49,07 49,27 49,49 49,2 

Γυθαέε μ 51,11 50,93 50,73 50,51 50,8 

θΪ ζδεέα 0-14 25,36 23,69 19,25 14,12  

15-64 63,72 63,58 67,06 67,36  

65 ξλκθυθ εαδ 

Ϊθπ 

10,92 12,73 13,69 18,52  

 

Πβΰά: ζζβθδεά  α δ δεά λξά  : www.statistics.gr 

 

 ατιβ β κ πζβγυ ηκτ δμ ζ υ αέ μ εα έ μ απκ έ αδ ευλέπμ β η αθΪ υ β, εαγυμ β 

αθαπαλαΰπΰδεσ β α κυ ζζβθδεκτ πζβγυ ηκτ ευηαέθ αδ  πκζτ ξαηβζΪ πέπ α. πσ βθ 

εα αΰλαφά πέ βμ φαέθ αδ σ δ β ΰάλαθ β κυ πζβγυ ηκτ βμ ξυλαμ αυιΪθ δ αγ λΪ απσ κ 1971. 

                                                           

10
 ζζβθδεά  α δ δεΪ λξά, ζ έκ τπκυ 22/07/2011 www.statistics.gr 

http://www.statistics.gr/
http://www.statistics.gr/
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3.2 Τπβλ έ μ βησ δαμ Τΰ έαμ βθ ζζΪ α 

3.2.1 Ολΰαθπ δαεά κηά πθ υπβλ δυθ βησ δαμ Τΰ έαμ 

Σκ ζζβθδεσ τ βηα υΰ έαμ έθαδ έ πμ απσ α πκζυπζκεσ λα εαδ αθαπκ ζ ηα δεσ λα 

υ άηα α κθ εσ ηκ. Κα αΰλΪφ δ ηέα δλΪ αλθβ δευθ πδ σ πθ  τΰελδ β η  α αθ έ κδξα 

πθ υλππαρευθ  ξπλυθ. 

 ζζΪ α ιαεκζκυγ έ θα απαθΪ α π λδ σ λα δαγΫ δηα ξλάηα α β θκ κεκη δαεά φλκθ έ α, 

αφάθκθ αμ κ π λδγυλδκ βθ πλσζβοβ. 

 κδεκθκηδεά ελέ β θέ ξυ  αυ ά β λ ίζά εαδ ηβ απκ κ δεά ζκΰδεά, εαγδ υθ αμ ε θσ ΰλΪηηα 

βθ δππκελα δεά λά β " κ πλκζαηίΪθ δθ έθαδ εαζτ λκ κυ γ λαπ τ δθ". 

τηφπθα η  κ ΰλΪφβηα κυ ηάθα πλδζέκυ πκυ αθΫ διαθ κδ δ δεκέ κυ Ολΰαθδ ηκτ Οδεκθκηδεάμ 

υθ λΰα έαμ εαδ θΪπ υιβμ (ΟΟ ), κ ζζβθδεσ τ βηα εα αΰλΪφ δ βθ π λέκ κ 2008-2012 ηέα 

δλΪ αλθβ δευθ λ εσλ: 

Κα Ϋξ δ βθ πλυ β αθαζκΰδεΪ γΫ β  θκ κεκη δαεά απΪθβ, β κπκέα απκλλκφΪ ξ σθ κυμ 

ηδ κτμ πσλκυμ (47%). 

Σκ πκ κ σ αυ σ έθαδ ηαελΪθ κ υοβζσ λκ, ι π λθυθ αμ εα Ϊ 16 πκ κ δαέ μ ηκθΪ μ κθ ηΫ κ 

σλκ βμ υλππαρεάμ Έθπ βμ πθ "23" (31%). 

Σβθ έ δα υλα, β ζζΪ α ίλέ ε αδ βθ ζ υ αέα γΫ β δμ π θ τ δμ βθ πλσ ζβοβ, ΰδα βθ 

κπκέα δαγΫ δ κ 3% πθ υθκζδευθ πσλπθ, σ αθ κ ηΫ κμ σλκμ έθαδ 6%. 

βηαθ δεά υ Ϋλβ β εα αΰλΪφ αδ εαδ δμ ιπθκ κεκη δαεΫμ απΪθ μ (22% βθ ζζΪ α-31% 

βθ υλππαρεά Έθπ β), δμ κπκέ μ β ξυλα ηαμ εα Ϋξ δ βθ πλκ ζ υ αέα γΫ β, η Ϊ απσ β 

Ρκυηαθέα (14%). 

  ξ δλσ λβ γΫ β ίλέ ε αδ β ζκίαεέα, η  ηβ θδεΫμ π θ τ δμ κ υΰε ελδηΫθκ κηΫα. 

 ζζΪ α δα βλ έ, π σ κ, ηέα αλε Ϊ υοβζά γΫ β κθ κηΫα κυ δα λδεκτ υζδεκτ (ευλέπμ 

φΪληαεα), δκξ τκθ αμ ε έ κ 27% κυ πλκςπκζκΰδ ηκτ ΰδα βθ Τΰ έα. 

έθαδ κ ησθκμ κηΫαμ κθ κπκέκ ι π λθΪη  κθ υλππαρεσ ηΫ κ σλκ (23%). 

 

 



 

 20 

 

απΪθ μ 

ιδκ βη έπ κ έθαδ κ κδξ έκ σ δ υοβζΫμ απΪθ μ ΰδα φΪληαεα παλκυ δΪακυθ ξυλ μ, σππμ β 

ζκίαεέα (36%), β Ουΰΰαλέα (35%), β Λδγκυαθέα (32%) εαδ β Ρκυηαθέα (30%). 

 κθ αθ έπκ α, ξαηβζά φαληαε υ δεά απΪθβ (πμ πκ κ σ πθ υθκζδευθ απαθυθ) Ϋξκυθ ξυλ μ, 

σππμ β αθέα (10%), κ Λκυι ηίκτλΰκ (12%), β κυβ έα (15%), β υ λέα (16%) εαδ β Γ ληαθέα 

(19%). 

Υαηβζσ λβ φαληαε υ δεά απΪθβ απσ βθ ζζΪ α Ϋξκυθ β Ι παθέα (20%) εαδ β Πκλ κΰαζέα 

(23%). 

 βθ ζζΪ α β υθκζδεά λΫξκυ α απΪθβ υΰ έαμ πμ πλκμ κ εαγΪλδ κ ΰξυλδκ Πλκρσθ ( Π) 

δαηκλφυγβε   10,03%, 9,34%, 9,67%, εαδ 9.16% κυ Π ΰδα α Ϋ β 2009,2010, 2011 εαδ 2012 

αθ έ κδξα. 

 κθ πέθαεα 3-2 παλκυ δΪα αδ β υθκζδεά λΫξκυ α υΰ δκθκηδεά απΪθβ αθΪ ξλβηα κ κ δεσ 

φκλΫα (Γ θδεά ΚυίΫλθβ β ε σμ Ολΰαθδ ηκτμ Κκδθπθδεάμ φΪζδ βμ (ΟΚ )) εαδ ζκδπΫμ απΪθ μ 

(απσ Μβ Κυί λθβ δεΫμ Ολΰαθυ δμ (ΜΚΟ), εεζβ έα, εζπ). Οδ υθκζδεΫμ βησ δ μ  λΫξκυ μ 

απΪθ μ υΰ έαμ βη έπ αθ η έπ β εα Ϊ 2.0% κ Ϋ κμ 2011 Ϋθαθ δ κυ 2010 εαδ εα Ϊ 12.6% κ 2012 

 ξΫ β η  δμ απΪθ μ κυ Ϋ κυμ 2011. 

Πέθαεαμ 3-2 υθκζδεά λΫξκυ α απΪθβ υΰ έαμ (  εα . υλυ) 

 2009 10/09 % 2010 11/10% 2011 12/11% 2012 

Γ θδεά 

ΚυίΫλθβ β 
( ε σμ ΟΚ )(1) 

6.270,09 -11,5% 5.548,1 2,2% 5.672,7 -10,5% 5.076,6 

ΟΚ (2) 9.835,5 -13,6% 8.498,9 -4,8% 8.088,7 -14,0% 6.956,8 

υθκζδεά 
βησ δα 

ΣλΫξκυ α 
απΪθβ 

(1)+(2) 

16.106,4 -12,8% 14.047,0 -2,0% 13.761,4 -12,6% 12.033,4 

 

Πβΰά: ΛΣ Σ, τ βηα Λκΰαλδα ηυθ Τΰ έαμ (ΛΤ) 
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Κλέ β  

Σδμ λ ίζυ δμ κυ υ άηα κμ φαέθ αδ σ δ θΫ δθ  β κδεκθκηδεά ελέ β. 

 παλα άλβ β πθ δ δευθ κυ ΟΟ  έθαδ σ δ απσ κ 2008 Ϋπμ κ 2012 υπάλι  πκζτ ηδελσ λβ 

ατιβ β Ϋπμ η έπ β δμ απΪθ μ πλσζβοβμ,  αθ έγ β η  δμ θκ κεκη δαεΫμ απΪθ μ. 

βηαθ δεά ά αθ, πΪθ πμ, κ έ δκ δΪ βηα β η έπ β δμ φαληαε υ δεΫμ απΪθ μ  κζσεζβλβ βθ 

υλυπβ. 

3.2.2 βησ δκμ Νκ κεκη δαεσμ ΣκηΫαμ 

Σα θκ κεκη έα βθ ζζΪ α ξαλαε βλέακθ αδ η  ίΪ β κ θκηδεσ εαγ υμ κυμ εαδ δαελέθκθ αδ 

 ΝκηδεΪ Πλσ ππα βηκ έκυ δεαέκυ (ΝΠ ), ΝκηδεΪ Πλσ ππα Ι δπ δεκτ δεαέκυ (ΝΠΙ ),  

λα δπ δεΪ εαδ  δ δπ δεΪ.  α ΝΠ  υηπ λδζαηίΪθκθ αδ α ελα δεΪ θκ κεκη έα, α 

παθ πδ βηδαεΪ εαδ α θκ κεκη έα κυ ΙΚ , α κπκέα έθαδ αυ κ δκδεκτη θα εαδ αυ σθκηα.  α 

ΝΠΙ  υηπ λδζαηίΪθκθ αδ κ λλέεκμ Ν υθΪθ, κ ΧθΪ δκ Καλ δκξ δλκυλΰδεσ ΚΫθ λκ εαδ κ 

Παπαΰ πλΰέκυ Θ αζκθέεβμ πκυ ζ δ κυλΰκτθ υπσ δαφκλ δεσ εαγ υμ, βζα ά θ έθαδ κτ  

βησ δα κτ  δ δπ δεΪ, πκπ τκθ αδ σηπμ απσ κθ βησ δκ κηΫα. Σα λα δπ δεΪ θκ κεκη έα 

αθάεκυθ κ Τπκυλΰ έκ γθδεάμ Άηυθαμ, θυ α δ δπ δεΪ Ϋξκυθ β ηκλφά αθυθυηπθ αδλδυθ. 

 κλΰΪθπ β κυ υ άηα κμ  βησ δαμ Τΰ έαμ βθ ζζΪ α π λδζαηίΪθ δ 7 υΰ δκθκηδεΫμ 

π λδφΫλ δ μ, εΪγ  ηέα Ϋξ δ εαδ βθ δεά βμ Ϋ λα: 

• 1β Τΰ δκθκηδεά Π λδφΫλ δα δεάμ η  Ϋ λα βθ γάθα 

• 2β Τΰ δκθκηδεά Π λδφΫλ δα Π δλαδυμ εαδ δΰαέκυ η  Ϋ λα κθ Π δλαδΪ 

• 3β Τΰ δκθκηδεά Π λδφΫλ δα Μαε κθέαμ η  Ϋ λα β Θ αζκθέεβ 

• 4β Τΰ δκθκηδεά Π λδφΫλ δα Μαε κθέαμ εαδ ΘλΪεβμ η  5β Τΰ δκθκηδεά Π λδφΫλ δα  

Ϋ λα β Θ αζκθέεβ 

• 5β Τΰ δκθκηδεά Π λδφΫλ δα Θ αζέαμ εαδ  λ Ϊμ ζζΪ αμ η  Ϋ λα β ΛΪλδ α 

• 6β Τΰ δκθκηδεά Π λδφΫλ δα Π ζκπκθθά κυ, Ικθέπθ Νά πθ, π έλκυ εαδ υ δεάμ 

ζζΪ κμ η  Ϋ λα βθ ΠΪ λα 

• 7β Τΰ δκθκηδεά Π λδφΫλ δα Κλά βμ η  Ϋ λα κ λΪεζ δκ 
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Όππμ πλκετπ δ απσ α κδξ έα βμ ΛΣ Σ κ 2009 ζ δ κυλΰκτ αθ  κζσεζβλβ βθ ξυλα 313 

γ λαπ υ άλδα η  54.704 εζέθ μ, ε πθ κπκέπθ κδ 38.115 (71%) α βησ δα γ λαπ υ άλδα θυ 

15.124 (29%) εζέθ μ α δ δπ δεΪ.  α ΝΠΙ  αθ δ κδξκτ αθ 1.465 εζέθ μ.  

3.3 Τπβλ έ μ Ι δπ δεάμ Τΰ έαμ βθ ζζΪ α 

Ι δαέ λα βηαθ δεά έθαδ άη λα β υθ δ φκλΪ πθ δ δπ υθ παλκξυθ υπβλ δυθ υΰ έαμ β ξυλα 

ηαμ. Σα δ δπ δεΪ γ λαπ υ άλδα εαδ α δαΰθπ δεΪ εΫθ λα, υθδ κτθ Ϋθαθ εζΪ κ κ κπκέκμ 

παλκυ έα  βηαθ δεά αθΪπ υιβ  α ζ υ αέα ξλσθδα. Χ σ κ, σππμ πδ βηαέθ αδ βθ εζα δεά 

η ζΫ β πκυ ευεζκφσλβ  απσ β δ τγυθ β  Οδεκθκηδευθ Μ ζ υθ βμ ICAP Group 11 , β 

κδεκθκηδεά τφ β πθ ζ υ αέπθ υθ  υθ υα ησ η  β ζάοβ ηΫ λπθ η έπ βμ πθ απαθυθ 

υΰ έαμ, πβλΫα  κθ εζΪ κ βμ δ δπ δεάμ υΰ έαμ  βηαθ δεσ ίαγησ. 

τηφπθα η  κ τ βηα Λκΰαλδα ηυθ Τΰ έαμ (ΛΤ) βμ Λ.Σ Σ., δαξλκθδεά η έπ β 

παλκυ δΪα δ β υθκζδεά λΫξκυ α απΪθβ υΰ έαμ β ξυλα ηαμ α ζ υ αέα ξλσθδα, θυ πμ 

πκ κ σ πέ κυ . .Π., δαηκλφυγβε  κ πκ κ σ βμ Ϊιβμ κυ 9%. δ δεσ λα, αθαφκλδεΪ η  

κ τθκζκ βμ δ δπ δεάμ λΫξκυ αμ απΪθβμ υΰ έαμ, αυ ά αθ δπλκ ππ τ δ κ 1/3 π λέπκυ βμ 

υθκζδεάμ λΫξκυ αμ απΪθβμ υΰ έαμ. 

θΪζκΰα η  κ ηΫΰ γκμ κυμ, κδ δ δπ δεΫμ ΰ θδεΫμ εζδθδεΫμ δαελέθκθ αδ: 

• δμ Μ ΰΪζ μ πκζυ τθαη μ εζδθδεΫμ, κδ κπκέ μ ίλέ εκθ αδ βθ γάθα εαδ β Θ αζκθέεβ 

εαδ έθαδ ζέΰ μ  αλδγησ. Οδ εζδθδεΫμ αυ Ϋμ υπ λίαέθκυθ  υθαηδεσ β α δμ 300 εζέθ μ εαδ 

βθ πζ δκοβφέα κυμ έθαδ ζ ξπηΫθ μ απσ Ϊλ δα επαδ υηΫθκ εαδ ι δ δε υηΫθκ δα λδεσ 

πλκ ππδεσ, δαγΫ κθ αμ δα λδεσ ικπζδ ησ υοβζάμ ξθκζκΰέαμ. πέ βμ, δα βλκτθ 

υηφπθέ μ σ κ η  α φαζδ δεκτμ κλΰαθδ ηκτμ εαδ αη έα κυ βηκ έκυ, σ κ εαδ η  δμ 

π λδ σ λ μ α φαζδ δεΫμ αδλέ μ κυ δ δπ δεκτ κηΫα, 

• δμ Μ αέ μ εζδθδεΫμ, κδ κπκέ μ υθάγπμ δα βλκτθ υηίΪ δμ η  α φαζδ δεΫμ αδλέ μ 

κυ δ δπ δεκτ κηΫα, εαγυμ εαδ η  αη έα κυ βηκ έκυ εαδ 

• δμ ΜδελΫμ εζδθδεΫμ, κδ π λδ σ λ μ πθ κπκέπθ εαζτπ κυθ κ εσ κμ θκ βζ έαμ πθ 

α γ θυθ κυμ (κζσεζβλκ ά ηΫλκμ), ηΫ π υηίΪ πθ πκυ Ϋξκυθ υθΪο δ η  δΪφκλκυμ 

α φαζδ δεκτμ κλΰαθδ ηκτμ κυ βηκ έκυ. 

 

                                                           

11
 ICAP GROUP, Κζα δεά η ζΫ β, " Ι δπ δεΫμ Τπβλ έ μ Τΰ έαμ", γάθα, ΜΪλ δκμ 2015 
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Οδ Ν υλκουξδα λδεΫμ εζδθδεΫμ, κδ κπκέ μ απκ ζκτθ ηέα ι ξπλδ ά εα βΰκλέα, έθαδ αλε Ϋμ  

αλδγησ εαδ α Ϋ κ α κυμ πλκΫλξκθ αδ ι' κζκεζάλκυ απσ π λδεκτμ θκ βζ υση θκυμ α γ θ έμ, 

ηφαθέακθ αμ υοβζΫμ ηΫ μ ά δ μ πζβλσ β μ. 

 υθκζδεά αΰκλΪ πθ δ δπ δευθ υπβλ δυθ υΰ έαμ απσ κ 2012 εαδ η Ϊ παλκυ δΪα δ υθ ξά 

η έπ β, η  ηΫ κ ά δκ λυγησ βμ Ϊι πμ κυ 13,5% 12 . θ εαδ β υθ λΰα έα πθ δ δπ δευθ 

ηκθΪ πθ υΰ έαμ η  κθ ΟΠΤΤ κ άΰβ   ηέα Ϊ β ατιβ βμ βμ λκάμ α γ θυθ πλκμ αλε Ϋμ 

ηκθΪ μ κυ εζΪ κυ, π σ κ β υθ ξδαση θβ η έπ β πθ δηυθ πθ δα λδευθ υπβλ δυθ απσ 

αλε Ϋμ δ δπ δεΫμ εζδθδεΫμ εαδ δαΰθπ δεΪ εΫθ λα,  ηέα πλκ πΪγ δα δα άλβ βμ ά αεσηβ εαδ 

ατιβ βμ βμ «π ζα δαεάμ» κυμ ίΪ βμ, β π λαδ Ϋλπ η έπ β πθ δηυθ πθ φαληΪεπθ εαδ ευλέπμ 

β πδίκζά κυ θσηκυ π λέ clawback εαδ rebate απκ Ϋζ αθ κυμ ετλδκυμ ζσΰκυμ η έπ βμ βμ 

υθκζδεά αιέαμ βμ αΰκλΪμ.  αΰκλΪ πθ Ι δπ δευθ Τπβλ δυθ Τΰ έαμ ε δηΪ αδ  1,4 δμ υλυ 

ΰδα κ 2014. 

 δΪΰλαηηα 3-1                                                             δΪΰλαηηα 3-2 

 

 

    ιΫζδιβ έε β η ΰΫγκυμ αΰκλΪμ  
δ δπ δευθ υπβλ δυθ υΰ έαμ (2006-2014) 

δΪλγλπ β αΰκλΪμ δ δπ δευθ υπβλ δυθ 
υΰ έαμ  

Έ κμ ίΪ βμ 2006=100  

Πηγ : Κ α  Μ η ICAP Group AE 

  

 

 

  

                                                           

12
 ICAP GROUP, Κζα δεά η ζΫ β, " Ι δπ δεΫμ Τπβλ έ μ Τΰ έαμ", γάθα, ΜΪλ δκμ 2015 
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Σβ η ΰαζτ λβ η έπ β ηφαθέακυθ α Ϋ κ α πθ ΰ θδευθ εζδθδευθ, β κπκέα δαηκλφυγβε   

π λέπκυ 23% εαδ αεκζκυγ έ β αΰκλΪ πθ ηαδ υ δευθ -ΰυθαδεκζκΰδευθ εζδθδευθ η  πκ κ σ 

η έπ βμ π λέπκυ 15%. ξ δεΪ η  α δαΰθπ δεΪ εΫθ λα, β η έπ β πθ σ πθ κυμ 

δαηκλφυγβε  κ 9,5%, θυ απυζ δ μ εα αΰλΪφκθ αδ εαδ ΰδα βθ υπκεα βΰκλέα πθ 

θ υλκουξδα λδευθ εζδθδευθ, κ ηΫΰ γκμ αΰκλΪμ πθ κπκέπθ η δυγβε  εα Ϊ 22% π λέπκυ βθ 

π λέκ κ 2013/12.  

Οδ ΰ θδεΫμ εζδθδεΫμ απκ πκτθ κ η ΰαζτ λκ η λέ δκ κ τθκζκ βμ αΰκλΪμ πθ δ δπ δευθ 

υπβλ δυθ υΰ έαμ, κ κπκέκ ε δηΪ αδ κ 61% π λέπκυ. Οδ ηαδ υ δεΫμ εζδθδεΫμ υΰε θ λυθκυθ 

π λέπκυ κ 14% πθ υθκζδευθ σ πθ, θυ κ υπσζκδπκ 25% ηκδλΪακθ αδ α δαΰθπ δεΪ εΫθ λα. 

Οδ θ υλκουξδα λδεΫμ εζδθδεΫμ αθ δπλκ ππ τκυθ κ 9% π λέπκυ βμ αΰκλΪμ πθ ΰ θδευθ εζδθδευθ. 

 τηφπθα η  α απκ ζΫ ηα α βμ Κζα δεάμ Μ ζΫ βμ, β π λδφΫλ δα βμ πλπ τκυ αμ παλκυ δΪα δ 

βθ η ΰαζτ λβ υΰεΫθ λπ β, εαγυμ ' αυ άθ ίλέ ε αδ υΰε θ λπηΫθκ κ 43% π λέπκυ κυ 

υθσζκυ πθ θκ κεκη δαευθ εζδθυθ. θαφκλδεΪ  η  δμ εζέθ μ πθ δ δπ δευθ γ λαπ υ βλέπθ, 

βθ π λδφΫλ δα βμ πλπ τκυ αμ έθαδ υΰε θ λπηΫθκ π λέπκυ κ άηδ υ πθ δ δπ δευθ εζδθδευθ 

βμ ξυλαμ.   ξΫ β η  βθ εα βΰκλδκπκέβ β πθ γ λαπ υ βλέπθ αθΪ εα βΰκλέα, σ κθ αφκλΪ α 

γ λαπ υ άλδα κυ δ δπ δεκτ κηΫα, α Γ θδεΪ γ λαπ υ άλδα αθ δ κδξ έ κ 53% π λέπκυ πθ 

δ δπ δευθ εζδθδευθ βμ ξυλαμ. 

Σα ζ υ αέα 10-15 Ϋ β παλα βλάγβεαθ βηαθ δεΫμ αθαεα α Ϊι δμ κ ξυλκ πθ δ δπ δευθ 

γ λαπ υ βλέπθ, εαγυμ ηδελΫμ π λδφ λ δαεΫμ ηκθΪ μ απκλλκφάγβεαθ, ιαΰκλΪ γβεαθ ά 

υΰξπθ τ βεαθ η  η ΰαζτ λ μ. πδπζΫκθ,  κλδ ηΫθ μ π λδπ υ δμ η ΰΪζ μ ηκθΪ μ κυ εζΪ κυ 

απΫε β αθ δ γθά ξαλαε άλα π ε έθκθ αμ δμ λΰα έ μ κυμ εα  ξυλ μ κυ ιπ λδεκτ. πσ βθ 

ηέα πζ υλΪ β υ εκζέα πθ π λδ σ λπθ ηδελυθ ηκθΪ πθ κυ εζΪ κυ θα αθ απκελδγκτθ β 

λαΰ αέα ιΫζδιβ βμ δα λδεάμ ξθκζκΰέαμ εαδ απσ βθ Ϊζζβ κ πκζτ υοβζσ εσ κμ εα α ε υάμ εαδ 

ικπζδ ηκτ ηδαμ θΫαμ γ λαπ υ δεάμ ηκθΪ αμ  υθ υα ησ η  κ δ ξτκθ γ ηδεσ πζαέ δκ, 

απκ Ϋζ αθ κυμ τκ ία δεκτμ ζσΰκυμ πκυ κ άΰβ αθ β λα βΰδεά πθ ιαΰκλυθ- 

υΰξπθ τ πθ -απκλλκφά πθ πθ ηδελσ λπθ απσ η ΰαζτ λ μ πδξ δλά δμ. Ό κθ αφκλΪ α 

δαΰθπ δεΪ εΫθ λα, αυ Ϊ δα λαηα έακυθ βηαθ δεσ λσζκ β δΪΰθπ β εαδ πλσζβοβ πθ 

α γ θ δυθ. Μ  β τΰξλκθβ υζδεκ ξθδεά υπκ κηά εαδ η  κ ι δ δε υηΫθκ πλκ ππδεσ πκυ 

δαγΫ κυθ, έθαδ  γΫ β θα παλΫξκυθ υπβλ έ μ υοβζάμ πκδσ β αμ  τθ κηκ ξλκθδεσ δΪ βηα. 

Σα δα λδεΪ - δαΰθπ δεΪ εΫθ λα υπκ βλέακυθ κ Ϋλΰκ κυμ εα α βησ δα ά δ δπ δεΪ 

θκ βζ υ δεΪ δ λτηα α. βηαθ δεσμ έθαδ κ αλδγησμ πθ δ δπ δευθ δαΰθπ δευθ εΫθ λπθ πκυ 
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ζ δ κυλΰκτθ άη λα β ξυλα, αλε Ϊ ε πθ κπκέπθ αθάεκυθ  η ΰΪζκυμ πδξ δλβηα δεκτμ 

κηέζκυμ. 

Οδ δ δπ δεΫμ πδξ δλά δμ παλκξάμ υπβλ δυθ υΰ έαμ δαφκλκπκδκτθ αδ η αιτ κυμ ίΪ δ 

κλδ ηΫθπθ ξαλαε βλδ δευθ , σ κ πκδκ δευθ σ κ εαδ πκ κ δευθ. Σα ία δεΪ π έα αθ αΰπθδ ηκτ 
η αιτ πθ δ δπ δευθ ηκθΪ πθ υΰ έαμ  δΪακθ αδ κ πέπ κ κυ δα λκ ξθκζκΰδεκτ 

ικπζδ ηκτ πκυ δαγΫ κυθ, βθ πκδσ β α πθ υπβλ δυθ πκυ παλΫξκυθ, βθ αξτ β α πθ 

υπβλ δυθ κυμ, β υθ λΰα έα κυμ η  κυμ δΪφκλκυμ α φαζδ δεκτμ φκλ έμ, κ αδλδεσ κυμ 

ηΫΰ γκμ εαδ ίΫίαδα βθ δηκζκΰδαεά κυμ πκζδ δεά. 

ι Ϊακθ αμ κυμ δ κζκΰδ ηκτμ η ΰΪζπθ αδλδυθ-κηέζπθ κυ εζΪ κυ, δαπδ υθ αδ β πδίΪλυθ β 

ία δευθ κδεκθκηδευθ η ΰ γυθ κυμ κ 2013 υΰελδ δεΪ η  κ 2012. θαζυ δεσ λα, βη δυθκθ αδ 

α παλαεΪ π ι ξπλδ Ϊ ΰδα δμ Γ θδεΫμ, δμ Μαδ υ δεΫμ-ΓυθαδεκζκΰδεΫμ εζδθδεΫμ εαδ α 

δαΰθπ δεΪ εΫθ λα: 

Γ θδεΫμ ΚζδθδεΫμ 

θαζτκθ αμ κυμ δ κζκΰδ ηκτμ 77 αδλδυθ ζ δ κυλΰέαμ δ δπ δευθ ΰ θδευθ εζδθδευθ ΰδα βθ 

π θ α έα 2009-2013, ξ δεΪ η  κ π λδγυλδκ ηδε κτ εΫλ κυμ, κ ηΫ κμ έε βμ π θ α έαμ 

δαηκλφυγβε   18,51% ΰδα κ τθκζκ πθ πδξ δλά πθ εαδ παλκυ δΪα δ η έπ β κ 2013. Ο 

έε βμ απκ κ δεσ β αμ δ έπθ ε φαζαέπθ αθάζγ  (πμ ηΫ κμ σλκμ)  5,05%, θυ β ηΫ β ΰ θδεά 

λ υ σ β α πθ πδξ δλά πθ ΰδα βθ ζ υ αέα π θ α έα ευηΪθγβε   ξ δεΪ δεαθκπκδβ δεΪ 

πέπ α (1,73). Ο ηΫ κμ σλκμ κυ ζσΰκυ ιΫθπθ πλκμ έ δα ε φΪζαδα, ευηαέθ αδ,  υοβζΪ πέπ α, 

α εαδ β δ έα 2012-2013 δαηκλφυγβε   ξαηβζσ λα πέπ α,  ξΫ β η  α αηΫ πμ 

πλκβΰκτη θα Ϋ β. Ο υΰε ελδηΫθκμ έε βμ, πμ ηΫ κμ σλκμ π θ α έαμ, δαηκλφυγβε  4,6:1 κ 

τθκζκ κυ έΰηα κμ, υπκ βζυθκθ αμ  ΰ θδεΫμ ΰλαηηΫμ, ιΪλ β β π λΰα δυθ πθ 

πδξ δλά πθ κυ εζΪ κυ απσ ιΫθα ε φΪζαδα 13. 

Γδα β τθ αιβ κηα κπκδβηΫθκυ δ κζκΰδ ηκτ ξλβ δηκπκδάγβεαθ α κηΫθα 57 αδλδυθ 

δ δπ δευθ εζδθδευθ. Σκ τθκζκ κυ θ λΰβ δεκτ παλκυ έα  πκ κ δαέα η έπ β 10% κ 2013  

ξΫ β η  κ 2012, θυ α έ δα ε φΪζαδα εα Ϋΰλαοαθ η έπ β εα Ϊ 16,6% βθ έ δα π λέκ κ. Οδ 

υθκζδεΫμ ππζά δμ (Ϋ κ α) πθ 57 αδλδυθ κυ έΰηα κμ η δυγβεαθ εα Ϊ 25% κ 2013  ξΫ β 

η  κ 2012, κ  ηδε σ εΫλ κμ η δυγβε  λα δεΪ (78,2%). πκ Ϋζ ηα αυ κτ ά αθ β ηφΪθδ β 

αλθβ δεκτ ζ δ κυλΰδεκτ απκ ζΫ ηα κμ κ 2013 (απσ γ δεσ κ 2012). θαφκλδεΪ η  κ ζδεσ 

εαγαλσ απκ Ϋζ ηα πθ πδξ δλά πθ, αυ σ παλΫη δθ  αβηδκΰσθκ εαδ κ 2013, αθ εαδ κδ αβηέ μ 
                                                           

13
 ICAP GROUP, Κζα δεά η ζΫ β, " Ι δπ δεΫμ Τπβλ έ μ Τΰ έαμ", γάθα, ΜΪλ δκμ 2015 
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η δυγβεαθ (εα Ϊ 31%) ζσΰπ βμ βηαθ δεσ α βμ η έπ βμ πθ ηβ ζ δ κυλΰδευθ ισ πθ (εα Ϊ 

78,5%). θ δαφΫλκθ παλκυ δΪακυθ α απκ ζΫ ηα α κλδ ηΫθπθ αδλδυθ εη Ϊζζ υ βμ δ δπ δευθ 

εζδθδευθ, σππμ αυ Ϊ δαηκλφυγβεαθ πλδθ εαδ η Ϊ δμ πλκίζΫο δμ ΰδα rebate εαδ clawback 
τηφπθα η  κ Ϊλγλκ 100 κυ θσηκυ 4172/2013. δ δεσ λα, υΰελέθκθ αμ κθ ετεζκ λΰα δυθ Ϋιδ 

πδξ δλά πθ εη Ϊζζ υ βμ δ δπ δευθ ΰ θδευθ εζδθδευθ κ 2013 (πλκ εαδ η Ϊ rebate εαδ 

clawback)  ξΫ β η  κ 2012, παλα βλ έ αδ σ δ, κ 2013 κ τθκζκ κυ ετεζκυ λΰα δυθ πλκ 

rebate-clawback εα αΰλΪφ δ η έπ β 16,1%, θυ η Ϊ, β η έπ β πθ ππζά πθ δαηκλφυθ αδ  

30,7%. 

Μαδ υ δεΫμ – ΓυθαδεκζκΰδεΫμ ΚζδθδεΫμ 

 

Όππμ πλκετπ δ απσ κυμ δ κζκΰδ ηκτμ 15 αδλ δυθ εη Ϊζζ υ βμ δ δπ δευθ ηαδ υ δευθ – 

ΰυθαδεκζκΰδευθ εζδθδευθ, αυικη δυ δμ παλκυ δΪα δ κ ηΫ κ π λδγυλδκ ηδε κτ εΫλ κυμ πθ 

πδξ δλά πθ εα Ϊ βθ π λέκ κ 2009-2013, ζσΰπ πθ βηαθ δευθ δαευηΪθ πθ πκυ παλκυ δΪακυθ 

κδ ά δκδ έε μ κλδ ηΫθπθ αδλ δυθ. Σκ ηΫ κ π λδγυλδκ 5 έαμ δαηκλφυγβε   αλθβ δεΪ 

πέπ α (-3,23%). Ο θ ζσΰπ έε βμ παλκυ δΪα δ αλθβ δεά δηά κ 2010 εαδ 2011 εαδ εαγέ α αδ 

γ δεσμ κ 2012 εαδ κ 2013. Οδ ηΫ κδ ά δκδ έε μ απκ κ δεσ β αμ δ έκυ εαδ απα ξκζκυηΫθκυ 
ε φαζαέκυ πθ 15 αδλ δυθ παλκυ δΪακυθ Ϋθ κθ μ δαευηΪθ δμ βθ ι ααση θβ ξλκθδεά 

π λέκ κ, πβλ ααση θκδ απσ δμ αελαέ μ δηΫμ πκυ ηφαθέακυθ κλδ ηΫθ μ αδλ έ μ  εΪπκδα Ϋ β. 

ΠΪθ πμ, κ ηΫ κμ σλκμ π θ α έαμ πθ 15 αδλ δυθ δαηκλφυγβε   αλθβ δεΪ πέπ α σ κ ΰδα 

βθ απκ κ δεσ β α δ έπθ ε φαζαέπθ (-7,09%) σ κ εαδ ΰδα βθ απκ κ δεσ β α απα ξκζκυηΫθπθ 

ε φαζαέπθ (-15,64%).  ηΫ β ΰ θδεά λ υ σ β α πθ πδξ δλά πθ ΰδα βθ ζ υ αέα π θ α έα 

δαηκλφυγβε   ξ δεΪ ηΫ λδα πέπ α (1,36). Ο ηΫ κμ σλκμ κυ ζσΰκυ ιΫθπθ πλκμ έ δα 
ε φΪζαδα ΰδα δμ 15 αδλ έ μ κυ έΰηα κμ εα Ϊ βθ π θ α έα 2009-2013 αθάζγ   2,34:1 14.  

 

Γδα β τθ αιβ κυ κηα κπκδβηΫθκυ δ κζκΰδ ηκτ βμ δ έαμ 2012-2013 ξλβ δηκπκδάγβεαθ α 

κηΫθα 10 αδλ δυθ. πσ βθ αθΪζυ β  κυ θ ζσΰπ δ κζκΰδ ηκτ, πλκετπ δ ΰδα τθκζκ κυ 

θ λΰβ δεκτ η έπ β 5,5% κ 2013  ξΫ β η  κ 2012, ζσΰπ ευλέπμ βμ η έπ βμ πθ απαδ ά πθ, 

θυ ΰδα α έ δα ε φΪζαδα β η έπ β ά αθ 13,5%. Οδ υθκζδεΫμ ππζά δμ (Ϋ κ α) πθ 10 αδλ δυθ 

κυ έΰηα κμ η δυγβεαθ εα Ϊ 14,4% κ 2013  ξΫ β η  κ 2012, θυ βηαθ δεσ α β ά αθ β 

η έπ β ΰδα κ ηδε σ εΫλ κμ. υΰελέθκθ αμ κθ ετεζκ λΰα δυθ Ϊλπθ πδξ δλά πθ 

εη Ϊζζ υ βμ δ δπ δευθ ηαδ υ δευθ – ΰυθαδεκζκΰδευθ εζδθδευθ κ 2013 (πλκ εαδ η Ϊ rebate εαδ 

                                                           

14
 ICAP GROUP, Κζα δεά η ζΫ β, " Ι δπ δεΫμ Τπβλ έ μ Τΰ έαμ", γάθα, ΜΪλ δκμ 2015 
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clawback)  ξΫ β η  κ 2012, παλα βλ έ αδ σ δ, κ 2013 πλκ rebate – clawback κ τθκζκ κυ 

ετεζκυ λΰα δυθ εα αΰλΪφ δ η έπ β ησζδμ 1,2%, θυ η Ϊ κ rebate – clawback β η έπ β πθ 

ππζά πθ δαηκλφυθ αδ  16,5%.  

 

 

δαΰθπ δεΪ ΚΫθ λα 

 

ι Ϊακθ αμ κυμ δ κζκΰδ ηκτμ 84 αδλ δυθ ζ δ κυλΰέαμ δ δπ δευθ δαΰθπ δευθ εΫθ λπθ ΰδα βθ 

π λέκ κ 2009-2013, κ ηΫ κ ά δκ  π λδγυλδκ ηδε κτ εΫλ κυμ πθ 84 πδξ δλά πθ κυ 

έΰηα κμ δαηκλφυγβε   40,92% εα Ϊ βθ υΰε ελδηΫθβ π λέκ κ. Ο ηΫ κμ έε βμ 

απκ κ δεσ β αμ δ έπθ ε φαζαέπθ πθ δαΰθπ δευθ εΫθ λπθ ευηΪθγβε   ξ δεΪ υοβζΪ 

πέπ α εα Ϊ β δΪλε δα βμ ι ααση θβμ π λδσ κυ (44,45%), εα αΰλΪφκθ αμ π σ κ βηαθ δεά 

η έπ β κ 2011 εαδ 2013 υΰελδ δεΪ η  α πλκβΰκτη θα Ϋ β.  ηΫ β ΰ θδεά λ υ σ β α πθ 

πδξ δλά πθ κυ έΰηα κμ βθ ζ υ αέα π θ α έα δαηκλφυγβε   δεαθκπκδβ δεΪ πέπ α εαδ 

υΰε ελδηΫθα  1,99 ΰδα κ τθκζκ κυ έΰηα κμ πθ 84 αδλ δυθ. ΣΫζκμ, κ ηΫ κμ σλκμ κυ 

ζσΰκυ ιΫθπθ πλκμ έ δα ε φΪζαδα δαηκλφυγβε   3,21:1.  

 

Γδα β τθ αιβ κυ κηα κπκδβηΫθκυ δ κζκΰδ ηκτ 2012-2013 πθ δ δπ δευθ δαΰθπ δευθ 

εΫθ λπθ ξλβ δηκπκδάγβεαθ α κηΫθα 53 αδλ δυθ εαδ απσ βθ αθΪζυ β αυ ά πλκετπ δ ΰδα κ 

τθκζκ κυ θ λΰβ δεκτ η έπ β 2,2% κ 2013  ξΫ β η  κ 2012 ΰ ΰκθσμ πκυ κφ έζ αδ β 

η έπ β πθ απαδ ά πθ, θυ α έ δα ε φΪζαδα θ η αίζάγβεαθ βηαθ δεΪ. Οδ υθκζδεΫμ 

ππζά δμ (Ϋ κ α) πθ 53 αδλ δυθ κυ έΰηα κμ η δυγβεαθ εα Ϊ 7,7% κ 2013  ξΫ β η  κ 

2012. Μ ΰαζτ λβ ά αθ β η έπ β κ ηδε σ εΫλ κμ (17%) βθ έ δα π λέκ κ. Σκ ζδεσ εαγαλσ 

(πλκ φσλκυ) απκ Ϋζ ηα ά αθ ε λ κφσλκ εαδ α τκ ι ααση θα Ϋ β, η δπηΫθκ σηπμ εα Ϊ 27,6% 

κ 2013  ξΫ β η  κ 2012.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 28 

 

δΪΰλαηηα 3-3                                                          δΪΰλαηηα 3-4 

 

ΜΫ κδ έε μ ε λ κφκλέαμ εαδ 
απκ κ δεσ β αμ ΰ θδευθ, ηαδ υ δευθ εζδθδευθ εαδ 

δαΰθπ δευθ εΫθ λπθ (2009-2013) 

ΜΫ κδ έε μ ΰ θδεάμ λ υ σ β αμ εαδ 
ξΫ βμ ιΫθπθ πλκμ έ δα ε φΪζαδα ΰ θδευθ, 

ηαδ υ δευθ εζδθδευθ εαδ δαΰθπ δευθ εΫθ λπθ 
(2009-2013) 

  

Πηγ : Κ α  Μ η ICAP Group AE 

  

 

ΜΫ κδ 
έε μ 

ΰ θδεάμ 
λ υ σ β αμ 

εαδ ξΫ βμ 
ιΫθπθ πλκμ 

έ δα ε φΪζαδα 
ΰ θδευθ, 

ηαδ υ δευθ 
εζδθδευθ εαδ 

δαΰθπ δευθ 
εΫθ λπθ 
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δΪΰλαηηα 3-5 

ιΫζδιβ ία δευθ ζκΰαλδα ηυθ κηα κπκδβηΫθκυ δ κζκΰδ ηκτ ΰ θδευθ, ηαδ υ δευθ εζδθδευθ 
εαδ δαΰθπ δευθ εΫθ λπθ (2012-2013)  

 

Πηγ : Κ α  Μ η ICAP Group AE 

 

 

Οηα κπκδβηΫθκμ Ι κζκΰδ ησμ 9ηάθκυ 2014 

 

Ι δαέ λκ θ δαφΫλκθ παλκυ δΪα δ β αθΪζυ β κυ κηα κπκδβηΫθκυ δ κζκΰδ ηκτ πθ Ϊλπθ 

η ΰΪζπθ αδλ δυθ κυ εζΪ κυ, κδ κπκέ μ εαδ αθ δπλκ ππ τκυθ κ 30% π λέπκυ κυ υθκζδεκτ 

η ΰΫγκυμ βμ αΰκλΪμ πθ δ δπ δευθ υπβλ δυθ υΰ έαμ βμ ξυλαμ  αιέα.  

Ο θ ζσΰπ δ κζκΰδ ησμ πλκετπ δ απσ δμ βηκ δ υηΫθ μ ζκΰδ δεΫμ εα α Ϊ δμ κυ 9ηάθκυ (1.1-

30.9) πθ υθ 2013 εαδ 2014 εαδ τηφπθα η  αυ σθ, κδ υθκζδεΫμ ππζά δμ (Ϋ κ α) πθ Ϊλπθ 

αδλ δυθ δαηκλφυγβεαθ  €331 εα ., ηφαθέακθ αμ η έπ β 5%. ΠαλΪζζβζα υπάλι  π υ β πθ 

αθ έ κδξπθ ηδε υθ ε λ υθ η  αλε Ϊ θ κθσ λκ λυγησ (-22,7%), ΰ ΰκθσμ πκυ έξθ δ βθ 

α υθαηέα βηαθ δεάμ π λδεκπάμ εαδ υΰελΪ β βμ κυ εσ κυμ. ΠαλΪ β η έπ β πθ 

ξλβηα κκδεκθκηδευθ απαθυθ εα Ϊ 41,2% εαδ β η έπ β πθ ζ δ κυλΰδευθ ισ πθ εα Ϊ 21,5%, κ 

εαγαλσ απκ Ϋζ ηα παλΫη δθ  αβηδκΰσθκ εαδ κ 2014, θυ κδ αβηέ μ δα βλάγβεαθ κ έ δκ πέπ κ 



 

 30 

 

η  δμ αβηέ μ κυ 2013. ΄ αυ σ κ βη έκ κθέα αδ σ δ θυ κ 2013 αβηέ μ ηφΪθδ αθ 3 απσ δμ 4 

αδλ έ μ, κ 2014 ησθκθ ηέα (1) αδλέα ηφΪθδ  αβηδκΰσθα απκ ζΫ ηα α. ΣΫζκμ, α εΫλ β 

EBITDA εα Ϋΰλαοαθ η έπ β 8,4% κ 9ηβθκ κυ 2014  ξΫ β η  κ 9ηβθκ κυ 2013.    

 Σκ τθκζκ κυ θ λΰβ δεκτ δαηκλφυγβε  κ τοκμ πθ €1.371 εα ., παλκυ δΪακθ αμ η έπ β 

ξ σθ 10% κ 2014  ξΫ β η  κ 2013 ΰ ΰκθσμ πκυ κφ έζ αδ ευλέπμ β η έπ β πθ 

απαδ ά πθ αζζΪ εαδ πθ δαγ έηπθ. λε Ϊ η ΰαζτ λβ έθαδ β η έπ β ΰδα α έ δα ε φΪζαδα 

(21,3%) β αιέα πθ κπκέπθ αθάζγ   €377 εα ., θυ η έπ β εα αΰλΪφκυθ κδ 

η κηαελκπλσγ η μ υπκξλ υ δμ & πλκίζΫο δμ (37%)  αθ έγ β η  δμ ίλαξυπλσγ η μ 

υπκξλ υ δμ, κδ κπκέ μ αυιάγβεαθ εα Ϊ 14% π λέπκυ βθ π λέκ κ 2014/13 15. 

 

Πέθαεαμ 3-3 

Οηα κπκδβηΫθκμ δ κζκΰδ ησμ 9ηάθκυ 2013-2014 

ΛΟΓ ΡΙ ΜΟ 9ηβθκ 2013 9ηβθκ 2014 Μ αίκζά 

Κ Θ Ρ  Π ΓΙ  1.038.323.131 1.027.436.988 -1,1% 

ΠΟΘ Μ Σ  9.805.424 8.685.283 -11,4% 

Π ΙΣ  Ι 449.769.320 322.979.725 -28,2% 

Σ Μ ΙΟ - ΣΡ Π  23.956.741 11.927.585 -50,2% 

ΤΝΟΛΟ Ν ΡΓ ΣΙΚΟΤ 1.521.854.617 1.371.029.581 -9,9% 

Ι Ι  Κ Φ Λ Ι  478.922.133 376.841.975 -21,3% 

Μ Ο.& Μ ΚΡΟ. ΤΠΟΥ.& 

ΠΡΟ Λ Φ Ι 

384.059.723 241.962.651 -37,0% 

Ρ ΥΤΠΡΟΘ Μ  ΤΠΟΥΡ Χ Ι 658.872.760 752.224.954 14,2% 

ΤΝΟΛΟ Π Θ ΣΙΚΟΤ 1.521.854.617 1.371.029.581 -9,9% 

ΚΤΚΛΟ ΡΓ ΙΩΝ (ΠΩΛ  Ι) 348.583.096 331.156.183 -5,0% 

ΜΙΚΣΟ Κ Ρ Ο 60.673.295 46.925.003 -22,7% 

ΥΡ Μ ΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚ  

Π Ν  

12.111.456 7.126.521 -41,2% 

ΛΟΙΠ  Λ ΙΣΟΤΡΓΙΚ  ΞΟ  36.609.369 28.727.574 -21,5% 

Λ ΙΣΟΤΡΓΙΚ  ΠΟΣ Λ Μ Σ  15.389.943 16.621.131 8,0% 

Μ  Λ ΙΣΟΤΡΓΙΚ  Ο  37.000 3.000 -91,9% 
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Μ  Λ ΙΣΟΤΡΓΙΚ  ΞΟ  18.478.000 19.655.000 6,4% 

Κ Ρ Ο ΠΡΟ ΦΟΡΟΤ 
ΙΟ Μ ΣΟ 

-3.051.057 -3.030.869 0,6% 

EBITDA 50.615.200 46.359.420 -8,4% 

ΙΚΣ     

ΠΟ ΟΣΙΚΟΣ Σ  Ι ΙΧΝ 

Κ Φ Λ ΙΧΝ 

-0,64% -0,80%  

Π ΡΙΘΧΡΙΟ ΜΙΚΣΟΤ Κ Ρ ΟΤ 17,41% 14,17%  

Υ   Ξ ΝΧΝ ΠΡΟ Ι Ι  

Κ Φ Λ Ι  

2,18 2,64  

Γ ΝΙΚ  Ρ ΤΣΟΣ Σ  0,73 0,46  

ΙΓΜ  Σ ΙΡΙΩΝ 4 4  

πο   € 

Πηγ : ICAP Group AE  

 

 

3.3.1 SWOT αθΪζυ β κθ δ δπ δεσ εζΪ κ Τΰ έαμ 

Πέθαεαμ 3-4 

θΪζυ β SWOT 

 

υθα Ϊ βη έα τθα α βη έα 

 κθ εζΪ κ λα βλδκπκδκτθ αδ 
(η αιτ Ϊζζπθ) η ΰΪζ μ, κλΰαθπηΫθ μ 

αδλ έ μ εαδ πδξ δλβηα δεκέ σηδζκδ, 
η  ηαελΪ ηπ δλέα κ ξυλκ βμ 
υΰ έαμ. 
Σα ξλσθδα δαλγλπ δεΪ πλκίζάηα α 
εαδ β α υθαηέα κυ βησ δκυ κηΫα 
θα εαζτο δ παλευμ β αά β β, αζζΪ 
εαδ θα δεαθκπκδά δ δμ απαδ ά δμ 
πθ α γ θυθ ( ζζδπ έμ υπκ κηΫμ, 

Ϋζζ δοβ δα λδεκτ –θκ βζ υ δεκτ 
πλκ ππδεκτ ε.Ϊ.). 

 Ϊ β α δαεάμ ΰάλαθ βμ κυ 

Σκ δ ξτκθ γ ηδεσ πζαέ δκ κ κπκέκ 
γΫ δ εΪπκδκυμ φλαΰηκτμ βθ 
έ λυ β θΫπθ δα λδευθ εΫθ λπθ. 

υ βλΫμ γ πλκτθ αδ κδ κδεκ κηδεΫμ 
πλκ δαΰλαφΫμ ξ δεΪ η  βθ 
εα α ε υά ηδαμ θΫαμ δ δπ δεάμ 
εζδθδεάμ. 
υξθΫμ αζζαΰΫμ κθ λσπκ 
ζ δ κυλΰέαμ εαδ δηκζσΰβ βμ κυ 

ΟΠΤΤ.  
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πζβγυ ηκτ. 
 ιΫζδιβ βμ δα λδεάμ πδ άηβμ εαδ 
ξθκζκΰέαμ εαδ β αξ έα πλκ αληκΰά 

πθ η ΰΪζπθ ευλέπμ δ δπ δευθ 
ηκθΪ πθ  αυ άθ. 

υεαδλέ μ π δζΫμ 

 πΫε α β  αΰκλΫμ κυ ιπ λδεκτ 
εαδ δ δαέ λα βμ θα κζδεάμ 

υλυπβμ εαδ κυ λαίδεκτ εσ ηκυ. 
 π λαδ Ϋλπ πΫε α β πθ ηκθΪ πθ 

υΰ έαμ βθ ζζΪ α, πΫλαθ πθ 
ΰ πΰλαφδευθ κλέπθ βμ γάθαμ εαδ 
βμ Θ αζκθέεβμ 

 αθΪπ υιβ κυ δα λδεκτ κυλδ ηκτ. 
 φαληκΰά πθ Κζ δ υθ 
θκπκδβηΫθπθ Νκ βζέπθ (Κ Ν) α 

πζαέ δα ζ δ κυλΰέαμ κυ ΟΠΤΤ. 
 τθαοβ υθ λΰα δυθ η  δα λδεκτμ 

πδξ δλβηα δεκτμ κηέζκυμ κυ 
ιπ λδεκτ, η  εκπσ βθ αθΪπ υιβ 

θΫπθ εαδθκ σηπθ υπβλ δυθ. 
 τθαοβ υηίΪ πθ η  δ δπ δεΫμ 

α φαζδ δεΫμ αδλ έ μ. 
 ι δ έε υ β βθ παλκξά 

υπβλ δυθ υΰ έαμ  κη έμ σπκυ 
υπΪλξ δ ζζδπάμ εΪζυοβ εαδ 
πλκ φκλΪ (π.ξ. εΫθ λα 
απκεα Ϊ α βμ, εΫθ λα υ ιέαμ, 
ηκθΪ μ φλκθ έ αμ βζδεδπηΫθπθ 
εζπ.). 

 παλα αηΫθβ κδεκθκηδεά τφ β 
πκυ πζά δ β ξυλα εαδ β η έπ β 
κυ δαγΫ δηκυ δ κ άηα κμ πθ 

δ δπ υθ, υθγΫ κυθ Ϋθα π λδίΪζζκθ 
αί ίαδσ β αμ. 
Σα πλκίζάηα α λ υ σ β αμ εαδ κδ 
εαγυ λά δμ δμ πζβλπηΫμ απσ 
βθ πζ υλΪ κυ ΟΠΤΤ εαδ Ϊζζπθ 

α φαζδ δευθ αη έπθ. 
 πδίκζά υοβζυθ υθ ζ υθ 

Φ.Π. . εαδ Ϋε αε πθ δ φκλυθ. 
 Ϋζζ δοβ λ υ σ β αμ εαδ β 

θσ β α βθ λαπ αδεά 
ξλβηα κ σ β β. 
Έε αε μ εαδ απλσίζ π μ απκφΪ δμ 
βμ Πκζδ έαμ (π.ξ. rebate, clawback) 

πκυ πδίαλτθκυθ βηαθ δεΪ α 
κδεκθκηδεΪ η ΰΫγβ κυ εζΪ κυ. 
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Κ Φ Λ ΙΟ 4 

ΟΜΙΛΟ ΤΓ Ι  

 

4.1 Γ θδεΫμ πζβλκφκλέ μ ΰδα κθ Όηδζκ 

Σκ ΤΓ Ι  λ τ δ κ Μαλκτ δ δεάμ εαδ λα βλδκπκδ έ αδ βθ παλκξά υπβλ δυθ 

πλπ κίΪγηδαμ εαδ υ λκίΪγηδαμ π λέγαζοβμ.  έ λυ ά κυ Ϋΰδθ  κ 1970 απσ εα αιδπηΫθκυμ 

δα λκτμ, αλε κέ ε πθ κπκέπθ ά αθ εαγβΰβ Ϋμ κ Παθ πδ άηδκ γβθυθ. πδε φαζάμ βμ 

κηΪ αμ δα λυθ ά αθ κ εαγβΰβ άμ ε. Ν. Υλβ Ϋαμ. 

 κθ σηδζκ ΤΓ Ι  . ., υπΪΰκθ αδ β «Γ θδεά, Μαδ υ δεά - Γυθαδεκζκΰδεά & Παδ δα λδεά Κζδθδεά 

Μ Σ Ρ » εαδ « Λ ΣΧ Μαδ υ δεσ, Γυθαδεκζκΰδεσ & Υ δλκυλΰδεσ ΚΫθ λκ» η  Ϊ δ μ ζ δ κυλΰέαμ 

501 εαδ 100 εζδθυθ αθ δ κέξπμ, θυ ηΫ α κ 2010 ι εέθβ  θα ζ δ κυλΰ έ κ HYGEIA TIRANA 

Sh.A.  βθ ζίαθέα, η  Ϊ δα ζ δ κυλΰέαμ 220 εζδθυθ. 

πσ κ 2008, π λδζαηίΪθ αδ κθ Όηδζκ κ θκ κεκη έκ ΥΙΛΛ ΙΟΝ β Λ η σ βμ Κτπλκυ η  

υθαηδεσ β α 72 εζδθυθ εαδ β Μαδ υ δεά & Γυθαδεκζκΰδεά Κζδθδεά υαΰΰ ζδ ησμ βθ ΠΪφκ, η  

υθαηδεσ β α 71 εζδθυθ. 

ΠαλΪζζβζα, κ σηδζκμ ΤΓ Ι  Ϋξ δ παλκυ έα κ ξυλκ βμ πλπ κίΪγηδαμ παλκξάμ υΰ έαμ ηΫ π κυ 

ΚΫθ λκυ Μκλδαεάμ δκζκΰέαμ & Κυ αλκΰ θ δεάμ ΆζφαLab, κυ δαΰπθδ δεκτ ΚΫθ λκυ BIO-

CHECK κ εΫθ λκ βμ γάθαμ εαδ κυ Πκζυρα λ έκυ υ δεάμ γάθαμ κ Π λδ Ϋλδ. πδπζΫκθ, κ 

ΤΓ Ι  . . π ε έθ αδ κθ εζΪ κ λαπ αυθ ίζα κευ Ϊλπθ η  βθ βηδκυλΰέα δε τκυ βθ 

υλυπβ, β Μ σΰ δκ εαδ β Μ. θα κζά. 

ΣΫζκμ, κ ΤΓ Ι  . . δαγΫ δ αδλέα ηπκλέαμ δ δευθ υζδευθ εαδ δαεέθβ βμ δα λκ ξθκζκΰδευθ 

πλκρσθ πθ, βθ Y-LOGIMED A.E., Ϋξκθ αμ αθαζΪί δ ι΄ κζκεζάλκυ βθ φκ δα δεά αζυ έ α πθ 

θκ κεκη έπθ κυ Οηέζκυ ΤΓ Ι  εαδ ζ δ κυλΰυθ αμ πμ κ Κ θ λδεσμ Πλκηβγ υ δεσμ Ολΰαθδ ησμ 

κυ (G.P.O.), πλκ φΫλκθ αμ αιδσπδ μ υπβλ έ μ πλκηάγ δαμ, απκγάε υ βμ, δαεέθβ βμ εαδ 

δαξ έλδ βμ ΰδα σζκ κ φΪ ηα πθ ξλβ δηκπκδκτη θπθ δα λδευθ αθαζυ δηπθ, ηφυ τ δηπθ 

υζδευθ εαδ πΪΰδκυ ικπζδ ηκτ. 
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υθκζδεΪ άη λα, κ Όηδζκμ ΤΓ Ι  δαγΫ δ 4 θκ κεκη έα βθ ζζΪ α εαδ βθ ζίαθέα, α κπκέα 

δαγΫ κυθ Ϊ δ μ υθκζδεάμ υθαηδεσ β αμ 1.261 εζδθυθ η  66 ξ δλκυλΰδεΫμ αέγκυ μ, 37 αέγκυ μ 

κε υθ εαδ 10 ΜκθΪ μ θ α δεάμ Θ λαπ έαμ.  κθ Όηδζκ ΤΓ Ι , πλκ φΫλκυθ δμ υπβλ έ μ κυμ 

π λδ σ λκδ απσ 3.380 υθ λΰΪ μ δα λκέ. 

 

4.2 κηά κυ Οηέζκυ 

 Οδ λα βλδσ β μ κυ Οηέζκυ ΤΓ Ι  ξπλέακθ αδ  τκ ία δεκτμ κη έμ, κθ κηΫα Γ θδευθ 

Κζδθδευθ εαδ Μαδ υ βλέπθ εαδ κθ κηΫα ηπκλδευθ λα βλδκ ά πθ ίΪ β βμ κηάμ κυ Οηέζκυ, 

σππμ φαέθ αδ εαδ απσ κ παλαεΪ π δΪΰλαηηα:  

 

δΪΰλαηηα 4-1 Ολΰαθσΰλαηηα ΤΓ Ι  
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4.3 Σκ π λδεσ π λδίΪζζκθ κυ Οηέζκυ 

4.3.1 Οδ Ϊθγλππκδ κυ Οηέζκυ ΤΓ Ι  

 

Ο Όηδζκμ ΤΓ Ι  έθ δ δ δαέ λβ ίαλτ β α βθ δα άλβ β Ϊλδ κυ λΰα δαεκτ εζέηα κμ εαδ βθ 

κυ δα δεά πδησλφπ β εαδ επαέ υ β κυ πλκ ππδεκτ κυ, αθαΰθπλέακθ αμ Ϋ δ βθ κυ δα δεά 

υηίκζά κυ αθγλυπδθκυ παλΪΰκθ α δμ υπβλ έ μ υΰ έαμ. Ο σξκμ έθαδ πΪθ α β υοβζκτ 

πδπΫ κυ εα Ϊλ δ β, β αφκ έπ β πθ υθ λΰα υθ εαδ β ίαγδΪ υθαέ γβ β υγτθβμ απΫθαθ δ κυμ 

α γ θ έμ.  

 

4.3.2 Μ κξδεά τθγ β κυ Οηέζκυ 

 

Πέθαεαμ 4-1 Μ κξδεά τθγ β κυ Οηέζκυ ΤΓ Ι  

 

Πβΰά:  www.hygeia.gr  

 

4.3.3 Ια λδεΫμ Τπβλ έ μ 

Σκ ΤΓ Ι  δαγΫ δ ηδα πζβγυλα δα λδευθ ηβηΪ πθ εαδ λΰα βλέπθ η  εκπσ βθ αλ δσ λβ εαδ 

απκ ζ ηα δεσ λβ παλκξά υπβλ δυθ υΰ έαμ, η  α ία δεσ λα θα έθαδ:  

 

• PET/CT 

• ε δθκ δαΰθπ δεσ 

• ε δθκξ δλκυλΰδεά ΰε φΪζκυ Gamma Knife 

• ικθδεκτ-Μαΰθβ δεκτ ΣκηκΰλΪφκυ  

• Γα λ θ λκζκΰδεσ 

• ληα κζκΰδεσ 

http://www.hygeia.gr/
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• δα ληδευθ αζίέ πθ 

• π δΰσθ πθ π λδ α δευθ- ιπ λδεΪ Ια λ έα 

• π ηία δεάμ ε δθκζκΰέαμ 

• π ηία δεάμ Ν υλκαε δθκζκΰέαμ 

• λΰα άλδκ δηκ υθαηδευθ π ηίΪ πθ 

• λΰα άλδκ θαπθ υ δεάμ Λ δ κυλΰέαμ 

• Έλ υθαμ εαδ θΪπ υιβμ Μαΰθβ δεάμ Σκηκΰλαφέαμ Καλ δΪμ 

• ζ ε λκφυ δκζκΰέαμ βηα κ κ υθ- πδθδ π υθ 

• πα κζκΰδεσ 

• Θ λαπ έα Τπ λ λέξπ βμ & laser 

• Ια λ έκ δαεκπάμ Καπθέ ηα κμ 

• Ια λ έκ θ κελδθκζκΰέαμ 

• Ια λ έκ ΜΫ λβ βμ Ο δεάμ Πυεθσ β αμ & Ο κπσλπ βμ 

• Ια λδεάμ Φυ δεάμ 

• Κα ' κέεκθ Νκ βζ έαμ 

• ΚΫθ λκ ε δθκγ λαπ υ δεάμ Οΰεκζκΰέαμ 

• ΚΫθ λκ λαξυγ λαπ έαμ Πλκ Ϊ β 

• ΚΫθ λκ Λδγκ λδοέαμ 

• ΚΫθ λκ Μα κτ 

• Κζδθδεά δαδ κζκΰέα 

• Κζδθδεά Ν υλκφυ δκζκΰέαμ 

• Κζδθδεά Φυξκζκΰέαμ 

• Κυ αλκζκΰδεσ λΰα άλδκ 

• ΜκθΪ α Γ θ δεάμ Οΰεκζκΰέαμ 

• Μκλδαεάμ δκζκΰέαμ 

• Ν υλκ εφυζδ δευθ Παγά πθ ΰε φΪζκυ 

• Ο κθ δευθ ηφυ υηΪ πθ & Ι δεάμ θαΰΫθθβ βμ 
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• Ουλκ υθαηδεσ 

• Οφγαζηκζκΰδεσ  

• Παγά πθ πκθ υζδεάμ  άζβμ εαδ εκζέπ βμ 

• ΤπΫλβξκδ 

• Πυλβθδεάμ Ια λδεάμ 

• ΧΡΛ 

 

 

 

 

4.3.4 Χλβηα κκδεκθκηδεΪ  κδξ έα 

 

Ό κθ αφκλΪ α ξλβηα κκδεκθκηδεΪ κδξ έα κυ Οηέζκυ, κ 2014 κ ετεζκμ λΰα δυθ  

θκπκδβηΫθκ πέπ κ , αθάζγ   217.538 ε. υλυ βη δυθκθ αμ ατιβ β Ϋθαθ δ 20.658 ε. υλυ 

κ 2013. τιβ β βη δυγβε  εαδ ΰδα βθ αδλ έα απσ 121.905 ε. υλυ κ 2013  131.807 ε. 

υλυ κ 2014. 

 

Σα θκπκδβηΫθα απκ ζΫ ηα α (αβηέ μ) πλκ φσλπθ κυ Οηέζκυ (EBITDA), απσ υθ ξδαση θ μ 

λα βλδσ β μ, δαηκλφυγβεαθ  8.541 ε. υλυ. 

 Σα ηδε Ϊ εΫλ β πκυ πλαΰηα κπκέβ  β αδλέα εα Ϊ κ κδεκθκηδεσ Ϋ κμ 2014 αθάζγαθ α 14.059 

ε. υλυ, παλκυ δΪακθ αμ ατιβ β Ϋθαθ δ πθ 3.796 ε. υλυ κ 2013. 

 Σα αη δαεΪ δαγΫ δηα εαδ δ κ τθαηα ζάιβμ ξλά βμ ΰδα κθ Όηδζκ ά αθ 8.612 ε. υλυ κ 2014, 

Ϋθπ κ 2013 ά αθ 5.588 ε. υλυ. Γδα βθ αδλέα αθάζγαθ α 25.758 ε. υλυ κ 2014 

παλκυ δΪακθ αμ ατιβ β υΰελδ δεΪ η  κυ 2013 πκυ ά αθ 20.564 ε. υλυ. 

Ό κθ αφκλΪ κθ εέθ υθκ λ υ σ β αμ κ Όηδζκμ ΤΓ Ι  δαξ δλέα αδ δμ αθΪΰε μ λ υ σ β αμ η  

δ δαέ λβ παλαεκζκτγβ β πθ ξλ υθ πθ ηαελκπλσγ ηπθ ξλβηα κκδεκθκηδευθ υπκξλ υ πθ, 

εαγυμ πέ βμ εαδ πθ πζβλπηυθ πκυ πλαΰηα κπκδκτθ αδ  εαγβη λδθά ίΪ β. Οδ αθΪΰε μ 

λ υ σ β αμ παλαεκζκυγκτθ αδ  αε Ϊ ξλκθδεΪ δα άηα α θυ κδ ηαελκπλσγ η μ αθΪΰε μ 

λ υ σ β αμ ΰδα κυμ πση θκυμ Ϋιδ ηάθ μ εαδ κ πση θκ Ϋ κμ πλκ δκλέακθ αδ  ηβθδαέα ίΪ β. 
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 ζβε σ β α πθ ξλβηα κκδεκθκηδευθ υπκξλ υ πθ εα Ϊ βθ 31/12/2014 εαδ 31/12/2013ΰδα κθ 

Όηδζκ αθαζτ αδ κθ πέθαεα 4.2 πμ ιάμ : 

 

Πέθαεαμ 4-2 Λβε σ β α ξλβηα κκδεκθκηδευθ υπκξλ υ πθ 31/12/2014 εαδ 31/12/2013 

 

Ι Ι  Κ Φ Λ Ι  Κ Ι ΤΠΟΥΡ Χ Ι                                   31/12/2014              31/12/2013           

31/12/2014       31/12/2013 

 

Πβΰά: Όηδζκμ ΤΓ Ι , ά δκμ πκζκΰδ ησμ 2014 

 

 

4.3.5  λα βΰδεΫμ υθ λΰα έ μ εαδ εαδθκ κηέ μ 

 

Σκ ΤΓ Ι   Ϋξκθ αμ πΪθ α πμ σξκ  βθ εαζτ λβ γ λαπ έα, τθαο  βηαθ δεΫμ υθ λΰα έ μ η  

δ γθκτμ φάηβμ φκλ έμ κυ ιπ λδεκτ, θυ παλΪζζβζα δ άΰαΰ  θΫ μ ξθκζκΰέ μ. βη έα αγηκέ 

έθαδ:  

•  τθαοβ υθ λΰα έαμ η  κ Harvard Medical η  εκπσ βθ αθαίΪγηδ β πθ παλ ξση θπθ 

υπβλ δυθ υηπ λδζαηίαθκηΫθκυ εαδ κυ δκδεβ δεκτ κηΫα, βθ υθ ξά επαέ υ β κυ 

δα λδεκτ εαδ θκ βζ υ δεκτ πλκ ππδεκτ απσ εαγβΰβ Ϋμ βμ ξκζάμ κυ Harvard εαδ βθ 

θέ ξυ β κυ κηΫα βμ απσ εκδθκτ Ϋλ υθαμ ΰδα βθ πλκαΰπΰά βμ δα λδεάμ πδ άηβμ εαδ 

βησ δαμ υΰ έαμ. 

•   βηδκυλΰέα ηάηα κμ ε δθκξ δλκυλΰδεάμ ΰε φΪζκυ Gamm-Knife, Ϋθα υοβζάμ 

ξθκζκΰέαμ εαδ εσ κυμ ι δ δε υηΫθκ ηβξΪθβηα γ λαπ έαμ πθ παγά πθ ΰε φΪζκυ. 

• Σκ πλυ κ ηβξΪθβηα PET/CT η  κ κπκέκ παλΫξκθ αδ βηαθ δεΫμ εαδ αελδί έμ πζβλκφκλέ μ 

ΰδα β γΫ β, κ ηΫΰ γκμ εαδ βθ Ϋε α β εαλεδθδευθ ευ Ϊλπθ εαδ Ϋξ δ υλ έα φαληκΰά 

ευλέπμ βθ Οΰεκζκΰέα. 



 

 40 

 

•  βηδκυλΰέα κυ πδκ τΰξλκθκυ ΚΫθ λκυ ε δθκγ λαπ υ δεάμ εαδ Οΰεκζκΰέαμ η  κυμ 

πζΫκθ τΰξλκθκυμ ΰλαηηδεκτμ πδ αξυθ Ϋμ, κ κπκέκ ηΪζδ α, έθαδ εαδ κ η ΰαζτ λκ -  

σΰεκ α γ θυθ- β ξυλα ηαμ. 

•  δ αΰπΰά εαδ β ξλά β κυ πλπ κπκλδαεκτ υ άηα κμ Ρκηπκ δεάμ Υ δλκυλΰδεάμ Da 

Vinci. Σκ τ βηα ξλβ δηκπκδ έ αδ ΰδα βθ πλαΰηα κπκέβ β π ηίΪ πθ εαδ υθ υΪα δ δμ 

ζ π Ϋμ ιδσ β μ κυ ξ δλκυλΰκτ η  β λκηπκ δεά ξθκζκΰέα πκυ θδ ξτ αδ απσ 

βζ ε λκθδεσ υπκζκΰδ ά. 

 

 

4.3.6 SWOT θΪζυ β Οηέζκυ 

 

κηΫθκυ σ δ β ζ δ κυλΰέα κυ Οηέζκυ ΤΓ Ι  ε σμ απσ α κπδεΪ ξαλαε βλδ δεΪ πβλ Ϊα αδ 

εαδ απσ γθδεκτμ παλΪΰκθ μ, βθ ζδεά αιδκζσΰβ β πκυ γα πλαΰηα κπκδβγ έ η  βθ αθΪζυ β 

SWOT, γα παλκυ δα έ εαδ β πέ λα β αυ υθ, αλθβ δεά ά γ δεά, δμ υθα σ β μ αθΪπ υιβμ 

κυ. 

υθα Ϊ βη έα (Strengths) 

•  δ κλδεά υθΫξ δα κυ κλΰαθδ ηκτ. 

• Μ ΰΪζβ αεέθβ β π λδκυ έα, β κπκέα απκ ζ έ ΰΰτβ β ΰδα β δα φΪζδ β βμ κδεκθκηδεάμ 

αθ ιαλ β έαμ κυ κλΰαθδ ηκτ.  

• Παλκυ έα  αθ π υΰηΫθβ π λδκξά βμ γάθαμ, ηπκλ έ θα γ πλβγ έ λα βΰδεά κπκγ έα. 

• αδλ έα δ βΰηΫθβ κ Υ. . .  

• Τοβζσ η λέ δκ αΰκλΪμ. 

• ΤδκγΫ β β ξθκζκΰέαμ αδξηάμ. 

•  λα βΰδεΫμ υθ λΰα έ μ εαδ δ γθάμ αθαΰθυλδ β. 

τθα α βη έα (Weaknesses) 

• Σκ δ ξτκθ γ ηδεσ πζαέ δκ, κ κπκέκ γΫ δ φλαΰηκτμ εαδ π λδκλδ ηκτμ βθ π λαδ Ϋλπ 

αθΪπ υιβ πθ δα λδευθ εΫθ λπθ. υ βλΫμ γ πλκτθ αδ κδ κδεκ κηδεΫμ πλκ δαΰλαφΫμ 

ξ δεΪ η  βθ εα α ε υά ηέαμ θΫαμ δ δπ δεάμ εζδθδεάμ. 

• υξθΫμ αζζαΰΫμ κθ λσπκ ζ δ κυλΰέαμ εαδ δηκζσΰβ βμ ΟΠΤΤ. 
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•  ΰλαφ δκελα έα, η  α εσ β εαδ α ηπσ δα πκυ αυ ά υθ πΪΰ αδ βθ αθΪπ υιβ κυ 

Οηέζκυ. 

υεαδλέ μ (Opportunities) 

•  υθα σ β α αιδκπκέβ βμ πσλπθ (ηΫ π υλππαρευθ πλκΰλαηηΪ πθ) ΰδα βθ Ϋλ υθα εαδ 

αθΪπ υιβ δα λδευθ ξθδευθ πκυ γα ηπκλκτ  θα υδκγ ά δ κ Όηδζκμ, υ  θα αυιά δ κ 

αθ αΰπθδ δεσ κυ πζ κθΫε βηα. 

•  απκ ζ ηα δεά αιδκπκέβ β κυ ά β υπΪλξκθ κμ αθγλυπδθκυ υθαηδεκτ. 

•  αθΪπ υιβ δ δευθ δαΰθπ δευθ/απ δεκθδ δευθ υπβλ δυθ. 

•  δε τπ β εαδ υθ λΰα έα η  λ υθβ δεΪ δ λτηα α. 

•  αθΪπ υιβ κυ δα λδεκτ κυλδ ηκτ. 

•  φαληκΰά πθ Κζ δ υθ θκπκδβηΫθπθ Νκ βζέπθ (Κ Ν) α πζαέ δα ζ δ κυλΰέαμ κυ 

ΟΠΤΤ. 

•  τθαοβ υηίΪ πθ η  δ δπ δεΫμ α φαζδ δεΫμ αδλ έ μ. 

π δζΫμ (Threats) 

•  παλα αηΫθβ κδεκθκηδεά τφ β πκυ πζά δ β ξυλα εαδ β η έπ β κυ δαγΫ δηκυ 

δ κ άηα κμ πθ δ δπ υθ, υθγΫ κυθ Ϋθα π λδίΪζζκθ αί ίαδσ β αμ. 

• Σα πλκίζάηα α λ υ σ β αμ εαδ κδ εαγυ λά δμ δμ πζβλπηΫμ απσ βθ πζ υλΪ κυ 

ΟΠΤΤ εαδ Ϊζζπθ α φαζδ δευθ αη έπθ. 

•  πδίκζά υοβζυθ υθ ζ υθ Φ.Π. . εαδ Ϋε αε πθ δ φκλυθ. 

• Έε αε μ εαδ απλσίζ π μ απκφΪ δμ κυ ελΪ κυμ (π.ξ. rebate, clawback), πκυ πδίαλτθκυθ 

βηαθ δεΪ α κδεκθκηδεΪ η ΰΫγβ κυ Οηέζκυ. 

•  π λΫφ δα πθ λ υθβ δευθ εαδ παθ πδ βηδαευθ δ λυηΪ πθ εαδ κδ π λδκλδ ηΫθκδ 

ηκέ η  κ πδξ δλβηα δεσ π λδίΪζζκθ. 

 

 

4.3.7  λα βΰδεά κυ Οηέζκυ ΰδα κ ηΫζζκθ 

Ο Όηδζκμ ,σππμ φαέθ αδ εαδ απσ α ηΫξλδ υλα ίάηα Ϊ κυ, Ϋξ δ λέι δ Ϋθα η ΰΪζκ ηΫλκμ κυ 

π θ υ δεκτ κυ πλκΰλΪηηα κμ β ηκθΪ α ΰ θδεάμ εζδθδεάμ, Ϋ δ υ  θα βθ δ ξυλκπκδά δ 
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Ϋθαθ δ κυ αθ αΰπθδ ηκτ, πλκ γΫ κθ αμ υθ ξυμ θΫ μ ξθκζκΰέ μ. Οδ λα βΰδεΫμ κυ σηπμ, θ 

αηα κτθ ε έ. 

 

Οδ πλπ κίκυζέ μ βμ δκέεβ βμ κυ Οηέζκυ, απκ εκπκτθ β δα άλβ β βμ βΰ δεάμ γΫ βμ κυ 

Οηέζκυ βθ ζζΪ α θ ηΫ π θσμ υ η θΫ α κυ κδεκθκηδεκτ π λδίΪζζκθ κμ. πδπζΫκθ, β 

ί ζ έπ β βμ ξλβηα κκδεκθκηδεάμ κυ γΫ βμ, βθ παλκξά θΫπθ υπβλ δυθ υΰ έαμ αζζΪ εαδ βθ 

αθαίΪγηδ β πθ ά β παλ ξση θπθ υπβλ δυθ.  βθ απκ πΫθ υ β απσ ηβ ία δεΫμ ζ δ κυλΰδεΫμ 

λα βλδσ β μ, βθ ατιβ β βμ ζ δ κυλΰδεάμ απκ κ δεσ β αμ πθ αδλδυθ κυ Οηέζκυ, η  

π λδκλδ ησ κυ ζ δ κυλΰδεκτ εσ κυμ εαδ η ΰδ κπκέβ β πθ υθ λΰδυθ θ σμ κυ Οηέζκυ ΤΓ Ι , 

η  απυ λκ σξκ κ ηαελκπλσγ ηκ υηφΫλκθ πθ η σξπθ βμ αδλέαμ. 

 

 βθ λα βΰδεά βμ αδλέαμ ΰδα κ ηΫζζκθ υΰεα αζΫΰ αδ εαδ β π λαδ Ϋλπ δ αΰπΰά υπβλ δυθ 

πλκ δγΫη θβμ αιέαμ, β υθ ξάμ πΫθ υ β  ξθκζκΰέ μ αδξηάμ εαδ β σξ υ β β δΪγ β 

εαδθκ σηπθ υπβλ δυθ υοβζάμ πκδσ β αμ εαδ βθ αθΪπ υιβ δε τκυ κζκεζβλπηΫθπθ υπβλ δυθ 

βθ ζζΪ α εαδ κ ιπ λδεσ αζζΪ εαδ κ ηαελκπλσγ ηκ υηφΫλκθ πθ υηη ξσθ πθ 

(stakeholders) βμ πδξ έλβ βμ. 

 

4.4 υηπ λΪ ηα α πμ πλκμ α κδεκθκηδεΪ η ΰΫγβ κυ Οηέζκυ ΤΓ Ι  

 

Ό κθ αφκλΪ α ξλβηα κκδεκθκηδεΪ κδξ έα βμ αδλ έαμ εαδ αζζΪ εαδ κυ Οηέζκυ, κ 2014 κ 

ετεζκμ λΰα δυθ  θκπκδβηΫθκ πέπ κ , αθάζγ   217.538 ε. υλυ βη δυθκθ αμ ατιβ β 

Ϋθαθ δ 20.658 ε. υλυ κ 2013. τιβ β βη δυγβε  εαδ ΰδα βθ αδλ έα απσ 121.905 ε. υλυ κ 

2013  131.807 ε. υλυ κ 2014. 

 

Σα θκπκδβηΫθα απκ ζΫ ηα α (αβηέ μ) πλκ φσλπθ κυ Οηέζκυ (EBITDA), απσ υθ ξδαση θ μ 

λα βλδσ β μ, δαηκλφυγβεαθ  8.541 ε. υλυ. 

 Σα ηδε Ϊ εΫλ β πκυ πλαΰηα κπκέβ  β αδλ έα εα Ϊ κ κδεκθκηδεσ Ϋ κμ 2014 αθάζγαθ α 14.059 

ε. υλυ, παλκυ δΪακθ αμ ατιβ β Ϋθαθ δ πθ 3.796 ε. υλυ κ 2013. 

 Σα αη δαεΪ δαγΫ δηα εαδ δ κ τθαηα ζάιβμ ξλά βμ ΰδα κθ Όηδζκ ά αθ 8.612 ε. υλυ κ 2014, 

Ϋθπ κ 2013 ά αθ 5.588 ε. υλυ. Γδα βθ αδλ έα αθάζγαθ α 25.758 ε. υλυ κ 2014 

παλκυ δΪακθ αμ ατιβ β υΰελδ δεΪ η  κυ 2013 πκυ ά αθ 20.564 ε. υλυ. 



 

 43 

 

 

 

Κ Φ Λ ΙΟ 5 

ΟΜΙΛΟ Ι ΣΡΙΚΟΤ Θ ΝΩΝ 

 

5.1 Γ θδεΫμ πζβλκφκλέ μ ΰδα κθ Όηδζκ 

 δ κλέα κυ κηέζκυ ι εδθΪ η  κθ λ. Γ υλΰδκμ . πκ κζσπκυζκμ, κ κπκέκμ δ λτ δ κ 1984 βθ 

πλυ β εζδθδεά η  ππθυηέα Ια λδεσ ΚΫθ λκ γβθυθ εαδ αλξδεσ ε φΪζαδκ 5 ε. λξ.  αδλέα 

λ τ δ κ Μαλκτ δ δεάμ. 

 αδλέα Ϋξ δ πμ εκπσ, τηφπθα η  κ εα α α δεσ βμ : 

• Σβθ κλΰΪθπ β εαδ εη Ϊζζ υ β θκ βζ υ δευθ ηκθΪ πθ, έ  αΰκλΪακθ αμ δεΪ βμ 

αεέθβ α έ  ηδ γυθκθ αμ Ϊζζα, βθ π λδκξά βμ δεάμ. 

• Σβθ αθΪπ υιβ δ δευθ λα βλδκ ά πθ η  εκπσ βθ πλκαΰπΰά δα λδευθ λ υθυθ εαδ 

η γσ πθ γ λαπ έαμ. 

• Σβθ κλΰΪθπ β, β δκέεβ β εαδ  κθ ε υΰξλκθδ ησ θκ βζ υ δευθ ηκθΪ πθ βθ ζζΪ α 

εαδ κ ιπ λδεσ. 

• Σβθ επαέ υ β εαδ εζκΰά ζ ξυθ εαδ πλκ ππδεκτ ΰδα ζκΰαλδα ησ θκ βζ υ δευθ 

ηκθΪ πθ. 

• Σβθ δ αΰπΰά απσ κ ιπ λδεσ εαδ β δΪγ β  θκ βζ υ δεΫμ ηκθΪ μ δα λδευθ 

λΰαζ έπθ,  κλΰΪθπθ, ηβξαθβηΪ πθ εαγυμ εαδ ηβξαθυθ κλΰΪθπ βμ ζκΰδ βλέπθ εαδ πθ 

υπβλ δυθ κυμ. 

• Σβθ κλΰΪθπ β υπβλ δυθ πλκηάγ δαμ  θκ βζ υ δεΫμ ηκθΪ μ αθαΰεαέκυ υζδεκτ 

αθαζυ δηκυ ά ηβ. 
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• Σβθ παλκξά υηίκυζυθ κδεκθκηδεάμ, δαξ δλδ δεάμ εαδ Ϊζζβμ ηκλφάμ  θκ βζ υ δεΫμ 

ηκθΪ μ. 

 κξ τκθ αμ α παλαπΪθπ β δκέεβ β κυ Οηέζκυ βηδκτλΰβ  ηέα η ΰΪζβ πδξ έλβ β η  

βηαθ δεΫμ δαελέ δμ, η  βθ φαληκΰά εαδθκ σηπθ γ λαπ υ δευθ ζτ πθ εαδ βθ δ αΰπΰά  

ξθκζκΰδεΪ πλκβΰηΫθπθ δα λκ ξθκζκΰδευθ ηβξαθβηΪ πθ, σξδ ησθκ  κπδεσ πέπ κ αζζΪ  

πέπ κ Νκ δκαθα κζδεάμ υλυπβμ. 

 

 

5.2 βη έα κλσ βηα ΰδα βθ δ κλέα κυ Οηέζκυ 

Σα βηαθ δεσ λα ΰ ΰκθσ α βθ 30ξλκθβ ξ σθ ζ δ κυλΰέα κυ Ι λδεκτ γβθυθ . . ., πκυ κ 

εαγδΫλπ αθ πμ βθ εκλυφαέα ηκθΪ α παλκξάμ δαΰθπ δευθ εαδ θκ βζ υ δευθ υπβλ δυθ 

π λδΰλΪφκθ αδ η  ξλκθκζκΰδεά δλΪ παλαεΪ π: 

 

2012 

• Έθαλιβ ζ δ κυλΰέαμ Μαδ υ δεάμ – Γυθαδεκζκΰδεάμ Κζδθδεάμ Γ Ι  κ Ια λδεσ ΚΫθ λκ 

γβθυθ κ Μαλκτ δ. 

• υθ λΰα έα Οηέζκυ Ια λδεκτ γβθυθ η  κ παθ πδ βηδαεσ θκ κεκη έκ βμ Ια λδεάμ 

ξκζάμ κυ Harvard, Massachusetts General Hospital (M.G.H) 

2010 

• υθ λΰα έα Μαδ υ δεάμ – Γυθαδεκζκΰδεάμ Κζδθδεάμ Γ Ι  η  

κ Fetal Medicine Foundation (FMF) κυ Λκθ έθκυ, κ πζΫκθ πλπ κπσλκ έ λυηα Ϋλ υθαμ, 

επαέ υ βμ εαδ εα Ϊλ δ βμ βθ ηίλυρεά δα λδεά. 

2009 

• Έθαλιβ ζ δ κυλΰέαμ βμ Μαδ υ δεάμ Γυθαδεκζκΰδεάμ Κζδθδεάμ Γ Ι . Πλσε δ αδ ΰδα β 

τηπλαιβ κυ Οηέζκυ Ια λδεκτ γβθυθ η  κ Κκδθπφ ζΫμ Ί λυηα « λλέεκμ Ν υθΪθ». 

2008 
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• ΰεαδθδΪα αδ κ λέ κ  δλΪ δαΰθπ δεσ εΫθ λκ κυ Οηέζκυ, απσ β γυΰα λδεά αδλέα 

MEDSANA β Ρκυηαθέα. 

2007 

• Ί λυ β θΫαμ εζδθδεάμ «Ια λδεσ Π λδ λέκυ». 

•  υηη κξά κ η κξδεσ ε φΪζαδκ κυ Οηέζκυ θσμ απσ κυμ εκλυφαέκυμ Οηέζκυμ Τΰ έαμ 

βθ υλυπβ, κ Όηδζκμ Asklepios Kliniken GmbH (η  100 θκ κεκη έα, 38.000 

λΰααση θκυμ εαδ π λδ σ λ μ απσ 20.000 θκ κεκη δαεΫμ εζέθ μ). 

 

2002 

• Έθαλιβ ζ δ κυλΰέαμ θΫαμ εζδθδεάμ «Ια λδεσ Ϊφθβμ», Ϋθα απσ α εκλυφαέα εαδ πδκ 

τΰξλκθα ικπζδ ηΫθα θ φλκζκΰδεΪ εΫθ λα βμ ζζΪ αμ. 

• Οζκεζάλπ β εαδ ζ δ κυλΰέα θΫκυ ε δλέκυ κ Ια λδεσ ΚΫθ λκ γβθυθ κυ ηαλκυ έκυ. 

• Οζκεζάλπ β βμ αθΫΰ λ βμ θΫαμ π Ϋλυΰαμ κ Ια λδεσ Π. Φαζάλκυ. 

•  βηδκυλΰέα θΫαμ ΜκθΪ αμ θ α δεάμ Θ λαπ έαμ Παέ πθ εαδ αθ ιαλ β κπκέβ β 

Παδ δα λδεκτ ΚΫθ λκυ κ Μαλκτ δ. 

2000 

• Ί λυ β κυ «Ια λδεκτ δαίαζεαθδεκτ Θ αζκθέεβμ», Ϋθα υπ λ τΰξλκθκ δα λδεσ εΫθ λκ 

πκυ απκ ζ έ βη έκ αθαφκλΪμ ΰδα θκ βζ έα εαδ δα λδεά επαέ υ β α αζεΪθδα εαδ β 

Ν. . υλυπβ. 

1997 

• Ί λυ β θΫαμ εζδθδεάμ «Ια λδεσ Φυξδεκτ», β κπκέα πλαΰηα κπκδ έ αδ η  βθ  ιαΰκλΪ κυ 

πλυβθ « πκζζυθδκυ Θ λαπ υ βλέκυ». 

• Ο Όηδζκμ Ια λδεκτ γβθυθ δ ξυλκπκδ έ βθ παλκυ έα κυ κ ξυλκ βμ Τΰ έαμ εαδ 

π ε έθ δ π λαδ Ϋλπ β λα βλδσ β Ϊ κυ εαδ α αζεΪθδα, δ λτκθ αμ κ MEDSANA, 

γυΰα λδεά αδλέα κυ Οηέζκυ β Ρκυηαθέα. 

1991 
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• Ί λυ β θΫαμ εζδθδεάμ «Ια λδεσ Παζαδκτ Φαζάλκυ». 

• δ αΰπΰά Οηέζκυ Ια λδεκτ γβθυθ κ Υλβηα δ άλδκ γβθυθ. 

1984 

• Ι λτ αδ β πλυ β εζδθδεά «Ια λδεσ ΚΫθ λκ γβθυθ» απσ κθ λ. Γ υλΰδκ . 

πκ κζσπκυζκ. 

• Σβθ έ δα ξλκθδΪ πλαΰηα κπκδ έ αδ εαδ β έ λυ β βμ  θΫαμ εζδθδεάμ «Παδ δα λδεσ ΚΫθ λκ 

γβθυθ» κ Μαλκτ δ. 

 

 

5.3 κηά κυ  Οηέζκυ 

δΪλγλπ β Μ κξδεκτ Κ φαζαέκυ 

 

Σβθ 31β ∆εκεµίλέκυ 2014, κ Μ κξδεσ Κ φΪζαδκ βμ αδλέαμ αθ λξσ αθ  26.888.153,80 υλυ 

εαδ ά αθ δαδλ µΫθκ  86.735.980 εκδθΫμ κθκµα δεΫμ µ κξΫμ κθκµα δεάμ αιέαμ 0,31 υλυ β 

εαγ µέα. 

 

 Μ  ίΪ β κ µ κξκζσΰδκ βμ 31βμ ∆εκεµίλέκυ 2014, β µ κξδεά τθγ β βμ αδλ έαμ ά αθ β 

αεσζκυγβ: 

Πέθαεαμ 5-1 Μ κξδεά τθγ β βμ Ι ΣΡΙΚΟ Θ ΝΧΝ . . . 

 κδξ έα Μβ λυκυ Μ σξπθ βθ 
31.12.2014 

τθκζκ η κξυθ % υηη κξάμ 

G. Apostolopoulos Holdings S.A. 33.955.539 39,15% 

Asklepios International GmbH 30.654.114 35,31% 

Eurofinanciere D’ Investissement Monaco 2.585.057 2,98% 

Crdit Suisse AG 6.712.461 7,74% 

Λκδπκέ ηΫ κξκδ η  πκ κ σ  υηη κξάμ 
<2% 

12.858.809 14,83% 

τθκζκ 86.735.980 100,00% 

Πβΰά:  Ια λδεσ γβθυθ . . ., ά δα Οδεκθκηδεά Έεγ β 2014 
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 κθ παλαεΪ π πέθαεα ηφαθέα αδ β υηη κξά κυ Οηέζκυ  πέ ηΫλκυμ αδλέ μ, σππμ αυ σμ 

λα βλδκπκδ έ αδ  ζζΪ α, Ρκυηαθέα εαδ Κτπλκ : 

 

Πέθαεαμ 5-2 υηη κξά Οηέζκυ  αδλέ μ 

Οθκηα έα αδλέαμ Χυλα Ϋ λαμ λα βλδσ β α % υη/ξβμ 
κηέζκυ 

Ι ΣΡΙΚ  Σ ΥΝΙΚ  
 

ΛΛ  ηπκλέα Ια λδεκτ 
ικπζδ ηκτ 7 

Τΰ δκθκηδεκτ Τζδεκτ 

100,00 

Ρ ΤΝ   ΛΛ  δαΰθπ δεσ & 
Θ λαπ υ δεσ ΚΫθ λκ  

51,00 

ΞΟΝΙΚ  Ρ ΤΝ  
 

ΛΛ  δαΰθπ δεσ ΚΫθ λκ 50,50 

Κ ΝΣΡΟ 
ΦΤΙΟΘ Ρ Π Ι  
& 

ΠΟΚ Σ Σ   
ΘΛ ΣΙΚΧΝ 

Κ ΚΧ ΧΝ . . 

ΛΛ  Παλκξά Τπβλ δυθ 
Φυ δκγ λαπ έαμ & 

πκεα Ϊ α βμ 
γζβ δευθ 

Καευ πθ 

33,00 

HOSPITAL 

AFFILIATES 

INTERNATIONAL  

ΛΛ  ΟλΰΪθπ β & 
δκέεβ β 

Νκ βζ υ δευθ 
ΜκθΪ πθ 

68,89 

MEDSANA BMC ΡΟΤΜ ΝΙ  δαΰθπ δεσ ΚΫθ λκ 100,00 

BIOAXIS SRL 

(πλυβθ MEDSANA 

SRL)  

ΡΟΤΜ ΝΙ  δαΰθπ δεσ ΚΫθ λκ 78,90 

EUROSITE 

ΤΠ Ρ Ι  
ΤΓ Ι  

ΛΛ  Ί λυ β & Λ δ κυλΰέα 
Νκ βζ υ δευθ 
ΜκθΪ πθ 

100,00 

Γ Ι Μ Ι ΤΣΙΚΟ 
Κ Ι 
ΓΤΝ ΙΚΟΛΟΓΙΚΟ 
Κ ΝΣΡΟ Θ ΝΧΝ 

ΝΧΝΤΜ  
Σ ΙΡΙ  

ΛΛ  Μαδ υ δεά εαδ 
ΰυθαδεκζκΰδεά 
εζδθδεά 

100,00 

INTEROPTICS A.E. ΛΛ  ηπκλέα & υπβλ έ μ 
Ϋθ υπβμ & 
βζ ε λκθδεάμ 
πζβλκφσλβ βμ & 

υ βηΪ πθ 
πζβλκφκλδεάμ 

27,33 

 

Πβΰά: Ια λδεσ γβθυθ . . . ά δα Οδεκθκηδεά Έεγ β 2014 
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Ό κθ αφκλΪ βθ εα αθκηά πλκ ππδεκτ κυ Οηέζκυ, κ αλδγησμ πθ λΰαακηΫθπθ η δυθ αδ εα Ϊ 

α Ϋ β 2009-2013, αεκζκυγυθ αμ δμ λα βΰδεΫμ κυ Οηέζκυ ΰδα αθαεα αθκηά εαδ αθα δκλΰΪθπ β, 

εαγυμ β ζζΪ α ίλέ ε αδ θ ηΫ π ελέ βμ.  εα αθκηά κυ πλκ ππδεκτ δαηκλφυθ αδ πμ 

αεκζκτγπμ  κθ πέθαεα 5-3: 

Πέθαεαμ 5-3 Πέθαεαμ πλκ ππδεκτ Οηέζκυ Ια λδεκτ γβθυθ 

Πέθαεαμ 
Πλκ ππδεκτ 

2009 2010 2011 2012 2013 

Νκ βζ υ δεσ 1.222 1.233 1.214 1.093 1.111 

Ια λδεσ (Ϋηηδ γκ) 541 543 521 537 527 

Παλαρα λδεσ 219 196 188 171 179 

δκδεβ δεσ 500 510 503 495 523 

Σ ξθδεσ- κβγβ δεσ 371 325 323 321 327 

τθκζκ 2.853 2.807 2.749 2.617 2.667 

Πβΰά: "http://www.iatriko.gr/" 

5.4 Σκ π λδεσ π λδίΪζζκθ κυ Οηέζκυ 

5.4.1 δκέεβ β κυ Οηέζκυ 

Σβ δκέεβ β κυ Οηέζκυ αθαζαηίΪθ δ κ δκδεβ δεσ υηίκτζδκ, κ κπκέκ Ϋξ δ εαδ βθ πζάλβ υγτθβ 

ΰδα βθ ξΪλαιβ εαδ κθ Ϋζ ΰξκ βμ πκλ έαμ βμ αδλέαμ, εαγυμ εαδ βθ υζκπκέβ β πθ σξπθ βμ. 

 κθ πέθαεα 5-4 φαέθ αδ β τθγ β κυ : 

Πέθαεαμ 5-4:  Οηέζκυ Ια λδεσ γβθυθ 

τθγ β δκδεβ δεκτ 
υηίκυζέκυ 

 

λ. πκ κζσπκυζκμ Γ υλΰδκμ Πλσ λκμ κυ δκδεβ δεκτ υηίκυζέκυ, 
ε ζ δεσ ηΫζκμ 

πκ κζσπκυζκμ Υλά κμ θ δπλσ λκμ κυ δκδεβ δεκτ υηίκυζέκυ, 
ε ζ δεσ ηΫζκμ 

λ. πκ κζσπκυζκμ α έζ δκμ δ υγτθπθ τηίκυζκμ, ε ζ δεσ ηΫζκμ 

Κκλέ αμ Νδεσζακμ ΜΫζκμ αθ ιΪλ β κ ηβ ε ζ δεσ 

Παηπκτεβμ Κπθ αθ έθκμ ΜΫζκμ αθ ιΪλ β κ ηβ ε ζ δεσ 

Σκυθ σπκυζκμ α έζ δκμ ΜΫζκμ αθ ιΪλ β κ ηβ ε ζ δεσ 

Dr Jorn Olaf Hirschmann Μβ ε ζ δεσ ηΫζκμ 

Πβΰά: www.iatriko.gr 

http://www.iatriko.gr/
http://www.iatriko.gr/
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5.4.2 Ια λδεΫμ Τπβλ έ μ 

Οδ δα λδεΫμ υπβλ έ μ κυ κηέζκυ αφκλκτθ βθ πλπ κίΪγηδα εαδ υ λκίΪγηδα π λέγαζοβ, βθ 

υπβλ έα π έΰκυ αμ πλκθκ κεκη δαεάμ φλκθ έ αμ, δμ ι δ δε υηΫθ μ υπβλ έ μ εαδ βθ 

βζ ρα λδεά πμ ιάμ: 

• Πλπ κίΪγηδα π λέγαζοβ 

Ο Όηδζκμ Ια λδεκτ γβθυθ πλκ φΫλ δ Ϋθα πζάλ μ τθκζκ δαΰθπ δευθ εαδ πλκζβπ δευθ 

υπβλ δυθ ,  πέπ κ πλπ κίΪγηδαμ π λέγαζοβμ, ηΫ α απσ α εΪ πγδ ηάηα α: 

•  ε δθκγ λαπ υ δεάμ Οΰεκζκΰέαμ 

• ε δθκζκΰδεσ 

• θκ κζκΰδεσ 

• ικθδεάμ Σκηκΰλαφέαμ 

• δκξβηδεσ 

• π δΰσθ πθ Π λδ α δευθ 

• Μαΰθβ δεάμ Σκηκΰλαφέαμ 

• Μδελκίδκζκΰδεσ 

• ΜΫ λβ βμ Ο δεάμ Πυεθσ β αμ 

• Οληκθκζκΰδεσ 

• Πλκζβπ δεάμ Ια λδεάμ  

• Πυλβθδεάμ Ια λδεάμ 

• Τπ λάξπθ υηα κμ 

• π δΰσθ πθ π λδ α δευθ 

• Triplex 

• PET/ CT 
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• υ λκίΪγηδα π λέγαζοβ 

  πέπ κ υ λκίΪγηδαμ φλκθ έ αμ, κ Όηδζκμ Ια λδεκτ γβθυθ κ τθκζκ πθ θκ βζ υ δευθ 

κυ ηκθΪ πθ εαζτπ δ κυμ παλαεΪ π κη έμ εαδ ηκθΪ μ: 

• π δεκθδ δεΪ λΰα άλδα  

• δαΰθπ δεΪ λΰα άλδα 

• δ δεΫμ ΜκθΪ μ (Μ. .Θ., Λδγκ λδοέαμ, Παγκζκΰδεάμ Οΰεκζκΰέαμ) 

• η λά δα Νκ βζ έα  

• Μαδ υ δεσ 

• ΜκθΪ α π δΰσθ πθ Π λδ α δευθ 

• ΜκθΪ μ Σ ξθβ κτ Ν φλκτ 

• Ν κΰθκζκΰδεσ 

• Παγκζκΰδεσ ΣκηΫα 

• Σηάηα Φυ δεάμ Ια λδεάμ εαδ πκεα Ϊ α βμ 

• Υ δλκυλΰδεσ ΣκηΫα 

 

• Τπβλ έ μ π έΰκυ αμ πλκθκ κεκη δαεάμ φλκθ έ αμ (Emergency Medical Services) 

 δμ υπβλ έ μ π έΰκυ αμ πλκθκ κεκη δαεάμ φλκθ έ αμ κ Όηδζκμ πλπ κπκλ έ βθ: 

• θ δη υπδ β π δΰσθ πθ π λδ α δευθ, κθ σπκ κυ υηίΪθ κμ εαδ παλκξά π έΰκυ αμ 

πλκθκ κεκη δαεάμ φλκθ έ αμ, εαγκ σθ πλκμ α θκ κεκη έα κυ Οηέζκυ. 

• πζά η αφκλΪ α γ θυθ απσ βθ εα κδεέα κυμ ά απσ δΪφκλα θκ βζ υ δεΪ δ λτηα α, αθΪ 

βθ ζζΪ α,  θκ κεκη έα κυ Οηέζκυ ά αθ έ λκφα. 

• π έΰκυ α η αφκλΪ α γ θυθ απσ  δΪφκλα θκ βζ υ δεΪ δ λτηα α, αθΪ βθ ζζΪ α,  

θκ κεκη έα κυ Οηέζκυ 
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• ΚΪζυοβ αγζβ δευθ δκλΰαθυ πθ, η  α γ θκφσλκ ι δ δε υηΫθβμ φλκθ έ αμ ά εδθβ ά 

ηκθΪ α. 

• Μ αφκλΪ α γ θυθ απσ κ α λκ λσηδκ  θκ κεκη έα κυ Οηέζκυ ά αθ έ λκφα. 

• Παλκξά π έΰκυ αμ δα λδεάμ φλκθ έ αμ εαδ αθγλππδ δεάμ ίκάγ δαμ. 

 

• ι δ δε υηΫθ μ  υπβλ έ μ 

  Ο Όηδζκμ δαγΫ δ δμ θκ βζ υ δεΫμ κυ ηκθΪ μ ίδκρα λδεσ ικπζδ ησ ζ υ αέαμ ΰ θδΪμ. 

π θ τ δ  ξθκζκΰέα αδξηάμ η  εκπσ θα πλκ φΫλ δ κυμ α γ θ έμ κυ δμ πζΫκθ αιδσπδ μ 

η γσ κυμ δΪΰθπ βμ εαδ γ λαπ έαμ. Ο ικπζδ ησμ απκε άγβε  βθ ζ υ αέα δ έα εαδ θ δε δεΪ 

αθαφΫλ αδ παλαεΪ π: 

• ικθδεσμ ΣκηκΰλΪφκμ 128 κηυθ SOMATOM βμ SIEMENS 

• Μαΰθβ δεσμ ΣκηκΰλΪφκμ 3 Tesla 

• Υ δλκυλΰδεσ τ βηα Da Vinci (Ρκηπκ δεά Υ δλκυλΰδεά) 

• PET/CT ΜκθΪ α Σκηκΰλαφέαμ η  επκηπά πκαδ λκθέπθ βμ SIEMENS. 

 

 

• Σβζ ρα λδεά  

Ο Όηδζκμ Ια λδεκτ γβθυθ  υθ λΰα έα η  β Vivado εαδ κ δα βηκ δεσ έε υκ Τΰ έαμ εαδ 

Κκδθπθδεάμ ζζβζ ΰΰτβμ ΟΣ , υηη Ϋξ δ κ πλσΰλαηηα βζ ρα λδεάμ βμ Vodafone. εκπσμ κυ 

πλκΰλΪηηα κμ έθαδ αφ θσμ β υθα σ β α πλκζβπ δεάμ δα λδεάμ, β Ϊλ β πθ ΰ πΰλαφδευθ 

π λδκλδ ηυθ εαδ β θέ ξυ β κυ αδ γάηα κμ α φαζ έαμ πθ πκζδ υθ.  υ σ πδ υΰξΪθ αδ η  βθ 

Ϊη β πλσ ία β  δ δε υηΫθκ δα λδεσ πλκ ππδεσ. φ Ϋλκυ , έθ αδ β υθα σ β α ΰδα 

εαζτ λβ δαξ έλβ β α γ θυθ  κυμ δα λκτμ βμ π λδφΫλ δαμ, αφκτ ηπκλκτθ πζΫκθ θα παλΫξκυθ 

ι δ δε υηΫθ μ υπβλ έ μ υΰ έαμ  απκηαελυ ηΫθ μ π λδκξΫμ ξπλέμ Ϊη β πλσ ία β  ε θ λδεσ 

θκκ κεκη έκ, θυ παλΪζζβζα έθ αδ β υθα σ β α πδεκδθπθέαμ εαδ υθ λΰα έαμ η  κ δ δε υηΫθκ 

πδ βηκθδεσ πλκ ππδεσ κυ Ια λδεκτ γβθυθ . 
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5.4.3 Χλβηα κκδεκθκηδεΪ κδξ έα 

Ο υθκζδεσμ ετεζκμ λΰα δυθ πλκ rebate & clawback,  πέπ κ Μβ λδεάμ αδλέαμ αθάζγ  α 

υλυ 165,89 ε., βη δυθκθ αμ η έπ β 4,27%  ξΫ β η  κ 2013. Έξκθ αμ ζβφγ έ υπσοβ β 

αλθβ δεά πέ λα β κυ ε δηυη θκυ rebate εαδ clawback o υθκζδεσμ ετεζκμ λΰα δυθ βμ αδλέαμ 

δαηκλφυθ αδ α υλυ 144,33 ε., ηφαθέακθ αμ ατιβ β βμ Ϊιβμ κυ 4,81%  ξΫ β η  κ 

2013, β κπκέα κφ έζ αδ ευλέπμ κ θΫκ λσπκ υπκζκΰδ ηκτ κυ clawback. 

 

Μ Ϊ β ηκθκη λά απσ κθ ΟΠΤΤ πδίκζά πθ clawback εαδ rebate, β αδλέα ηφΪθδ  εΫλ β  

πέπ κ EBITDA υλυ 1,51 ε. απσ αβηδΫμ υλυ (13,60) ε. κ 2013, θυ κδ αβηδΫμ η Ϊ φσλπθ 

αθάζγαθ α υλυ (20,53) ε. απσ υλυ (49,40) ε. κ 2013. 

 

  θκπκδβηΫθβ ίΪ β, κ ετεζκμ λΰα δυθ πλκ rebate & clawback εα Ϋΰλαο  η έπ β 4,23% Ϋθαθ δ 

βμ πλκβΰκτη θβμ ξλά βμ εαδ δαηκλφυγβε  α υλυ 170,44 ε. Μ Ϊ βθ πέ λα β κυ 

ε δηυη θκυ clawback & rebate, κ ετεζκμ λΰα δυθ κυ Οηέζκυ αθΫλξ αδ α υλυ 148,87 ε., 

ηφαθέακθ αμ ατιβ β εα Ϊ 4,56%  τΰελδ β η  κ 2013. Σα ζ δ κυλΰδεΪ εΫλ β  πέπ κ 

EBITDA δαηκλφπγάεαθ α υλυ 1,91 ε. απσ υλυ (12,17) ε. κ 2013. ΣΫζκμ, κδ εαγαλΫμ αβηδΫμ 

η Ϊ φσλπθ εαδ η Ϊ δεαδπηΪ πθ η δκοβφέαμ δαηκλφπγάεαθ α υλυ (19,09) ε. απσ (39,40) ε. 

υλυ. 

 

τθκζκ θ λΰβ δεκτ – Παγβ δεκτ 

 

Σκ ΰ θδεσ τθκζκ θ λΰβ δεκτ – Παγβ δεκτ δμ 31/12/2014 αθάζγ   υλυ 389,50 ε.  πέπ κ 

Μβ λδεάμ εαδ  υλυ 380,74 ε.  πέπ κ Οηέζκυ. 

 

θ υηα μ εαδ υηα μ εδθβ κπκδά δμ 

 

Οδ θ υηα μ εαδ α υηα μ αεδθβ κπκδά δμ βθ ξλά β κυ 2014  πέπ κ Οηέζκυ εαδ Μβ λδεάμ 

Ϋξκυθ πμ αεκζκτγπμ: 
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π θ τ δμ Ϋ κυμ 2014 

 

 αδλέα πλαΰηα κπκέβ  βηαθ δεΫμ π θ τ δμ  θκ κεκη δαεσ εαδ ηβξαθκζκΰδεσ ικπζδ ησ, 

εαγυμ εαδ  ε δλδαεΫμ ΰεα α Ϊ δμ τοκυμ υλυ 4,10 ε.   θκπκδβηΫθβ ίΪ β κδ αθ έ κδξ μ 

π θ τ δμ αθάζγαθ  υλυ 4,09 ε. 

 

δαγΫ δηα 

 

Σα δαγΫ δηα βμ αδλέαμ απαλ έακθ αδ απσ α η λβ Ϊ πκυ υπάλξαθ  αη έκ εαδ εα αγΫ δμ δμ 

λΪπ α μ βθ 31/12/2014.  αθΪζυ ά κυμ Ϋξ δ πμ ιάμ: 

 

 

αθ δ ησμ 

 

Ο αθ δ ησμ βμ αδλέαμ υθκζδεκτ τοκυμ υλυ 155,20 ε. αφκλΪ ευλέπμ κ Κκδθσ Οηκζκΰδαεσ 

Ϊθ δκ τοκυμ υλυ 155,14 ε., κ κπκέκ υθάφγβ κθ Ικτζδκ κυ 2012. 

 

Γδα βθ ξλά β 2014 β αδλέα θ πζβλκτ  σζ μ δμ κδεκθκηδεΫμ λά λ μ κυ αθ έκυ, πμ 

απκ Ϋζ ηα βμ ηβ θκηέηκυ πδίκζάμ κυ clawback εαδ κυ rebate, η  υθΫπ δα θα αθα αιδθκηά δ 

α κηκζκΰδαεΪ βμ Ϊθ δα απσ ηαελκπλσγ ηα  ίλαξυπλσγ ηα. 

 

 δκέεβ β ίλέ ε αδ  δα δεα έα δαπλαΰηΪ υ βμ η  δμ αθ έ λδ μ ΣλΪπ α μ, ΰδα βθ 

αθα δΪλγλπ β κυ Οηκζκΰδαεκτ αθ έκυ, θυ β ζάιβ κηκζκΰδυθ, αλξδεάμ ζάι πμ 31/12/2014 εαδ 

20/1/2015 εαδ τοκυμ 26,94 ε. παλα Ϊγβε  Ϋπμ δμ 20/4/2015. 
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Σα ίλαξυπλσγ ηα λαπ αδεΪ Ϊθ δα, Ϋξκυθ ζβφγ έ απσ βθ αδλέα εαδ δμ γυΰα λδεΫμ βμ ΰδα 

ιυπβλΫ β β πθ αθαΰευθ κυμ ΰδα ε φΪζαδκ εέθβ βμ, η  ιαέλ β κ εκδθσ κηκζκΰδαεσ. 

 

έε μ απκ σ πθ εαδ ε φαζαδαεάμ δΪλγλπ βμ 

 

 απκ κ δεσ β α, εαγυμ εαδ β πΪλε δα δαγΫ δηπθ ε φαζαέπθ βμ αδλέαμ εαδ κυ Οηέζκυ 

αιδκζκΰκτθ αδ η  β ίκάγ δα δε υθ. υΰε ελδηΫθα, β απσ κ β βμ αδλέαμ εαδ κυ Οηέζκυ 

ηπκλ έ θ δε δεΪ θα πλκ δκλδ έ η  κθ έε β πσ κ βμ Ι έπθ Κ φαζαέπθ (Return on Equity), 

πμ εΪ πγδ: 

 

 

 

θ έ κδξα, β ε φαζαδαεά δΪλγλπ β, εαγυμ εαδ β πΪλε δα δαγΫ δηπθ ε φαζαέπθ βμ αδλέαμ 

εαδ κυ Οηέζκυ ηπκλκτθ θα πλκ δκλδ κτθ η  κυμ έε μ αθ δ ηκτ (Debt Ratio) εαδ Γ θδεάμ 

Ρ υ σ β αμ (Current ratio) αθ έ κδξα πμ εΪ πγδ: 

 

 

 

δα δεα έ μ δαξ έλδ βμ ε φαζαέκυ 

 

Ο εκπσμ κυ Οηέζκυ έθαδ θα ια φαζέ δ βθ δεαθσ β α υθ ξκτμ λα βλδσ β αμ, ΰδα θα παλΫξ δ 

κφΫζβ κυμ Ϊζζκυμ θ δαφ λση θκυμ εαδ εΫλ β κυμ η σξκυμ, εαγυμ εαδ θα δα βλά δ ηδα 

ε φαζαδκυξδεά κηά, β κπκέα γα η δυθ δ κ εσ κμ ε φαζαέκυ. 
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Σκ ε φΪζαδκ πδ εκπ έ αδ η  ίΪ β Ϋθα υθ ζ ά ησξζ υ βμ. Ο υθ ζ άμ υπκζκΰέα αδ πμ κ 

εαγαλσ ξλΫκμ δαδλκτη θκ η  κ υθκζδεσ ε φΪζαδκ. Σκ εαγαλσ ξλΫκμ υπκζκΰέα αδ πμ κ υθκζδεσμ 

αθ δ ησμ ( υηπ λδζαηίΪθκθ αδ ίλαξυπλσγ ηα εαδ ηαελκπλσγ ηα Ϊθ δα ) η έκθ α ξλβηα δεΪ 

δαγΫ δηα. Σκ υθκζδεσ ε φΪζαδκ υπκζκΰέα αδ πμ α έ δα ε φΪζαδα πκυ ηφαθέακθ αδ κθ 

θκπκδβηΫθκ δ κζκΰδ ησ υθ κ εαγαλσ ξλΫκμ.  

 

Ο υθ ζ άμ ησξζ υ βμ, βθ ξλά β 2014 ηφαθέα αδ ηφαθυμ αυιβηΫθκμ,  ξΫ β η  βθ 

πλκβΰκτη θβ ξλά β 2012 σ κ  πέπ κ Οηέζκυ σ κ εαδ  πέπ κ αδλέαμ. 

 

 

5.4.4 SWOT θΪζυ β Οηέζκυ 

ΛαηίΪθκθ αμ υπσοβ α ία δεΪ ξαλαε βλδ δεΪ κυ Οηέζκυ,  υθ υα ησ εαδ η  δμ ΰ θδεΫμ Ϊ δμ 

εαδ πλκκπ δεΫμ κυ Ι δπ δεκτ εζΪ κυ Τΰ έαμ βθ ζζΪ α, δαηκλφυθ αδ β αθΪζυ β SWOT 

( υθα Ϊ βη έα, α υθαηέ μ, υεαδλέ μ, απ δζΫμ) αυ κτ ΰδα κθ πλκ δκλδ ησ πθ παλαΰσθ πθ πκυ 

πβλ Ϊακυθ βθ ιΫζδιά κυ. 

υθα Ϊ βη έα (Strengths) 

•  εαζά ΰ πΰλαφδεά κπκγΫ β β  ετλδ μ πσζ δμ ( γάθα/ Θ αζκθέεβ). 

• Σκ υοβζσ ξθκζκΰδεσ πέπ κ, κδ τΰξλκθ μ ΰεα α Ϊ δμ εαδ υπκ κηά. 

• Σκ υοβζάμ εα Ϊλ δ βμ εαδ επαέ υ βμ αθγλυπδθκ υθαηδεσ. 

•  υλ έα ΰεΪηα παλ ξση θπθ υπβλ δυθ. 

•  υοβζκτ πδπΫ κυ παλκξά υπβλ δυθ υΰ έαμ. 

•  υοβζά δεαθκπκέβ β κυ π ζΪ β. 
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τθα α βη έα (Weaknesses) 

•  ΰλαφ δκελα έα, β κπκέα υξθΪ κ βΰ έ  εαγυ Ϋλβ β πθ ξ έπθ λΪ βμ κυ Οηέζκυ. 

• Σκ δ ξτκθ γ ηδεσ πζαέ δκ κ κπκέκ γΫ δ φλαΰηκτμ βθ έ λυ β θΫπθ δα λδευθ ηβηΪ πθ, 

απαδ υθ αμ αυ βλΫμ πλκ δαΰλαφΫμ. 

• Οδ υξθΫμ αζζαΰΫμ κθ λσπκ ζ δ κυλΰέαμ εαδ δηκζσΰβ βμ κυ ΟΠΤΤ. 

• Οδ αζζαΰΫμ βθ ξθκζκΰέα.  ξθκζκΰδεά εαδ υζδεκ ξθδεά υπκ κηά κυ θκ κεκη έκυ γα 

πλΫπ δ θα υηία έα δ η  δμ ι ζέι δμ εαδ δμ θΫ μ Ϊ δμ βθ ξθκζκΰέα. Μέα υξσθ 

η αίκζά κυ ξθκζκΰδεκτ π λδίΪζζκθ κμ η αφλΪα αδ  εσ κμ ΰδα κθ Όηδζκ.  

 

υεαδλέ μ (Opportunities) 

•  απκ ζ ηα δεά αιδκπκέβ β κυ ά β υπΪλξκθ κμ αθγλυπδθκυ υθαηδεκτ. 

•  αζζαΰά βηκΰλαφδεκτ πλκ τπκυ (ΰάλαθ β πζβγυ ηκτ) πκυ βηδκυλΰ έ θΫ μ αθΪΰε μ. 

•  αθΪπ υιβ δα λδεκτ κυλδ ηκτ (β τθαοβ η  α φαζδ δεΫμ αδλέ μ, κυλδ δεΪ 

πλαε κλ έα). 

•  δε τπ β εαδ υθ λΰα έα η  λ υθβ δεΪ εΫθ λα εαδ δ λτηα α. 

•  πΫε α β  αΰκλΫμ κυ ιπ λδεκτ. 

•  φαληκΰά πθ Κζ δ υθ θκπκδβηΫθπθ Νκ βζέπθ (Κ Ν), α πζαέ δα ζ δ κυλΰέαμ κυ 

ΟΠΤΤ. 

•  τθαοβ υθ λΰα δυθ η  δα λδεκτμ κηέζκυμ κυ ιπ λδεκτ, η  εκπσ βθ αθΪπ υιβ θΫπθ 

εαδθκ σηπθ υπβλ δυθ. 

 

π δζΫμ (Threats) 

•  πδ έθπ β βμ εκδθπθδεκκδεκθκηδεάμ εα Ϊ α βμ (κδεκθκηδεά ελέ β, αθ λΰέα, η έπ β 

δ κ βηΪ πθ), β κπκέα γα Ϋξ δ αλθβ δεΫμ πδπ υ δμ β αά β β υπβλ δυθ δ δπ δεάμ 

υΰ έαμ. 
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• Σα πλκίζάηα α λ υ σ β αμ ζσΰπ πθ αθ ισφζβ πθ ξλ υθ απσ α α φαζδ δεΪ αη έα κυ 

ελΪ κυμ. 

•  πδίκζά υοβζυθ υθ ζ υθ Φ.Π. . εαδ Ϋε αε πθ δ φκλυθ. 

•  Ϋζζ δοβ λ υ σ β αμ εαδ β θσ β α βθ λαπ αδεά ξλβηα κ σ β β. 

• Οδ Ϋε αε μ εαδ απλσίζ π μ απκφΪ δμ κυ ελΪ κυμ (π.ξ. rebate, clawback) πκυ 

πδίαλτθκυθ βηαθ δεΪ α κδεκθκηδεΪ η ΰΫγβ κυ Οηέζκυ. 

 

 

 

5.4.5  λα βΰδεά κυ Οηέζκυ ΰδα κ ηΫζζκθ 

 

 αδλέα ζαηίΪθκθ αμ υπσοβ βμ ηέα δλΪ αζζαΰυθ σππμ βθ κδεκθκηδεά εα Ϊ α β βμ ξυλαμ, 

δμ λΫξκυ μ ι ζέι δμ, δμ ε δηά δμ βμ υλππαρεάμ Έθπ βμ ΰδα κθ αλθβ δεσ λυγησ ιΫζδιβμ 

βμ ζζβθδεάμ Οδεκθκηέαμ εαδ κ θκηδεσ πζαέ δκ κυ κηΫα βμ υΰ έαμ β ξυλα υθκοέα δ βθ 

λα βΰδεά βμ α ιάμ βη έα: 

• τιβ β πθ σ πθ ηΫ π βηδκυλΰέαμ θΫπθ ηβηΪ πθ παλκξάμ θΫπθ εαδθκ σηπθ 

υπβλ δυθ εαδ πλκ αθα κζδ ησ πλκμ π λδ σ λκ απκ κ δεΫμ υπβλ έ μ. 

• τιβ β κυ αλδγηκτ πθ α γ θυθ ηΫ π τθαοβμ υηίΪ πθ η  θΫ μ α φαζδ δεΫμ αδλέ μ 

εαδ βθ πλκ Ϋζευ β θΫπθ π ζα υθ. 

• τιβ β κυ δε τκυ υθ λΰααση θπθ δα λυθ. 

• Πζάλβμ φαληκΰά κυ πδξ δλβ δαεκτ ξ έκυ αθΪπ υιβμ  βμ  Μαδ υ δεάμ – 

Γυθαδεκζκΰδεάμ εζδθδεάμ Γ Ι  θ σμ βμ εζδθδεάμ ηαλκυ έκυ, ΰ ΰκθσμ κ κπκέκ γα 

πβλ Ϊ δ γ δεΪ α κδεκθκηδεΪ απκ ζΫ ηα α κυ κηέζκυ. 

• υθΫξδ β βμ υπκ κξάμ Λέίυπθ α γ θυθ εαδ βμ πλκ πΪγ δαμ βμ δκέεβ βμ ΰδα βθ 

πλκ Ϋζευ β α γ θυθ απσ λέ μ  ξυλ μ. 
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• Πλκ αληκΰά βμ δηκζκΰδαεάμ πκζδ δεάμ  υθ υα ησ η  βθ φαληκΰά πθ Κζ δ υθ 

θκπκδβηΫθπθ Νκ βζέπθ Κ Ν16 δμ δηκζκΰά δμ πθ βησ δπθ α φαζδ δευθ αη έπθ. 

 

5.5 υηπ λΪ ηα α πμ πλκμ α κδεκθκηδεΪ η ΰΫγβ κυ Οηέζκυ Ια λδεκτ γβθυθ 

 

Ο υθκζδεσμ ετεζκμ λΰα δυθ  πέπ κ Μβ λδεάμ αδλέαμ πλκ rebate & clawback αθάζγ  α 

υλυ 165,89 ε. βη δυθκθ αμ η έπ β 4,27%  ξΫ β η  κ 2013. ΛαηίΪθκθ αμ υπσοβ βθ 

αλθβ δεά πέ λα β κυ ε δηυη θκυ rebate εαδ clawback o υθκζδεσμ ετεζκμ λΰα δυθ βμ 

αδλέαμ δαηκλφυθ αδ α υλυ 144,33 ε., εα αΰλΪφκθ αμ ατιβ β βμ Ϊιβμ κυ 4,81%  

ξΫ β η  κ 2013, β κπκέα κφ έζ αδ ευλέπμ κθ θΫκ λσπκ υπκζκΰδ ηκτ κυ clawback. 

 

Μ Ϊ β ηκθκη λά απσ κθ ΟΠΤΤ πδίκζά κυ clawback εαδ κυ rebate, β αδλέα εα Ϋΰλαο  

εΫλ β  πέπ κ EBITDA υλυ 1,51 ε. απσ αβηδΫμ υλυ (13,60) ε. κ 2013, θυ κδ αβηδΫμ η Ϊ 

φσλπθ αθάζγαθ α υλυ (20,53) ε. απσ υλυ (49,40) ε. κ 2013. 

 

  θκπκδβηΫθβ ίΪ β, κ ετεζκμ λΰα δυθ πλκ rebate & clawback βη έπ  η έπ β 4,23% Ϋθαθ δ 

βμ πλκβΰκτη θβμ ξλά βμ εαδ δαηκλφυγβε  α υλυ 170,44 ε. Μ Ϊ απσ βθ πέ λα β κυ 

ε δηυη θκυ rebate & clawback κ ετεζκμ λΰα δυθ κυ Οηέζκυ αθΫλξ αδ α υλυ 148,87 ε. 

βη δυθκθ αμ ατιβ β εα Ϊ 4,56%  ξΫ β η  κ 2013. Σα ζ δ κυλΰδεΪ εΫλ β  πέπ κ EBITDA 

δαηκλφπγάεαθ α υλυ 1,91 ε. απσ υλυ (12,17) ε. κ 2013. ΣΫζκμ, κδ εαγαλΫμ αβηδΫμ η Ϊ 

φσλπθ εαδ η Ϊ δεαδπηΪ πθ η δκοβφέαμ δαηκλφπγάεαθ α υλυ (19,09) ε. απσ (39,40) ε. 

υλυ. 

 

 

16Κ Ν (Κζ δ Ϊ θκπκδβηΫθα Νκ άζδα): πκ ζ έ λσπκ η  κθ κπκέκ απκαβηδυθκθ αδ α 

θκ κεκη έα εαδ κδ εζδθδεΫμ απσ κ βησ δκ αη έκ εα α Ϊ κθ αμ κ π λδ α δεσ  υΰε ελδηΫθκ 

επ δεσ ξλΫπ βμ η  ίΪ β β δΪΰθπ β δ αΰπΰάμ εαδ βθ δα λδεά πλΪιβ ά πΫηία β. Σκ 

πλκ δθση θκ εσ κμ αθΪ Κ Ν υηπ λδζαηίΪθ δ θκ άζδα, υΰ δκθκηδεσ υζδεσ εαδ φΪληαεα εαδ 

αθαΰλΪφ δ βθ πλκίζ πση θβ ηΫ β δΪλε δα θκ βζ έαμ.  β δαίΪγηδ β κυ εσ κυμ ζαηίΪθ αδ 

υπσοβ β υθτπαλιβ Ϊζζπθ παγά πθ – πδπζκευθ εαδ β κίαλσ β Ϊ κυμ. 
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Κ Φ Λ ΙΟ 6 

ΤΜΠ Ρ Μ Σ   

 

Ι δαέ λα βηαθ δεά έθαδ άη λα β υθ δ φκλΪ πθ δ δπ δευθ παλκξυθ υπβλ δυθ υΰ έαμ β 

ξυλα ηαμ. Σα δ δπ δεΪ γ λαπ υ άλδα εαδ α δαΰθπ δεΪ εΫθ λα, υθδ κτθ Ϋθαθ εζΪ κ κ κπκέκμ 

παλκυ έα  βηαθ δεά αθΪπ υιβ  α ζ υ αέα ξλσθδα. Οδ ΰ θδεΫμ εζδθδεΫμ απκ πκτθ κ η ΰαζτ λκ 

η λέ δκ κ τθκζκ βμ αΰκλΪμ πθ δ δπ δευθ υπβλ δυθ υΰ έαμ, κ κπκέκ ε δηΪ αδ κ 61% 

π λέπκυ. Οδ ηαδ υ δεΫμ εζδθδεΫμ υΰε θ λυθκυθ π λέπκυ κ 14% πθ υθκζδευθ σ πθ, θυ κ 

υπσζκδπκ 25% ηκδλΪακθ αδ α δαΰθπ δεΪ εΫθ λα. Οδ θ υλκουξδα λδεΫμ εζδθδεΫμ αθ δπλκ ππ τκυθ 

κ 9% π λέπκυ βμ αΰκλΪμ πθ ΰ θδευθ εζδθδευθ.  η ΰαζτ λβ υΰεΫθ λπ β πθ δ δπ δευθ 

εζδθδευθ βμ ξυλαμ, παλκυ δΪα αδ βθ π λδφΫλ δα βμ πλπ τκυ αμ, β κπκέα υΰε θ λυθ δ κ 

53% αυ υθ. 

Χ σ κ, β κδεκθκηδεά τφ β πθ ζ υ αέπθ υθ  υθ υα ησ η  β ζάοβ ηΫ λπθ η έπ βμ πθ 

απαθυθ υΰ έαμ, πβλΫα  κθ εζΪ κ βμ δ δπ δεάμ υΰ έαμ  βηαθ δεσ ίαγησ.  δεαθσ β α 

πδίέπ βμ εαδ υθΫξδ βμ βμ πδξ δλβηα δεάμ λα βλδσ β αμ, η  δμ ηδελσ λ μ υθα Ϋμ απυζ δ μ, 

σ κ  κδεκθκηδεσ σ κ εαδ  πκδκ δεσ πέπ κ, ελέγβε  πμ η έακθκμ βηα έαμ. 

 κδεκθκηδεά υλλέεθπ β πθ Οηέζπθ, σππμ Ϋΰδθ  αφΫμ απσ δμ κδεκθκηδεΫμ ευλέπμ εα α Ϊ δμ 

αυ υθ, πβλΫα  κ υθκζδεσ ηΫΰ γκμ πθ δ δπ δευθ υπβλ δυθ υΰ έαμ πκυ εαδ αυ σ η  β δλΪ 

κυ παλκυ έα  η έπ β. 

 

6.1 υηπ λΪ ηα α πμ πλκμ α κδεκθκηδεΪ η ΰΫγβ εαδ κ αθ αΰπθδ δεσ π λδίΪζζκθ  

 υθκζδεά αΰκλΪ πθ δ δπ δευθ υπβλ δυθ υΰ έαμ απσ κ 2012 εαδ η Ϊ παλκυ δΪα δ υθ ξά 

η έπ β, η  ηΫ κ ά δκ λυγησ βμ Ϊι πμ κυ 13,5%. θ εαδ β υθ λΰα έα πθ δ δπ δευθ ηκθΪ πθ 

υΰ έαμ η  κθ ΟΠΤΤ κ άΰβ   ηέα Ϊ β ατιβ βμ βμ λκάμ α γ θυθ πλκμ αλε Ϋμ ηκθΪ μ κυ 

εζΪ κυ, π σ κ β υθ ξδαση θβ η έπ β πθ δηυθ πθ δα λδευθ υπβλ δυθ απσ αλε Ϋμ δ δπ δεΫμ 

εζδθδεΫμ εαδ δαΰθπ δεΪ εΫθ λα,  ηέα πλκ πΪγ δα δα άλβ βμ ά αεσηβ εαδ ατιβ βμ βμ 

«π ζα δαεάμ» κυμ ίΪ βμ, β π λαδ Ϋλπ η έπ β πθ δηυθ πθ φαληΪεπθ εαδ ευλέπμ β πδίκζά κυ 
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θσηκυ π λέ clawback εαδ rebate απκ Ϋζ αθ κυμ ετλδκυμ ζσΰκυμ η έπ βμ βμ υθκζδεά αιέαμ βμ 

αΰκλΪμ.  αΰκλΪ πθ Ι δπ δευθ Τπβλ δυθ Τΰ έαμ ε δηΪ αδ  1,4 δμ υλυ ΰδα κ 2014. 

Σβ η ΰαζτ λβ η έπ β ηφαθέακυθ α Ϋ κ α πθ ΰ θδευθ εζδθδευθ, β κπκέα δαηκλφυγβε   

π λέπκυ 23% εαδ αεκζκυγ έ β αΰκλΪ πθ ηαδ υ δευθ -ΰυθαδεκζκΰδευθ εζδθδευθ η  πκ κ σ 

η έπ βμ π λέπκυ 15%. ξ δεΪ η  α δαΰθπ δεΪ εΫθ λα, β η έπ β πθ σ πθ κυμ 

δαηκλφυγβε  κ 9,5%, θυ απυζ δ μ εα αΰλΪφκθ αδ εαδ ΰδα βθ υπκεα βΰκλέα πθ 

θ υλκουξδα λδευθ εζδθδευθ, κ ηΫΰ γκμ αΰκλΪμ πθ κπκέπθ η δυγβε  εα Ϊ 22% π λέπκυ βθ 

π λέκ κ 2013/12.  

Σκ Ϋ κμ 2014, υΰελδ δεΪ η  κ Ϋ κμ 2013, κδ υθκζδεΫμ ππζά δμ (Ϋ κ α) κυ εζΪ κυ ηφΪθδ αθ 

η έπ β βμ Ϊιβμ κυ 5%. ΠαλΪζζβζα υπάλι  π υ β πθ αθ έ κδξπθ ηδε υθ ε λ υθ η  αλε Ϊ 

θ κθσ λκ λυγησ (-22,7%), ΰ ΰκθσμ πκυ έξθ δ βθ α υθαηέα βηαθ δεάμ π λδεκπάμ εαδ 

υΰελΪ β βμ κυ εσ κυμ. ΠαλΪ β η έπ β πθ ξλβηα κκδεκθκηδευθ απαθυθ εα Ϊ 41,2% εαδ β 

η έπ β πθ ζ δ κυλΰδευθ ισ πθ εα Ϊ 21,5%, κ εαγαλσ απκ Ϋζ ηα παλΫη δθ  αβηδκΰσθκ εαδ κ 

2014, θυ κδ αβηέ μ δα βλάγβεαθ κ έ δκ πέπ κ η  δμ αβηέ μ κυ 2013.  

Σκ τθκζκ κυ θ λΰβ δεκτ δαηκλφυγβε  κ τοκμ πθ €1.371 εα ., παλκυ δΪακθ αμ η έπ β 

ξ σθ 10% κ 2014  ξΫ β η  κ 2013 ΰ ΰκθσμ πκυ κφ έζ αδ ευλέπμ β η έπ β πθ 

απαδ ά πθ αζζΪ εαδ πθ δαγ έηπθ. λε Ϊ η ΰαζτ λβ έθαδ β η έπ β ΰδα α έ δα ε φΪζαδα 

(21,3%) β αιέα πθ κπκέπθ αθάζγ   €377 εα ., θυ η έπ β εα αΰλΪφκυθ κδ 

η κηαελκπλσγ η μ υπκξλ υ δμ & πλκίζΫο δμ (37%)  αθ έγ β η  δμ ίλαξυπλσγ η μ 

υπκξλ υ δμ, κδ κπκέ μ αυιάγβεαθ εα Ϊ 14% π λέπκυ βθ π λέκ κ 2014/13. 

 

ΠαλΪζζβζα, κ εζΪ κμ πθ δ δπ δευθ υπβλ δυθ υΰ έαμ αθ δη ππέα δ Ϋθ κθκ αθ αΰπθδ ησ βθ 

ζ υ αέα εα έα. υ σ υηίαέθ δ ΰδα έ η ΰΪζκδ εαδ βηαθ δεκέ σηδζκδ Ϋξκυθ λαδυ δ βθ 

παλκυ έα κυμ, Ϋξκυθ ια φαζέ δ β φάηβ εαδ βθ αθαΰθπλδ δησ β α πκυ πδγυηκτ αθ εαδ Ϋξκυθ 

δ Ϊΰ δ εαδθκ ση μ ξθκζκΰέ μ ΰδα θα αθ δη ππέακυθ αεσηβ πδκ τ εκζα π λδ α δεΪ α γ θυθ. 

ΠαλΪζζβζα, ι ζέ κθ αδ υθ ξυμ ηΫ α απσ υΰξπθ τ δμ, ιαΰκλΫμ, λα βΰδεΫμ υηφπθέ μ η  

ΰθπ κτμ κηέζκυμ ιΫθπθ ξπλυθ εαδ π ε Ϊ δμ  λέ μ ξυλ μ υ  θα λαδυ κυθ αεσηα 

π λδ σ λκ κ σθκηα κυμ, θα αυιά κυθ βθ π ζα έα κυμ εαδ θα ηκθδηκπκδά κυθ κ εαγΫθαμ κ 

λα βΰδεσ πζ κθΫε βηΪ κυ Ϋθαθ δ κυ αθ αΰπθδ ά κυ. 
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 λα βΰδεά αυ ά πθ κηέζπθ ία έα αδ ευλέπμ β ηΫΰδ β ΰ πΰλαφδεά εΪζυοβ, βθ παλκξά 

σζκ εαδ η ΰαζτ λκυ φΪ ηα κμ υπβλ δυθ, βθ πδ βηκθδεά εαδ ξθκζκΰδεά ιΫζδιβ εαδ βθ 

πΫε α β  θΫ μ αΰκλΫμ κυ ιπ λδεκτ.  

Χ σ κ, β  έ κ κμ κθ εζΪ κ πθ δ δπ δευθ υπβλ δυθ υΰ έαμ θ έθαδ ηέα τεκζβ    υπσγ β.  

εα α ε υά θσμ δαΰθπ δεκτ εΫθ λκυ ά θσμ πζάλκυμ ικπζδ ηΫθκυ γ λαπ υ βλέκυ απαδ έ 

βηαθ δεΪ ε φΪζαδα. υ Ϊ ηπκλ έ θα έθαδ έ  ξθκζκΰδεσμ ικπζδ ησμ έ  ι δ δε υηΫθκ δα λδεσ 

εαδ παλαρα λδεσ πλκ ππδεσ. ΠαλΪζζβζα, άη λα π λδ σ λκ απσ πκ Ϋ απαδ έ αδ πλκ ε δεσμ 

ξ δα ησμ πμ πλκμ β εκπδησ β α εαδ β ίδπ δησ β α βμ πΫθ υ βμ Ϊθ αθαζκΰδ έ εαθ έμ κθ 

αθ αΰπθδ ησ πκυ ά β υπΪλξ δ εαδ γα ξλ δα έ θα αθ δη ππδ έ. ιέ κυ βηαθ δεσ ηΫλκμ αυ άμ 

βμ πΫθ υ βμ αφκλΪ κ εσ κμ ΰβμ κ κπκέκ θ κπέακθ αδ εαδ ΰ πΰλαφδεΫμ δηκζκΰά δμ, εαγυμ 

κ εσ κμ βμ ΰβμ η αίΪζζ αδ απσ βθ π λδκξά εαδ βθ κπκγ έα βμ πΫθ υ βμ. υΰε ελδηΫθα, 

έθαδ αλε Ϊ υοβζσ  π λδκξΫμ θ σμ βμ δεάμ εαδ βηαθ δεΪ ηδελσ λκ  π λδκξΫμ ε σμ. 

Έθα αεσηα ηπσ δκ γΫ δ κ έ δκ κ δ ξτκθ γ ηδεσ πζαέ δκ.  βθ π λέπ π β πθ γ λαπ υ βλέπθ, κδ 

πλκςπκγΫ δμ εαδ δ δαέ λα κδ κδεκ κηδεΫμ πλκ δαΰλαφΫμ πκυ δ ξτκυθ ελέθκθ αδ πμ δ δαέ λα 

αυ βλΫμ, β  π λέπ π β πθ δαΰθπ δευθ εΫθ λπθ – ηΫξλδ πλσ δθκμ κυζΪξδ κθ – β έ λυ β 

εαδ ζ δ κυλΰέα αυ υθ ά αθ απκεζ δ δεΪ πλκθσηδκ πθ δα λυθ κ σθκηα πθ κπκέπθ ε δ σ αθ εαδ 

β ξ δεά Ϊ δα.  

Ο αθ αΰπθδ ησμ κθ εζΪ κ έθαδ , σππμ έπαη , δ δαέ λα Ϋθ κθκμ. Σκ δ ζδεΪ γα πδζΫι δ κ 

α γ θάμ Ϋξ δ θα εΪθ δ η  πκζζΪ ελδ άλδα, σππμ β φάηβ, κ υοβζκτ πδπΫ κυ δα λδεσ πλκ ππδεσ, 

κθ ξθκζκΰδεσ ικπζδ ησ εαδ θ ΰΫθ δ β υθκζδεά πκδσ β α βθ παλκξά υΰ δκθκηδευθ 

υπβλ δυθ. βηαθ δεσμ γ πλ έ αδ πέ βμ, κ παλΪΰκθ αμ υθ λΰα έαμ κυ δ δπ δεκτ εΫθ λκυ η  κυμ 

α φαζδ δεκτμ φκλ έμ εαδ αδλέ μ αζζΪ εαδ β δηκζκΰδαεά πκζδ δεά πκυ αεκζκυγ έ αδ Ϋ δ υ  κ 

α γ θάμ θα απκζαηίΪθ δ κ υθα σθ η ΰαζτ λκ σφ ζκμ, σξδ ησθκ απσ δα λδεάμ πζ υλΪμ αζζΪ εαδ 

απσ κδεκθκηδεάμ. 

ΠαλαεΪ π γα αθαζτ κυη  δμ λΫξκυ μ λα βΰδεΫμ απκφΪ δμ πθ Οηέζπθ πκυ γα κυμ 

κ βΰά κυθ  λκξδΪ αθΪπ υιβμ εαδ πυμ αυ Ϋμ Ϋξκυθ φαληκΰά  εΪγ  Ϋθαθ. 

Όηδζκμ ΤΓ Ι  

 λα βΰδεά κυ Οηέζκυ δΪα αδ  ηέα δλΪ θ λΰ δυθ πκυ γα δα βλά κυθ βθ βΰ δεά γΫ β 

κυ κλΰαθδ ηκτ αζζΪ παλΪζζβζα γα βθ δ ξυλκπκδά κυθ πλκμ σφ ζκμ πθ α γ θυθ, πθ 

πκδκ δεσ λπθ υπβλ δυθ αζζΪ εαδ κ ηαελκπλσγ ηκ υηφΫλκθ πθ η κξυθ βμ αδλέαμ. 
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 δα άλβ β βμ βΰ δεάμ γΫ βμ κυ Τΰ έα βθ ζζΪ α θ ηΫ π θσμ υ η θΫ α κυ κδεκθκηδεκτ 

π λδίΪζζκθ κμ ελέθ αδ αθαΰεαέα απσ βθ δκέεβ β. Ο σξκμ πθ πκζτ πκδκ δευθ εαδ υοβζκτ 

πδπΫ κυ υπβλ δυθ θ πλΫπ δ θα αζζκδπγ έ απσ δμ βη λδθΫμ υΰευλέ μ βμ ξυλαμ. 

 απκ πΫθ υ β απσ ηβ ία δεΫμ ζ δ κυλΰδεΫμ λα βλδσ β μ πκυ θ απκφΫλκυθ α αθαη θση θα 

απκ ζΫ ηα α έθαδ ηέα εέθβ β πκυ τηφπθα η  βθ δκέεβ β γα κ βΰά δ κθ π λδκλδ ησ κυ 

ζ δ κυλΰδεκτ εσ κυμ, θυ ηέα παλΪζζβζβ ατιβ β βμ ζ δ κυλΰδεάμ απκ κ δεσ β αμ πθ αδλδυθ 

κυ Οηέζκυ η  η ΰδ κπκέβ β πθ υθ λΰ δυθ θ σμ κυ Οηέζκυ γα πλκ γΫ δ αεσηβ Ϋθα ζδγαλΪεδ 

β ί ζ έπ β βμ ξλβηα κκδεκθκηδεάμ κυ γΫ βμ. 

 αθΪπ υιβ εαδ φαληκΰά θσμ ι δ δε υηΫθκυ υ άηα κμ Πκδσ β αμ ΰδα β ί ζ δ κπκέβ β βμ 

δαξ έλδ βμ κυ δ γθκτμ α γ θκτμ παΰεκ ηέπμ, πλκΫευο  πμ αθΪΰεβ πθ δ γθυθ α φαζδ δευθ 

αδλδυθ εαδ πθ Ϊη α υθ λΰααση θπθ stakeholders κυ εζΪ κυ, τηφπθα η  δμ πδ αΰΫμ βμ 

αΰκλΪμ κυ δα λδεκτ κυλδ ηκτ. Πλκμ αυ άθ βθ εα τγυθ β, κ Όηδζκμ αθ δζαηίαθση θκμ δμ 

εα υγτθ δμ βμ αΰκλΪμ εα Ϊφ λ  θα ζΪί δ βθ απαλαέ β β πδ κπκέβ β εα Ϊ Temos (ΰ ληαθδεσμ 

κλΰαθδ ησμ δ γθκτμ Πδ κπκέβ βμ Τπβλ δυθ Ια λδεκτ Σκυλδ ηκτ) β κπκέα ια φαζέα δ κυμ 

αιδ δυ μ, κυμ κυλέ μ - α γ θ έμ εαδ α ζΫξβ πθ δ γθυθ πδξ δλά πθ πλσ ία β  

υοβζκτ πδπΫ κυ πδ κπκδβηΫθ μ υΰ δκθκηδεΫμ υπβλ έ μ  δ γθΫμ πέπ κ. 

υΰε ελδηΫθα β πδ κπκέβ β αυ ά: 

• υθδ Ϊ απσ διβ σ δ κδ παλ ξση θ μ υπβλ έ μ Τΰ έαμ υθΪ κυθ η  δ γθά πλσ υπα 

πκδσ β αμ εαδ παλΪζζβζα πζβλκτθ δμ υοβζΫμ απαδ ά δμ κυ ' δ γθά' α γ θά (International 

Patient) 

• δα φαζέα δ η έακθ αθ αΰπθδ δεσ πζ κθΫε βηα ΰδα κθ π ζΪ β ηΫ π βμ απσε β βμ θσμ 

πδ κπκδβ δεκτ κ κπκέκ δΪα δ κθ δα λδεσ κυλδ ησ εαδ  α γ θ έμ πλκ λξση θκυμ απσ 

δΪφκλ μ υλππαρεΫμ εαδ ηβ ξυλ μ 

• παλΫξ δ πλσ ία β  πδξ δλβηα δεΪ έε υα έθκθ αμ αυ σξλκθα β υθα σ β α δ τλυθ βμ 

βμ αΰκλΪμ υΰ έαμ ηΫ π βμ πλκ Ϋζευ βμ π λδ σ λπθ ΰξυλδπθ αζζΪ εαδ ‘ δ γθυθ’ 

α γ θυθ 

• θδ ξτ δ βθ πλκίκζά βμ υΰ δκθκηδεάμ ηκθΪ αμ πμ ίΫζ δ β ζτ β  δα λδεκτμ κυλέ μ, 

α φαζδ δεΫμ εαδ υθ λΰααση θ μ η  αυ Ϋμ αδλέ μ εαγυμ εαδ  ηπ δλκΰθυηκθ μ 

αιδ δπ δεάμ δα λδεάμ 
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• υηίΪζζ δ βθ ί ζ δ κπκέβ β βμ δαξ έλδ βμ π λδ α δευθ πκυ αφκλκτθ  α γ θ έμ απσ 

δ γθκτμ πλκκλδ ηκτμ η  αυ σξλκθβ η έπ β κυ εσ κυμ εαδ πθ απαθυθ ηΫ π κυ 

ικλγκζκΰδ ηκτ πθ δα δεα δυθ 

• εαδ δα φαζέα δ βθ Ϊθ β, βθ α φΪζ δα, βθ ηπδ κ τθβ εαδ βθ αιδκπδ έα πμ πλκμ δμ 

υΰ δκθκηδεΫμ ΰεα α Ϊ δμ κυμ α γ θ έμ ( ΰξυλδαμ εαδ δ γθκτμ αΰκλΪμ) εαγυμ εαδ δμ 

δ γθ έμ α φαζδ δεΫμ αδλέ μ. 

 

πκηΫθπμ, α κφΫζβ απσ βθ πδ κπκέβ β αυ ά θ έθαδ ησθκ κδεκθκηδεΪ αζζΪ αυιΪθκυθ 

βηαθ δεΪ βθ φάηβ, βθ αιδκπδ έα εαδ βθ πλκίκζά κυ Οηέζκυ  παΰεσ ηδκ πέπ κ. 

 δμ Ϊη μ λα βΰδεΫμ βμ αδλέαμ υΰεα αζΫΰ αδ πέ βμ εαδ β π λαδ Ϋλπ δ αΰπΰά υπβλ δυθ 

πλκ δγΫη θβμ αιέαμ εαδ β υθ ξάμ πΫθ υ β  ξθκζκΰέ μ αδξηάμ, η  παλΪζζβζβ σξ υ β βθ 

δΪγ β εαδθκ σηπθ υπβλ δυθ  ι δ δε υηΫθκυμ δα λδεκτμ κη έμ. Ο ζδεσμ σξκμ έθαδ β 

κζκΫθα εαδ η ΰαζτ λβ απσε β β ι δ δε υηΫθβμ ηπ δλέαμ, β πλκ Ϋζευ β ΰδα αυ σθ κ ζσΰκ 

π ζα υθ πκυ βθ Ϋξκυθ αθΪΰεβ εαδ  υθ υα ησ η  βθ παλκξά υπβλ δυθ αεσηβ πδκ υοβζάμ 

πκδσ β αμ γα κ βΰά κυθ βθ αθΪπ υιβ δε τκυ κζκεζβλπηΫθπθ υπβλ δυθ βθ ζζΪ α αζζΪ εαδ 

κ ιπ λδεσ εαδ γα εΪθκυθ κθ Όηδζκ βΰΫ β πθ υπβλ δυθ αυ υθ  πέπ κ θκ δκαθα κζδεάμ 

υλυπβμ, βμ Μ κΰ έκυ εαδ βμ ΜΫ βμ θα κζάμ. 

Όηδζκμ Ια λδεκτ γβθυθ 

Ο Όηδζκμ κυ Ια λδεκτ γβθυθ απκφΪ δ  θα δΪ δ  π λδ σ λκ απκ κ δεΫμ εαδ εαδθκ ση μ 

υπβλ έ μ εαδ θα βηδκυλΰά δ θΫα ηάηα α υ  θα παλΫξ δ πλυ κμ βθ υθα σ β α κυμ π ζΪ μ 

κυ θα ππφ ζβγκτθ πθ θΫπθ ξθκζκΰδυθ. ΠαλΪζζβζα, π λδηΫθ δ η  κθ λσπκ αυ σ θα αυιά δ 

α πκ κ Ϊ πζβλσ β αμ πθ εζδθδευθ κυ εαδ φυ δεΪ α Ϋ κ Ϊ κυ. υ σ κ πλαΰηα κπκδ έ η  βθ 

πΫθ υ β  θΫκ ξθκζκΰδεσ εαδ πδ βηκθδεσ ικπζδ ησ, η  βθ υθ ξά επαέ υ β πθ 

αθγλυππθ κυ αζζΪ εαδ η  β τθαοβ υηφπθδυθ η  ι δ δε υηΫθα εΫθ λα κυ ιπ λδεκτ η  

σξκ βθ εαζτ λβ, πκδκ δεσ λβ εαδ απκ κ δεσ λβ γ λαπ έα ΰδα εΪγ  Ϋθα εζδθδεσ π λδ α δεσ. 

Οδ υηφπθέ μ κυ Οηέζκυ σηπμ θ Ϋξκυθ θα εΪθκυθ ησθκ η  βθ επαέ υ β κυ πλκ ππδεκτ. Ο 

Όηδζκμ Ϋξ δ ά β υδκγ ά δ βθ πκζδ δεά βμ υθ λΰα έαμ η  βθ Λδίτβ αζζΪ εαδ η  Ϊζζ μ ξυλ μ 

ΰδα θα Ϋξ αδ α γ θ έμ απσ δμ ξυλ μ αυ Ϋμ, β κπκέα απκ Ϋζ  εαδ ιαεκζκυγ έ  θα απκ ζ έ ΰδα 

βθ δκέεβ β Ϋθα κέξβηα πκυ πλΫπ δ θα ε λ έ δ εαδ θα αιδκπκδά δ αθαζσΰπμ.  ηΫξλδ υλα 

ηπ δλέα απσ βθ υζκπκέβ β κυ ξ έκυ Ϋ δι  ππμ κ Όηδζκμ ππφ ζάγβε  α ηΫΰδ α απσ βθ 
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δ αΰπΰά πθ Λέίυπθ α γ θυθ α θκ κεκη έα κυ Οηέζκυ ζσΰπ ηφυζέκυ πκζΫηκυ εαδ πλσ γ  

βηαθ δεσ κδεκθκηδεσ σφ ζκμ α Ϋ κ Ϊ κυ. 

Οδ υθ ξ έμ δαπλαΰηα τ δμ η  α φαζδ δεκτμ φκλ έμ εαδ β υπκΰλαφά υηίΪ πθ η  δμ 

π λδ σ λ μ α φαζδ δεΫμ αδλ έ μ πκυ Ϋξ δ υδκγ ά δ κ Όηδζκμ, ια φαζέα δ κυμ π ζΪ μ πθ 

α φαζδ δευθ αδλ δυθ β υθα σ β α θα απκζαηίΪθκυθ τΰξλκθ μ εαδ πκδκ δεΫμ υπβλ έ μ ξπλέμ 

εαγυ Ϋλβ β βθ φαληκΰά κπκδα άπκ  εζδθδεάμ ά γ λαπ υ δεάμ πλκ Ϋΰΰδ βμ εαδ βθ 

πδξ έλβ β  βθ ατιβ β κυ εζδθδεκτ εαδ γ λαπ υ δεκτ κυ Ϋλΰκυ η  παλΪζζβζβ ατιβ β πθ 

η ΰ γυθ βμ. 

 ατιβ β πθ υθ λΰααση θπθ δαΰθπ δευθ εΫθ λπθ εαδ δα λυθ  παθ ζζα δεσ πέπ κ εαδ β 

υθΫξδ β βμ πκζδ δεάμ βμ πδξ έλβ βμ σ κθ αφκλΪ βθ ατιβ β πθ δαγΫ δηπθ  υπβλ δυθ κυ 

αθΪ βθ ζζΪ α, γα ίκβγά δ βθ εα Ϊζβοβ η ΰαζτ λκυ η λδ έκυ απσ βθ πέ α πθ υπβλ δυθ 

υΰ έαμ εαδ ευλέπμ κθ κηΫα βμ πλπ κίΪγηδαμ  π λέγαζοβμ. υ σ κ κζκεζβλπηΫθκ έε υκ 

παλκξάμ υπβλ δυθ υΰ έαμ πκυ πλκ παγ έ θα εαγδ λυ δ κ Όηδζκμ ά β απκ ζ έ Ϋθα απσ α 

αθ αΰπθδ δεΪ πζ κθ ε άηα α βμ πδξ έλβ βμ εαδ υηίΪζζ δ βηαθ δεΪ βθ εα Ϊζβοβ βμ 

πλυ βμ γΫ βμ σ κθ αφκλΪ α η λέ δα βμ αΰκλΪμ πθ δ δπ δευθ γ λαπ υ βλέπθ βθ ζζΪ α. 

Έθα αεσηα λα βΰδεσ ξΫ δκ έθαδ β πζάλβμ φαληκΰά κυ πδξ δλβ δαεκτ ξ έκυ αθΪπ υιβμ βμ  

Μαδ υ δεάμ – Γυθαδεκζκΰδεάμ εζδθδεάμ Γ Ι  θ σμ βμ εζδθδεάμ κυ ηαλκυ έκυ, ΰ ΰκθσμ πκυ γα 

πβλ Ϊ δ γ δεΪ αφ θσμ η θ α κδεκθκηδεΪ απκ ζΫ ηα α  κυ κηέζκυ αζζΪ παλΪζζβζα γα υ δ 

εαδ κυ δυ β πζ κθ ε άηα α βθ κζκεζβλπηΫθβ φαληκΰά υπβλ δυθ υΰ έαμ αφκτ γα εαζτπ δ 

θ σμ κυ έ δκυ ε δλδαεκτ υΰελκ άηα κμ π λδ α δεΪ ΰ θδεάμ εαδ ηαδ υ δεάμ δα λδεάμ η  κ τθκζκ 

κυ δα λδεκτ εαδ θκ βζ υ δεκτ πλκ ππδεκτ θα αθ δη ππέα δ κπκδκ άπκ  τθγ κ π λδ α δεσ. 

 κλδ δεά πλκ αληκΰά βμ δηκζκΰδαεάμ πκζδ δεάμ απσ  κ Τπκυλΰ έκ Τΰ έαμ  υθ υα ησ η  

βθ φαληκΰά πθ Κζ δ υθ θκπκδβηΫθπθ Νκ άζ δπθ (Κ Ν) δμ δηκζκΰά δμ πθ βησ δπθ 

α φαζδ δευθ αη έπθ γα πφ ζά δ κυμ α γ θ έμ η  ίδίζδΪλδα υΰ έαμ κυ βηκ έκυ αφκτ γα κυμ 

αθκέι δ βθ πσλ α πθ δ δπ δευθ γ λαπ υ βλέπθ εαδ ευλέπμ πθ εα αιδπηΫθπθ η  η ΰΪζβ φάηβ  

πζβγυλα δα λδευθ πλΪι πθ εαδ φαληκΰυθ. Σκ ζ υ αέκ  υθ υα ησ η  κ αυιβηΫθκ 

πλκ σεδηκ απάμ πθ ζζάθπθ εαδ βθ απκυ έα κυ δα δευθ πζΪθπθ ΰδα βθ ί ζ έπ β βμ 

πκδσ β αμ πθ υπβλ δυθ κυ βηκ έκυ κηΫα γα υθ δ φΫλ δ βθ πδ λκφά α γ δεΪ πλσ βηα 

πθ δ κζκΰδ ηυθ. υ σ αελδίυμ π λδηΫθ δ κ Όηδζκμ ΰδα θα ππφ ζβγ έ παλΫξκθ αμ δμ πζάλ δμ εαδ 

κυ δα δεΫμ υπβλ έ μ κυ πλκμ σφ ζκμ πθ π ζα υθ κυ αζζΪ εαδ κυ δ έκυ. 
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6.2 Θ δεΪ εαδ αλθβ δεΪ βη έα κυ εζΪ κυ 

6.2.1 Θ δεΪ βη έα 

 

πσ α πζΫκθ γ δεΪ βη έα κυ εζΪ κυ έθαδ β αθ πΪλε δα κυ βησ δκυ κηΫα, σ κ  

υζδεκ ξθδεσ ικπζδ ησ αζζΪ εαδ  Ϋζζ δοβ δα λδεκτ εαδ παλαρα λδεκτ πλκ ππδεκτ πκυ 

αυ κηΪ πμ αευλυθ δ κθ αθ αΰπθδ ησ η  α βησ δα θκ κεκη έα εαδ δ ξυλκπκδ έ β γΫ β κυ 

εζΪ κυ. 

 ατιβ β κυ πλκ σεδηκυ απάμ πθ ζζάθπθ, 10.4 Ϋ β α ζ υ αέα 40 ξλσθδα,  υθ υα ησ η  

βθ Ϊθκ κ κυ ίδκ δεκτ πδπΫ κυ, βθ ηφΪθδ β θΫπθ α γ θ δυθ εαδ βθ εα απκζΫηβ β κυμ, 

κ άΰβ αθ βθ ατιβ β βμ αά β βμ ΰδα δ δπ δεΫμ υπβλ έ μ υΰ έαμ. 

 ξθκζκΰδεά πλσκ κμ πΫ λ ο  κυμ κηέζκυμ θα δ Ϊΰκυθ εαδθκ ση μ γ λαπ έ μ αθαίαγηέακθ αμ 

κυμ δα λδεκτμ ικπζδ ηκτμ (π.ξ. λκηπκ δεΪ ηβξαθάηα α), παλΫξκθ αμ υοβζσ λκυ πδπΫ κυ 

υπβλ έ μ υΰ έαμ.  

Θ δεσ βη έκ πζΫκθ ΰδα κθ εζΪ κ γ πλ έ αδ β υθ ξάμ λκφκ κ έα πθ εζδθδευθ η  υΰ δκθκηδεσ 

εαδ φαληαε υ δεσ υζδεσ,  αθ έγ β η  κ βησ δκ, σπκυ κδ υθ ξση θ μ η δυ δμ α εκθ τζδα 

πθ θκ κεκη έπθ απσ κθ ελα δεσ πλκςπκζκΰδ ησ πδφΫλκυθ βηαθ δεΫμ ζζ έο δμ  υζδεΪ εαδ 

φΪληαεα δμ ίΪλκμ πθ α γ θυθ. 

Οδ αΰκλΫμ πθ ΰ δ κθδευθ ξπλυθ αζζΪ εαδ βμ θα κζδεάμ υλυπβμ ηφαθέακυθ βηαθ δεΫμ 

ζζ έο δμ  υπκ κηΫμ υΰ έαμ, η  απκ Ϋζ ηα κ π θ υ δεσ κυμ θ δαφΫλκθ θα υΰε θ λυθ αδ 

δμ ηκθΪ μ δ δπ δεάμ υΰ έαμ βμ ξυλαμ ηαμ.  αθΪΰεβ ΰδα ί ζ δπηΫθ μ υπβλ έ μ υΰ έαμ έθαδ κ 

αβ κτη θκ Ϊλα υπΪλξ δ παλΪγυλκ υεαδλέαμ. 

Έθα βη έκ πκυ έθαδ δμ ίΪλκμ κυ βηκ έκυ κηΫα αζζΪ απκ ζ έ υεαδλέα ΰδα π λαδ Ϋλπ 

αθΪπ υιβ κυ δ δπ δεκτ έθαδ β υηφσλβ β πθ βησ δπθ θκ κεκη έπθ απσ κυμ κδεκθκηδεκτμ 

η αθΪ μ πκυ τηφπθα η  βθ ζ υ αέα απκΰλαφά κ αλδγησμ κυμ έθαδ π λέπκυ κ 10% κυ 

πζβγυ ηκτ.  

 πΫε α β πθ υθ λΰα δυθ πθ δ δπ δευθ γ λαπ υ βλέπθ η  κζκΫθα εαδ π λδ σ λ μ δ δπ δεΫμ 

α φαζδ δεΫμ αδλέ μ αζζΪ εαδ α φαζδ δεΪ αη έα, Ϋξ δ πμ απκ Ϋζ ηα βθ ατιβ β κυ αλδγηκτ 

πθ πδ εΫο πθ  εζδθδεΫμ κυ εζΪ κυ η  Ϊη β εΪζυοβ πθ θκ βζέπθ. 
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Σκ ζ υ αέκ  υθ υα ησ η  α θΫα πλκΰλΪηηα α πζβλπηάμ ηΫ π Ϊ κεπθ σ πθ εαδ πδηΫλκυμ 

ιυπβλ ά πθ έθαδ πζΫκθ πλαΰηα δεσ β α, θυ πκζζΪ εΫθ λα η  βθ δ αΰπΰά βμ «εΪλ αμ 

ιπ λδευθ δα λ έπθ» πλκ φΫλκυθ η δπηΫθ μ ξλ υ δμ ΰδα βθ παλκξά πλπ κίΪγηδαμ υΰ δκθκηδεάμ 

φλκθ έ αμ. 

ΝΫ μ υπβλ έ μ, σππμ β εα ’ κέεκθ θκ βζ έα, β θκ βζ έα ηδαμ βηΫλαμ, β βζ ρα λδεά εαδ β 

λκηπκ δεά ξ δλκυλΰδεά, α εΫθ λα απκεα Ϊ α βμ, κδ ι θυθ μ θκ βζ έαμ εαδ κδ ΰβλδα λδεΫμ 

εζδθδεΫμ, κδ λΪπ α μ ίζα κευ Ϊλπθ, έθαδ εΪπκδκδ απσ κυμ κη έμ πκυ παλκυ δΪακυθ βηαθ δεΪ 

π λδγυλδα αθΪπ υιβμ β ξυλα ηαμ, θυ κδ παδ δα λδεΫμ, κΰεκζκΰδεΫμ εαδ ΰυθαδεκζκΰδεΫμ ηκθΪ μ 

αζζΪ εαδ εΫθ λα πζα δεάμ ξ δλκυλΰδεάμ, εΫθ λα υπκίκβγκτη θβμ αθαπαλαΰπΰάμ, υΰε θ λυθκυθ 

κ π θ υ δεσ θ δαφΫλκθ σζκ εαδ π λδ σ λπθ πδξ δλβηα δυθ. 

 

 

6.2.2 λθβ δεΪ βη έα 

 

Χμ αλθβ δεΪ βη έα γα ηπκλκτ αθ θα γ πλβγκτθ α η ΰΪζα ε φΪζαδα πκυ απαδ κτθ αδ ΰδα θα 

βηδκυλΰβγ έ ηέα θΫα ηκθΪ α, β η ΰΪζβ ηπ δλέα, δεαθσ β α ξ δα ηκτ εαδ ζ δ κυλΰέαμ πκυ 

ξλ δΪακθ αδ αεσηα εαδ εα Ϊ βθ έ λυ ά βμ αζζΪ εαδ κ ξλσθκμ πκυ απαδ έ αδ ΰδα θα βηδκυλΰά δ 

βθ απαλαέ β β φάηβ, υ  θα αθ αΰπθδ έ δμ ά β υπΪλξκυ μ.  δ αΰπΰά θΫπθ αθ αΰπθδ υθ 

κθ εζΪ κ γα ηπκλκτ  θα βηΪθ δ η έπ β κυ εσ κυμ θκ βζ έαμ εαδ φλκθ έ αμ. 

Ό κθ αφκλΪ α αλθβ δεΪ βη έα βμ υθα σ β αμ αθΪπ υιβμ κυ εζΪ κυ, βηαθ δεσ κδξ έκ 

απκ ζ έ β Ϊ β υΰεΫθ λπ βμ πκυ παλα βλ έ αδ α ζ υ αέα ξλσθδα κθ εζΪ κ, εαγυμ δ δπ δεΫμ 

πδξ δλά δμ πκυ θ αθαπ τ κθ αδ απκ ζκτθ σξκ πθ δ ξυλυθ αθ αΰπθδ υθ κυμ, ηΫ π 

ιαΰκλυθ εαδ υΰξπθ τ πθ. 

Έθα αεσηβ κδξ έκ έθαδ β υθ ξάμ παλκξά υοβζκτ πδπΫ κυ δα λδευθ πλαε δευθ πκυ σηπμ ζσΰπ 

βμ λαΰ αέαμ εαδ υθ ξκτμ αθΪπ υιβμ βμ ξθκζκΰέαμ, αθαΰεΪα δ δμ εζδθδεΫμ κυ εζΪ κυ πκυ 

πδγυηκτθ θα παλαη έθκυθ αθ αΰπθδ δεΫμ, θα πλκξπλκτθ βθ επσθβ β πκζυ Ϊπαθπθ 

π θ υ δευθ πλκΰλαηηΪ πθ η  σξκ βθ απσε β β τΰξλκθκυ δα λκ ξθκζκΰδεκτ ικπζδ ηκτ. 

πδπζΫκθ, β υθ ξδαση θβ κδεκθκηδεά ελέ β α ζ υ αέα ξλσθδα εαδ κδ ηαελκκδεκθκηδεΫμ 

αθδ κλλκπέ μ βμ ζζβθδεάμ κδεκθκηέαμ υθγΫ κυθ Ϋθα α αγΫμ π λδίΪζζκθ εαδ πβλ Ϊακυθ σζκυμ 
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κυμ εζΪ κυμ βμ κδεκθκηέαμ εαδ ηααέ φυ δεΪ εαδ κθ εζΪ κ πθ υπβλ δυθ βμ δ δπ δεάμ υΰ έαμ. Οδ 

ιαΰΰ ζέ μ εαδ β φαληκΰά θΫπθ π λδκλδ δευθ ηΫ λπθ κ βΰ έ βθ πδ έθπ β βμ εα αθαζπ δεάμ 

ηπδ κ τθβμ, βθ π λαδ Ϋλπ η έπ β κυ δαγΫ δηκυ δ κ άηα κμ, βθ ατιβ β βμ αθ λΰέαμ, β 

η έπ β βμ εα αθαζπ δεάμ απΪθβμ, κυμ π λδκλδ ηκτμ ξλβηα κ σ β βμ πθ πδ π δευθ 

δ λυηΪ πθ  εα αθαζπ Ϋμ εαδ πδξ δλά δμ υθγΫ κθ αμ Ϋ δ Ϋθα εβθδεσ πκυ πβλ Ϊα δ αλθβ δεΪ 

Ϋπμ εαδ απκ λ π δεΪ β αά β β πθ υπβλ δυθ δ δπ δεάμ υΰ έαμ. 

ΣΫζκμ, β δ αΰπΰά πθ Κζ δ υθ θκπκδβηΫθπθ Νκ βζέπθ πκυ κλέακυθ απκαβηέπ β βμ εζδθδεάμ 

αθΪ πλΪιβ, η  υθάγπμ ξαηβζΪ πκ Ϊ, εαγυμ πέ βμ β π λδεκπά πθ απαθυθ πθ α φαζδ δευθ 

αη έπθ, πβλ Ϊακυθ αλθβ δεΪ α κδεκθκηδεΪ απκ ζΫ ηα α πθ αδλ δυθ κυ εζΪ κυ, θυ κδ 

υθ ξση θ μ αζζαΰΫμ κ θκηκγ δεσ πζαέ δκ αθα Ϋζζκυθ ΰδα κ ηΫζζκθ βθ αθαπ υιδαεά πκζδ δεά 

πθ αδλδυθ κυ εζΪ κυ. 
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