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IIpodroyos - Evyaprotieg

H napovoa epyacio exmovinOnke 6ta TAAICIO TOV HLETATTLYLAKOD TPOYPAUUATOS
«Awiknon Exmawdevtikdv Movadov» tov Teyvoloyukod Ttopéo T00 AVOTATOL
Exmadevticod [6popatog [epard. EmiéEape va epevvioovpe avtd to Bépa  yati
and Vv eumepio pag og Aevbivipieg oe oyohxn povaoa Ipwtofdduag Exovpe
£pOstl AVTILETOTES e TOV TOAVIIAGTOTO Kol amontnTikd poho tov AtevBoviny -Hyét
amd TNV UL Kol ToV TEPACTIO OYKO TNG YPOPEWOKPATIOG KOl TOV KaOnpepvodv
apofAnpudteov amd v dAAn. Méoa amd v Swdwacio TS avaoKOTNoNG TG
Biproypapiag kot g deCaymyng ™S €pevvag, OAAL Kol TV @oitnon oG GTO
LLETATTUYLLKO TTPOYPAUL slyope TNV evkaipio Vo ELTAOVTICOVUE TIC YVAOELS LAG, VO
TPOPANUATICTOVLE KO VO ETAVATPOGOIOPIGOVUE TIC OECELG oG MG EKTALOEVLTIKOT Kol
otehéyn g Ipotofaduiag Exnaidevong. Teleidvoviog Ty ekmovNon g epyociog
Hog BéAovpe va amevBivovpe VXOPIoTIES GE KATTOW TPOGMTO TOV TO KAOEVA amd TNV
Ok Tov Béom GLVEIGEPEPE GTNV OAOKANP®OT NG epyaciog pag. Evyapiotovpe
Oepud tov EmPiémovta Kobnynty pag tov k. IIpddpopo Tavvd yoo Tig
EMOIKOOOUNTIKEG TAPEUPAGELS TOV KOl TNV GTAPLEN OV UaG Tapeiye KaODS Kol Tovg
cuvemPrémovieg kaOnyntég k. Xmopddko ABavdacio kot k. Yoapouniyxo Iwdvvn.
Olovg tovg d1ddokoviec oto Metomtuyakd Ilpdypappo Zmovddv  « Awoiknon
Exnmadevticdv Movadwvy» yio Tig YVOGES TOV HOG TPOGEPEPAY KOl 1O10UTEPMS, TOV
Emotpovikd Yrevbuvvo tov [poypdupatog, Kadnynt k. Zropddko Abavdcio yio
mv apte. opydvoon tov Ilpoypdppatog. Tovg cuvadEAPovs EKTOOELTIKOVG TNG
[TpwtoPaduiag Exmaidcvone mov vanpetodv otig Aevbvvoeig ILE g A Abnvoc
Kot NG AVATOAKNG ATTIKNAG, Ol 0moiol GUUUETEiYOV OAAD KOl SELKOALVOV TN
deEaymyn g mapodoas £peuvag. AKOU VIOOOVLE TNV VAYKT VO EVYOPICTHCOVLE 1|
po v GAAN ywo TV QYOyn GCULVEPYNGIO. TTOV ElYOLE KOL OV HOC EKOVE VO
dovAéyoupe pe meplocotept Opeln Kot dvvaun. TELOG, EVYUPIGTOVUE TIG OIKOYEVELEG
pag — n Aéomowa tov o0luyd g [dpyo kot tovg 600 yovg g ATOGTOAO Kot
Muydin xor n Nikn tov obvloyd g [Havro- yio v 1€pAoTIL DTOLOVY KOl TNV
OUEPIOTN CUUTAPACTACT] TOVG KOTA TN SLAPKELN TNG EKTOVNONG TNG EPYACING.
30/11/16

Koaodna Aéomowva — Aékka Nikn
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Hepidnyn

H évvow g cvvaicOnpatikig vonpochvng Katéktnoe Tpv LePIkES dEKAETIES TO
EVOLPEPOV NG EMIGTNUOVIKNG KOWOTNTOG YTl emnpedlel v oopmeplpopd tmv
aTOUOV Kol £xgl oY€om Ue TV Myecio kol 1o gpyacilakd mepiaiiov. H mapovca
épevva eoTldlel oV cvvarcHnpatiky vonpuoovivn Alevbuvidv GRoAMKOV Hovadwv
[IpwtoPaduiag exmaidevong kot otny emidpacn mov £xel oV dnpovpyic OeTiKoy
GYOAKOV KMUOTOC KaOMG KAl GTNV EMAYYEAUATIKY TKOVOTOINGT TOV EKTAIOEVTIKMV.
To deiypa amotérecav 42 Arevbuvtég [pwtofadag exmaidsvong g A” Atevbvveng
I[LE. ABnvoc kot g A"Avatolkng Attukng  kor 152 exmadevtkoi (76 g A’
A/vong ABnvag kar 76 g A Avatolikng Attikng). Ot Atevbuviéc cuumAnpmcay
EPOTNUATOAOYIO GVLTOAVAPOPAS TOV OPOPE GTNV CLVOLGHNUATIKT VOTLOGUVY TOVG.
Ot ekTodEVTIKOL GUUTANPOOAY AVTOGYENIN EPMOTNUATOAOYLN, TOV QPOPOVV GTNV
GLVALGOMLATIKY) VOMLoGUVN Tov AtevBuver], TNV WKEVOTTOINGM oo TNV €pyacio Kot To
Inpovpykd oxorkd kiipa. Ta amotedéopata £de1iEav dt1 vIApyeL BTk GuVAPELn
HETAED TNG GLVAIGONLATIKNG VONLOGUVNG TOL AlevBuvTy|, TV £pyaclaKY| IKavoToinon

TOV EKTAOEVTIKOV KOl TO dNULOVPYIKO GYOAKSO KA.

Abstract

A few decades ago the concept of emotional intelligence raised the interest of
the scientific community inasmuch as it affects the behaviour of individuals and is
aso related to leadership and workplace. This research focuses on emotiona
intelligence of Principalsin Primary school education units and the effect it has on the
creation of a positive school climate as well as its contribution to the achievement of
job satisfaction for teachers. The sample comprised 42 Principals of Primary
Education Directorate D” PE Athens and A" Eastern Attica and 152 teachers (76
integrated to D" Directorate of Athens and 76 integrated to A" Eastern Attica
Directorate). The Principals completed self-report questionnaires on their emotional
intelligence. The teachers completed improvised questionnaires regarding the
emotional intelligence of Principals, their job satisfaction and creative school climate.
The results indicated that there is a positive link between the emotional intelligence of
Principals, the job satisfaction of teachers and creative school climate.
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Ewsayoyn

2NV OonUEPIVI ETOYN Ol OPYOVIGHOL, OTTMG glval KAl Ol GYOMKES LovAdeg Oa
TPENEL VO TPOSAPUOLOVTaL GUVEXDS 0TO dtpkdg petafaiidpevo mepipdiiov. Kdabe
EKTOLOEVTIKOG  OPYOVIGUOC Vi va €ao@oiicel TNV mOwOTNTO. KOl Yo, Vo
LEYIOTOTTOMGOEL TNV OOSOTIKOTNTA TOV  YPEIALETAL L0 OTOTEAEGUATIKT NYEGIO M
omola mpémetl va. drabétel cuvarsnuotiky vonuoovvy. H Opyavooiaxn yoyxoloyia
nepAopPavel HOVTELN OTOTEAEGUATIKNG MNYESTOS KOl AvATTVEN KOVATOVPAS e GTOHYO
™ Onpovpyic acsaAovS epyactokoy TEPPAAAOVTOS, LEGM TOL OTOIOL T HEAN TOV
0£10mo100V OAES TIG IKOVOTNTES TOVS, TNV AVATTVEN ONUIOVPYIKOD GYOAKOD KAIHATOG,
TOPEYOVTAG KIVITPO OTOVG EKMALOELTIKOVS YO OTOTEAEGUOTIKY VAOTOINGT T®V
GTOY®V TOL OPYOVIGUOD, KOl TNV EMAYYEALOTIKY TKOVOTOINGT TOV EKTALIEVTIKMV.
‘Evag vymlog deiktng vonuoosuvng 6€ GUVOVAGUSO HE TNV KOTAAANAN OKOOTUOTKN
uopemon kat e€edikevon Ponbodv ok dev e€acparilovv pia emTUYNUEVN TTOpEia
omv myscia evdc opyoviouov. Xopeove pe tov Goleman (1996), n koavotnta
avayvopong tev covasinudtov tov dhlov, 1 «evovvaicOnon», m kavotnta
TKOVOTIONTIKNG OL0YEIPIONG TOV JATPOCOTIKAOV GYECEOV KAODS KAl 1) EMKOWV®Via
OTOTEAOVV ONUAVTIKOVS TTopdyovteg Yo emtuynuévn nyecio. H “cuvaicOnuatikn
vonpooivn”, M Kavotnta OMAadn TeV atop®V vo cuvovdlovv cuvaicOnupo e
VONHOGUVT), TPOKEWEVOD Vo EMAVGOVV TpoPAaTa 1) Vo AABOVY amo@acelg £xel mg
OTOTELEG L0, OLLKEKPUUEVT] ETIOOCN OTO YDPO NG EPYOTIOLC.

EwWwd oe eminedo Oécemv gvbOVING, M KoAMEpyswd NG GLVOLGONUOTIKNG
VONUOoULVNG VOGS NYETN Umopel vo fondnoet oty avénon g omoTEAEGUATIKOTNTAS
TOV OPYAVIGHOV, OALG Kal TV HeEA®V Tov. Ot nyéteg Tov d1fETOVV GUVOITONUATIKY
vonpoovvy, katopbdvouv  va  dnuovpyodv  OBeTikd  opyovmolokd KA
EMTLYYAVOVTAG VYNAES TTOOOGELC.

O oxomdc e mopovoog epyociog elvar va gpevvhnoer  kotd TOGO M
cuvausOnpatikn vonuooivny tov Atevbovin /myétn oxoAkng povadag Ipmtofaduog
Exnaidevonc copPailel oty emayyEALOTIKY IKAVOTOINGT TOV EKTAOEVTIKOV Kol
ot dnpovpyia BeTikoD oxolKoH KAILATOG.

H ovyypaen tg epyocioc mpaypoatomombnke pe amdAvtn cvvepyasio twv 600
gpeuvnTpldv. o TPaKTIKOVG AOYOVG GTO TPMTO Kol EHTEPO KEPAAOIO TNV KLPLL
evfovn avéhaPe n Aékka Nikn kot oto Tpito Ko T€TOPTO KeeAlowo 1 Koodmo

Agomowva.
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H gpyacia anoteleiton amd Oewpntikd kol epsuvnTikd péPOg kol dapOpdveTat
g eENg:

210 TPAOTO KEPAAULO avoeépetal o okomds g [lpmtofdduog exmaidcvong
otV EALGSa Kot meprypdpeTar To cuaTna dtoiknong mov woyvet. Atevkpiviovot ot
appodoTeg tov Atevbovvty Xyolkng Movdadac, Omwg avtéc opilovial GTO
v.1566/85. Avaeepdpacte 6to onuepvd poro tov AtevBuviiy — Hyémm ko Tig
OVOKOMEG KUl TOLG TTEPLOPICUOVS TOL AVTILETMNILEL 6TV dlekmepaiwotn Tov PpOAOL
tov  eattiag TOV GLYKEVIPOTIKOV ocvotiuatog owiknong g Ilpotofdduiag
Exnaidoevong oty EALGSa.

210 0e0TEPO KEPAAMLO diveTal O OPIGUOG TNG GLVOICONUATIKAG VONLOCUVNG Kol
TEPLYPAPOVTAL TO, KUPLOTEPO BE®PNTIKA LOVIELQ TTOV £XOVV avamtuyel GYeTIKA e
aVTN TNV EVvolo. ZVYKEKPLUEVO YIVETOL avaQopd GTIC BemPNTIKES TPOGEYYIGES TOV
Goleman, tov Mayer, Salovey kot Caruso kot tov Bar-On. Awoympilovtarl ot Tpeic
KOTNYOpieg 0TI OTOlEg KATATACOOVTOL TO WYUYOUETPIKG EPYALED TOV VAAPYOLV Yio
TNV UETPNON TNG CLVOICONUATIKNG o oyxéon pe To Bepntikd TOovg LVEOPAdpPO:
QVTOAVAPOPAS, ETEPOOVOPOPAS KO CVTIKELLEVIKNG UETPNONG. XTN GLVEXEW YiveTol
duakpron petald NG OVTIANMTAG KOl TNG OVTIKEWEVIKNAG vonuoovvne. Télog
avagépovtol ot Bempiec MOV KATAOEKVOOLY OTL M KOVOTNTO THG CLUVOLGOTLOTIKNG
vonpoovvng pmopel vo avomtuxfel kot va PedtioBel péoa amd ekmaidevon.
[Tapovcualovtalr TPOypARHATE aVATTUENG TNG CLUVAICOMUOTIKYG VONUOCUVNG 7OV
Exovv dnuovpynOet kot epapudlovtal 6to eEmteptkd Kot v EAAGSa.

270 TPiTo KEPAAOIO OVOTTOCCETAL 1) EXOPOACT] TG CLVOLGONUOTIKNG VOMILOGHVIG
oToVv Y®po epyaciac. H onpiovpyio Betikdv cuvatsOnudtov otov epyaclokd ympo,
elval OmOTEAEGO. TG CMOOTNG EMKOWMOVIAG, TNG apotpaiog UmoTochving avapesa
otov AtevBovin Tng GYOMKNG HOVASAG Kol GTOVG EKTALOEVLTIKOVS, TNG TAPUKIVIGNS
TOV EKTOOEVTIKOV KOl TNG GLVAICONUATIKNG vonuoohvng tov Atgvfuvn. Ikavotnra
ONUAVTIK 7oL smiTpémel otov Aevfuvt va katavoel Tig Owbécelc kol To
cuvausOnpata o S1kd Tov, aAAG Kol TV ekTadevTik®v. O Atevbouving /Myéng
pémel v Onpovpyel ko v datnpeil OeTikd dnpovpyikd oyxolkd hipo. Xe éva
T6T010 TEPPAAAOV Ol EKTOOEVTIKOL OLOOAVOVTOL EMOYYEALOTIKY 1KOVOTOINGM Kl

epyalovtat amodoTIKOTEPO.
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270 TETAPTO KEPAANLO TEPLYpAGETAL 1] EVVOld TNG NYeciog kol daympiletal omd
™V évvola Tov pavatipevt. Ava@époviol ol TOTol Nyeciog cupeava pe Tov Goleman
(2000 ) mov oyetilovrtal dpeco Le TG SOWCTAGELS TG CUVOLGONUOTIKNG VOMILOGHVIG
mov Ttpénel v dBETel 0 AtevBuvtng / NyEng g GXOMKNG LOVADAS KL VOTTOGGETOL
0 pOAOG TNG CLVOICOMUOTIKAG VONUOOUVNG MG ONUOVTIKOS TOPAyovTag Yo Tnv
OTOTEAEGUOTIKY Myeoia  kaOMG kol Ol 1KOvVOTNTEG TOV TPEMEL v €YEL O
OTOTEAEGLOTIKOG NYETTG.

210 TEUNTO KEPAAOO TPocdlopilovtal o okomdg TG £pevvag Kol Bétovtal Ta
EPEVVNTIKG EPOTNUATA.

210 €Kkt0 Ke@hAowo avomrvoostal M pebodoroyicn mov akolovdnOnke yio TV
mpaypatonoinon g Epevvoc. [vetar avolvutiky avaeopd oto dsiypa g £pevvag,
GTOV TPOTO GVALOYNG TOV GTOXEI®MV Kol GTNV AVATTLEN TOV EPOTNLOTOLOYIOV.

210 £Poopo Ke@AAUO YivETOl OVOAVOT TOV ATOTEAECUAT®V TNG £PELVOC LE TN
¥PNOMN TOL TAKETOL GTATICTIKAV dedopévev SPSS.

210 6yd00 KePALOLO GLLNTOVVTAL TO. GUUTEPAGLOTO TOV TPOKVTTOLV OO TNV
avVAAVGT TOV ATOTELECUATOV GOUE®VO LE TO OmOio. TPOKVTTEL OETIKY GUVAQPELN
netalld TG cLVAICONUATIKNAG VONIOGUVNG TOV AtgvBuvth /MyETn, TG ETOYYEAUATIKNG
IKOVOTTOINONG TOV EKTOOEVTIKOV KoL TNV Onpovpyio BeTikov oxolikoy KAlpoTog.

[Nvetor cvoyétion pe VPMUOTO GAAOV GYETIKOV EPELVOV, OVAPEPOVTOL Ol

TEPLOPLIGLOL TNG EPEVVOG KO YIVOVTOL TPOTAGELG.
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OEQPHTIKO MEPOX
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KE®AAAIO 1

H IIpotopddpma Exnaidcvon otnv EALddo.

11 Xxomég ™ lpotopadmac Exnaidsveng.

H Ipwtofdduia Exnaidevon oy EALGSa amotedeiton amd to Nnmaywyeio
oV lval M TPOOYOAIKY eKAideVLon Kot To ANUoTIKO XyoAlelo mov eivar 0 TpdTOG
KOKAOG TNG GYOMKNG EKTAIOEVOTNG.

To Nnmayoyeio £xer 6100 Vo TPOAYEL TN VONTIKY], YUXOKIVNTIKY, KOW®OVIKN,
cuvausOnuatiky kol Ny avdrtuén teov vnmiov, 1060 ce atopkd 0O Kol GE
opadwko eminedo. Kallepyel 11 ovvoAikn avamtuén KvnTikdv, aioOnTikdv kot
vevpaTik@v delotitov. Ta vAma eottovv 6to Nnmaymysio 600 ypdvia, amd v
nAkio ToV Tecodpmv PEXPL TOV £EL TGV, Kol TPOETOUALOVTAL Y10 TV (OITNOT TOVG
610 Anpotikd Xyoleio.

210 Anpotikd Xyoieio ot paOntég @ottovv €61 ypdvia, amd v nikio tov €51
uéxpt tov dmodeka etd@v. To Anuotikd Xyoleio COLEOVO. LE TNV 1GYVOVOO VopoOesia
(v. 1566/85) éxst og Pocikd 6td0 Vo GUUPALEL 6TV OAOTAEVLPN, OPUOVIKT KOl
1GOPPOTT TVEVHOTIKT KOl COUOTIKT OVATTUEN TOV Hobntdv, ®ote, aveEdptnta amod
@OAO KOl KATAY®YH, Vo £Q0vV Tn dvvatotnto vo e€ehyfodv o€ OMOKANPMUEVES
TPpooOTKOTNTEG Kat vo. (noovv dnpovpyikd. Na yivoov ghevbepot, vmebBovvol kot
ONUoKpaTIKOl TOATEG KOl VO ATOKTHOOVY, HECH OO TNV GYOMKN Ay®YN, KOWOVIKY|
TOVTOTNTO KOl GUVEIONOT).

Ewdwdtepa, to dnpotikd oyoreio Ponddet Tovg pobntéc:

0) Vva Oleuplivovy Kol OvVASIITAGOOLV  TIG OYECELS NG  OMMOVPYIKNS  TOLG
dpacTNPOTNTAG LLE TO TPAYLOTO, TIC KATOGTAGELS KOl TO QALVOUEVA TTOV LEAETOVV,

B) va 01kodopovV Toug UNYAVIGHLOVS TOV GLUUPBAALOVY GTNV APOLOIMOT) TG YVAGNC,
VO 0VOTTOCCOVTOL GMOUOTIKA, VO BEATIOVOLV T GOUOTIKT KOl YOXIKT TOLG VYEioL Ko
VO KOAMEPYOLV TIG KIVNTIKES TOVG IKOVOTNTEG,

Y) Vo KOTOKTOUV TO TEPLEYOUEVO T®V POCIKOTEPOV EVVOLDV KOl VO OTOKTOVV,
Babuaio, TV KavoTTO VO 0VAYOVTOL OO TAL OEOOUEVE TOV MGHNGEMY GTNV TTEPLOYN
NG APNPNHEVNG CKEYNG,

d) VO 0TOKTOOV TNV KavOTNTA 0pONG ¥PONG TOV TPOPOPIKOV KoL YPATTOD AOYOL,

€) va goketdvovtar PBabaio pe tic nocéc, OpnokevTikés, Bvikés, avOpoMoTIKES

Kot AAAEG a&ieg Kot Vol TIG OPYOVAVOLY GE GUGTNLA OEUDV Kot
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OT) VO KOAMEPYOUV TO ooONTIKO TOVG KPLTHPLO, MOTE VO UTOPOVV VO EKTILOVY T
épya TG TEYVNG Kot va ek@pdlovTol avaloya, PHEca amd To S1KE TOVG KOAALTEYXVIKA
onpovpynuata ( 1566/85).

Me tig pvbuiceig tov v. 2527/97 Eexivnoe kal m Aertovpyic tov Oloruepov
Anpotikod oyoieiov 1M omoio EQAPUOCTNKE OTUOWKG [E OELPLUEVO ®PEPLO
Aertovpyiog Kot EUTAOVTICUEVO AVOALTIKO TPOYPOULO TOV TEPLOUPAvEL LEAETN TOV
padnudtov g emdpuevng NUEPAS Kol ONUIOVPYIKY ATOGYOANCT Kol GOLTovV  KaTd
TPOTEPAATNTA T TOOLE TOV OToiwV ot yoveic epydlovial. v mopovca epyacio
otav avaeepdpaote oty [potopfddue Exnaidevon 6o evvoodue povo 1o Anpotikod

oyoieio  epdéoov  ovtd Ba  amotehécel  To  Tedio NG EPELVOC  UOG.

1.2 Awiknen g [llpotofadprog ekmaidsvonc.

Ymv EMGda n zmphdtn mpoomdbeio opydvmong TOv  EKTOLOEVTIKOD
ovotiuatog &ywve 1o 1830, 6tav 1 Bavapikn Avtifaciieio e£€dmae d0TAYUATO TOV
aQOPOVGAV TNV EKTAIOELON KOl TO. ool ioyvoav yuo éva oAdkAnpo awdva.To 1834
ekd00nKe 10 Aldtoypa «mepl ONUOTIKGOV GYOAEl®V» OV KOOEPOVE TNV EMTAYPOVN
VIOYPEMTIKY ekmaidevon kot pvOwle Oéuata opydvmong kal Asttovpyiog TV
onupotikdv oyxoieimv. Tn  yevun emomteion avédafe n «eml tov Exkincuotcodv
['pappateio e Emkpoteiogy, Kot To0tdXpove cuGTAONKAY ETITPOTES GTOVG ONILOVG,
OTIC EMOPYiEG Kot 6ToVG VOopovs (Aépac,1942 :271-301). Zduemvo. pe 1o apbpo 34 tov
Awtdypatog cvotdbnke 1 Emrtoma Epopevtikn Emtpony), n omoio frav éva gidog
SotKNTIKOH GVUPOVAIOV KAl OTOTEAOVCE TO APUOOI0 OPYOVO Yo TV O10IKNOT KOl TNV
emonteio. TOV OMUOTIKOV GYOAeimV. XTadloKd, Ol OpUOOOTNTEG TOV TOTIK®V
EMTPOTOV TTEPACAV GTOV ANHOPYO0, 0 0TOi0g aoKoVse TNV Atoiknon Tov Anpotik®v
oyorelmv. Katd v Sidpkeia howmov tov 19" aidva, o Aevfoviig kot o ZOAoyog
Awaokdviov dev giyav kopio eEovaoia.

To 1895 ot0 Gpbpo 8 tov voépov BTMO/1895(DEK37,1.A) vopobeteital o
Oeopdg Tov AtevBovt) INUOTIKOD oYoAeiov kot 1 Odtaln oI HE TIS OYETIKEC
TPOTOTOMNGELS oyveL péxpt o 1985, omdte ynoiletar o vopog 1566/85 yia t «dopn
Kot Aertovpyia g TpoToPadiag kot devtepofaduiag ekmaidevoncy, 0mov opilovton
ol apUOdOTNTEG Kal To Kabnkovta Tov Aevbuvidv, Tov YTodevbuvtdv kol Tov
oLALOYOL Adackovtov ( Xoitg, 2008:21-22).

fuepa n Aroiknon g tpwtoPdduag Exmaidevong sivar opyavopévn oe tpia
emineda:
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0) o€ eminedo GYOMKNG MOVAd0S Omov AapPdvoviol OmTOEACES OpYAvVMONS Kot
Aertovpyiag TG 6YOMKNG LOVASOG 0td Ta OPYOvVe, S10IKNONG TNG.

B) oe meprpepelokd Kol vouapylkd emimedo 6mov M Oloiknorn egoackeital amd Tig
Aevbivoeig Ipotofadog Exraidevong kot amd ™ Nopapyio.

v) o€ gbvikd eminedo 6mov 10 Y7movpyeio emomtevsl kol cuvtovilel ohdKkAnpn v
EKTIOLOEVTIKT OPYAVAOTIKT SOUN.

‘Ocov apopd 610 eminNedo GYOMKNG LOVASOS GVUP®VO pe To VOpo 1566/85 ta
dotknTikd  O6pyava  givar o Aevbovtrg, o Ymoodievbuviig kot 0 cVAAOYOG
ABacKOVTOV.

Ta kabnfKrovTa kol ot apuodidtnteg Tov K0bevog opydvov kabopilovtar amd v
vrovpyiky amogacn OPEK 1340/2002 ©.353.1/324/105657/A1/2002 «Kabopiopog
TOV  SWOIKOTEP®V  KAONKOVIOV KOl  OPUOSIOTHT®OV TOV  TPOIGTAUEVOV TGV
TEPLPEPELOKDV VINPECLOV TPpOTOPAduag kol devtepofdbuiog ekmaidevong, TV
dtevfuvtdv kot LTOSIEVOVVTAV TV oYoAMK®OV povadmv kot XEK ka1 tov culhdymv
TOV 01000KOVIOVY 6T ApBpa 27 Kot 28. Zopemva [e TNV Tepamdve aroeac):

O Awvboving g oYoAMKNG HOVAdag PPICKETOL GTNV KOPLON TNG GYOAKNG
KOWOTNTOG Kl ivol S10IKNTIKOG OALG KOl EMIGTNUOVIKOS TALdAY®YIKOS VIELHVLVOC
GTO YMPO AVTO.

Ewwdtepa 0 Atevbouvtig g oxoAkng povadag [pwtoPadiag sknaidevong:
Kobodnyei ™ oxolkn xowdtnta ®ote vo 0€oel vynhovg oTOYOLS Kol Va
eEacpalicel Tic TpobmoHEcELS Yoo TNV EMiTEVEN TOVS YO EVOL GYOAELD dNUOKPATIKO KO
avowktd otnv kowovia. Kaboonyst kot Bonbddel tovg ekmaidevticods 6to £pyo Tovg,
Kot Wwitepa TOVg VEOTEPOVG, avOoAaUPdvel TPMOTOPOVAIEG EKTOOEVTIKOD KOt
TOLOAYOYIKOD YOPOKTAPA Kol o@eilel va amoteiel mapaderypa. Opovtilel dote 10
oYoAelo va Yivel GTOEUDONG HOVADO EMUOPPOONG TOV EKTAOEVTIKOV o¢ OEpata
SOTKNTIKG, TodAYOYIKA Kot emotnuovikd. Ilpofotatol tov ekmodevTikdv Kot
ovvtovilel 1o épyo tovg. Xvvepydletar poll TOUg IGATILO Kot e TVEDUA AAANAEYYONC.
Awnpel kol evioyvel v ovvoyn Tov XVvAhdyov Awdackdvtov, apPrivel Tic
avTiféoelc, svBappivel TG TPOTOPOVAIEG TOV EKTAUOEVTIKAV, EUTVEEL KOl TALPEEL
Oetikd kivntpa oe avtovc. EAEyyxet v mopeia Tov epyacidv Kot Kotevbovel toug
EKTIOLOEVTIKOVS (DOTE VO AVTATOKPIVOVTOL £YKOLPO GTIS VITOYPEDCELS TOV OvVEAAPOV.
Téhog, a&loloyel TOVG EKTASELTIKOVS, OTOC 1 vopobeaio opilel, £xovVTac MG YVOLOVA

¢ aEOAOYNONG TOV TOVG GTOYXOVS TNG AELOAGYNOTG.
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Ewwdtepa:

Exnpoconel to oyokeio 6e dlec T oy€oelg Tov pe toug Tpitovs. Iapauével oto
oyoAelo OAeg TIg epydoipes dpeg kal sival vIeLOLVOGS Yo TNV OHEA| Asttovpyio TOL
oyoAieiov kot 10 ovviovioud g oxoikng Cong. Eeapudler tovg vopove, T
TPOEOPIKG  SLOTAYHOTO, TIC KOVOVIOTIKEG OMOPACELS, TIG EYKLKAIOUC Kol TIG
VINPEGLOKEG EVIOLEC TV XTeEAey®V Atoiknong, eival veedbuvog yia TV TPNGT| TOVS
KOl VAOTIOLEL TIG AOPAGELS TOV ZVAAOYOL TV Adackoviav. [Ipowbet, oe cuvepyacia
pe 10 XOAhoyo Awdackoviov, to Aevbuvty Exraidsvong 1 Ilpoictapevo ['papsiov
KOl TOVG XyoAkovg Xvpfoviovg, ) Asttovpyia tunudtov [Ipdebetng AdakTikng
YmpiEnc, Evioyvtikng Awackaiioc, TaEemv DTO0YNG, PPOVIIGTNPIOKAOY TUNUATOV,
Tunuatov - otevpovpévov  opapiov, OAonuepov oxokeiov Kol TV AOUTOV
EKTOOEVTIKAOV KOWVOTOMAV Kot £XEL TNV €0OVVN Yo TV 0pydveon Kat T Agttovpyia
aVTOV. XVYKPOTEL He TPAEN TOV TIC EMTPOTEG Yo TIC EEETAGELS, Y10, TN CLYKEVIPMON)
TOV  OIKAOAOYNTIKOV Kol TNV £KO0ON TOV ATOTEAECUAT®V Kol 00eg GALEC
TpoPAémovTat yia T Agttovpyia Tov oyoheiov. Xvvidooet TS aEloAoyKéG eKOEGELS Yo
70 SWOUKTIKO Kol OLOIKNTIKO TPOSMMIKS, OTmG TpofAémet | vopobesio. Evnuepdver to
SUKTIKO TPOOMOTIKS, TOLG YOVEIG KOl TOVG UAONTEC, Yo TNV EKTOUOEVTIKY TOALTIKNY,
TOVG GTOYXOVG Kol TO €pyo Tov oyoAeiov. Exel v modoywywkn €vbOvn yoo
SUOPP®OT BETIKOV KMILOTOG GTO GYOAEI0 KOt Yol TNV OVATTUEN APHOVIKDV CYECEDMV
avdpecso ota PEAN TG oXoAKNG Kowdtntac. Evnuepdvel toug veodidpiotong, Tovg
OVATANPOTEG KL TOVS POUITOIONg EKTOUOEVTIKOVS GYETUKEL LE TO, SIKOLDLLALTO. KOL TIG
VROYPEDGEIS KOl TOVG YOopNYel aviiypagd Ttov Pocikdv VOU®V, OTOPACE®V Kol
EYKUKM®V GYETIKOV UE TNV EKTAIOEVOT. TNV TEPIMTOOT TOL VANPETOVYV GTO GYOAEIO
TEPLOCOTEPOL TOV €VOC YTodevOuvtég, opilel pe mpaén tov &vav vrodievbuvt mg
VOULO avamANp®OT TOV Kot KATOUEPILEL TIC ApLOOIOTNTES KOl TIS EPYACIES G' ALTOVC.
Eivar vrebBuvog oe cuvepyaosio pe tov Ymodievbovvty|, To Ypoppatéd Tov GYOAEIOL
KOl TOV 0prddlo EKTOUSEVTIKO Yol TNV THPNOTN TS GAANAOYpapioc Tov oyoleiov Kot
TOV Taong euoemg PPAlOV Kol evIVT®V 7OV TPOPAETOVIOL amd TIG 10YDOVGEC
dwtdelc. Opovtilel y ) ANyn kabe pEtpov 10 omoio GuUPaiiel oV KOAVTEPT
Aertovpyion. tov oyoAeiov. Xopnyel, TEAOG, OTO EKMOOELTIKO KOl OLOIKNTIKO
TPOCOTIKO TNG GYOMKNG LOVASAG TOV TPOIGTATUL TIG (OEES TOV TTPOPAETOVTAL OO
t0 N.3528/2007 (26 A’), Om®C 10YVOVY, EVNUEPOVOVTOSC OUEAANTI TOV OlKElD

Aevbovtr Exnaidevonc.
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Yy i vTovpPYIKN amdPact opilovtal To Ko KoVTa Kol Ol APUOSIOTITEG TMV
Aevbovtdv ce oyxéon pe 10 XOMOYO TOV AWBOCKOVTIOV, UE TOVG XYOAKOVG
Yvppovrovg, o Atevbuvn Exnaidosvong, oe oyéon pe toug pobntég kar 6e oyéomn pe
To OpyaVae AATKNG GUUUETOYXNG Kol TOVS AAAOVG GUVTEAECTEG EKTTAIOEVOTC.

210 ApBpo 33 NG AVOTEP® VTOLPYIKNG amdPacTg opiletarl Tl 0 VITOdIEVOVVTNG
NG OYOMKNG LOVASAG ovOTANp®VEL TO AlevBuvTn 6€ OAEG TIG AEITOVPYIEG TOV KOl TOV
BonBdetl oo Kabnuepwvd tov Epyo. Avarappdverl Eva HEPOS amd TIC APULOOIOTNTEG TOV
Aevbovty|, Yo va pmopel avtodg va acyoleitoal TeEPIOCOTEPO OMEPIOTOGTOS LE TO

EKTIOLOEVTIKO £PYO TOL GYOAEIOV.

1.3 O péiog Tov ArevBuvti) 6yoisiov.

[Tépa amd T1g BeopobeTnuéveg approddTTES, 0 POAOG Tov Atevbuvt — Hyém
Yyolkng Movadag onpepa ivol TOAIIGTATOS KOl OTTOLTEL OVENUEVES OLOTKNTIKES
wKavoTNTeG OMMC €lval 0 GMOTOC YEPGUOS TOv  ovOpdOTIVOL  Tapdyovta, 1
EMKOWMVINKT 1KAVOTNTA, 1) Olayeiplon KpioewmV Kot 1) Topoyn KIVATP®V.

o va pmopéoer o AevBuoving —myéme va aviamokpldel pe emrvoyioc otov
OmoITNTIKO POAO TOL KOL VO Yivel OmOOEKTOC Omd TOLG GUVAIEAPOVLS TOL
EKTAOEVTIKOVG, O mpémel va.  mpooapproler KOs @opd tov TPOTO AGKNONG TNG
NYEciog avaAoYo LLE TO OVOPOTIVO SUVOLUKO, TIC SOTPOCMTIKEG OYEGELS KOt TO KA
7oV emkpatel oto oyoleio ( Laitng, 2007).

‘Exovv xotaypagel otn 01e0vn PiAoypapio TOAAEG €pevveg OYETIKEG HE TN
dweipon Tov xpdvov TV AlELOLVTOV  GYOMK®OV LOVAO®V, TOV TEPLYPAPOLV TIG
dpacTNPOTNTEG KOl TN CULUTEPLPOPA TV AlEVOVVIOV Kol KATOYPAPOLY TNV
KOTavoUn Tov ypovov egpyociag tovg. Ilpdtoc, €vag omd Tovg pHEYAADTEPOLS
Be@PNTIKOVG KOl EPEVVITEG GTOV YDPO TNG doiknomng Tov opyovioudv, o Mintzberg
(1973), epedivnoe TOV YPOVO KATAVOUNG TOV £pYOL TV AleVOUVIGOV  OpYOVIGU®V.
AT v £pevuvd Tov SumicTmoe S10POPES AVAIESH GE VTA TOV SNAMVAV OTL EKOVOLV
ot AlevBuvTtég Katl 6 0,TL EKAVAV GUUPMVO LE TOVG GUVAIEAPOVS TOVC. LVUTEPUVE
eniong 6t n gpyacia TOLG YopakTNPWOTAV Oamd emavAAnym, mopepPoris,
TEPLOPIGUEVT] EKOPACT] KO OLOKOTTOUEVES OpaACTNPLOTNTES. AAAG KOl Ol EPEVVEG TTOV
axolovONGav KaTdANEAY 68 TOUPOLOLD, GUUTEPACILOTAL.

To 1982 o1 Kmetz &Willower otig Hvopéveg Ilolteieg epsvuvdvtog
ooumeprpopd Aevbovidv oyolrelwv [pwtofaduiag Exnaidevong copnépavay 6t 1
KaOnuepvoéTTa TOVg epmepieiye vaEPPOAKO POPTO £pyaciag, EVTAOT), TOIKIALM, Kot
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un oAokAnpmuéveg dpaotprotnteg AMoyom mopsuPfordv. H épgvva tov Knightto 1990
KatéAnge oto ovumépacpo 6t ot Alevbuviéc dabétovv TOAD TEPIGGHTEPO YPOVO
oTN OEKTEPOUMON NG YPAPEIOKPATIKNG EPYOCIOG KO GTO UIKPOTPOPAALATA TOV
TPOKVTTOLV TP 6TO va. BETovy 6TdHYOVS, Vo GYXedALoVV GTPATNYIKEG VAOTOINGNS
TOVG , VO, OpYavVAOVOLV, va kaBodnyodv, va cuvtovilovv v opadikn epyacio Kot v
a&loAoyov. Xty £pevva To0v Oeo@hion (1994) ot idot ot Atevbuvtég Tlpmtofdduiag
Kot Agutepofaduiag exmaidosvons ekepalovy TV dmoyn 0Tt 0 XpOVog dev emapkel yia
va avtamokplBohv 6to poAo tovg oG Atevbuvtég — Hyéteg. Evolapépov mapovoidlovv
Kot To. amoteléopata g £psuvog tov Caziel (1995) o omoiog cvykpivoviag to £pyo
Aevbovtdv mov drokovoav oyoleio. VYNANG amdS0oNG KOl AVTOV TOL SLOTKOLGOV
oyoAela HETPLOG amOO0oNS CLUUTEPAVE OTL 01 TPATOL APLEPOVAY TTEPIGCOTEPO YPOVO
GTIV EMKOWVOVIL e TOVS GVVAIEAPOLS ,TOVG LOONTEG, TOVG YOVEIG Kol TV KOWOTNTA,
é0etav oTdYOVC Ue oKOTO T Pertion Tov oYOAeiov KOl YEVIKG 0.GYOAODVTOV WE
Oéuato exmadevTikng myeoiag. Avtibeta ot AwevBuviég oyoleiov  pe pétpla
amAd00T GIATOAOVGAV TOV TEPLGGOTEPO YPOVO TOVS GE YPUPELOKPATIKA KOl TEYVIKA
0éuata.

Kat dAlot gpgvvntég 6moc o1 Mc Ewen & Sater (1997), o Rosenblatt &
Somech (1998) o1o lopanh kot o Zappidng «.a.,(2002) otnv Kdmpo eviomoay 4Tt ot
Aevbovtéc Tpotofadoc ekmaidevong KatavELoLY Tov ¥pOVO TOVG KATA TopOLO10
TPOTO, OTMG KUl Ol GVVAIEAPOL TOVG GE AALEC YDPES, EVAD YEVIKA Ol OPOUCTNPLOTITEG
ToVg Yopaktnpilovtar amd Sokomy , GuvTopia Kot EXaVAANYN (povtiva).

And ta mopoambve mopiopato @oivetor OTL TO UEYOADTEPO TPOPANUA TOL
avTeTomilovy ot Alevbuviéc TV GYOMKGOV HovAdwmv gival 1 dwaxeipion  Tov
EMOYYEALATIKOD TOVG XPOVOL KOl 1 AOVVAUIO OPYAVMOGTG TOV OPUCTNPLOTHTOV TOV
KOAOOVTOL Vo VAomotoovy. Kat’ enéktacn, o moAvdldotatoc pOAOC TOVG Kot Ot
oLUVEXDS QVEAVOUEVEG KOl aVTOYMOVICOUEVEG ATULTAGES OTIC OMOieg KOAOLVTAL VO
OvVTOTOKPIOOUY  €Y0VV G OMOTEAECHO T  KOOMUEPWVY]  EMAYYEAUOTIKY]  TOVG
dpactnpotra vo xopoaktnpiletor amd PpoaydTnTo, KOTUKEPUUTIGLO, TOIKIAOLOPOIi
Kol 1Yo HEPOG TOL XPOVOL TOL UPLEPOVOLV Y10 TNV OPYAVMOT Kol d10iknon Tov
GYOAEIOV VO KATAVOADVETAL GE OPaCTNPLOTNTES Ypapelokpotikoy tomov (Mc Ewen &
Salter, 1997 Rosenblatt & Somech,1998). 'Etot, peidvetal onuavtikd o ypdvog mov ot
AlevBuvTtéc/tpleg Hmopohv VoL aPEPDGOVY Yo, OYEGELS GLVEPYOOIOG MHE TOVG
EKTALOEVTIKOVS, TOVS YOVeElG kot AAAOLS Qopeic, aAAd Kol Yo T dnuovpyio evog

opdpotog yio to £pyo mov emrtelovv (Knight,1990 ; Smith & Holdaway, 1995).
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O 10101 o1 AevBuviég O6tav  epoTONKAY  TolEg Be®POVV TIG KUPLOTEPES OLTIES
kaBvotépnong tov €pyov Tovg avépepav efmyevelg mapdyovieg, OmmG TNV
aAnioypagic Kot TG TAeeovikéc kinoels. Qotdco, 1 Elhewym ypdvov TOoL
Aevbovty| paivetar va €xet Pabdtepeg aitieg mov mpoépyoviar amd tov 1610, dmwg
glvar n EAlEYN TPOYPAUUATIOUOD, O GUYKEVIPMOTIGUOS, 1 OVOPANTIKOTNTO Kol 1)
avamopactotikdtnta (Apyvpiov, Avdpeddov, Tomag, 2010).

Amd épevvo tov Xaitn, (1997:134) pe Bépo «O enavampocsdopioioc Tov POAOL

NG NYESIAG 0TO GUYYPOVO GYOAEID» TPOKVITOVV TO, TOPAKATM UTOTEAEGLLOLTAL:

MMivaxag 1. Efdouodiaio amacyéinan Aicodoviav Zyolikiic Movadag

Hapa moid Apkerd Ailyo KaB6rov

MaOnpa otnv Taén (Opsec)

Alinroypaoia - apysio 38% 53% 9% 0,5%
Emomteia Tov Xyolukov y®dpov 45% 45% 9% 1%
Yyéoeig pe O.T.A 20% 51% 30% 0,5%
Emxowovio pe 6uvadéhpovg 53% 43% 5% 0%
Emxowaovia pe [Ipoictapévny Apyn 25% 52% 23% 0%
Emxowovia pe yoveig 32% 56% 12% 0%
Acyoiia pe Ospata padntov 44% 47% 9% 0%
Emkowaovia pe Grlho ctoryeio 9% 33% 55% 3%
Emowovia pe cviroyovg 11% 37% 49% 3%
Emkowovia pe Xyolikovg Zvpfovrovg 30% 60% 10% 0%

[Inyn: Zaitng (2007).

Amd 1o Tapamdve ototyeio cvumepaivovpe 0Tt 0 AtevBuving ooAKNg Lovadag

dgv gival TAVTA EVKOAO VO 0VTOTOKPLOEl 6TO TOAVIAGTOTO KoLl OTOLTNTIKO POAO TOV.
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[ToAd cuyva avaAGVETOL 08 KAOMUEPIVEG YPAPEIOKPOTIKES KO TEYVIKEG EPYOUCIES TOV
tov €£0vBevdVoVY Kol TOV OTOROKPOVOUV amd Tov pOAO TOL MG EUTVELGTH KoL
KaBoONYNTH TOV EKTAOEVLTIK®V. AV YAEOLLE TIG attieg UTopovue va, Bpode apKeTES.
Katapynv o vrepBoiikdg dyKog YpopEloKpATIKNG OOVAELIS, 1) OTOVGI0 OLOTKNTIKOV
TPOCMOTIKOV, O GLYKEVIPOTIONOS TV Algvbuvidv alhd kot 1 ompobouic Tov
TEPICCOTEPMV EKTOLOEVTIKAOV v avolAfouv eE®OOUKTIKY £PYAGINt GTO KEVO TOVG,
odnyovv tov Aevfuvt] 6To Vo OTATAAGEL TOAD YPOVO KOl EVEPYEIDL YOl VO
OLEKTEPOLDVEL TN  YPOUUATEWOKY epyacia &g Papog Tov modaymywkolh Kot
kaBodnyntikod poérov tov. Eva driho otoyegio mov sumodiler tov Agvbovty va
avTomokplfel TAPOS ot d1evBuVTIKE KOOKOVTIA TOL &€ivol TO GULYKEVIPOTIKO
ovotnua g lpmtofdduag Exnaidevong 6to omoio ot kavoveg Kot ot 6TdHyol Tov
oyoieiov kabopilovtal amd TV KeVIPKn O101KNoT Kol OEV TOPAY®POVV OVCLOGTIKY|
e€ovoia otov Alevbuvn, ovte ghevbepia oTN AMMYN ATOPACEDV KOl QVTOVOUIO GTO
TPOYPOUUATIGUO TOV GXOMKOD £pyov. O AtevBuving eivol amAog EKTEAEGTNG EVIOLDV
KOl OTOQAGE®MV TNG KeVIPIKNG Otolknong ympic va €xet tn duvotdtnta vo TIg
TPOCUPUOcEL OTIS Wwitepeg ouvONKeS NG KAOBe GYOMKNG HOVAONS Kol Ot
OPLOSOTNTES TOV EIVOL AONLOVTESG KOl TEPLOPIGUEVEC.

Emmiéov o1 AevBoviéc Zyohkng Movadog ovaroppdvouv Tig meplocdtepeg
POPES TO ONUAVTIKO £PY0 TOLG YMPIG TPONYOVUEVMG VO £YOVV EMUOPE®OEl Tdvem o€
Oénato exmadevTikng dtoiknong. AALG Kot KaTd TV ddpkelo g Onteiog Tovg dev
petekmTadevovTal 6€ GYETIKA Bépata. Ot yvOOELS Kot 1) KATAPTION TOV KAOEVOS TAvV®
o711 010{KNo™ AmoPPEOLY OO TV TPOCHOTIKY TOV TPOTOPOVAIN Kol JEV ATOTELOVV
KoV Kputipplo yio v emdoyn Awevboviikdv oteleydv. O TPOTOC EMAOYNG
Aevbovtdv oyoreiov divel PeYAAN onpocio 6g dEVTEPEVOVTU TPOGOVTON, OTMS TO
xpovie vrnpeociag, kot dev aflohoyel onuavikotEpo OMMS 1 EMUOPOMOT| GE
Srountikd Oépata ( Xaitng, 2007: 81-86).

O Aevboving omoTeEAOVTOC TOV KPIGLO GULVOETIKO KPIKO OVAUECO GTO OVADTEPO,
OpyovaL TNG EKTOMOEVTIKNG 1EPUPYING KOl GTOVS EKTALOEVTIKOVS OV Eival Ol KVPLOL
GUVTEAEOTEG TNG eKTodEVTIKNG dadikaciag, dwadpapatilel kabopiotikd poAo otV
Beitioon 1 amodopydvmon tov oyoreiov. O AtevBuvtrg kaleital va £160ppoTNGEt
TIG MEGELG TTOV OEYETAL KOl TTOL TTPOEPYOVTAL OO OV0 avTIOETEG KOWVMVIKEG ORLADECS:
TNV AVAOTEPN Kl LECOIN EKTOIEVTIKT S101KNOT A TNV Ui KOl TOVS EKTUOEVTIKOVGS
amd v AGAAN. Atvovtog ELeacT 6NV EKTANPOCT] TOV GKOTAV TOV GYOAEIOL KOl TV

THPNON TOV VOL®V Kol TOV £YKUKAM®V Yo v gupubun Kot omoTEAECUOTIKY|
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Aertovpyio Tov, 0 AlevBuving evepyomotel UNYOVIGHOVS ELEYXOV. AVTO TOALEG POPEC
ayYOVEL Kol SVOOPECTEL TOVG EKTALOEVTIKODS Ol omoiol emBvuovV évo epyaclokd
neppdArov amodiaypévo and mieon kol dyyos. ‘Etor o Atevbuvrrg Ppicketal oto
péco ka1 mpoomadel vo ovuPifdoel Tig avtiBeteg mpoodokieg TV VO AVTOV
KOWOVIKOV opadmv (Zaitc,2008: 20).Ac avaloylotodue TV £VINGT TOL EMKPATNOE
TPOCEUTO OTIS TEPIGGOTEPES  OYOMKEG HOVAdEG Yo TNV dwdikacio  Tng
Avtoaglohdynong, pe tov AtevBovti va mpoomabel va Bpel pia 1coppomio avAaLeEsa
OTIG GUVEYEIS AMAUITAGELS TOV EYKVKM®V Tov YTTOvupyeiov Kal TIg £VIOVES OVTIOPAGELS
TOV EKTALOEVTIKADV.

H Awiknon oto ydpo ¢ ekmaidevong oweépst amd tn Atoiknon GAlov
0pYOVICUAV KaODG €xel Vo KAVEL OMOKAEIGTIKG He avOpdOTOVS ( EKTAULOEVLTIKOVG,
nabntég, yoveig). Avtdg mov avoroppdver mv Atoiknomn pog XyoAkng povadac, Oa
TPEMEL VO EXEL 1O10UTEPN IKAVOTNTO GTOV YEIPICUO TOV avOpOTIVOVL SLVAULKOD, £TOL
®ote va eEacpalicel TV peyoldtepn dvvath a&lomoinocn Tov Kol cuyypoveg Vo
Bertidoel To epyactakd mepiBaiiov Tov oxoieiov TOV S101Kel.

To oOyypovo Gyoleio amartel TV HETALOPP®OGT TOL AlevBVVIN YPUPELOKPATN GE
Aevbovti| — Hyét mov kadeitol va ekTAnp®GEL pia GEPE TOADTAELPOV GTOY®V.
2oppova pe tn Aoiknon oAkng [Howdtrtag o AevBuvtrg — nyétng mpémetl var £xel
OpOLLaL, VO ONUIOVPYEL OYECELS EUTIGTOGVVIG GTOV OPYUVIGHO, VO, EVOUVOLADVEL TOVG
VTOAMAAOVE Kol Vo EMOIOKEL TN cvveyn Peitioon tov dwdikacidv (Zoaprovog
2003:187).

o va propéoet va avtomokpfel o AtevBuving otov vEo amattnTikd poOAO TOL
ypewaletar vo OBETEL TOMEG Kol OPOPETIKEG KAVOTNTEG, UETAED TOV OTOimV
ONUOVTIKY] B€0M KATEXEL 1) IKOVOTNTA TG CUVOICOMUOTIKNG VONUOoUVNG, 1 omtoio Oa
Tov Bondnoel otV avaTTLEN VYOV KOl TOLOTIKOV GYECEMV LE TOVS EKTALOEVTIKOVG,
TOVG HOONTEG OAAG Kot OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLS POPELG KOl KATO GUVETEWL GTNV

Bektioon g amddoong Tov GyoAeiov.
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KE®AAAIO 2
H XvvaisOnpatik Nonpoovvy.

2.1 Opropdg ko povtéra s XuvarscOnpatikis Nonpocovng

H évvola g suvaisOnpatikig vonpuooivng £ywve ToAD SNUOPIANG TN OEKOETIO
oV 1990. Améktnoe moALovg 0TadOVS, AAAG OEXTNKE Kol EVTOVT KPLTIKT MG TPOS TO
Katd moco oamotedel pio véa évvowr N mepAapPAveTor otV Evvold NG
npocomkomroag (Davies, Stankov,&Roberts,1998: 989-1085) 1 ¢ yvootikng
vonuoobvvng (Antonakis,2004:171-182). H aAnfewo givor 01t TOAAEC amd  TIg
TPOOTADElEC OV £yvav Y. TNV OTOGAPNVICT TNG €vvolag, KaOMG Kot TOoALY
TPOYPAUUATO  EPAPUOYNS NG GLVAGONUATIKNG VONUOGUVNG 7OV  LTOGYOVIOL
EVIVTTOGLOKG ATOTELECUATA, OEV TEKUNPUDVOVTOL ETLGTNLOVIKA.

2V £vvola NG GUVOLGOMUATIKNG VONLOGVUVIG GUUTEPIAAUPAVOVTOL 1KOVOTNTEG
Kot 0e£10tTeG MOV GULUPAAOVY GTNV TPOCMOTIKY KOl KOW®MVIKY OVATTLEN TOL
aTOHOV, HEGM TNG KATAVONGONG KOl TOV YEPIGUOV GUVOLGHNUOTIKOV KATAGTAGEMYV,
1660 dIKMV T0L 660 Kot TV YVP® Tov. [Tapdieg Tic dapopéc avapeoa 6Tl Bewpisg
NG GLVOLIGHNUOTIKNG VOMHOoUVNG, OAEG GLYKAVOUV otV mopadoyn OTL sivar pio
VONTIKN WKOVOTNTO 1) OTolo apOpd G€ TANPOPOPIEC 1| KOTAGTAGELS CLUVILGOTLOTUCOD
nepieyopévov ([Matsidov, 2010:19).

Ta ddeopa €idn vonuocHvng mov £yovv pehetndel pmopodv va Katatoydovv e
TPES KOTNYOPIEG: TNV a@NPNUEVT] VOTLOGUVT], TOV APOPd GTNV KATOVONGT KOl TO
YEPIOUO AOYIKDV KO OQNPNUEVOV EVVOLDV, TNV TPOKTIKY VOMLOGUVY] OV 0pOpd
OTNV KOVOTNTO YEPIGUOV KOl KOTOVONOMNG GUYKEKPUYLEVOV OVTIKEWEVOV KOl TNV
KOWMVIKT]  VOMNHOOUVI] TOL OVOPEPETOL OTO  YEPIOUO Kol  KATOVONON TOV
STPOCOTIKMDV GYECEWMV.

[Ipddpopog g cuvarsnuaTiking vonpoovvng pmopei va Oswpnbei n Evvola g
KOW®VIKNG vonpoovvng thv omoio tpmdtog o Thorndike dpioe g «tnv ikavétnta mov
Exel KOVELS va KaTa O Paivel TOVS GVIPES KO TIC YOVAIKES, TO, 0y0P10. KO TO. KOPITOLO. KO
va yepiletar ue oogio tig avbpaomves oyéoeicy ( Thorndike, 1920:228). Emedn n
£vvoln TNG KOWMVIKNG VOMIOGUVIG fTav dVGKOAO Vo TPOGOoplotel Kot va peTpn0et,
dev amotéleoe MEGIO EMGTNUOVIKNG EPELVOG Kol TAPEUELVE O€ BE@PNTIKO emimEdO.

To 1983 o yvyoldyoc Howard Gardner dwatdvnmwoe pio véa Oswpion ToAOTANG

VONUOGUVIG GTNV 0Toilo avapepOTay 6€ d00 VEES SOTAGELS TNG VOMUOGUVNG: TNV
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EVOOTPOCMTIKT, OV OQPOPE GTNV IKOVOTNTO TOV OTOUOL VO EYEL EMYVMOON TOV
GLUVAICONUATOV TOL KOl TOV KWATPOV TOL Kot va pubuilel v cvumepuipopd Tov
CUUP®VO UE OVTN TNV EMLYVOCT, Kol TNV OWTPOCOTIKY, TOL OYeTiletar pe v
KovOTNTO AVTIANYNG TOV CUVOGHNUATOV Kol TOV KIVATPOV TOV GAA®V avOpOT®V
KoL TV ONovpyio KaAdv S10TpOcOTIKOV GYECEDV.

To 1995 o Daniel Goleman e&édmoe éva Pipiio pe titho «H ocvvoreOnuatikn
VONUOGUHVNY, TOV £YIVE 1010HTEPO ONUOPIAEG GTO VPV KOS Kot 6To omoio TovileTor n
oNUavVTIKOTNTA NG €kmaidgvong oty cvvalcOnuatikny vonuoovvn. To emnduevo
BiPrio Tov, mov ekd6ONKe TO 1998 pe BEpa « ZvvorsOnpotiky vonuochvn 6To YOPo
™G €PYNGiac»,TpOBULe TNV GLVEICPOPH TNG CLVOIGOMUOTIKNG VONUOoULVNG GTNV
dnpovpyia KaAGV SOTPOCOTIKOV GYECEMV Kal OeTikov KMUOTOG GTOV £pYAGLOKO
x®po. e ovtd ta 6vo Piffiio tov Goleman pmopovpe vo amoddoovue O UEYEAO
EVOIPEPOV TTOV AVOTTOYONKE YOP® OO TV EVVOLA TNG GLVALGHNUATIKNG VONLOGVVIG
1660 0md Yoveic kal EKTOdEVTIKOVS, OGO KOl Ao epYalOUEVOLG.

O Daniel Goleman (1995) opilet ™V ocvVAIGOMUATIKY] VONUOGUVN ®G Lo,
0e€10TNTA-IKOVOTNTO, 1 OTOi0 TOPEYEL GTO ATOUO TN SVVATOTNTA Vo avayvopilet,
KOTOVOEL Kol YPNOUOTOLEL TANPOPOPIES GLVOIGONUATIKNG PVOEMS GYETIKEG LLE TOV
€0VTO TOV 1 TOVG AAAOVG, HE TPOTO AOGTE VO, 00MNYEiTAL G OMOTEAEGUATIKN N Kot
eCapeTIKn EMidOON.

Youpova pe tov Goleman otnv €vvolo TG GLVAICOMUATIKAG VOMHOGVUVNG
EUTEPLEYOVTAL T KOVOTNTA QVTOEAEYYOV, 0 CAAOGC, 1 EMUOVY] KO 1] TKOVOTNTA TOL
atopov va dnpovpyel kivntpa.  H ocvvoisOnuatikn vonpooivn etvar 1 tkavdtnta vo
avayvopilel To AToHo To. GVVALGHNUATA TOV, VO EIval IKAVO VA TO OL0YEIPIGTEL KOt Vol
UMV apNVEL G QVTA Vo TO EAEYXOVV Kal va kaBodnyovv Tic Tpdéelg Tov.Na £xsl Tnv
KOVOTNTO VO TTOPUKLVEL TOV EQVTO TOV, VO OAOKANPOVEL TOVG GTOXOVS TOV, Vo Elval
onpovpykog kot vo aglomotel to HEYIGTO TOV KAVOTATOV TOv. Na umopst va
KOTOVONGOEL TO GLVOICONUATO TOV GAAOV KOl VO, OMUOVPYEL OTOTEAECUOTIKESG
oyéoeilg pali toug ( Goleman, 1995 :28).

To povtého tov Goleman oty tehkn LopPn Tov, oL Tapovoidotnke o 2001,
neplMopPdvel TECOEPEIS OUAOEG GLVOICHNUATIKOV 1KOVOTHT®V OV EUTEPIEXOVV
OUVOMKG €lKOol €MPUEPOVG ovvalcOnpatikég doeCidtnreg. Ot téooepelc opadeg
YEVIKOV 1KAVOTHTOV €ival 1 Avtoemiyvoon, 1 Awyeipion eovtov, n Kowovikn

Exnlyvoon kot n Awyeipion oyécemv.

[20]



To dtopo mov SwBétel VYNAR GLVAIGONUATIKY] VOMHOoLVY 0dNYEital GTNV
ovvaloOnpotiky emndpkei (emotional competence), n omoia cVpEOVE pPE TOV
Goleman eivor pio dg&lotta. mov dddoketar kot eEgAicosTal kol omoteAEl TV
TPoHIOBEST Y10 LYNAN EPYACLOKT EMIDOOT) .

Qot6c0 amd ta. Pifric Tov Goleman, mapdro v peYdAn amAXNON GTO VPV
KOwo,paivetal va Agimel 10 emoTnHovikd vrdPadpo kot ToAAol Tov Katnydpnoay yio
Mikiopo (IThatsidov, 2010:73-78).

H mpd emompovikn mpocéyyion g évvolog £yve amd tovg John Mayer kot
Peter Salovey otic apyég g dekaetiog Tov 90 o omoiol oTo, péca TG dEKAETIOG
ovvepydotnkav kot pue tov David Caruso. Ot mopomdvm GuvePYAoTNKOY GUGTLOTIKA
Kol ONUOGievsav TOAEG EMGTNUOVIKEG epyacies, dmov vwostnpilovy TV Bempia TOL
STOTOOAY KOl TO YOYOUETPIKE ePYAAEID TOV KATAGKELOGOV YlO. TNV UETPNOT TNG
ovvaleOnuatikng vonpoovvne. Xv Oswpia tov Mayer, Salovey kot Caruso m
cuvasOnpatikn vonuooivn opiletal g N KavOTNTA VO, EKTEAOVUE 0L TTOAVTAOKT)
eneepyacio TANPOPOPIOV GYETIKAOV e GUVAIGONLOTA KoL ETELTO. VO XPTGLOTOLIOVLE
TO OMOTEAEGHATA QLTS TNG eneEepyaciag yo. vo. katevbhvovpe Tn okEyYn Kot T
ovunepipopd pog ( Mayer et a.,2008:503-513).

To poviého avtd meprthapPdvel v EVOOMPOCMOMIKY KOl OOTPOCHOTIKN
vonuoovvn tov Gardner, oAAd Kot GALEG 1KavOTNTEG TOV APOPOVV GE GLVALGOHT AT
KOl 01 OTTOIEC LTOPOVV VO OLLALOOTOIMO0VV GE TECTEPELG KATIYOPIES:

a ) Ikavotnteg mov a@oOpovV GTNV AVTIANYN Kol OvayvVOPLoT TOV CLUVOLGONULATOV,

TOC0 TOL £0LTOV, OGO KOl TOV GAA®V.

B) Ikavétnteg mov O1EVKOADVOLV TNV OQOUHOI®ON Kol TNV eneéepyocioc ToV

cuvasOnuatov £tol Gote avTd vo exnpedlovy Kot vo UmTAovTilovy T ddikacio

™G oKEYNG.

v) Ixavotnta xatavonong Kot yvooTikng eneéepyaciog TV cuVOlcONUATOV Kot TOV

GUGYETIGUOV HETUED TMV SLOPOPETIKAOV GUVAICONUAT®V.

d) Ixavomnta Padvtepnc avtiinyng Tov cuvaleOUATOV TOLv £0VTOD Kol TOV GAA®V

Ko TV EpEMOUAT®V TOV TO TPOKAAOVV KOl OTTOTEAEGLATIKNG OloyElPLoNg TOVC.
2Oopeove pe autd T0 HovIEAO TO ATOPO oL ObETeEL LYNAN cuvasONHTIKN

vonpoovvn umopei va avoyvopilel o covoaisOnuata to 61k Tov Kot ToV GAA®OV

€0KOAOQ KOl e aKkpifela, Vo ¥pMOLOTOLEL QLT TNV YVACN Yo Vo KaTeuhuveL TNV

oKEYN TOL, Vo Kotavoel kol vo dayelpiletor TG GLVOICONUATIKEG KOTOUGTAGELS

kolvtepa (IThatoidov, 2010:42-43).
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‘Evag dAlog epevvntig mov acyoAnke 1dloitepa HE TNV GLVOICOMUOTIKA
vonpooivn ard Tig apyés g dekaetiag tov 1980 ftav o Reuven Bar-On o omoiog v
opilel o¢ 1« poL GEPA amd Un YVOOTIKEG OLVATOTNTES, IKOVOTNTES KOl 0£E10TNTES TTOL
emnpedlovy TV KavHTNTO KATO0V Vo avTLETOTICEL pe emtuyia Tic TePPUAlOVTIKES
amotnoelg kat méoelgy ( Bar-On, 1997:14).

Avtég ot dekidtreg nepthopupdvooy v okpipn avtoektipnomn, NV
evovvaicOnomn, v dvvatdTTa dNUovpyiag Kot SlThpnong GTEVOV JTPOCOTIKMV
oyéoemv, TOovV £AEYY0 TGV ovvalcONUAtev, TNV SuvATOTNTO OTOTEAEGLOTIKNG
duoyeiptong g aAhayng Kot TV TPOPANUATOV Kot TEAOG TNV VOULLOTOInen amd TV
TAEVPATOV ATOLOV TOV CKEYEWMV KOl TOV GLVOIGONUATOV TOL.

Yopeova pe to povtédo tov Bar-On ot wkavotnteg g cuvoicOnuotikng kot
KOW®MVIKNG VONUOGHVNG OULOOOTOLOVVTAL GE TEVTE KATNYOPIES TOV ATOTEAOVVTAL 0T

EMUEPOVG JeE1OTNTEG OGS PaiveTal GTOV TTivake, 2.

[Mivakag 2: To povtédo ¢ ovovaioOnuotixig koi kovavikig voquoobvys tov Bar-On (2000)
Evéonpocomikés tkavoTnTeg

2ovaieOnuotin avtoemiyvaoon: To vo glval kdmolog 1kovog va avayvopilel kot vo
Katovoel ta cuvoeONuaTd Tov.

Avtooefaouoc: H katavonomn, n amodoyn kot 0 oefacidg Tov E0VTOL.

Aveéaptnoio. H duvatdtnta mpocavatolMcod Kot EAEYYOV TNG CLUTEPIPOPAS KL TNG
OKEYNC YOPIC EEMTEPIKOVS EMNPEAGLOVG.

Eumotoovvy otic ovvarotntes tov eavtod. H wavdtra aviiinyng Tov Tpoconikov
KAVOTNTOV KO TPOYLOTOTOINGNG TMV GTOYMV.

Aiexowentiy ovumepipopd: Hikavomta vo skepdlelc ta cuvalsOfuotd cov, ta
MOTEV® KO TIG OKEYELS GOV KOl VoL ToL VTEPAOTILESUL [LE BT pHESA.
AWTPOCOTIKES IKAVOTNTES

EvevvaicOnon: H wavoétta vo pmaivelg oty 0€om tov dAAov, va avTtilapavecot
KO VO KOTOVOElS Ta cuvansOnuatd tov.

Mompoowmikéc oyéoeic: H wkavomnta vo dnpuovpyeic kot va datnpsic apeidpopo
IKOVOTTOUNTIKES GYECELC.

Kowawvikn vrevGovotnra: H enotkodounTikn GUUHIETOYN GTNV KOW®VIKTY OLdd0 TOv

OVNKELS.
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IxavoTnra Tpocappoyns

Eleyyoc mopopuntikotnrog: H  wavémra  eléyyov Ttov  cvvaloOnudtov Kot
avaaitiong TV ToPOPUNGEDV.

Avoyn oyxoyévaov kotootdoewv: O BeTiKdG Kot evepynNTIKOG TPOTOG OVTLUETMTIONG
avtiomv Kot ayyoyovav yeYovoTmy.

Awyeipion Tov ayyovg

Ikavotyro eledpeons Lovgewv: O evtomondg TPoPANUATOV Kot 1 €Qoproy opbdv
Moewv.

Evediio: H emmoymuévn mpocsapproyn e LETAPUALOUEVES KATAGTAGELS.

Erniyvaan e mpayuotikotnrag: H ikavotnta S1ox®pIGHoD TG AVTIKEYLEVIKNG EIKOVOC
KO TNG VITOKEUEVIKNG OVTIANYNC.

I'evucn AvaBeon

Evtoyio: H wavotnra va aicBdvecal svyaplomnuévog kat va ekepalecat OeTikd.
Octikn otdon. H wovotnto va dtoutnpeig v atetodoio 6ov, akdpo Kol o avTiE0eg
GLVOTKEC.

Inyn: Bar-On (2000)

Ot mapomdve wavotnteg, oopemva pe tov Bar-On divovv v dvvatdtnto 6to
dtopo va glval TPOCOPUOCTIKO o aANOYES, VO avTILETOMILEL OTOTELECUATIKA
dvoKoMeg AapPAvVOVTOC COOTES ATOPACELS, VO lvatl ac1dd0E0 Kol YOPOVUEVO KUl VO
dnpovpyet vyteic Ko ToloTkéG dampocomikes oyéoaels ( Bar- On, 2006:13-25).

Ta tpio poviéla mov TOPOVGLAGTNKOY GUVOTTIKG Tapardvem, Tov Goleman, tmv
Mayer koar Salovey kot tov Bar-On sivol to 7m0 TEKUNPLOUEVE KOl OTLOPIAT.
Yndpyoovv opmg kot dAlol epgvvntég, ommg o Cooper kat ov Petrides and Furnham,
oV acyoAOnkav pe TV gpunveio Kot TNV HETPNON NG GLVOLGOMUOTIKG
VONHOGUVIG, X®Pig 0GTACO 01 Oempiec TOVG va £Y0VV LEYAAT AT NON.

‘Olor Ta LOVTELD TTAVTOC CLULPEOVODV OTL 1| GLVALGHNUATIKY VOMIOGUVT glvan pia
ovvletn évvola N ool amoteAeital amd SLAPOPES IKOVOTNTES Kat 0eE10TNTES.
Mmnopovpe va KatatdEovpe to Seopa BE@pNTIKG HOVTEAN OTIS TOPUKAT® TPEig
Katnyopisg avaloya pe 1o medio e avOpdTIVIG VOTG 6TO 0Toio divouy Eppacn.

a) Ta povtéha wavotnrag, oto omoia avikel To poviédo tov Mayer, Saovey kal
Caruso, kot ta omoia vmootnpilovv O6TL 11 KOVOTNTO NG GLVAICOMUATIKNAG
VONUOGUVNG €xel TapOUo JOUT Kol Opydvmon HE TIG YVOOTIKES TKOVOTNTES TTOV

OVAKOLV G€ AAA €101 VOILOGVVTG.
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B) To poviéha pe mAOiGLO TV TPOCHOTIKOTNTO, GTO OTOI0, OVIKEL TO LOVTELO TOL
Bar-On, mov Oewpodv 6T1 1 GLVOIGONUATIKT] VONUOCSUVT otoTeELEiTOL OO 1KAVOTNTES
TPOCUPLOYNG, TPOOLUOEGELS KO YOPUKTNPIOTIKE YVOPIGHLOTA.

v) Ta povtéra emidoong, oto omoia KotatdooeTal to poviédo tov Goleman,ta omoia,
OempPovV OTL T0. TPOCMOMIKA, GUVAICONUATIKE Kol KOWVOVIKG YOPOKTNPIGTIKG KOl M
0pYOV®GN TOVG, AMOTEAOLV TOV OgikTn TPOPAEYNG NG EPYUCILOKNG EMIGOONG Kol
QTOTELEGLATIKOTNTOG,

Ye g AN Kotnyoplomoinon ot dudpopeg Bewpieg Yo TNV GLVAIGOMUATIKTY
vonpoovvn yopilovtal e dvo opddes: ota povtéda wavotntag ( povtého Mayer,
Salovey kot Caruso) kot oto pektd poviéda ( poviéda Bar-On, Goleman, Petrides
and Furnham).

H dmapén molhdv S109opeTikdv Be@pldv Yo TNV CLUVOIGOMUOTIKY VONUOGTHVY
dwatohoyeitor kabmdg mpokeltar yioo poe ovvhetn évvola kol kdbe Bedpnon divel
éupaon o kamoteg amd TS dlaotaoelg ¢ Evvowc. ‘Etol to poviého tov Goleman
aeopd Kupimg TNV a&l0ToINGT| TOV GLVAICONUATIKAOV Kol KOWOVIKOV 1KAVOTHT®V Y10
TNV EMTELEN VYNAITEPOV EPYACIAKDY EMAOGEMV, TO HovTELO Tov Bar-On £xst oxomd
va mpoPrEéyel KOl vo  gpunvedcEl TNV oUVOLGOMUOTIK  odTNnTe KOl TNV
TPOGUPUOCTIKOTNTA  UEG®  TNG  EYKLPNG kot afdmotng  pétpnong g
ovvaloOnpatiking vonuoovvng kot ov Mayer, Salovey xair Caruso smdidkovv va
TEKUNPLOGOVV  EMGTNUOVIKO TNV~ €YKLPOTNTO KOl TNV YPNOOTNTE NG
cuvatoOnpatikig vonpoovvng (IThatsidov, 2010 :29-31).

Kot o1 000 drapopeticés avtég Tpooeyyioels Tng cuvalsONIATIKNG VONILOGHVIG ,
TO00 1 EMOTNUOVIKA TPOGUVATOAGUEVT TTpootyylon (Loviého Mayer, Salovey kat
Caruso), 660 Kot 1 TPAKTIKA TPOGOVATOAGHEVT TTpooéyylon (novtéda Goleman kot
Bar-On), mtapovcialovv evOpEPOV, DINPETOVY SLOPOPETIKOVS GKOTOVG Kol Oo TPEMEL
Vo AVTETOTILOVTOL GUUTANPOUOTIKG Kol Oyt aviayoviotkd. Eival yeyovog 6tt 660
amopaitnTo €ival To emoTNUOVIKO VIoPabpo oty Bedpnon piag €vvolag, TOC0
ONUOVTIKY] Hopel var Etval 1) TPAKTIKT TPOGEYYIoT OTNV UVTILETOTION KaOMnUeptvodv

TpoPANUATOV.

2.2 H pétpnon e cuvarcOpatikis vonprocovig.

Me v gvpeio amnqynomn mov elye n €vvold NG GLVOLGONUATIKIG VOMHLOGVUVNG
nTov emdpevo va dnpovpyndst evolaeépov yuoo v Eykupn kot aEOmeTn HETPMON|
™me.
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Ta televtaio ypdvio £xovv dNpovpyNOel TOAAG YOYOUETPIKA epyaAeio Yo TV
HETPNON TNG CLVALGOMUATIKNG VONUOGHVNG, ATTd TO OO0 KATOW £XOVV ETIGTNLOVIKO
KOPOG Kal kdmow GAla dev akolovBovv o £ykvpn pebodoroyia kol amevhuvovat
610 gvpv kowd. Kdbe alidmoto yoyopetpikd epyareio Exet éva Bewpnrtikd vopabpo
0 omoio opilel Ta YAPOKTINPIOTIKA KOl TIG OlNOTAGES TNG OCULVOLGOMLOTIKNG
VOMLLOGUVTG KOl TO TTMOG TIS LETPAEL.

Ye oyéon uHe 10 BswpnTikd TOLG VIOPAOPO, UTOPOVUE VO KATATASOVUE TO

YOYOUETPIKA EPYAAEID TTOV VIAPYOVY GE TPEIG KATNYOPIES:
a) Teor ovroaliooynone 1 Avtoovapopéc. llpokertonr Yoo TEGT UE  HOPON
EPMOTNUATOAOYIOV TOV EUTEPIEXOVY TEPLYPAPIKES TPOTACELG- ONAMDOELS, LE TIC OTOIES
o1 e£eTalOLEVOL TPETEL VO, ATOVTIIGOVV KATH TOGO GLUEMVOVV 1| GE Tl GLYVOTNTO TOVG
ocvpPaivel M Kotdotaon mov OMAdver M wpdtacn. Or amavinoelg cvviimg
napovolalovtor pe pio eetafadbun M kot meviaPadun kiipakoe tomov Likert mwov
kaBopiletar amd dvo akpaieg amavtioelc. AVTo Tov TOTO A&lOAOYNGTG XPNCLULOTOIOVY
GUVNOMOC TO UEIKTO LOVTEAQ TTOV JEPELVOVV TIC TPOCHOTIKES EKTIUNGELS TOV ATOUMV
YW TV CLVOIGOMUOTIKY VOMHOGUVH TOLG Kol iTepa TV Tpoo®miKOTnTa. TToAld
TEOT OVAKOLV GE OLTH TNV Katnyopio. ue mo yvootd to Emotional Quotient
Inventory ( Bar On EQ-I ) mov xatackedaoe o Bar-On to 2000 ko to SREIT g
Shutte et all (1998).

To EQ-I omv pdtn ékdoomn amotelodtay arnd 133 dnhdoelg Tov avtioToryovoay
0TI TEVTE KOTNYOPIES IKAVOTHTMOV TOV HOVTEAOV GLVOLGHNLOTIKNAG VONILOGUVNG TTOV
avémtuée o Bar-On 1o 1997, onladn ot €VOOTPOCHOTIKES 1KOVOTNTES, OTIC
STPOCHOTIKES IKOVOTNTES, TNV TPOCUPLOYT, TNV O10xEIPLON GyXOVg Kol TNV YEVIKA
duwbeon. To 2000 o Bar-On apaipece tov mapdyovta Tng yevikng oOidbeong,
petdvovtag Tovg topeic oe téooepelc. H khMpoka amavimosov sivor mevtdfadun kot
KOUOAVETOL amd TO «TOAD OTAVI/TOTEY ®C TO «pov ovpPaiver cuyva». To Sreit
nepthopPdvel 33 epoTHUOTO Kol TEVTE KAMUOKES OTOVTAGE®Y OO TO « O0POVD
OTOAVTO WG TO KGUUPOVD ATOAVTOY.

B) Etepoavapopés. Xe 00TO TOV TOTO, TOL GLVNOWS £XEL TNV LOPPT EPOTNLATOAOYIOL,
HEGU OO AMOVTNGELS GE TPOTAGELS —ONAMGELS KATOL0l TPEMEL VO AELOAOYGOVV TNV
GUVOLGONLLOTIKT VOLOGUVT] KATTOL0L dAAOV. Ot amtavTioElg akolovfovy v KAipoKo
Likert. Avtdc o tOmog a&lohdynone YPNOWOTOMONKe omd To PEIKTA HOVTIEAL Kol

Kupimg and 1o poviéro enidoong tov Goleman. Xe avtd Tov TOTO TEGT GVAKEL TO
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Emotional Competence Inventory mov kataokebaoav ot Boyatzis, Goleman & Rhee,
t0 2000.

v) Teot avtikeiuevikng uétpnons ikavotntmv. Anoteheiton amd (o GEPA EPOTNCEMV 1)
TPOPANUATOV TOL AVTIGTOYOVV GE 10 CMOGTH ATAVTNGT Kot 1 omoia Badpoloyeital.
Y& KATO1lEg TEPIMTMOOELG UTOPEL VoL £IvVOl ATOJEKTEG TEPIOCOTEPES OO L10. ATTOVTNGELS,
oM@ og oty TV Tepimtoon N Pabpoidynon sivar dafadpiopévn avdioyo pe Ty
opBdtra ¢ amdvinone. H ocvvolikn Pabuoroyic mov Ba cuykevipdoel KAmolog
avtietolyel otnv agloAdynon tng cuvoIcONUATIKNG VONLOcUVNG oL dtabéTtel. Avtdg
0 TOTOG TEGT YPNCLUOTOLEITOL 0O TO. LOVTEAN 1KOVOTNTOV. ['VOoTd TEGT QTG TNG
Kotnyopiag eivar to Mayer, Salovey, Caruso Emotional Intelligence Test (MSCEIT)
7oV katackevdotnke omwd Toug Mayer, Salovey kot Caruso to 2002.

To MSCEIT nepihopfdver  1€00epelc KAAOOVG 7OV  AVTIGTOLYOVV GTOVG
TEGOEPEC  KAAOOVG TOV IKOVOTATOV TNG GLVAIGHNUATIKAG VONUOoLVNG  TOL
avagépoviol oty avtiotoyn Osopia: avayvapion  ovvoiebnuotog, apouoinon
ovvaiehnuatog, kotavonan oovalcOnuatog kai olayeipion avvoiohnuoTogs XTov KAGOo
ovayvapion covaicOnuatog o eetaldevog KaAeitol vo avayvopicel HEGH GE Ui
oelpd elkdvov Ta cuvaloOnuato mov ekepdloviol pésa omd avtég ( EkmAngn, xapd,
@6Poc, AOmn) kot va Babporoynost Ty Eviacn Toug pe pio evtdBadun kiiptoka.
2tov KMAOO apouoiwon covaicOiuotos e€etdletal n XpNoN TOL CLVULGONLATOC GTIC
YVOOTIKES IKAVOTNTEG. AVOUUEVETOL ATTO TOV EPOTAOUEVO VO TPOGIOPITEL LEGT. OO TIC
amovtnoslg pe Paon o kKAMpoko Kotd moco éva cvvaicOnuo aviietolyel oe éva
euowkd aloOnuo. Xmv  kotavonen oovoieOiuotos o eEetalduevog pécH  amod
EPMTNOEL TOMATADV OTavTNoE®V oVoyeTilel cuvarsOnuata peta&d tovg. TéAog,
OGOV aPOPd GTNV Jlayeipion cvVaichiaTos SEPEVVATAL 1 TKOVOTNTO TOV OTOLOV VO
YPNOYLOTOIEL ATOTELECUATIKA TO. GUVOLGOHNUOTO Yol VO TTETVYEL GTOXOVS, Vo AdPet
CMOTEG ATOPAGELS, VO AvTUTEEELDEL GE OVOKOAES KOTAGTAGELS.

Yuykpivovtog Tic Tpelg Kotnyopieg pefddwv PETPNONG TNG CLVOLGOMLOTIKNG
VONUOGUVIG UTOPOVUE VO KATAVONGOVUE OTL 1] Kafepio £yl T0. TAEOVEKTAILOTO KOl
TOL LELOVEKTALOTA TNG Kol OTL OEV UTOPOVV VO EQAPLOGTOVV G€ OAES TIC GLVOTKEC.

Oocov apopd otig Avtoalioloynoeig, ivarl o dwadedopévn nébodog mov pmopel
Vo €Qappootel tavtdypove oe peyaho mANOvopd oe Alyo ypdvo Kol VO LOG
TANPOPOPNGEL Y10 TIG OTACELS, AVTIMYELS , dbéaels tov eCetalopévov. To addvapo

onpeio toug etvat 4t e€apTdVTAL 0Td TO EMIMEOO AVTOYVAOGIOS TOV EPOTOUEVOV, TV
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dubeon tovg v otiyun g egétaonc, TV KavOTTA TOLS Yl KOTAvONon T®V
EPOTNGEMV KO TNV AVAYKT) TOVG Y10 KOLVMVIKT] AVOryvOPLoT.

Ta 1teot Etepoavapopwv, «oldmtovv KAmoleg amd Tig oadvvapieg 1Tng
Tponyovrevng  Katnyopiog, OoAAG  kpvPouv kol avtd  TOV  KivOuvo NG
VTOKELUEVIKOTNTAC, 0lPOV M AIToyT KATO10V Yo £va GAAO Atopo exnpedletol amd v
oyéomn mov £xel poll Tov, amd v NOKN Tov, TNV EIMKPIVELD, TIC TPOKATAANYELS. X€
QLTI TNV TEPIMTMOOT, Y10, VO, AVENCOVUE TNV 0ELOTIGTIO TOV OTOTEAEGUATOV Oa TPETEL
10 delypa pog va teptiapfavet évo peydho TAndocud.

Ta Teot avtikeiuevikng puETpReNg tkovVoTHTWY EXOVV TO TAEOVEKTNA OTL OEV £XOVV
TO GTOLYELO TNG VIOKEUEVIKOTNTOG TTOL UTOpel va yopaktnpilel Tig dvo TponyovueveS
katnyopieg. To onueio mov apeiopneitor oe avT TV doKIpaGia eival 0 KaOOPIGUAC
g 0pHNg amdvInNons 6Ta TPOPANUATA GLVAIGHNUATIKOD TOTOV TOL TOPOLGLALOVTAL
otov efetaldpevo. o tov TPOGOHIOPIoUO TNG MO OTOOEKTNG «GMOTNG OTAVINONG»
&yovv 600ei amd Tov Mayer kai Tovg GUVEPYATES TOV TPELS OLUPOPETIKES TPOTAGELC.

H wmpd eivar vo {nbovv amovtioels amd eMGTHHOVES €101KOVG GTO GuvaicOnua
Kol 0VTEG vo. AneBodv mg TPOTLTO. ATOVTINGE®Y oL Ba YPNGILOTOOoLY Yoo TNV
Babporoynon tov eetalopuévov. Xt Oedtepn mpdtacn ot opbic amAVINGCELG
TPOKVTTOVV UTO TIG EMKPOTEGTEPES AMAVTNOELS TOV dOONKAV amd Eva peydro delypo
EPOTOUEVOV. AVAlOoyo pHe Tn OEPA TPOTIUNONG omd TO OSiyplo. Ol OMOVINGELS
Babporoyovvtat. TéEog mpotdbnke vo xpNoLomombovy g TPOTLTO, Ol OTAVINOCELS
ATOU®V OV TPOTUYMVIGTOVV Ol 10101 6T0 TPOPANLATO TOV TAPOVSLALOVTAL GTO TECT
N £xovv Puboet o TopdpHoa EUTEPio Kot TEPLYPAPOVV To GLVOLGHNLOTO TOV TOVG
npokaiece. O Mayer kai ot cuvepydTec oL €QOPUOloVY TTEPIGGOHTEPO TNV TPDOTN
wpotaon, v Pabuordynon omd €ikovg. To TECT AVTIKEWEVIKNG HETPNONG
a&oAdyNong, TapOAO OV ATOPEVYOVV TIC AOVVOAUIES KOL TNV VTOKEYEVIKOTNTA TMV
Mov  dvo pebddmv, axdpo kol Otav  ypnowyomoinfodv ot TpdmMOL MOV
TPoavaPEPONKAY YloL TNV EMAOYN TNG COOTNG OTAVTINGTG, ££AKOAOVOOVY Vo EXouV
dvokorio otnv cwotn Pabporoynon, sival mo ypovoPdpa Kot akpifd amd To TEGT
aVTOOVOPOPAS Kot Gpa epoapudlovial Mo JVGKOAX g HEYAAOLS TANOLGLOVS

(IThatsidov , 2010:31-40).
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2.3 H avrikeipevien Kol 1 avTiinmt] cuvaisOnpatiki vonpoosovy.

Ao t0. 600 OVOQEPALE GTO TPOTYOVUEVO KEQPAANLO QOIVETOL OTL TO. LOVTELO
wovotHtev ( povtého Mayer, Salovey kot Caruso) kot to Hetktd poviéda ( Loviéia
Bar-On, Goleman, Petrides and Furnham) ypnoipomotovv dtapopetikég pebddovg
HETPNONG TNG CLVOULIGOMUATIKNG VONUOGHVNG. XTO HOVTEAN IKOVOTHTOV TO. KPLTHpLol
Baon twv omoiov Pabporoyovviar ot efetaldpevol givar TpokaOopIGUEVE Kol
OVTIKEUEVIKG. XTO UEKTO HOVTEAQ TOV YPNGULOTOOVV TIG OVTOVAPOPES 1| TIC
etepoava@opés 1 aflohdynon S ocuvolsOnuaTikng vonpoovhvng dev  eivat
OVTIKEWWEVIKT, OoAAG efaptdtor omd T0 TAOC Ol 10101 Ol EPOTOUEVOL TNV
aVTIAAUPBAVOVTAL. TNV TPAYLOTIKOTNTO TO. V0 HOVTEAN UETPAVE SUPOPETIKEG OYELC
g GLVAICONUATIKNG vonuooHvne. Ta pHoviéla tkavoTnTog LETPAVE TNV AVTIIKEYLEVIKY|
N TPAYHOTIKY) GUVOICONUOTIKY] VONUOGUVH Kol To UEIKTE HOVIEAQ TNV OVTIANTTH
GLVAIGONLATIKY VONUOGUVT).

Yotepo amd  perétec (Austin 2004), oamodeiybnke, mog ot 600 mapamdved
TPOCEYYIGEIS TNG GLVALGHNUATIKNG VONUOGHVNG, £XOVV CMUOVTIKES J10POPEG LETOED
toug. [T ocvykekpéva, mépa omd Oa@opég mov £YOVV va KAVOLV HE TNV
TPOCOTIKOTNTO. TOL OTOUOVL, TNV NAKIO KOl TO QVAO, DIAPYOVV OPKETOL GKOUMN
TAPAYOVTEG TOV GUUPAAALOLY GTNV EMIOOGT TOL OTOLOVL, E1TE EMAYYEALOTIKG, EiTE GE
nopeotikd emimedo (Austin, 2004: 1855-1864,0°Connor and Little, 2003:1893—
1902).

Ao épevveg mov £xovv Yivel YOP® omd TNV CLGYETION UETAED VTIKEYLEVIKTG KoL
aVTIANTTAG cvvausOnuatiknig vonpoovvng oe evidikeg (Austin, 2004; Bar-on,2000;
Brackett,Rivers, Shiffman, Lerner ,& Salovey,2006; Ciarrochi et al.,2000; Mayer et
al 2000b,2004; O’Conor &Little,2003) cvumepaivovpe 6Tl vEapyel BETIKN CLVAPELD
peTah TtV d00 EKPAVOEMV TNG CGLVOICONMUATIKNG VOMUOGUVNG, OAAG 00T &ivot
yopunAn. Hapopown oxéon speavifetor kot HETAED TNG OVTIANTTAG KOl OVTIKELEVIKNIG
YVOGTIKNG vonpoovuvng. H cuvaesio aut amodetkvietl 6Tt ot avOpmmot kot doitepa
OVTOL e DYNAT GUVOICOMUOTIKY VONUOoUVN, €0V og KAmowo Pabud emiyvmon g
cuVaGHNUATIKNG vonproohvng mov dbétovy. Avtifeta épgvuveg mov €xovv yivel e
Tl OV PAVEPDOVOLV TNV VIAPEN TETOLS GLVAPELNGS.

Kamoieg £pevveg ( Matoonmovlog &Kopvnhdxn 2003:349; IThatoidovn,2005%:166-
181) dev evtémicav onuaviikn oxéon HeTad aVTIANTING KOl OVTIKEYEVIKNG
vonpoovvng oe moudud ko eprfovg. Kamoeg dhheg épevvec (Zeidner et al., 2005:

369-391) mapovctdlovy o pikp GUVAEELD Kotd TV @ Peio.
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Ao TIG VIAPYOVGES AOUTOV EPEVVEG GUUTEPUIVOLUE OTL 1 OVTIANTTH Kol M
OVTIKEEVIKT cuvaisOnpatikry vonuoohvn oyetiCoviar otnv evihikn (on aAld dev
VILAPYOVV GTaBEPE gvpaTA Yo To TOdOLd Kot Tovg epnPovg ( TTAatsidov,2010:103-

107).

24  Avamtoén g cuvalcOnpaTIKIG VONROGUVI|G

Kobbdg mold cvyvd otig pépeg pag yivetar AOYog Yo T GNUOVTIKOTNTO NG
KOVOTNTOAG TNG GLVOLGHNUATIKNG VONUOoHVNG KOl TNV EMOPACT] TOL AVTH OCKEL o€
4dToua OV KATEXOUV MYETIKEG OE0ELS, £X0VV KOTUPTIOTEL TOALAGL TPOYPELLOTE KoL
TPOTEIVOVTAL S1APOPOL TPOTTOL Y1l TV AVATTVEN TNG.

Kémowor epguvntég vmootpilovv 6t n cuvarsOnpatiky vonuocHvn, sivarl pa
KANPOVOIKY 1KOVOTNTO OTOTE emnpedletal omd  YEVETIKOVG TOPAYOVIES, YMPIC
BéPato va  mopaPfriémovv TNV EMPPON] TOV  OLKOYEVEWNKOD KOl KOW®MVIKOD
nepParrovioc puéco 6to omoio Lel Kot ovamTTOGGETOL O AVOP®TOGC.

Yoppova pe tovg Emmerling and Goleman (2003), 1 avBpdmvn cuumepipopd
oyetiletar pe 1oYVPEG VELPOVIKES GLVOEGEL Tov eyképaro. Emopévog  yuo va
UTOPEGEL KATOL0G VO, AAAGEEL TI GUUTEPLPOPE TOV Od TPEMEL VO OVTIKOTAGTHOEL TIG
OAVTIMYELS KAl TIG GUVNOELES TOV HE Kavoupleg. Avtd pmopel va to emtdyel LOVO av
AQLEPDOEL TTOAD YPOVO OTNV INUIOVPYID TOV VEOV GUUTEPIPOPAOV, £TCL DOTE VO
dnuovpynbodv  véec VELPOVIKEG OULVOEGES OTOV  €YKEQOAO. Xpeldletor OUMC
GUOTNUATIKT TPOCTADELN, (MOTE O EYKEPALOS VO dLYPAYEL TIG TOMES CUUTEPLPOPES
Kot va amofnkevoet Tig vées. Epguveg og mepapatolma £01E0v 0TL 0 TPOUETOMIAIOS
AoPbc, M apVYSAAN KOl O THOKAUTOS, TO OTOio GLVOLOVTAL [LE TNV IKOVOTNTO TOV
avBpdmov va avtihappdvetal kol vo xepiletal to cuvalsOnuaTd Tov, pTopovV va
tportomonfovv kot vo ovartuyfovv péca amd v pddnom kor v omdKTNnom
eumepiodv (Emmerling & Goleman, 2003: 1-19).

H woavémra g cvvorsOnpatikig vonpuosiving 6tov avOpmmo avamtucoeTol
Babaia. IIpdTo avamTHOGETOL 1] IKOVOTNTO TNG GLTOYVMGING TOL TOV EMITPENEL VO,
cuveldntonotel TS GKEWYELS TOV KOl TO. GLVOICONUATO TOV Kot VOTEPA 1) TKAVOTNTA VOl
OVTIAOUPAVETOL Ko VO KOTOVOEL TIG OKEWYELS Ko T0, GuVALGHNLTa ToV AAL®V. Ze éva
avVATEPO EMMEDO GLUVOIGONUOTIKNG VONUOGUVIG TO GTopo umopel vo yepiletarl Tig
TOPATAVE® IKAVOTNTEG KOL VO, TIG XPNOLUOTOLEL TPOKEUEVOL VAL ETTVYEL TOVS GTOYOLG

tov (Diggins, 2004: 33-35).
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H cvvaienuatikn vonuocsvvn, eopeova pe toug Mayer kal Salovey sival pua
Kavomrta Tov apyilel va avamtdeoeTol 6Tov AvOpwmo amd TOAD pikpn mAkia,
emnpedletat amd TOo OIKOYEVELNKS Kol KOWmVikd mepiPdilov kot pmopei va PeAtiwbei
VIO TG KatdAAnieg ouvvOnkeg katd T Sdpkew g (ong tov (Mayer &
Salovey,1993: 433-442).

[ToArol epevvntég, Bewpovv OTL eivar Mo &OKOAO Ol MPoomAdeleg Yo T
Beltioon tng GVVOIGONUATIKNG VOLOGUVNG VO, EEKIVOVV GTNV TAdKT NAtKio, Kabdg
TdTE O1 AVTIMYELG 0eV £xouv TtaylmBel kot aALAlovv EVKOAOTEPQ E ATOTEAEGA TV
duvatdmro dudopemong tov yapaktipo (Dulewicz & Higgs, 2001). Avtd opmg
TPoHIOBETEL OTL AVTOL TOL CIGYOAOVVTOL LE TNV STAOAYDYNGN TOV TOLd10V (YOVELS,
ddokaAol) eivar dTopa pe VYNA CUVOIGOMUATIKY VOMLLOGUVT|, Ta. OTtoid. Hropoldv va
Katevbivouv 10 Todl oTIc TPoomdbeieg mov Ba To 0dNYHGoLV GtV Peltidon ™G
KavoTrTag. AAG Kol o€ peyoldtepn nAtkia, omoTe gival o mOAvO KATO10G Vo, EXEL
omodeXTeEl TNV ONUAVTIKOTNTA TNG EVVOLNG TNG GLVOICONUATIKAG VONUoovuvng, sival
dvvati 1 EQOPLOYN TPOYPAUUATOV BEATIOONS TNG.

Ta wpdTO. TPOYPAUpATA VIO TNV AVATTUEN TG GLVALIGHNUATIKNG VONUOGHVNG
Eyvav amd TovV YOPO TV EMYEPNCEDV Kol OTOYELOV GT0 va ddAovy Tovg
OlevbuvTég Kol TOovg VIOAANAOVLS TTOG Vo aflomowbv TG KOWOVIKEG Ko
CUVOGONUOTIKEG  KOVOTNTEG  TOVG. APYOTeEPO. TO. TPOYPAMOTE CvTd PBprkKoav
EQPAPLOYN Kol 6€ AALOVG EPYACLOKOVS TOUEIC OAAG Kot OTNV EKTAidEVOT).

Ta mphta mpoypdppate mepropiloviav oe opdieg, culntoelg kol moyvidlo
porov. Ztnv ouvvéyewn mn edoknon &ywe mo eatopkevpévn Kot mepteAdppove
TOPOTAPNON Kol HUNOTN TPOTHTOV, PLOUATIKEG OGKNOELS, TALYVIOL pOL®V, YPATTES
KOl TTPOQOPIKEG OOKNOELS, OETIK) €VIoYLOTM Kol ETAVATPOPOJOTNOT. XTO TPMTO
GTAOL0 EPAPLLOYNG TOV TPOYPALLLATOS YPNOULOTOLOVVTUL TO KOATAAANAQ WYUYOUETPIKA
epyoreia, avarloya pe To BepnTikd LoVTELO 6TO 0moio oTnpileTal TO TPAYPULLLLOL, Yo
va ekTyundel o moleg GUVOLGONUOTIKES Kol KOwmviKeS de€idtnteg givatl duvatodg o
eCetalopevoc kal og moleg ypewdlleton gvioyvon. 10 emOUEVo 6TAd0 epapudleton
TpOypappe TapéuPfacng e otoxo v Peltioon Tov 0eEloTNTOV 6T 0ol TO ATOLO
votepel.

Tétowa mpoypdpupota yio to oyoikd mepiariov eivor to PATHS Curriculum tov
Greenberg & Kushé (1993) mov ansvBuvetal og podntéc mpotoPfdduiag ekmaidevong,
to Resolving Conflict Creatively Program (RCCP)twv Brown, Roderick, Lantieri,

&Aber (2004) yo pobntéc kot EKTOUOEVTIKOVG TPOTOPAOUING Kot devTEPOPAOLLLOG
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ekmaidevong, Tov sapuoleTal og oyolein TNG AUEPIKNG Kol GTOYXEVEL GTNV TPOPAEYN
KOl €TiAVGN cvyKpovoemv 610 oxolkd mepiBdiiov, to The Emotionally Intelligent
Teacher Workshop tov Brackett &Caruso (2005) yw ekmoidevtikovg, Kot To
Emotional Literacy in the Middle School Program twv Maurer & Brackett (2004), yw
TNV KOAMEPYELD TG GUVOLGONLOTIKNG VOMLOGUVIG TOV HoONTOV 6TV TAEN.

Al xor otv EALGSa epapudlovtal mpoypdupata mov omevfovoviol o€
ool kot epnPovg, dnwg to  Ipodypauua llpooywyne e Poyixng Yyeiog xor g
MaéOnong: Kovovikn ka1 LovaicOnuoatixy Aywyn oto Xyoieio g Xotlnypnotov X.
KOl TNG EMOTNUOVIKNAG opddac tov kévipov ‘Epegvvag kot E@appoydv oyoAikng
Yoyohoyiog tov topéa Poyoroyiag tov Ilavemomuiov Abnvav (2009), to
Hpoypoppo ELéyyov tov Loyrkpodoemv « ey kol eob yivouoate gueicy, tov TpiliPa .
ka1 Chimienti G. (1998%) yi0. 16 poeenPikhc nhikiag, To Ipdypauuo avamtoéng
wme  2vvaioOnuotiknc  Nonuoovvne g IMhopopitov B. (2004) yio pabnréc
TPOTOPadag kol To0 Avartodn koivavikov Aectotntav: Ipoypouua aywyns Yyeiog,
tov Avayvoctoroviov T., Tpikifa 2., Xatlnvucordov Z.(2007) yuo v avamtoén
TOV KOWVOVIKOGUVOIGONUATIKOV 0eE10THTOV 68 Tadtd SnpoTtucoD.

Emiong mpoypdupata ovamtuéng g oLuvOlGONUATIKNG VONUOGOVNS £XOLV
avoamtuyOel kot yuo Tov gpyactoko ydpo, énwg to Leadership Executive Assessment
and Development( LEAD course tov Boyatzis (2007) kot Tov Guvepyotdv TOL O
EKTTOOEVEL TO, MYETIKA OTEAEYN Kol VIAAAAOVG GTNV avToKafodnyoduevn pabnon,
10 mpdypappa tov Kornacki & Caruso (2007) Avimroén e ovvaieOnuatixig
VONUOGOVHS (G YVWOTIKY IKOVOTHTO, TOL YPNOWOTOEl TIG OAANAEMOPAGELS TOV
EPYACLOKOD YDPOV Yo TNV PEATIOOT TOV CUVUICONUATIKGV dEEI0THTMV.

O)o. To TpOYpApUpOTE YioL TNV AVATTUEN TNS GUVOLGHTLOTIKNG VOMLOGUVIG Yo
va givor amotedespotikd Oo mpémel vo Ospeldvovtol ETCTNUOVIKG, 0KOAOVOMVTOG
KATO1eg apyES, VA AAUBAVOLY DITOYT] TOVG TO KOWMOVIKO KOl TOAMTIGHUKO TTePIPAAAOV
oto omoio Oa epappoctel To TPdypappo Kot vo Kabopilovtal pe capnveld ot oTdyol
KO TO OVOLLEVOLEVE, TP TNPGIUO atoTeAécpata. Ta dtopa mov Bo Epaprocovy TO
Tpoypappe Bo TpEmel vo eivol KOTOPTIGHEVOL EMAPKDG, KOl TO. ATOTEAEGUATO TOV
TPOYPALNOTOS Oo mpémel va eAEyYOVTAL TOGO GUECH, OGO Kol HaKpompdOsoa
(IMratoidov, 2010:187-215).

H Beitioon tg ocuvotsOnUoTikng vOnpoovvng evoc avOpdmov pmopei tov
BonOnost va emtdyel 1060 € MPOCOMKS OGO KOl GE EMOYYEALOATIKO EMIMEDO,

apéyovtag 6tov avtd tov pia mo ooppomnuévny Lomn. Xe avt) TV TPocThdEn
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oVUUpOY0G  pmopel vo sivor M peAétn PipAiov oxsTik®V  pe TV évvold OvTH, Ol
oVUPoviég evog €101KOV, OTOC eivar €vog WYoyxoloyog M M Tapakolovdnon evog
TPOYPAUUOTOS AVATTUENG TNG.

Ot avBpmmot Tov £YovV TNV IKAVATNTO, VO KOTAVOOUV TO GLVALGOTLOTA TOVS, Kol
va avtilapufavovtor ta dvvatd kol To addvato onueio Tovg, ivar £Toylol va
OVTILETOTIGOVV Kl VO OlOEPIGTOOV  E OMOTOTEPO TPOTO TIG TVXOV OVOKOAEC
KOTAGTACELS OTIG OToieg pmopel vo fpefodv Kol va TPOGAPUOGTOVV GE AAAAYES TOV
nepPdArovioc. ‘Exouv mepiocoTeEpN EUMIGTOGUVY] GTOV €0VTO TOVS, CKEPTOVTOL MO
OeTiKd, Ko TOVG apPEGOVY O Kavotopiec. MeAéteg, £xovv amodeilel Oti, o1 AvOpmmol
mov dwyepilovtar  To ovvaicHNuata Tovg, Covv pio TEPLGGOTEPO VYL Kol
woppomnuévn (oM v, dwyepilovior pe Aoy TS KOTOOTAGES —TOL
TEPPAALOVTOC TOVG, YOPIC VA AVAADVOLV TIG OLVALELS TOVS g TPAyuaTa yopic atio
Kot ovtpetonilovv Tig dvokorieg mo amotedeopatikd (Tsaousis & Nikolaou, 2005:
77-86).Ta dropo pe vynh cLVUIGONUATIKY] VONUOoUVN UTopovv va dtayepilovtot
KOADTEPA T KOTAGTAGELS YOP® TOVG, VO EMTVYYAVOVV TOLG GTOYOVS TOVS KOl VO
dnpovpyodv kowmvikég oyéoelc (Kunnanatt, 2004: 489-495).

O Vakola, et. a., (2004: 88-110), vrootmpilovv OtL dTOV 01 S1ELOVVTEC oG
emyelpnong 1M opyavicov d100ETOVY VYNAL EMIMEON GLVAIGONUATIKNAG VOTLOGVVTG,
omoTe  KaBOOMYOUV KOADTEPO TOVG VOLOTOUEVOLS TOVG Kol  OVTILETOTILOVV
OTOTEAEGUOTIKOTEPO, TOVG  EMOYYEALOATIKOVG KvOUvovg, ot gpyalduevor  gival
TEPLGGOTEPO OEKTIKOL € AAAAYES Kot TPOGAPUOLOVTOL EVKOAOTEPO GE OVTEC.

H évvow tng cvvaioOnuatikng vonpuoovving eivat pio apeiieyopevn évvotd, n
omolo.  €yel YVOPICEL QOAVOTIKOVG VTOGTNPIKTEC, OAAG KOl TOAMAOVC 7oL TNV
appioPfnrovv. O Locke (2005: 425-431), Bempei mmwg 0 0ptopds TG GLVALGOMNUATIKNG
VOMULOGUVNG gival aca@Ng, Kot 1 £VVola Topapével 0empnTikn, Yopig vo £XEL TPAKTIKN
epappoyn. Alior epevvntég dmmg o1 Ashkanasy & Daus (2005:441-452), Oswpovv o1t
1 GLVAICOMNUATIKY] VONUOCUVT, TAVTICETOL LE TV £VVOL0L TNG KOWVOVIKNG VOT|LLOGVVTG.
AMG Kol aVAUESH GTOVS VTOGTNPIKTEC TNG VAGPYOLV TOAAEC Kol OLOPOPETIKES
BempnTIKES KOl EPEVVNTIKEC TPOGEYYIGELC.

Méoa otig moAAEG PPAMOYpapucés avamopéc Kol TIC SOOKTVAKES TTNYES LOVO
KATOLEG £YOVV EMIGTNLOVIKT] TEKUNPIMOT], EVOD 68 KATO1Eg AALES YIVETAL VITEPEKTIUNGT)
TOV VTOCYOUEVOV OTOTELECUATOV. XTI CNUEPWVN EMOYN OV TOAAEG ETUXEPNGELS,
opyaviopol aAAG Kot PLELOVOUEVO ATOR ETEVOVOVY GE TPOYPALLLATE AVATTUENG TNG

cuvousOnUaTikng vonpoohvng avapévovtag vo alidter n (o tovg, Ba mpémel ta
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TPOYPAUUOTO CVTA Vo £XOVV ETOTNUOVIKY Pdon katl vo kKobiotodv Eekdbapo otov
kaBéva T pumopel va avapéver amd ovtd. H wkavdétto g ouvoucsOnuaTikng
vonpoovvng Pondder avapeifoia to dtopo va €xel po kaAvtepn mordtnta {ong
TPOCMOTIKNG KOl EMAYYEAUATIKNG, OAAG Oev amotehel TO «ydmL TG emruyiog.»

Ocov aeopd tov YOPO TG eKmOidevomng, TOAAES PPAMOYPUEIKES OvVaPOPES
(Goleman,1998;K avtac,1998;K 0vtpng,2006;Kapovpn,1998; Zafrovog, 2003;Makpn,
2013;Goleman, Boyatzis & McKee, 2002; Vakola, et. a.,2004) ka1 epevuvnTiKEg
pehéteg (Xaim,2007; Campo,1993; Barling, Stater, Kelloway,2000;Bass, 1986;
Bennis & Nanus,1986;Tichy & Devanna, 1986; Kouzes & Posner, 1987;Wadman et
al., 2001) éyovv yivel GYETIKA Pe TNV EMOPOCT TNG GCVVAUGONUATIKNG VONUOGHVNG TOV
Aevbovtr| — Hyém oty amoteleopatikn nyecia n onoia cupufdiiel ot dnpovpyia
OeT1k00 oYOMKOD KAILATOG KO ETOYYEALATIKNG IKAVOTOINGNG TMV EKTOOEVTIKAV.

Evdeiktikd  avagépoope TG  MOPOKAT® — OYETIKEG — WEAETEG  TOL
TpoypoTomomOnkav otov EAAnvikd y®po ota mAoiclo EKTOVNONG OIMAMUATIKOV
EPYOCLOV.
1)«Zvvarebnuatiky vonuoovvn kot nyesioy. Apopylavog Ilétpog. IMavemotio
[Tepand (2010).

H perém stvon Bphoypapikn kot diepeuvd TOGO ONUAVTIKO TopAyovTa amoTeAe
1 GLVOICONUATIKY VOMLLOGUVT] Yo TV emituyia evog nyétn. H épesvva katadnyel oto
ocuumépaco 0Tt 1 cuvausOnpatikn vonuooHvn sivol Bactkdg TapdyovTag Yo T
emruyio evOg NYETN Kol TOL EMTPEMEL VAL YIVEL ONOVPYOS VOGS YOVILLOV EPYOGIOKOD
neplPdArovioc 10 omoio mPocEEPEL oTOLG epyalopévoug TN dvVATOTNTO VO
TPOSPEPOVY GE VYNAD EMITESO KOl VO ATTOKONIGOVY OTOMKE OQEAN.

2) « Hyeola kol cvvousOnuatikn vonpoovvny oe opyaviopovsy Kovedkng lodvvng
(2013) Havemomuo Iepomdc.

Atepgovavtor kot epunvedovTal T eTinedo GLVAUIGHNUATIKNAG VONHOoUVNG OE £Val
EPYOOIKO TEPIPAAAOV GE GYEGN UE TNV AVTIANYT TNG NYETIKNG GLUTEPIPOPAS KOl 1
GUVOEGT] TOV GLVALGHNUATOG PE TOV PabId ATOTEAEGUATIKOTITOC TG NYEGTOLC.
Xpnoonomonke epOTNUATOAOYIO HE EPMTNCELS TMAVEO GE OTAGES KOl TUTOLG
CUUTEPLPOPES 7OV  eKEPAlOVY  OTVA  Myeciog Kol YOPOKTNPOTIKE NG
cuvausOnpatikng vonuooivng. Ta amoteléopata Tng EPEVVOC KATOIEKVOOLV OTL 1
KAVOTNTO TNG GLVAICOMNUATIKNG VONoovvng Tov Alevbuvtn oyetiCetal Oetikd pe v
OTOTEAEGLOTIKOTNTO, TNG NYECTOG TTOL EEACKEL.

3) « ZovaioOnuaTikni vVonpLoohv Kol EKTadEVTIKN nyecion Zrtapotio Navov —Znom.
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[Toavemoto Osccariog (2009)

H ovykexpyévn  épevva  apopd ot ZvvacHnuatikny Nonpoovvn tov
AevBoviov-vipidv oyoleiov Asvtepofaduiag ekmaidevong tov Nopov Mayvnoiog,
KaOOG kat Evol Selya EKTAOEVTIKAOV KAl TOV dV0 POA®MV KOl TN GYECT TNG LE TO VA0
Kot 70, XpdVIoL VANPEGING. . LTV £PEVVO POV LEPOC GLUVOAKE 174 exmaldevTiKoi, ot
07010l GUUTANPOGOV EPMOTNUATOAOYIO AVTOOVOEOPAS, TOL TEPAOUPavel KAipoKo
cuvasOnuatikng vonuoovivng pe Téooeplg  vmokApokes. To  oamotehéopota
katédelgov  OtL  Ogv  mopatnpeitor  yevikd  O@opd  OTIG  WKAVOTNTEG NG
YuvarcOnuatikng Nonpoovvng o€ oyxéon pe v MAlkia, to @OAO0, Kol To Ypdvia
VINPeGiog TO60 oTovg AleLOLVTEG-VTIplE 000 KOl GTOVG EKTOLOEVTIKOVS, OVTE
SPOPEG LETAED TV dV0 OUdd®mV. Mo pikpy| d1apopd, VIEP TOV YOVaIKAV, Bponke
nUoévVo mg TPog v evevvaicOnon.

4) «H emidpaon G cLuvOIGONUATIKNG VONUOGHVIC TOV  S1EV0uVIOV 6TO GYOMKS
KAILO, TNV ETAYYELLOTIKY 1KOVOTTOINGY], TO GuvaicOnue otV epyacio Kot TV
emayyeAllatiky] €£ovBéveoon TV eKTAOELTIKOV: AvAivon otoyeiov amd Vo
eminedar. Awatepivn Bacwov. [Havemotiuo Osocariog (2008).

Xpnowomomdnke epOTNUOTOAIYIO AVTOAVAPOPAS, OV TePLEYel v Khipoka
ZvvaioOnuatikng Nonupoovvng, tv KAiipoxe I'evikng Ikavomoinong omd tnv
Epyoacia, to Epotnpatordyo PHOuong tov XuvaicOnuatog, to Epotuatoloylo yio
10 Anpovpywd Xyohko Kiiua, v xiipoxo Maslach Burnout Inventory, tnv
K\Mpoka Tlepiotaciokod Ayyxovg kot to Epotuotordyo Ostikdv kot Apvntikdv
ZovaioOnudtov oty gpyacia. Ta amoteléopata katédeiCav 6T, 0G0 KOAVTEPQ
yepilovtav ta cuvasHnpata Tov GAL®V ot 81evBVVTEC, TOGO O TKAVOTOMUEVOL 0T
1 O0VAEWD TOVG ONA®VAV Ol LEIGTAREVOL TOvg ekmodevTikoil. Avtifeta, dtov ol
dtevbuvtég pOOlav koAvTEPA TO ovvaicOnud Tovg, ot exmadevTKol Plovav
MyOTEPT EMAYYEAUOTIKY 1KAVOTOINGT, LVYNAGTEPE EMIMEdD AYXOLG Kol HEYOADTEPT|
emayyeAuatikn e€ovbévoon. @avnke emiong 6TL o1 yuvaikeg d1evBuvVIpleg pe VYNAN
GUVOUGONLOTIKT VOMLOGUVT] ETOPOVV TEPLGGOTEPO OETIKG GTNV OVTIANY™M Yo TO
OMUOLPYIKO GYOMKO KAIUM, OTNV EMOYYEAUOTIKY 1KOVOTOINGT Kol OTO0 OgTikd
GLUVOUGHN LA TOV EKTAOEVTIKAV A0 TOVS AVIPEG GLVAOEAPOVS TOVC.

Yt emopueve, kedatio Oa avartotovpe Tig évvoleg e Hysoiag, tov ZyoAikov
K\potog, e Emayysipatikng Ikavomoinong kabmg kot ™ ovoyétion Hyeoiog kot

ZovaioOnpaTikng vonpoovvng pe facn v debvn Piproypaoeia.
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KE®AAAIO 3

H ocvvoiocOnpatiki] vonpocvv 6Tov EPYacLaKo YmpPo.

3.1 OseTikd 6VVOIGONPATA GTOV EPYUGLUKO YD PO.

O gpyaotakog ydpog amoterel Evav y®Po GLAAOYIKNG dpactnprotnTac. Méca
ce avutdv, ot gpyaldpevol €lval avVOYKAGUEVOL VO GUVLTAPYOLV TOAAEG (GpPES, va
ocuvepydlovtal, va aAAAETIOPOVY 0 €VOC HE TOV AALO, Va dlpmvovv, va Ppickovv
MoELG 6 KOWA TPOPANUATA, VO OVTILETOTILOVYV KATAGTACELS, VO GUYKPODOVTAL, Vo
epydlovtal yuo tov 1010 6komd. Méca 6Tov £pyaclokd y®Po GALOTE S1OUOPPDOVETAL
Oetikd KAipa, dhhote apvntiko. To kiipo emnpedlel ™ COUTEPLPOPE TOV ATOLOL
otV amddoot TG epyaciag tov. Emopévag o epyastakdc xdpog Kot To kAo mov
emkpotel oe avtév Tovtilovtal. XTov YOpo epyaciag  SLPOPETIKEG OVVAUELS
aAAnAemdpovv pe okomd va eméABel 1oppomia. Otav avtd emtouyydvetot Aépe mmg o
opyaviopdg odnyeitar mpog v mpdodo kail v emtvyio. H oyohkn povada eivar
évag opyoviopog. To avBpomivo dvvoukd amoterel to (oTikd TOL GTOXEID
(AtevBoving, exmoudevtikoi, padnTéc, yoveic, fondntikd Tpoowmikd) to omoio yia vo
avBicel kal Vo KopTopopNnoEL TPEMEL VAL VTLAPYEL VA VYLEC epyactakd mepfdiiov. H
OTOJOTIKOTNTO, KOL 1] TOPAY@YIKOTNTA TOL 0vOpOTIVOL duVOIKOD Kol KOTO GUVETELN
NG OYOMKNG povadag exnpedletol OeTkd 1 opvnTIKA amd TO EPYACIOKO KAMUA. TNV
onpovpyia Betikod KAILATOG 0T OYOAKN HovAda KOPLog puOueThg sival o nyétng
/ArevBovine. H emowovia avdpeoo ota péAnN tov opyoviopol eivar Paotkdc
TOPAYOVTOG YOl TNV IKOVOTTOINGT TOV OVOYKAOV TOV.

H dnuovpyla khMpotog epmotoodvng, 1N eVOLVAUMOT GTO XMPO €PYACING, 1
EUTVELOT KOl T TOPOKIVIION TOV oLveEPYATOV KAOMS Kol 1 GuvolsOnuatiki
VONUOGUVI] TOL TMYETN OTOTEAOVV OVCLOGTIKA OToleid mov av  cuvdLaGTOHY
oupuPariiovy otn dnuovpyio BeTikoD KAIUATOG GTN GYOMKN HOVAdQ KOl ETLPEPOLY
NV UEYIGTN Amod0TIKOTNTA TV £pYOLOUEVMV Kol TOV opyaviouoy. Evéd to apvntikd
KA EMQEPEL TNV AVATOTEAECUATIKOTNTA, TNV EAAEWYN OTGO00NG, TN OLGOUPESKELN
KOt TNV KaKn youyohoyia tov epyalopévamy.

OeTikd CLVULGONOTO GTOV EPYACLUKO YMDPO ONpovpyodvIoL OTav HETAED TOV
Avbovtiymyétn kot tov  gpyalOHEVOV  EKTOOELTIKAOV  OVOTTUGGOVTOL:
Emkowovia. H smkowovia elvar « 5 Asitovpyio pe v omoio o1 avOpdmveg

OTaPLEIS ATOTTEALOVY KOt AoufPavovy unvouata, Katd tpomo, mote va koTopbovetal n
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TPOGEYYION UETOCD TOVL UNVOUOTOS OTMC OTOCTEALETOL KOI TOD UNVOUOTOC OGS
kotovoeitor ard to Anmyy ((Colin, 1966: 122). H Mmitodvn (2006) otov opioud mov
dtver yio v emkowvovia Bswpel mog onuacio &xel 10 «molog Aéer 1 oe mo10V,
XPNOIUOTOIOVTOS TTOLO. UETO. KOL ETLPEPOVTOS Tola. amoteléauotoy ( Mmtodvn, 2006 :
256). Mg v emkowvmvio, emTUyYAvovTal Kahég oxéoelg péoa otov opyoviopd. H
omOTH emKowmVio umopel vo fondnoet oto va Ppebodv Adoelg oe Oépata mov umopei
VO TPOKOYOLV  GE [ GYOMKN povada Kot vo dwtnpndel éva Betcd epyacilokod
KAipa. H emxowovia mailer onuoviikd poAo yuoti o unvOUOTO TOV EKTEUTEL O
AevBovtiig  yivovtal KOTOVONTE  OTOVG EKMOUOELTIKOVG KL £Tol yivovtal OAol
GULUUETOYOL EVOG KOIVOL 6KOToV. To To oNUavTIKO gival TmME HEG® NG EMKOWVAOVING
0 Myétng petadidst o Opapd tov. Al HEGOV TNG EMKOWMOVING OVTIAAUPAVETAL TIC
apePoAieg, Tovg H1GTAYIOVG Kl TOVG POPOVS TV GLVEPYOTAOV TOV KL TG EEMepviet
TIG OVOKOMEC pe 6TOYO VO KOTAGTNOEL KUTOVONTO GTOVG GUVEPYATEG TOV, TO OPOLLN
ka1 T oTpatnykn tov. [leproadtepo dpmg péom tng emkovoviag, apovykpdletal To
GOLYUO TG OLASOS TOV.

Kiipa epmotocvvng.

O nyétng mpémel va dnpovpynoet KMo EUMIGTOGUVIG KOl GUVEPYAGING LEGO GTOV
EPYOOIKO YMPOo. AvTd glvan kTt wov ytileton oTadokd e TNV cvvepyacio 6Awv. H
KOOGUVT KoL 1 OUEPOANYiD amOoTEAODV ONUOVTIKO OguéAo o010 yTIoWo NG
EUMOTOOVVTG TTPOG ToV NYETN. Ot QUAIKEC GYECELS, 1 EMKPIvELd, 1 apotPotdTnTa, N
gvouvaicOnon, n katavonon, 1 LTOSTHPIEN, 1 Olkain petayeipion, M KaAn 01dOeon, N
a&lokpartio, N cvvePYAGi, 1 ACEAAELN, 1] KOW®VIKY VIELOLVOTNTA, 1] TKAVOTTOINo™, 1
GUUUETOYN OTOTEAOVV ONUAVTIKG Brpata yior T Onpovpyic €vOg vY00¢ 10aVIKOy
gpyaclokod KAMpaToc To omoio sival Paciko yio va odnynbodv Ola To dTopo — PEAN
TOV 0PYOVIGLOD GTNV EMITEVEN TOV OPApATOC.

AWpépeme1 KOVATOUPOS EVOUVARMGIS GTO YOPO £PYARSing. ZOUQOVO HE TOV
ZaProvd (2003 : 201 — 202 ) «o nyétne ogeilel va dtauoppmocel évo, cbotnua iy,
TEMOIONGEWY  UEGO. OTOV EPYOTIOKO YMDPO DOTE VO  OVOTTOEEL HIo. KOVATODPA, THV
omoia 6401 Ba amodéyovral, Qo aéfovror ko Ba viobstodv. H dikn tov atdon amoteiel
TPOTOTO KOl TOPAOEIyua. Tpos uiunoy. Eivor mold odekolo vo. xdaver 1o dropo va
0ALGEOVY TH GVLUTEEPIPOPA, TOVG, AALD TaVTOYPOVO. EIVOL K01 TOLD 6T0VOCI0». Y TTAPYOVV
duaeopot TpoOTolL o1 omoiot fonbovv To. ATONO VO KATOVOHIGOVY TNV GVTIANYN TOVG
OYETIKA e TN O1KN TOLG GLUTEPIPOPA Kot Tov opyoviopo. Evog térolog tpdmog
nopovoldotnke omd tov Thomas Harris oto Biiio tov «I'm Ok —You ‘re OK ». O
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Harris vmootpiler 611 0 ovtocefacudg Kot 1 avtostkdvo, pog exnpedloviot amod to
UNVOLOTO TTOV OKOVLLE Y10l TOV €0VTO PG At TNV TOdIKN Hog NALKio. Ao Toug yoveig
HOG, TOVG OUGKAAOVS, TOVG CLYYEVELS, TOVG OLELOVVTEG, TOVG CUVAGEAPOVS UG KOt
dMa dtopa. Av Aépe 6e KOOV OTL KAvel AdOn Oa avartougel o apvnTikn sikova
Yyl Tov €00TO Tov. Avtifeta av €va ATOUO EMAVEITOL GUVEXDS OVATTUGGEL DETIKT
E1KOVA Y10, TOV €0VTO TOV. Emopévmg o nyEtg SloLop@VEL TO GTVUA KOVATOVPOG, OTTOV
o epyaldpevog arcBavetor Ot £xet 16x0, GLUUETEXEL OTIS SLAPOpPeS OludIKAGIES,
cuvepydletal, d€xetal TV dKAOoLVN, TNV 160TNTA, LIAPYEL apoPain EUTIGTOGHVN
Kol €fvol avolktOg G€ TPOTAGELS KOl HE ALTOV TOV TPOTO  OVOTTUGGETAL L0
KOVATOVPO, LEGEA GTOV OPYAVIGUO 1 omoio va d€xetat Tig dnotdoelg «Alve adio otov
€0VTO Povy Kot «Alve a&la 6Tovg GALOVGY.

"Epzntveven tov ovvepyat@v. O nyémng mpénel va. sUmVEEL TOVG GLVEPYATES TOV.
Oopeilel vo  avoiyel opilovteg Kol TPOOMTIKES, Yo, OAOVG, Y®PIC dakpioelg Kot vo
Toug 0dnyel otV ovtompayudtowon. O Nyéme mpémel va WAG oty Kopold ToV
GUVEPYATMV TOV, VO TOLG APNVEL ¥OPO Vo avaiapfdavovv mpwtofovAiies, va Tovg
onpovpyet ddbeon va aVTEVEPYNGOLV, VO AVAAAUBAVOLY KOVOTOUM TTPOYPALLOTO
kot Opdoelg. Emiong 10 yovpop tov nyétn amotehei onNUAvVTIKO Topdyovio GtV
onuwovpyla Betikdv  covachnuatov tov epyalopévov Kot Ostikov  KAMpoTog
gpyaciog.

Mapaxivyen ( Motivation ). Me tov 6po mopokivnon evvoodue v mpodopio gvog
HEAOVG TNG GYOAIKNG HOVAdAC Vo KatafdAlel mpoomdde yioo TV emitevén TV
otoymv . Avtd e€aptdtor amd 600 maPAYOVIES; 0 £vag Eival Ol YVAOOELS Kot Ol
KOVOTNTEG TOL GTOUOV Yo TNV amOO00N TOV £pyov, O dALog gival 1 61G0eon Tov
atopov vo. amodwoel (Kovtpng,2006: 91). Avtdg sival kot 0 GNUAVTIKOTEPOSG. XTOV
dgVTEPO TTOPAYOVTU SNUAVTIKO pOAO €xel O AevBuvtic/ nyétng o omoiog mpémet va
ONUIOVPYNGEL TO KATAAANAO GYOMKO TEPPAALOV DGTE VO TAPAUKIVEL TOVG GLVEPYATES
TOV Y10 VO €ival TEPIOCOTEPO AMOTELECUATIKOL Kol amodoTikoi. o t0 Adyo avtd
opeilel vo. ap€yel KivnTpo GTOVE GLVEPYATEG TOL. Mepikd amd avtd  givar 1M
TPOOTTIKY] TPOAYMYNG, N KOwmvikn Koatalioon, m povipdtnra kot 1o oicOnua
OCQUAEWC, T OLUUETOYN OTN ANYN TOV OTOQPAGE®V, 1 EMUOPOP®OOCT Kol M
EMOYYEAUATIKTY IKOVOTOINGT), 1 avaAnym Tp@tofovidv, 1 emipdfevon kat ot nOKég
OVTOUOBEC, 1) AVOYVOPLOT) TOV TPOSTUOELDV, 01 KAAEG GLUVONKES Epyaciag K.d.

H cvvasOnpotikny vonposvvy (emotional intelligence) omotelel évo Poaocikd

TPOATULTOVUEVO YO TNV OVATTLEN OETIKOV CUVOICONUATOV GTO YDPO EPYUCIOC.
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Kdmotog mov d1a0étel vynAn cuvalsOnpatikyy vonpoovvn Aapfdaver cofapd vroyn
TOV TPOTO pe TOV OMOio OKEPTOVTIAL, VidOovv, ovTidpovv Kot cuvepydalovtal ot
ouvadehpoli tov. [ToAlég épevveg 6To YdOPO TOL Management kKot TNG SloyEIPLONG TOL
avOpOTIVOU duvapkod £xovv Ogifel mmwg o1 cuvatsOnpoTKEG 0e€10TNTEG KOt 1) VYNAN
GUVOGONUOTIKN VONUOGUVT GUUPBAALOVY ATOPACIOTIKG GTOV TPOTO UE TOV OTOi0 1
NYECI0 AOKEITOL OTOTEAEGIOTIKG KO ETTUYNUEVE, KAVOVTOC TOVG £PYOLOUEVOLS VO
Exouv BeTikd GuVALGOHN AT Yo TNV EPYOGIO TOVS e AUECO AMOTEAEGHO TNV OOENGN
™G MUPAYOYIKOTNTAG KOL TNG  OTOTEAECUATIKOTNTOS TOV YMPOL GTOV  ONOio
epyalovtat.

2 dnuovpyia Oetikov KMpatog o poAog Tov Atevbuvti) /MyE péoa GTov YO PO
epyaciag elval ovolOTIKOG 0OV KAAEITAL VO cLUVTOVIGEL KOl Vo KoBodnynoet Eva
GUVOLO aVOPOT®V HE OLPOPETIKA YOPAKTNPLOTIKG Yvopicpata kot omdyels. O
TpOTOg e TOV Omoio o mMyétng Oa mpémel va Aertovpynoel 610 TAaiclo evog
EPYUOIAKOD YDPOL TPOKELLEVOL VO AELOTOINOEL TIC SVVATOTNTEG TOV GUVEPYATMY TOV
etvar kaBoploTikdc, aeoy amd avtdv efaptdtar M dnuovpyikn Oluyeipion NG
SVVOAHIKNG TNG OHASOC.

O tpdmog pe tov omoio o Nyétng Ba dwuyelptotel ™MV opdda Tov eEapTdTol amd To
oTVA Myeciog mov Bo axolovbroel. Av 1o poviého myeoiog gival OnMpokpaTIKd —
GUUUETOYIKO, O MYETNG €ivOl TPOGOVOTOAGHEVOC GTNV OUHOOIKN gpyacia, TOTE Ol
1éEBOdOL Kal 01 TEYVIKEG TaPUKIVIOTG TOV GLVEPYATAOV Tov Ba Pacilovtal oty Kown
MyM amoPAcE®MVY, GTO GUUUETOYIKO dGAOYO KOl 6T GUVLTELOVVOTNTO OA®V Yo TNV
KOWN OTPATNYIKN Kol TV kown Opdorn. Avtibeta, €dv 10 oTud Myeoiag eivar  To
OVTAPYIKO HOVTEAO TOTE Ol AmOPAoELS AdpuPdvovior amd Tov 1010 kot 1) ouddo
aoBavetal EAeyy0 Kot YuyoAoyikn mieon. Av o AtgvBovting/MyEg €yl To GTLA NG
evouvapmong ki embopel va epappdoet ™ Awoiknon Olwng [Howwmtog A.OIL,
elvar avolktdg otic 1éec Tv AAlmv, avabétel e€ovoia kot divel avtovopio. GTovg

VOIGTAUEVOVG.
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Soqual:  XovaroOnuotiny vonuochvy IpoomoItodUEVo Yo ThY avOamTTody

Oetikdv oova1o0nUdTOY 0TO0 YDOPO EPYATIAS.
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[ny": Goleman (2000)

3.2 Emayyehpotui] wavonoinon - Kivntpa gpyalopévov.

3.2.1 Opropdg emayyEALATIKNG LKAVOTOIN GG,
Erayyelpatien ikavoroinom, opiCetar 1 otdon (attitude) tov atdpov amévovtt
OTO emAyyeApo M TNV emayyeAUaTK] Tov katdotacn (Baron, 1986), (Brief, and
Weiss, 2002).

H emayyehpotikny wovomoinon €xel oyéon pe ta kivntpo €pyaciag, HE TIG
otaoelc kot pe Tig aiec. Etvatl cuvdeticog kpikog avapeca otic Osmpieg tov KiviTpmv
KOl TNG EQUPLOYNS TOVG GTOV EPYOCIOKO YDPO KOl OmOTELEL ONUAVTIKY HETAPANTH
otov  gpyocwkd yodpo. H emayyelpotikny wkavomoinom ocuvvoéetor e TNV
Topoy@ylKodTTA, TNV Heimon AabdvV 6To YDPO TNG EPYOCINC, TIC OTOVCIEG Kl TNV
pdbeon tov epyalopévav va gykataleiyovy 1o xdpo epyaciog tovg (Kavtag, 1998).

Ot TapAyovVTES EMAYYEALOTIKNG KAVOTOINONG OKPIVOVTAL: ) CE E6MYEVEIS
TAPAYOVTEG (OVOPEPOVTAL GTO TEPLEYOLEVO KOl TIS OAOTAGELS TNG £PYAGing), Om®S
KOAEG GUVONKEG €pyOciog, CLUUETOXN TV €PYOLOHEVOV TN ANYN QmOPAcE®V,
OeTIKEG  OlUMPOCOTIKEG OYECELS HE TOVG GAAOLG  GUVAIEAPOVLS,  SIKOLOCUVN,
apepornyio kot ) oe e€@yeveig mapdyovieg (Ava@EPOVTIAL GTO YEVIKOTEPO TANIGLO
doxnong g epyaciag) Onmg Otk evioyvon 0ToV £MTELOVV COGTA TO £PY0 TOVG
ONA. AekTikn apotPn], Emawvog, adénon wcbod dote 1M epyacia vo omotedel TpOKANoN
Kot va €xsl evdwpépov. Emiong otovg smyevels mapdyovteg mepihapfavetar  €va

GUVOAO QTOMIK®OV TUPOyOVI®OV 7oV oxetilovial HE To  YOPUKTNPIOTIKG TNG
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TPOCOTIKOTNTAS TOV OTOLOV OIS 1 NALKIO, TO PVAO, TO LOPPOTIKO ETITESO TO. OO
emmpedlovv kot kobopilovv TO EMimEdD EMOYYEAUATIKAG IKOVOTOINONG T®V
epyalopévov.

Youpwmva pe tov Locke, (1976) emoyyehloTikn ikavomoinen eivol o euyaplot
GLUVOGONLOTIKN KATAGTOGOT), TOV TPOEPYETAL Ao TNV epyacia. Emxiong emayyeApatikn
Kavomoinon umopel va opiotel M etk otdon Tov epyaldUevov mPpog TV epyacia

TOVL.

3.2.2. EmayyelpatiKi) IKEVOTOiNnG1) TOV EKTULOEVTIKAOV.

To oyolelo eival évog KOWMOVIKOC OPYOVIGUOG, TOL OTOTEAEITAL OO £vol
ouvolo otolyeimv (nadntéc, exmatdevtikol K.a.) kabéva amd to omoia emitelel TO
oo tov €pyo. Avtd cuvepydlovtal, GLAAEITOVPYOLV Kol aAinhoemmpedlovtal yia
v emitevén otdyov. [a va emtevyBovv ot 6TdYOoL, Uid GYOMKN HOVAdW TPETEL VA
Aertovpyel amoterecpatikd. To oyoreio mapéyel yvooelc, deE10TNTEG, YEVIKN TTadeia
Kot eEeldikevon. Zuyypovog OlOUOPPOVEL OVTIANYES KOl TIGTEV® OlTAGOEL
ovvednoelg, epnvéel a&ieg (Iamavaody, 1995: 40).

H exmaidevon dadpopotilel Oepeldon poAO Yo TNV OTOUIK KOl KOWVOVIKY
gunuepio tov peAdv g kowvoviag. O pOAOS TOL EKTASELTIKOV £ivol GNULAVTIKOS Kot
0VGLOTIKOG Yl0L TNV TTOOTNTA. TG ekmaidsvone. H  emayyelpotiky wavomoinom tov
EKTOOEVTIKOD €ivan onuovtikd CRTue. a@od 0 POLOG TOV EKTOIEVTIKOD GUVIEETAL
dpeca pe v avamtuén TOV TV To HEAAOV KAOBE YDPOG, TN CULVEXEWL TNG
kowoviag. Emopévoc, pe v e€ac@diion g emayyEALATIKNG KOVOTOINoNG TMV
EKTOOEVTIKAOV TO EMTEDQ TOLOTNTOS Kol aVATTVENG TNG ekmaidgvong Ba propovcay
vo, avEnbovv |’ éva otabepd kot cuveyn tpomo (Saiti, 2007: 28-32).

H emayyehpotikn wovomoinon efoptdtol, omd mapdyovieg OT®MG ovATTLEN
OLGWIOTIKOV CYECEMV UE TOVG HOONTEG, AVATTLUEN KOWMVIKOV OYECE®MV  LE
GUVAOEAPOVS, GUUUETOYN OE SdIKAGIEG ANYNG OTOPACEMY, SLVATOTNTO EPUPLOYNG
VE®V 10edV, avtovopio kot aveCoptnoio, Kol EVKOIPIEC Yo OTOMIKN OVATTUEN
(Zempylas & Papanastasiou, 2006 : 147 — 163). Katahivtikdg eivar o pohog g
dtolknong Tov GyoAeiov Tov Pmopel vor AVENGEL TNV EXAYYEALATIKY IKAVOTOINGT TMV
EKTIUOEVTIKMOV. ATOLGI0 ETOYYEALOTIKNG KOVOTOINONG 00NYEL OE EMOYYEALOTIKY|
eEovbévaon pe SuoapECTEC GLVETELEC.

H erayyelpatikn tkovomoinomn sivor cuvoedepévn e TV TopaKivnon kKot v

amodoTIKOTNTO. 0TV gpyacia. H mopdOnon amotelel to kivntpo mov emnpedlel
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GUUTEPLPOPE TOV EKTOLOEVTIKOD UEGO GTN) GYOAIKT] LOVAOO EVD 1 OOSOTIKOTNTO
glval TO OMOTEAEGHO TNG EMAYYEAUOTIKNG wavomoinonc. H amodotwkotnta evig
EKTOOEVTIKOY M MG OYOMKNG pHovadag oev eivar edkoho va petpnbei yati n
amddoon tvar éva ovvOeTo péyebog mov amotedeiton amd TOAAEG PLETAPANTES, OGS M
KOVOTNTO. TOV OTOUOV, 1 TOWOTNTO TOV HoONTIKOV OSLVOULKOV, M dtolknon g
OYOMKNG povadag, ol cuvinkeg epyaciag k.. H amddoon tov ekmaidevtikod cTov
EPYACIOKO YDPO €lval GUVAPTNON TPLOV TOPAYOVIOV O. TNG LKAVOTNTAS TOL P. NG
Tapokivnong Tov Y. TG 0opyaveolokng vmootipiEng. O  Avbuvtrg /myétng
TPOKEWEVOD VO, VENGEL TNV AOS00N TOV EKTOLOEVTIKOV Kol KOTE GUVETEWL TNV
OTOJOTIKOTNTO, TNG GYOALKNG LOVASOG OQEiAEL va epapprolel TNV TEYVIKY eVIGYLOTG.
Xoppova pe avtv v péBodo dnuovpyel KotdAAnio epyoaciokd mepiPdAilov,
evBappiivel kot emarvel Tovg ekmodevtikovg. Tovg mapaxvel vo coppetéyovy o
dtolknom g oYoAIKNAG povddag, (ntder T yvoun Tovg Ki £I61 TOVG KOVEL Vo
vidBouvv 011 givat ¥pRHGIHOL, aeOAVOVTOL ATodoYN Kol OLOKANPMGT).

‘Epevva g Saiti, (2007:28-32) yw TtV €mOyYEAUOTIKY 1KAVOTOINGN TMOV
exmadevTik®v oe oyxohelo g Ilpotofdbuiog €6eie emtd mapdyovieg mOL
oyetiCovtar pe v gpyacia toug: O porog tov AtgvBuvti Kot To oyolkd KAipa. H
avayvaoplon TV TPooTadeldv Tov ektadsuTikdv. Ta cuvaisOnuota Tov dackdlmv
yw. TV gpyacio toug. H ovvepyaoia pe toug cuvadérpovg. H droiknon. O pobdc kat
0 GYOMKOG OPYOUVIGLOC.

H enayyelpotikn tkavomoinon eivol onHovTIK GUVICTOGN TG EKTOOEVTIKNG
dwdkaciog, agol o Pabroc TG ey YEALATIKNAG KAVOTTOiNonG KaOe atdpov amotelel
OTOPUGCIOTIKNG ONUACIOG TOPAYOVTO Y0 TNV OTOO0TIKOTNTO, TNV ONKIOVPYIKOTN T,
TNV YUK Kol KOW®VIKY gunuepios Tov 10iov aAld Kol TOV ATOU®V TOV (IUEGOD

nep1farhovtog Tov (Kavtog, 2009).

3.2.3. Kivntpa gpyolopéivov.

To avOpdmvo duvapukd givor oNUOVTIKOG TOPAYOVTAG Yo, TNV ETITEVEN TOV
oTOY®V VOG 0pyavioov. Opwmg vy va yiver avtd Oa mpénet va emAEYETAL GOOTA Kot
va gival wavorompévo amd v gpyacio tov. H emayyelpotiky kavomoinon twov
EKTOOELTIKOV &xel oav amotélecpo Ty amodotikotnta (efficiency) wor katd
ovvémela v amotelecpotikotnta (effectiveness) g oyohkng povadag. Ta kivntpa
v emoyyelpatikn eEEMEN opilovtal ¢ pia gocmtepkn dOvaun mopdbnon, va
METVYEL KOVELG TOVG emayysApoTikovg tov otdyovs. [ v epunveioa TV
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EMOYYEAUATIKOV KIVATPp®V €xovv datummbsl molAég Bewpnrikéc mpooeyyioelc. Mia
amd avtég sivar 1 Beopia epdpynong tov avayk®dv tov Maslow (1970) kot 1 Bewpia
TV 6vo Tapayovtov tov Herzberg (1966). O Maslow aoyolndnke pe tig avOpdmiveg

OVAYKES KO TNV TOPOKIVITIKY TOVG SUVOUN KOl TIG TAEWVOUNGE OE TEVTE KATNYOPIES.

Tynua 2 : Iepapyio ovaykdv kord A. Maslow

IInyf: Maslow (1970)
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Xoupove pe tov Maslow 0 avBpwmog cupmeplpEpeTal avaloya UE TIC AVOYKEG
ov Bélel va 1kovomomost. Otav po avaykn tkavomombei tdte dev amotehel mAéov
kivnTpo K1 £tol 0 AvBpmmOg evteivel TIg TPOOTAOEIEG TOV YO VO IKAVOTOWGEL TIG
avaykeg g emopevng Pabuidac. H Bewpic tov Maslow Ppiokel gpoappoyn ota
OLOTKNTIKG OTEAEYN TOV GYOMKAOV HOVAS®V YTl M 1EpAPYNoN TOV avOpOTIVOEV
avayk®v Pondd tov Atevbovty /Mmyétn va kaToAdpel KaAVTEPO  TIC OVAYKEG TMV
EKTTOOEVTIKAV Y10 TNV EMITEVEY TOV GTOYOL TNG GYOMKNG LOVADUGS.

H 6Oewpic tov Herzberg (1966) vmootpiler 6t1 T00 dtopo. €xovv  va
KOVOTTOoovy 600 cOVOAa Omd ovayKec ol omoieg ovvdfovtar pe 000 €idn
anotehecpdtov. To  éva 6OVOAO avayk®v a@opd oe &va  aGPOAEG KOl Giyovpo
epyacloKo mepIPaiiov. AVvTEC o avayKes sivol eEMTEPIKES KL OVAPEPOVTAL O) GTO
£PYOOKO TEPIPAAAOV Kol GTIG CLVONKEG pyaciag ) oTNV TOMTIKY TOV OPYOVIGHOD
Kot Tov Tpémo O10iknong ™G, y) TNV €momTeia, 0) TN CLVEPYAGIO Kol TIS Ol-
TPOCHOTIKES GYECELS KOl €) TO ¥pNpata, T 0€on kar v acediewa. To dAro chvoro
AVAYK®OV GTPEPETAL YOP® OO TNV TPOSOTIKN ovATTLEN Ko eEEMEN. Eivar avdrykeg
TOPAKIVIIONG E6MTEPIKES KL £XOVV VO, KAVOLV pe o) TNV alomoinotn TV IKaVOTHTOV
LG GTO VO GUVEIGPEPOLLLE KATL a&ldhoyo, B) Tnv ehevbepio o1 ARy ATOPACE®Y, V)
NV avoyvoplon onAodn ™  OeTiki Kot apvnTiky avatpo@odotTnon mov Aappdvet
KAO10¢, &) TNV avEAET, €) TO EPYACIAKO EVOLLPEPOV KOl GT) TNV TPOCMTIKN EEEMEN.

oppwvo pe tov Mmovpavtd ( 2002:250) m mapaxivinon opiletor o¢ « 7
E0WTEPIKN O1AOIKOTIO. DONTNS TN COUTEPLPOPAS TOV avOpOTOL TPOS TOVS GTOYOVS TWV
OOV N TPAYUATOTOINON EXEL WS GVVETELD, TV IKGVOTOINGH TWV OVOYKMOY TOO». ATO
TOV TOPUTAvV® oplopd  eaivetor OtL tpilon elvorl To otoyyeion tng avOpdITIvNng
mapakivnong ta Kivnpa, 1 avaykn Kot o 6toxos. Q¢ kivntpo opileton pio Katdotaon
N omoia evepyOmOlel TN GLUTEPLPOPA EVOG ATOLOL YL VO TETVYEL TOVG GTOYOVS TOV.
Ta «ivntpa dwkpivovior oe emtepikd kot eomtepikd. Ta efmtepikd kivnTpo
EVEPYOTOLOVV TN GCULUTEPLPOPE TOL OTOUOV AOY® EEMTEPIKOV OQpUOPOV, TOL
Tpoépyovtal amd TpiTtovg (Tpoaywyn, adénom, KOpog, Kowvmvikn katatimon K.6) evd
T0 E0OTEPIKA KIVNTPA EVEPYOTOLOUV TN GLUTEPIPOPAE TOL GTOLOV XOPIS eEMTEPIKN
apon kot n povn apolPn eivoar 1 0OAOKANP®GT Kot 1) 1KOVOToinoTn omd avtd mov

kavel (Tprhavog, 2002 : 42-43).
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3.3 Anpovpyikoé oolko Kiipa.

3.3.1 Opiopoi kat €61 60MKOD KAIpATOG.

YO0ueova pe TOMEG épevvec €vag amd Tovg Pacikolc TAPAyovVTEG TOL
yapokmpilovv éva oyoleio amoteleopatikd kot cvuPdiiovv otnv emtvyic TOV
eEKTOEVTIKOD €pyov eivar to oyxohkd wAipa. To oyoiikd ihipo eEoptdton Kot
emmpedletal amd v 614080 TOV EKTALOEVLTIKMV, TOV EVOOVGIOGUS TOVG Y10 EpYOGiaL,
TNV 0Tod0TIKOTNTA TOVE, TNV EMTEVEN TOV GTOY®V TOLG. TNV Onpovpyic evog
EVVOTKOV GYOAMKOV KMUOTOG CNUOVTIKO pOAO €XEL M ETAYYEALOTIKY 1KAVOTOINGN TOV
EKTOOEVTIKAOV OO TNV €PYOGIO TOVG, 1 KAVOTTOINGT amd TO HOAKTIKO TOVG £PYO, O
Babproc amoTELECUATIKOTNTAGC TOVG, 1| GLVEPYUCIH Kol 1] CUVOIEAPIKOTITO TOV £XOVV
pe 6Aovg 660v¢ £pyalovTal 6T GYOMKN LOVADA.

Kd&Be oyohukn povada €xel 1o d1kd g KAlpa, ta d1Kd g Yopaktnplotikd. To
oyoAkd kAipa kabopileton katd €va pépog amd to mepiPdAlov Kol TG GLVONKEG,
OT®G 0 TOTOG, 1M SVVAUIKOTNTO TOV GYOAEIOV, TO KOWMOVIKOOIKOVOUIKO EMITESO TMV
oY N TG TEPoYNS mov  Ppioketon aAAGd kol omd  OPIGUEVE  OTOUIKA
YOPAKTNPIGTIKA TOV HEADV TOL Guppetéyovy atn (on tov oyoreiov. (Kapfovpn,1998:
201).

To oyohkd wAipa opiletor ®C T0 GUVOAO TOV OLVOUIKAOV OAANAETIOPACEDV
petald  TopapETPOV TOV GYOAKOV TEPPAALovVTOg Kol ennpedlel oe peydio Padbud
TNV YoxKn S10ecT] TOV EKTAOEVTIKAV Y10 TNV EKTEAEGT] TOV EKTOOEVLTIKOD EPYOV
TOUG, TOV €VOOLooUO TMV EKTOOELTIKOV Yoo TO OWOKTIKO £pyo TOVG, TO.
oLVOICONHOTA, TG OTACES TOVG, TNV  €mitevén TV  oTtdYOV  TOVG, TNV
OTOTEAEGLOTIKOTITO TOVG KO YEVIKGA TNV OAN 0TGO0GT OTO EKTAOEVTIKO £PYO TOVC.

Ev xataxkeidr Oa pmopovce va opicer kavelc to oxolkd KAMpo ©g tnv
atpooeapa (Puukn, €xOpikn) mov emikpatel 6e KAOe oyoAkn povada, oystiletot
dueco pe 00OV EUMAEKOVTOL GE OVTNV Kot amotehel T Pdon vy wpoPréyelg
oyohkav amotereopdtov (T. Sergiovanni &R. Starratt,1998:177). To oyolkd KAipa
glvar yuoo por oyoAkn povado 4,1t givar M TpocomikdtTa Yoo tov dvOpwmo  (J.
Rouehe— G. Baker , 1986 : 22 - 29).

IV TPAOT CLGTNUOATIKY  EPELVO. TTOL £YIVE YO TO GYOAKO KAIpO oTnv
[IpwtoPaduia Exraidevon otnv EAldda (Kapovpn, 1998 :181 — 201) omv omoia
xpnoyomomdnke to epotnuotordyo tov Hoy kot Clover (Organizational Climate
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Dimensions Questionnaire ) Ppébnke OtL avdloyo pe 1o Pabud emoryyeMULOTIKNG
GUVAOEAPIKOTNTAG KOl GLVEPYOCING KOl 0VAAOYO LE TO GTLA MYEGIAG OnpovpyodvToL
16660 €101 GYOAKOD KAILOTOG.
A) To kheroto khipa: To otvl nyeciog eivar avtapykd. O Aevbouvtig dev otnpilet
TIG TPOTOPOVAIEG TOV EKTMAIGEVTIKOY Kol Ol EKTUOEVTIKOL €Vl ATOUOVOUEVOL KOl
ad1popot.
B) To avowt6 kihipa: To otud nyeciog eival dnpokpatikd. O Aevbovrng otpilet
TO EKMOWEVTIKO TPOCOMKSO Kol VEAPYXEL KAMUO oAANAEYyONG KOl OLVEPYUGIOG.
I') To evepyé whipa epumhokng yapokpiletor amd EVOUEVOVS EKTOOEVTIKOVS TOL
ouvepydaloviolr  ayvOOVTOG v KAEoT  ovumeplpopd  Tov  Atgvbuvty.
A) To khipa amopdvmorg : yopaktnpiletar and exmadevTikods Tov cuvepydlovat
Kl and Atevbovt mov ompilel pev 10 TPOooOMKO, aAAd dev BETEL MEPLOPIGLOVG.
H mapamdve épevva givarl xpnoun agod to 6olkd KAipo exnpedlel v TodTnTa
NG EPYOCIOG KOl TNV TOPAYM®YIKOTNTO TOV EKTUOEVTIKADV.

H £0pvbun Aertovpyia tov oyoleiov eaptdtal amd T GYECTN MOV AVATTOGGETOL
OVAIEGD GTOV TOPAYOVIO GYOAIKO KAIpO Kol 6 GAAOVG TTopAyovies, OTMG ival O
TOPAYOVTAG 1KOVOTOINGNG TOV EKTALOEVTIKOV OTd TO £PY0 TOVS, O TOPAYOVTOG

oLvEPYUGING K.O.

3.3.2 Ilopaperpor wov cvpfdriovy 610 INUIOVPYIKO GYOMKO KAIPA.

"‘Exovtag avaivcel v €vvola T0v 6YoAKov KAMpotog, Ba dovpe T Poacikég
TAPAUETPOVG Ol omoileg oLUPAAAOVY otV Onpovpyic. evog BeTkoD GYOAKOV
KAMpatog. Avtég eivan ) emkowvmvia, 1 cuvepyacio, 1 0OPYAVMOGT Kol O10iKNOT TOL
oyoAeiov.

H gawowovia petafd tov eUTAEKOUEV®OV 5T GYOALKT LoVAdo TPETEL Vo sivart
apeidpoun Kt amoterecpatikr). H amoteleopatikn emkowvovia yapaktnpiletar amod
Eexabapn K®OUOTOINGT, UETASOCT TOV UNVOUOTOS KOl 0vaTpo@odotnone. Na
VIAPYEL CLGTNUATIKOG KOl OVGLOGTIKOG SIAOYOG AVALESH GTOVS EKTALOEVTIKOVS Kol
tov Atevbovty yu 0épata mov oyetiCovror pe ™ SwackaAio, Tic pebddovg, TIC
TEYVIKEG, TNV VAIKOTEYVIKT] VTOOOUN, TO OVOUEVOUEVO OTOTEAEGLOTO. XVLVEXN
EMKOVOVIO L TOVC YOVEIG TV HaBNTOV Kot EVILEPOGN TOVG Y1, TN OMovpyia evog
guvolkov KAMpotoc. H emkowvovia amotelel évav omd TOVE 7O  ONUAVTIKODS
TapAyovieg mov GSvpPaiiovv otn dnpovpyion BeTikod 1 apvNTIKOD  GYOAKOV

KAlpatoc. A&ilel va avapépovpe 0Tt cvpeova pe tovg N. Pitner kot R. T. Ogava,
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(1981:45-65), ot devbvviéc ko ot oxolkoi cvppovior  doamavodv to 70% TOL
EPYACILOD YPOVOL TOVG YO VO ETKOLVOVOLV UE TOLG TPOICTAUEVOLS 1 TOVG
VOLOTAUEVOVS TOVG. To mocootd givar MO peyddo ki amd avtd KATAVOOOUE TO
omovdaio pOLO TOL £YEL N EMKOWVMVIO GTOV GYOAKS YDPO.

H ovvepyacia sivol moAd onpavtikn yio v omoTeAeoHOTIKOTTO EVOG GYOAEIOV
kot mpémel va Paciletar oy agio g KOwNng ANYNS 0moQAGE®Y, TG EUTIGTOGVUVIG,
0V oefacpob kat g apoPaiog VTOsTAPIENG HETAED TV ekTatdevTik®V. OAot givat
icol va vroPdlovv mpoThoelg e okomd va cupPdilovv TNV TPoomAbsl Yo TV
emitevén tov otdéymv. H ovvepyacia givarl amapaitnt yio v exilvon tpofinudtov,
YL TV avAamTuén g GVALOYIKOTNTAG Kal TV PEATIOON TS OYOAIKNG povadag. Tnv
oUVEPYOGIO TPEMEL VAL TNV EMOLUOKOLV OLOL Ol EUTAEKOUEVOL GTN GYOMKN HOVAdQ
ONAad ot pobnTég, eKmadevTIKOl Kot O1eVBVVTEC va TNV TPOGyovv Kol v TNV
epapuolovv. O poéiog tov OevBovin eival moAd (oTikdg Yoo TV ovamTTLEn
ovvepyaoiag otov oyohkod opyavioud. Epsvveg (C. Campo, 1993:119 — 125) édei&av
OTL M ovvepyacio eival  TOAD €MOWKOOOUNTIKN TNV avaTTuEn Kot Peltioon tov
GYOAMK®OV HOoVAd®V KaODS Kol 6Ty PEATiOoN TOV S10TPOCOTIKAOV GYECEDV UETOED
TOV LoONTOV, EKTUOEVTIKOV Kot S1evuvImV.

H ovpPoiqy ™ opyavoeng kor OW0IKNGNG 6TNV OOHOPPM®GT] GYOMKOD
KhMpotoc. Awoiknon kot opydvmon oduemvoe. pe tov Scanlan (1974: 4) sivor 7
KEVAPUOVITN OV TOV GOVTEAEGTOV TOPAYDYNS (AVOPDOTIVOV KOl DAIKOV TOPWY) I
™Y ETITEVEN TVYKEKPIUEVOD OTTOTELEOUATOS » . LOUQOVO. e GAAOV Oplopd dloiknon
glvar «n diadikooio EmITEVENS TV OTOYWV €VOS 0pyaviouod,  uéoa o€ éva
uetafoiiopuevo  mepiffailov, oe  GLVOLAOGUO  HE  THV  GWOOOTIKOTHTA,  THV
OTOTEAEGUATIKOTHTO. KO TH OIKOIOGOVI], ETITOYYOVOVTOS OO TENPIOPIGUEVOVS TOPOVS KOl
o010, uéoov ailwv atouwvy ( Naylor,1999: 6).

yqua 3: To wpirtoyo e droikntikns igopporios. TInynq: Zapravog ( 2003).

AIKAIOXYNH  Aikoun Katovour tov

ATOTEAEGILATOC
AITIOTEAEZEMATIKOTHT AIIOAOTIKOTHTA
Kotd moco kald emtoyydveton Kotd moco xard o1 e16poég
0 GTOY0C TNG OPYAVMOGONG 0pYOVOVOVTOL GE AmOTEAEGHA ( TPOTOV)
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Me v gloaynyn vémv Bewpidv ot dloiknon g ekmaidevons 6mmg 1 Bewpio
G 010ikNoNg HECH avOPOTIVOV GYEGEMV EMNPEAGTNKE Kol 0 TPOTOG O101KNONG TOV
oyoreiov. 'Eywve pio otpoen| mpog tov avBpmmo kot Tig avOpdmves oxéoelg péca
otov gpyactokd xdpo. O Aevbouving nyétng mpoomabel Yo v dnpovpyics GYOAIKOD
KMUaTog péca o6to omoio mp@Tapylkd poho €xovv ot avOpomiveg oyéoels. Ot
exmadevtikol Ba epyalovioar oe €va KAlpa Omov vmapyer aiAniooefacudg,
aAlnAiokatovonon, ovvepyoosic. Otav  onpiovpyeitar Oetikd  epyaciaxd KA
avayvopilovial ot Tpocmddeleg Tov epyalopévav, dATLTIOVOVIUL Ol OTOYELS TOVG,
VIAPYOVV KOAEG GUVONKEC £pYaCiOg KOl KOAN E0MTEPIKY EMKOW®VIO, HETAED TOV
UEADV TOL OPYUVIGLOD.

O poéiog tov AtevBuviny sivor kaBoplotikdg oty onpovpyio  Betucod
GYOAKOV KAILATOG, GTNV aVATTLEN KIVATPOV GTNV EMAYYEAUATIKY] 1KOVOTOINOoT Kot
OTNV TTOPAKIVION TOV EKTUIOEVTIKAOV.

O Awvbovtig/myémng mpémel va dwbétel evouvaicnon, vo katolofaivel Tig
OVAYKEG TOV VPIGTAUEVOV TOL Kol va tpootabel va Tig ikavomotel. Katavoel Tt mBel
TOV EKTMALOEVTIKO VAL KAVEL 1| VO UMV KAVEL KATL TT.). L0 GYOAMKN ekdNAmon 1 pio
eKTadeVTIKN Opdon. Eivol otabepdc 6Tig amodyelg Kal 6TIC ATo@ACELS TOV d10TL £T61
onuovpyet aicOnpo acedielng 6Tovg eKmadeLTIKOVG. Emaivel toug exmaidevtikode
OTaV aVTOl KAVOLV KATL TOV TPomBEl TOLG GTOYXOVG TOL GYOAEIOV Kol TOLG EVOapPPOHVEL.
Amotehel TOV QOTEWO (APO TPOTLTO KOl TOPAIEIYHO Y10 TOVG VOIGTAUEVOLS TOV.
Anpovpyel  Khipo  gpmotochving, Ku AQiVEL XOPO OTOVG EKTOOEVTIKOVS Vol
avaAapPavouv TpmToPovAiES Kot VO GUUUETEXOVV GT1) JOIKAGI0 ANYNG OTOPACEMV.
Ag1tovpyel amoKeEVTIPOTIKG, 0Elomolel TV MElpa, TIG 1068C KOl TO TOAEVTO TOV
EKTOUOEVTIKOV UE OTOYO VO TPombOel TNV cuvEPYGia, TNV HEIMOTN TOV CLYKPOVLGEMV
KOL TNV OTOTEAEGLATIKOTNTO TG GXOMKNG LOVAOAG.

Eniong n cvvasOnpuatikn vonpoovvn evog nyEm eival omoQacioTikng onuociog
v T dnpovpyia evog BeTikod €pyoctokoy KMUOTOG 1 0Toio,  dpaGTNPLOTOlEl TOVG
epyalopévoug, ®GTE va dMGOLV ToV KOADTEPO Tovug govtd  (Makpn, 2013). Avtq

EMPEPEL LoKPOTTPOBEGLA ALENUEVT] 0TOOOGT) GTOV OPYUVIGHO.
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Soqua 4: O onuovtiog poiog tov Aicofovyy oty Siopdppwon ayodikod kAiporog

v

A

2HOMKO Avvopkn

KA o TOV

Opad v

Emrxowovia
[Tapaxivnon

2VYKPOVGELG

IMnyn: Zaitng (2007 )

O poednmig Pacikog Tapayovrog 6T SLOROPPM®GT GYLOMKOD KAMPOTOC.

2NV EKMOOELTIKY] JadKaGiot ONUAVTIKO poOAo €xsl 0 pobnTiC. XKOmdS TOL
oyoAelov givat, N avdmTTLEN TOL YVOOTIKOD, KOW®OVIKOD, GUVIIGHLATIKOD TOUEN TOV
podntodv. Eqv avtd emrevybei oto peyordtepo Pabpd 10t 0v&AvVETOL 1) GYOAIKN
eMidoon TOV HOONTOV KOl KOTE OGULVETEW 1 OMOTEAECUOTIKOTNTO TNG OYOMKNG
povadag. Anpovpyeitatl evvoikd Kol eVXApPIoTO GYOMKO KAI[LO KOl Ol EKTOOEVTIKOT
EKONADVOLV TEPIGGOTEPO  EVOLLPEPOV Ywo. TNV gpyociac. tove. Emdioén tov
EKTOUOEVTIKDV €lval 1) eMTVYi0 TOV HOONTOV, 1| avATTLEN 0eE0TNTOV KOl IKAVOTHTOV
oL O TOLG PAVOVV YPTCUES GTO HEAAOV.

H avagopd otic mopandve técceplg TapapéTpovg deiyvel TOGO GNUOVTIKT
elvar n ocopPoArn Tovg 6T SWUOPEMOOT ONUOVPYIKOL GYOAKOV KAipatog . Emiong
1660 6ToVAAi0g Elvatl 0 POLOG TOV GYOAKOD KAILOTOG GTNV OTOTEAECHATIKOTITA TNG
OYOMKNG povadac. ‘Otov vdpyel €UVOTKO GYOMKO KAMUO VITOPYEL ETOYYEALOTIKN
IKOVOTTOINGT), ATOTEAEGUOTIKOTITO OTNV £PYAGI0, COCTH EMKOWMVIN, QVEAVOVTAL TO
Kivntpa TV ekmadevTikdv, avohappdvovtalr  mpotofovAiiec Kot €l0dyovot

KOWVOTOWIEG GTN OYOALKN LOVADQL.
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KE®AAAIO 4

Hyeola oty ekmaidogvon kot cuvarsOnpatiki) vonpoosvv.

4.1 H covorcOnpatiki) vonpocovi og Tapaymy amoTEAEGRATIKIG 1YECILOG.
Hyeola eivor pio dvvapukn Swdwkacio 1 omoia mowkilel ovaloyo peE TIg

KOTAGTACELS, TOV GLUUPAIVOVY GE EVaV OPYOVIGHO OTMG Eval pick GYOAKT LOVAdO Kot
OLLOPPAOVOLV AVAAOYO TN GUUTEPIPOPU TOV NYETOV Kol TOV VOLOTAUEV®V TovS. O
NYETNG TPEMEL Vo EYEL OPOUO. KOl Vo OOMYEL TOV OPYOVIGUO OTNV  EMTUYI.
«Armoteleauatikn nyeoio eivar n aiiniemiopoon uetald ueiwv wiog¢ oudoog, n omoio
ONUI0VPYEL K1 GOVTHPEL ODEAVOUEVES TPOTOOKIES KO TNV IKOVOTNTA THS OUAOAS VIO, THY
emilvan mpofinudtwv 1 v emtvyio okomavy (Bass,1990:11).

ouepmvo pe tov Owens (2001), nyeoia givat n tkavotnto Aoknong eTppong o
pio opdado pe oTOYo TNV VAOTOINGT €VOC OPAUOATOS M HOG GEPAC OTOXMV Kal M
0€Anon TOV 0OTAdMV VO SIEKTEPULDGOVY 0VTO TO OPULLD. KOl TOVG GTOYOVG.

Q¢ nyeoia opiletar «n diodikacio eTNPEOTUOD THS TKEWNS, TOV GVVOIGONUATWOV
TV OTACEMV KO TWV GOUTEPIPOPADYV UIOS UIKPNG 1 UEYAANG, TOTIKNG 1} GTOTNG OUAOOC
ovOpaTwv amod éva dropo (Myéty) pue T€T010 TPOTO WOotTe E0clovtikd Kot Tpoouo kai ue
NV KOTGAINAN OOVEPYOATIa VO, IVOvY TOV KOADTEPO TODS €00TO YIG VO, DAOTO100V
OTOTELEGUATIKODS OTOYOVS TOD OTOPPEODY OO THYV OTOGTOAN THS OUGOOS KOl TH
@1A000&i0. TS y1o. TPO0do 1 éva. kalbtepo uéAlovy (Mmovpoavtac, 2005 : 36).

Elvar yeyovéc 011 oe o emoy] mov 1 Kowwvio amottel OAo kol
OTOTEAEGLOTIKOTEPT, KOl OTOJOTIKOTEPT €KMAIOELON, TO HOVTEAO TOL Atgvhuvy
NVTPLOG — SIEKTEPALDTN TOV VTOOECEMY TG OYOAIKNG HOVAdAG, Ogv Umopel va
TPoopEPEL Kot givar  avdykn va  vmdpger aAloyn TOL TPOG TO  HOVTEAO
0V AtevBuvTn/vIplag - NyET, €161 OGTE va Yivel GTPOPN TPOg EVa AvOPOTOKEVTPLKO
HoVTéAO KOl Vo, eVOUVOUMOEL T AmOTEAECUATIKOTNTA TNG OYOMKNG LOVASOC
(ABavacovia — Pérma, 2008).

Yopeova pe v Abavacodlo - Pémmo (2008) Swkpivovps TG TOPUKAT®

dwpopég avapeoa otov Atevbovei/pdvatlep kot tov Atgvfovrn /Hyé:
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MMivaxag 3:  Awapopés AwcvoGovei/uévorliep xoa AicoBovey Hyérn.

Mavatlep/IlpoicTapevog Hyétng

Awopiletar. AvodekvieTar.

Xpnowonolel  vouun-60ty dvvaun  Xpnoonolel TpocmmK Svvaun.

(e€ovoia).

Aiver 001Myiec-evIorEC, avrapolpéc-  Ilepva dpapa, epmvéet, meibet.
Tipopiec.

E)éyyer Kepdilerl v gumictocivn.

Aivel éppaon oe dwdwaocieg, cvotnuata,  Aivel €peacn GTovg avOpOTOVG, Gt

AOYIKT-LOUAD. cuvausOnpota.

Kweitor oe  mpokabopiopéva  tomikd  Avoiyer  opilovteg,  devpvvel  Ta

mloicla. Tioiola.

Aéyetan ko dwoyepiletar v kateomuévn  Ilpoxaiel 10 kateotnuévo,  Kdvel

KaTdoTooM. OAMOLYEC, KOVOTOUEL.
ATodEYETOL TNV TPAYULATIKOTNTA. Epevva v mpaypatikdno.
Bpayvrpobeoun mpoomtiky. MokporpdOeoin TPOOTTIKT).
Kdavet 1o mpdypota cwotd. Kdavet to cowotd Tpaypata.

IInyn: ABavacovra — Pénma (2008)

Onwg avapépet 0 Zafravog, (2003:187) o amotereopotikdc AtcvOovic/nyéng
diver onpacio oty modTNTA TNG GYOAKNG HOVASNS TTOL €Vl KOL O TPOTUPYLKOS
okomds. 'Eyxet Opapla, spmvést kot vo mopakivel To avOpdmTvo duvapko yio vo meETvyEL
T0Vg 6TdYove. EvOappivel to mpocmmikd, Tov avabitel Tpmtofoviics. Oétel 6TdOYOLG,
xapalel oTpaTNyIKES K amotelel TpdTLMO Yoo Tovg AAAoVC. TIpowBel Tig KavoTopisg

Kot TN onpovpywodTnta. Kabodnysi toug vedtepovs ekmondentikog Sivovidg Toug
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oupPoviéc, Aettovpyet og pévtopas. Tlpocapuoletar vkora otig adllayéc Ko givon
emkovoviakos. Katavost Tig avaykeg ekmatdentik®dv kot podntodv kot @povtilel va
T wKavomotlel. Emiver mpofinuate kot vrmootnpiler v opadikn epyoacia. Exet
eveM&ia Kol IKovOTNTo 6TO VO, AvTILETOTILEL TIG TPOKANGELS TOV TTEPIdiiovtog. Alvel
EUQOoT OTNV ETUOPO®MGT] KOl KATAPTION Kl EMYUOPPAOVETOL Kol O 1010 GUVEXELQL.
I'vopiletl ta duvotd Tov onpeio Kot TIg AdVVOUIES TOV, £XEL AVTOYVOGIN KOOGS ETioNg
KoL TV ikavoTnTa Vo S1okpivel Tig sukaipieg Kot Tig anelég o 6y€om Ue 10 eEmTepKd
nepipdrrov. [lapotpivel Toug avOp®TOVS TOL VO TETVYOVV [io CTUOVTIKY TPOKANCT
KL €Yl TNV duvatdHTNTO Vo TOvg oAAGEEL BonbdvTag Tovg Vo dovv ALl TPoAn ot
pe véoug tpomovg. EvBappuvel kot petodidsl evOOLGIOGHO GTOVG VOLGTAUEVOLS TOV
®ote va Katofdiovv meplocdTePn TPOSTADELd, Yo VO TETHYOVV TOVG GTOYOVS TNG
opadag. AlAA YOPAKTNPIOTIKA OV TPEMEL vo. dabétel eival 1 avtomemoidnon, o
evBovolaopog, N IKOVOTNTO Vo BAETEL LOKPLA, 1 TPOCAPUOGTIKOTNTA, 1| SLVATOTNTA
vo pmaivel otn 0éom tov dAAOv, M YLK avtoyn vo ovveyilel 6tav ot dAlot
EYKATOAEITOVVY, M IKOVOTNTA INUIOVPYIKNG okéync. o va pmopéoet va epapprocet o
NYETNG TG GYOMKNG HOVAdG To TEPGGHTEPA OMd TA TOPATAvVD Bo TpEmel va
dwbéTel TV IKAVOTNTO. NG CLUVOLGOMUOTIKNG VONUOoLVNG, (OTE VO EMLTUYEL TO
OpaLeL, vo Onpovpyel evydptoto Kot dNUOVPYIKO oXoAKd KMp Kol va 00T yNoEL TNV
GYOAIKT LOVADQ GTNV EMLTVY A,

H amotelecpatikn nyeoia £xel avaykn amd cuvolcHUATIKY] VONUOGHVY, oD
Oénata Ommg M avtoyvmcia, 1 avtomemoifnomn, 1 duxeiplon TV GLYKPoVoE®Y, O
ELeYX0C TOV cLVOICONUATOV, 0 aVTOEAEYYXOC, M evovvaicOnorn amotehovv Pacikd
OTOLYEl LIOIC OTOTEAEGLOITIKNG TYETIKNG GUUTEPLPOPAC.

Zoupwva pe toug Goleman, D., Boyatzis, R., ka1t McKee. A, (2002 : 49-51) évog
Nyétng mov Owbétel VYNAN cvvausHnuatiky vonuooHvn £xel Tn dvvatdTNTO VoL
gumvéet BeTikd cuvasHnpata TNV opdda Tov. ATeAevBepdVEL TO, KAAVTEPO GTOLYEI
TouG. Opmg évag nyémg umopel avtiotoyo vo Kabodnynost 1o GLVAICHNUATO TPOC
OpVNTIKN KATELOLVON KOl VO, TPOKAAEGEL OPVNTIKEG EMUTTOOELS. X& 0L LEAETT TTOV
€yve otV ALEPIKN Yo TIG KAvOTNTES OV Bewpovvial Pacwcés Yo TV emTvyio
(Goleman ,1999 : 181) oe dwpopetikég 0éoelg epyaciag, Ppédnke ot o 67% TV
Baolkdv oLOTOTIKOV VIEPOYNG ONAadTN OV0 OTIS TPEIS IKOVOTNTEC  Eivat
ocvvausOnpatikéc degotnres. 'Eva emiong evolapépov GTolyelo OV TOPOLGLUGTNKE
KOTd TN HEAETN AT, €lvanl OTL 1 OTOLOAATNTO TNHG CLUVOUIGONUOTIKNG VONLOCVVIG
nTov peyoldtepn oto avotepo eminedo epapyioc. Opiopévo YopaKTNPLoTIKO NG
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OTOTEAECUOTIKNG Myeciag 7mov oaivetar va  Poaciloviar otV GuVAIGONUATIKY
vonuoovvn €ivol mn ovtomemoinomn, 1 avtoektiunomn, o MOKOS yopaKINPAS, M
TPOCUPUOCTIKOTNTA, 1 eveMéia, 1 Kowotopic, m avadmTudn eumcTOoLVNG, 1
dwyeipon tov cvykpovcemv. Ot Bennis kot Chen Bewpodv 611 11 GuvancOpaTiK
vonuoovvn eivar  vmevbovn koatd 85 — 90% v v emtuyio TV
nyetdv. Xopeova pe to apbpo “Transformational leadership and emotional
intelligence : an exploratory study,, omd 7to évrvmo Leadership and Organization
Development Journal (Julian Barling, Frank Stater, E. Kevin Kelloway, 2000: 157 —
161) n ocvvaeONUATIKY VONUOOUVN €ival ONUOVTIKOC TOPAY®V QITOTEAEGUATIKNG
nyeoiac. H épevva  €ywve oe 49 managers. Ot managers GUUTAPOGAV
epoTNUaTOAdYle. Kot Ppébnke OTL avtol  moOv axoAovBOVV TO HOVTELO NG
LETAGYNUATIOTIKNG NYeciag (o oxéon He avTovg oL AKOAOLOOVV TO HOVIEAO TNG
GUVOAAUKTIKNG NYEGING) £X0VV TOAD TEPIGGOTEPO AVETTVYLEVN TNV GUVAIGOMUATIKY
VONUOOUVI] KOl TIO0 GLYKEKPIWEVO TO  TPlo.  YOPAKTNPIOTIKG €E0TOMKEVIEVO
evolapépov (individual consideration), dwavontikn ®@Onon (intellectual stimulation)
kot e&davikevpévn emppon| (indealized influence) . H Oswmpio g LeTAGNMUATIGTIKNG
Nyeoiog KaTéYEL TIC TeAevTaiec 000 dekaetieg eEéyovoa Oéomn oTig vedtepec Oempieg
KOl EUTEPIKEG UEAETEC OYETIKA pe TNV myeoia. [IpdToc Yo 1N HeTaoyNILATIOTIKY
nyeoia pidnoe o Burns (1978), avagepduevoc otnv mapakivion mov Tpoceépovy
0VTOL 01 NYETEC GTOVG AVOPAOTOVG TOVG, G€ AVTIOEDT [LE TOVG GLUVOAAAKTIKOVG 1YETEC.
‘Evag peyddog apiBpuog peleTntdv Slepedvnee GTI| GUVEYELDL TO (UIVOLEVO TG
petaoynpotiotikng nysoiog (Bass, 1985 ;Bennis & Nanus, 1986 ;Tichy & Devanna,
1986; Kouzes & Posner, 1987; Waldman 2000). Ot petaoynpotiotikoi mnyéteg
dwbéTovy :
Xapwopa (charisma): emdsikvdeTal 0md TOVG NYETEG TOL AEITOVPYOVV MG VITOOELYLLOL,
dnpovpyovv aicnon tavtomoinong e éva Kowd Opapl, EVoTaldlovy vITEPNPAVELQ
KO TOTN 6TOVG avOPDTOVE TOVS VIEPTNIDOVTOS TO, EUTOICL.
"Epsmtveven (inspiration): eumvéovv kol vOLVAUMOVOLY TOLG AVOPOTOLS TOVLS Vo
dgybobv  kar  va  emdudEovv pe  evbovolacpd  mPorkAnTKovg  GTOYOLG.
E&atopikevpévo  evowgépov  (individual  consideration):  emdsikvidovv
GUUTEPLPOPEG OIS TPOCOTIKOC GEPAGUOC TPOS TOVS AVOPOTOVG TOVG, dEiyVOVTAC
TOUG  €0IKT  TPOCOYN, OVIWWETOTILOVTAG Tovg ¢ Eexwplotd ATtopo Kot

avayvopilovtag Tig EexmploTég avayKes Tov KoOEVOC.
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Awvontikny ®@0nen (intellectual stimulation): avtiuetonilovv maid Tpofinuota
LE VEOLG TPOTOVE, TAPAYOLV VEEG 106eC, €vBuppOVOLV TOVG AvOPOTOVS TOLG VO
OKEPTOVV TTAALEG TTPAKTIKES [LE VEOLG TPOTOVG.

H cvvaisOnuatikn vonpoosovn Eexopilel ta emruynpéva dTopo 6to YMOPo TNG
gpyaciag K £xel OETIKEG GUVETELEG GTNV NYEGIO Kot TNV opadikn epyacio. Ot nyéteg
oV 0EhoVV Vo KOvOTOHOUV £Youv DYNAO O&iKTN GLVAICONUATIKAG VOMUOGUVNG,
KOTAVOOUV TO CLVOICONUATIKO KAILO GTOVS OpyavioHOUS Kot cuppepilovtal Tig
cuvaloOnpatikég avnovyieg g opddag mov nyovvral. Xouewve pe tov  Goleman
(2000) ov myétec mpémer va. gumvéOLV KOAG cuvalcOnuata oTtnv oudda  mov
kaBodnyovv. Ilpémer va mpokarovv aiorodolio, evbovolaoud kot waHog yo
dovAeld, kaBmg mpémel vo. KaAMepyouv KAILO GLveEPYOSiNG, EUTIGTOCHVNG Kot
opadkotntag. O yopropatikdg Nyéme yepiletal kaAd o GLVAICONUATE TOL Kot
dwbétel — avtoemiyvoon, avtoppvduion, mapokivinor, evouvaicOnor, KOWOVIKES
de&1otteg, ov givar o1 Té6oePLg Pacikol Topels TG GCLUVALCOMUATIKAG VONLOGVUVIG.
Avtoeniyvoon elval n Kovotnto vo avoyvopilel kdmolog to cvvaicOnuata, Tig
avdykec, T duvatd kol addvatd Tov onueia. AvtoppHOeon eivar 1 wavoTHTO VO
dwyepiletar kdmolog TV €0®TEPIKN TOV KOTdotaon. llapakivion eivar 1
mpoomdbelr Kol 1M EMPUOVI] OTO VO TETVYEL KAMOWOG TOVG  GTOYOVG.
EvouvaicOnon eivar n wavotnto va avTihapPavetal KAmolog To. GUVOICONIOTO Kot
TG avaykes TV otopmv Yopo tov. Kowmvikég de&otnteg sivar 1 tkavotnta. Tov
aTOLOV VO ETKOWVMVEL PLe Toug YOp® TOL.

H ovvoioOnuatikn vonpocsvvn dev kdvel HOvov Toug nyETES AmOTEAEGLOTIKOVG,
oAAG dnuovpyel Kol GLVOICONUATIKG OTOTEAEGUOTIKOVS VOIOTAUEVOVG Ol 07010t
epydlovtatl e Opadikd TVELLLO Kot cuveEPYaoia, divovtag Tov KaAbtepo g0vtd Tove. O
NYETNG LLE CLVUGOMNUOTIKT VOMLOGUVT] £XEL OPOLLL KOL THV TKOVOTNTA VO olpLTTVileL Ta
GLVALGONLOTA TOV GUVEPYOTAOV  TOL GYETIKA LE TNV gpyacio TOL KAVOLV Kol Tig
de&10TNTEC TTOV S10BETOLV.

O Goleman péca amd ocvveyelg épevveg éxer amodeiter 6Tt t0 80% 1N
OTOTEAEGLOTIKOTNTOS TMV  JOIKNTIKOV  OTEAEXDV, OQeIAETOL OTNV  1KAVOTNTA
GUVAGHNUOTIKNG VOnpHoouvng mov dabétovv. Me dhda Adyw to emimedo tov 1Q
oUVELSQEPEL OYL  TEPLEGOTEPO amd 20% GTNV KAVOTNTO TOL GTOLOV VO AELTOLPYEL
amoteheopotikd. ‘Evag myémmcg pe vynhi cuvolsOnuotiky vonpoouvn Umopsi va
dlyelplotel TG TOPOPUNCELS, EMKOWMOVEL HE TOLG GAAOVG  OTOTEAEGLOTIKA,

Swoyepiletar v aAlayn, emAvEL TPORAALLOTA, XPTCLLOTOLEL TO YLOVUOP Yot VL AVVEL
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Kataotdoelg. ‘Exst  vynhf evovvaicOnom, mopapéver  01o1000oc  Topd  Tig

avTiEodTNTEG Kal Eivol TPOKIGUEVOS Vo TTEIDEL.

4.2 YvvareOnpatiki vonpocvv) Kot TOToL NYEGIaG.

H oyxohxn nyecio  amotekel TPOTAPYIKO  mopdyovio. Yoo TNV
OTOTEAEGLOTIKOTITO, KOL TV EMTUYNUEVT] Agttovpyia pog oYoAKN g povadac. Hyeola
glvar n To&ida TS GYOAKNAG LOVADAC. ZNUOVTIKO pOA0 dtadpapatilel 1 kavOTNTO Kot
TO YOPOKTNPIGTIKA TG MYECiOG 7OV aokel o S1evOLVTAG- MYETNC TG OYOAMKNG
povadag. Xmovdaio poAo yw TNV yoplopatik myscio mailet n cuvosOnpoTiKng
vonpoovvn. Oco mo ynhd elvor kovelg omv 1epapyio g emysipnong, n
omovdaldTNTA NG  GULVOICOMUATIKAG VONUOGUVNG  aLEAVETOL, 10Tl OmoTelsl
OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTNUO EVOVTL TOV GAA®V TTOV dlekdikovv TV id1a Béom e Tov
To AKOOMUAIKE Tpocdvta Bempovdvtar avtovonta (Megerian, & Sosik,1996 : 31-
48).

O Goleman (2000) éxave Adyo yio €EL TOTOLG MNYETN, TOL GLVOEOVTOL HE TIC
OOTAGELC TNG GLVALGOMUATIKNAG VONIOGUVIG KL £XOVV SL0POPETIKN EMDPACT GTNV
EMAYYEALOATIKY] IKAVOTOINGN, TNV amOO0GT Kl 6TO KAILA TNG oXOMKNG povadac. Ot
TOmol avtoi eivol o Kotomieotikdg (coercive), o opapotiothg (visionary), O
avOpomotikdg (affiliative), o Omuoxpatikds (democratic), o kaBodNYNTIKOS
(pacesetting) kot o ovppovievtikog (coaching). To avOpomGTIKO GTUA TMNYEGING
dnuovpyel  cuvoloONUATIKOVG  OEGHOVG  HE  TOLC  VOIOTOUEVOVG Kot Otvel
TpotepadTNTA 6TOV AvOp®To. O avBpomiotig Atevbuvtig dabétel evouvaicOnon kot
GLVALGOMNLATIKT VOTLOGUVT).

Yoppwvo pe tov Goleman, og apbpo tov oto Harvard Businnes Review
(Goleman, 2000:78-90 ) Xaptopatikog Ny£ETng eivat avtodg Tov UTopel Kot GuVILALEL
TOVAGYIOTOV To. T€ooepa amd Ta €51 GTUA Myeoiag Kot €yl TNV KAvOTNTO Kol TNV
eveMéio vo T oUVOAAGGEL OVOAOYO HE TIC KOTOOTAGELS KOL TIC OVAYKES TOL
opyaviopov. To avOpomotikd, TO ONUOKPOUTIKO, TO OPOUATICTIKO Kol TO
oupPovientikd otod nyscsiog. To dnuoxpatikd otvh Myeciag dwkpiveton amd TIC
GUVOLGONUOTIKES TKOVOTNTEG GLVEPYOTiaG Kt emtkowvoviag. O dnuokpatikdg NyEng
Aoppdver vt oYy TOL TNV YVOUN TOV GAAOV KOl €ival  amOTEAECUATIKOG
To xotameotikd otod myeciag dwkpivetar omd EAdelyn evovvaicOnong, esivot
OTOTEAEGLOTIKO G TEPLOSOVS Kpiong, aAhd dnpovpysl apvnTikd GYoAKS KAlpa o1n

oyoAkn povdda. To opapatioTikd oTud Nyeciog drakpivetal amd evovvaicOnon Kot
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cuvausOnpotikn vonuooviv). O opopaTioTig NYETNS KIVNTOTTOLEL TOVG EKTOOEVTIKOVG
pog  éva Kowd  opopd. Anuovpyel  Oetikd  KApo 6T GYOMKRH  HOVADd.
To cvpPovievtikd oTVA NYEGiag Eival ATOTEAEGLATIKO, divel onpacio 6TV avamTTuén
kot Pektioon 1o avOpdOTIVOL SLVAUIKOL Kol OWKPIVETOL Oomd TIG IKOVOTITEG
evouvaioctnong . To kaBodnyntikd oTud Nyeciog dtakpivetal amd TIC GVVOLGONUATIKES
wavotnteg kol 0étel kivnTpa ywo emrvyio, oAhd TOAAEG Qopéc KatamiElel T
ONULOVPYIKOTNTA.

Youpovo pe tov Ryback (1998), o myétng pe ovvaicOnpotikn vonpoovvn
dwbétel evovvaicOnomn (empathy), delyver katavémon. Eivar eilkpwvng o ta
cvvausOnuate kot Tig Tpobéaelc tov. Eivar mavta £tolnoc va avordapet tig evbiveg
To0v. Acokel emowodounTIKn KPLTiKY, divovtag onpoacio otnv Aemtopépeia. Eivan
VRTOGTNPIKTIKOG HE  TOVG VLEIOTOREVOLS Tov. Tovg kdhver va  aiweOdvovrtal
avavtikatdotatol. Eival amopoctoTikdg kol emADel TIC GLYKPOVOELS GUEGO.
Emdioker v emtoyio, yopic Ouog avtd va  yivetar ovtookomdc. Eyet
QVTOTETOION O KOl aPVEL YDPO GTOVS YOP® TOV. AKOVEL TIG SUPOPETIKES ATOYELS
Kot Tpoomadel Kol 01 V0 TAEVPES va elvar tKavoTompéves, Ppickel ADGELS Ot 0moieg
€EVANPETOVV TA GLUPEPOVTO OAOV TOV VEIGTAUEVOV, YOPIC Vo adtknoel kdmotov. H
cuvasOnpatikn vonuoovvn pumopet va avartoybel kot vo KahiiepynOel. Zovendg ta
OTEAEYN MG OYOAIKNG MOVAdOC Oo TPEMEL VO OTOKTNOOLV KOl VO OVOTTOEOVV TIC
de&10TNTEC TNG CLVOLGHMUOTIKNG VONUOGUVIG Kupiwg NG evovvaicnong , tov

KOWOVIKOV deE10TATOV Kot TNG VTTOKIvVNOTG.

4.3 Awaygipion cvvousOnpuartov amé Tov Atevfovri 60AKNHS povadac.

Awyeipion ocvvacOnpdtov sivor 1 wovotnTo €vog atopov va Ompovpyel
OYE0ELS L€ TOVS GAAOVG KOL VO TOVUG KAVEL VO OVTIOPOVV [LE TOV TPOTO OV OVTOC
0élel.  Emwowovel edxora ki €xel mhvto éva otdyo. Ot oyéoelg mov dnuovpyst
pmopovv va aflomombovv avd maco otypr. Ihoteder oty opadikn epyaocia.
Avayvopiler v afloa tov dAlov, 0tel Tov €00Td TOV MG TPOTLTO KOl ATOTEAEL
mapadetypo mpog pipnon. Ia ) dwyeipon g alAnienidpaong pe tovg GAlovg
glvar onuavtikd o Alevbouvtig va €xel emlyvoon TV SIKGV Tov GuVaICONUATOV 660
Kol TOV OAOV EKTUOELTIKOV S10TL €tol eEacpaliletal M emiKowvovio Kol 1

duyelpton TV GVYKPOVGEMV.

[55]



O gmrvynuévog Atevbovting/myémg 0o wpémet va dwoyerpiletal Kohd o S1Kd TOv
GUVOLGONLOTO Y10, VO UTOPEGEL VO SLOYELPLOTEL Ko To cuvousOfpata Tov dAlov. O
Nyétng mov oev dwyelpiletar KaAd ta cuvorcOuatd Tov, pdldov €yl eddyiomn M
KaBOAOV eMiyvmon Toug Kot TOTE O AVIWETOMIGEL Giyovpa TPOPANHATE G7TN
dwyeipton tov oyéoedv Tov pe Toug Ahlove. Kt avtd Oo copPel yuti av dev eivon
KOVOG VO KOTOVONOEL Ta O1Kd Tov cuvailsOnpata (awtosmiyveon) tote advvatel va
Katavonoel kot Tov dAhov. H cuvaisOnpatikr vonpootvn mailer onpaviikd poro
Yo évav emTUYNUEVO NYETN 0 omoiog pmopel va aAAAEEL To apvnTikd cuvaicOnua ce
OeTIKO Kl EMOUEVOG VO, TTETVYOUIVEL TOVG GTOYOVG TOL HE €VKOAA, Vo ocOdveTal
wKavomoinon kot va odnyel TV oxoMkn  povada  og  emiTvyia.
H amotehecpotikny Swoyelpion tov cuvalsOnpdtov, cuvielel AmOQOGIGTIKG GTNV
VIOYOPNCY TOV  apVNTIKGOV  cuvausOnudtov  (eofog, Bopdg,  dyyog/otpeg,
OTOYONTEVOT)) Kol  OTNV Gvodo TV Oetik®v ocvvaieOnudtov ( yapd, Bdppog,

alotodo&ia, emTuyia ).

4.4 OvwkavotnTeg — O£E1OTNTES TOV UTOTEAEGPUOTIKOD NYETY.

To obotmua g Pabidg yvoong tov Deming divel evdeilelg yioo avtéc Tig
wavotnreg — de&otntec. Iapokdto avapépoviar ot wavotnteg — de€1dtnTeg TIg
omoieg mpémer va Exel o Aevbuvving/myétng onuepa ( ZaPravog, 2003: 191).
1" Ixavéotnro — de€ommra: H wkovétnto Tov Myt Vo GKEMTETOL GULGTNUIKG.
O Deming poc didate vo PAémovue TOv opyaviopd oav éve ovotnua. Ot
oAnAemdpdostg petald TV pepdv TOov ovotiuatog o pag Ponbrcovv va
KOTOVONGOLLE TN AELTOLPYIO TOL KOl KOTE GUVEREWL VO TO PEATIOGOVLE 1| VO TO
OVaoYEOLAGOVLE.

2" wovotnra — de&idtnro : H kavotnta tov nyétn vo katavoet tic petoforéc ko
avdAoya va eTAVEL Eva TPOPANUA 1| VO KAVEL TOV TPOYPUUUOTIGILO TOV OPYOVIGLOV.
H epyosioc mov wdver xdmowog elvar amoTéAECUd  SWPOPETIKOV  GUVONK®OV
oAANAETidpaong, mapayoviov kol yeyovotov. Ot mapdyovteg dev eival otabdepoi,
uetafariovtat. O nyétng Oo mpémetl va Katavoel avtég Tig HetafoArég Kat avaroyo vo
TPATTEL

3" wavétnto — deotTa : H kovotnto vo Katavoest tov Tpdmo pe Tov omoio to

dropa pobaivouv, avamthceovtol Kot PEATIOVOVTOL.
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4" icovomnto, — de&idtnto : H ikovoTnTo Tov Ny£Tn Vo KOTAVOEL TN GOUTEPIPOPE TV
OTOUOV KOl TOPAAANAC VO KOTOVOEL TOLG AOYOUG YO TOLG OTOIOLG TO. GTOWO
GULUTEPUPEPOVTAL LLE AVLTOV TOV TPOTO.

5" wavotnta — de&omra: H kavotnta tov myétn va SlTum@OVEL TO  OpPOaL.
To opopo opiletar ¢ pio vontikn €kévo Tov embountov PEAAOVTOG, ®C ‘i
GUVOMKN OVTIANYT TOV EKTUOEVTIKOV Yo, To TG Oo Mfshav 10 oyoAleio TovC
kaBopilovtag, £T61, aKpLPESTEPA TNV UTOGTOATN TOV.,,. (Bco@Aidng, 1999 : 122).

O pbéhog Tov emrTVNUEVOL MYETN €ival va TPomONGeL TN SlpdPP®GT| €VOG
peoMoTikoV, allomotov kol ehkvotikov opdpatog (Noonan, 2003) ot va
devkorvvel v gpoppoyn tov (Alvy, & Robbins, 1998) pécoa omd cvAloyikéc
dwdkacieg. Ba TPOKAAESEL TNV EUTAOKT] TOV TPOCMOTIKOV GTI dNUIOLPYIN KOWDV
otdy®V, oAAG Kol TNV evoouveidntn OECUELON TOL OTNV  TPAYUATM®GYT TOL
ocoumeeovnuévov opapatoc (Dean, 1999). H wkavommra vy mpo®@Onon g
GLALOYIKOTNTOG KOl TNG CLUVOTUOVPYING TOL OPANATOG EIVOL OO TIG CNUOVTIKOTEPES
GUVIGTMOGEG Yo TNV emTvyio Tov Nnyét. H oyolikn d1evbvvon gival amoTeleGHATIKY
0tav cLYKAIVOUV 01 TPOGOOKiEG TOV O1ELBVVTN /MYETH, TOV VEIGTAUEVOV TOV, TOV
EKTOOEVTIKMV KOl TOV £pyov tov (Zaitng ,2005: 256 — 258).

O amoteleopatikdg d1evBLVING TpEmer va €xel T OOvaun g melovc, va Exel
TPOOCHOTIKO KVPOG, €miPBolr], va kaAlepyel apoipaio oegPfaocud, va mpodyst QLo
INUOLPYIKO KAIpO, Vo dNUovpyel OUEGHTNTA Kol IKAVOTOINGN, va yopaktnpiletot
O EMAYYEALATIOUO, VO, GUVTOVILEL EMMUOPPOTIKES — TOAMTICTIKEG OPAGTNPLOTNTES Kol
Vo EVOLQEPETAL  YIOL TNV EMOYYEAUATIKN OVATTLEN KOl KOVOTOINGom  TOV

ekmodevTIKOV (Xtpafakov, 2003 : 29 —-30).
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EPEYNHTIKO MEPOX
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KE®AAAIO 5

Me0Oodoroyia épevvag TG emidpacng TS cuvalcOpaTiKg
vonuoovvng Tov AvBuvryy otV oYoAlKi] povdda Kar TOVg

EKTALOEVTIKOVG.

5.1. Zkomog g Epevvac.

Yfuepa mEPLoGOTEPO amd TOotéE 0  Atgvbuvtig Xyolkng Movadog mpémer va
Owbétel ToAamAES tkavATNTEG Yo Vo Utopel va avtomokplisl 61o amaitntikd poio
T0V  amoteAeopaTikoy  Myétn. Muw tétor  omuaviikn  wavotnta givol 1
GUVOLGONLOTIKN VONUOGUVT), 1 tKavdTnTa dNACST] VO KOTOVOOVUE KOl VO, EAEYYOVUE
TIg O1kéC pag dabéoelg kal ouvalsOnuata, oAld kot Tov aAlov. ‘Eva and ta factkd
oTolyela NG OmOTEAEGLATIKOTNTAG TG Myesiag eivar 1 dnuovpyio kot dratpnon
KAMPATOG €VOOLGLOGLOD, EPUTIGTOGVUVG, A1GL000EING Kol GUVEPYUGING AVAUESH GTOVG
epyalopevoug. ' va To emtdyel avtd o NyEng mpémel va katavoei T aisHdvovat
01 GVVEPYATEG TOV, Vo TPoPAéTel TG B avTdpAcovy og kabe TepioTao, YEYOVOS 1)
olMayn kol vo pmopel va eAEYEEL Kal VO EMNPEAGEL  TO GLVOLGOHNUATO KOl TIG
aviwpdoelg toug. Méoa oe éva Té€tolo KAlpa ot epyalduevor oaucOdvovton
EMOYYEALOTIKY]  WKovomoinon kot gpydlovior  amodoTkotepa. Xty O1ebvn
Biproypaeia Exovv yivel apKeTEC OvVOQOPES GTNV EMIOPACT] TNG CLVOLGONLOTIKAG
vonpoovvng tov Hyétn otov epyociokd ydpo kot toug £pyalopévous. XyeTukég
uehéteg mov €yovv yiver otnv EAAGS kaToAyouv OTL VIGPYEL CLUVAPEW AVALEST,
oIV GLVOGHNLOTIKT VOTLOGUVT] TOL AtlgvBuvTi Kot TV OTOTEAECIATIKT NYEGIA.
2KOTOG NG TaPoVoAC EPELVOC Elval VO LEAETNOEL TN GYXECN TNG CLUVOLGOMUOTIKS
VONUOGUVNG TOL AleBUVTN GYOMKNG HOVADUG LE TNV EMOYYEALOTIKY 1KAVOTOINOM
TOV EKTOUOEVTIKAOV KOl TO OMUOVPYIKO OYOAIKO KAIpO kaBbg Kot Tn oy€on g
EMOYYEAUATIKNG 1KOVOTTOinong pe to Oetikd oyolkd xhipa. Emiong va diepevviost
OGO YPNOOTOOVY 01 AlevOUVTEG TG GYOMKNG HOVASOS TN GLVOICOMUOTIKY
VONHOGUVI GTNV OEKTEPAIMGT) TOL POLOVL TOVGC.

H mapovca épevva €0ece cuykekpléva epsovntikd epotiuate. Ta epotipato Tng
£€pevvag NTav:

1. Yrdpyer covdpelo avapeso oTic ONAMGES TOL 0EOAOYOVV T GUVOLGHMLOTIKY
vonpoovvn tov Atgvfovt Kot Tig dNAOCE oV a&loAOYOVV TNV EMOAYYEALOTIKY

IKOVOTTOINGT TOL EKTOSEVTIKOD KOl TO SNUIOVPYIKS KAILA GTH GYOAMKN LovVAda,;
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2. Yrdpyst cuvaeslo, avapeca oty vaapin ONHovpytkoy KAUOTOS TN GYOMKN
LOVAdO KOl TNV ETOYYEAUATIKY IKOVOTOINGT TOV EKTUOEVTIKOV;
3. To @brho tov AtevBuvtikov oteléyovg emnpedlel TIG OmMAVINGELS OTIG ONADGELS

aE10AGYNONG TNG GLVALCONUATIKNG TOL VOTLOGUVNG;

5.2. MeBodoroyia Tng épevvag
5.2.1 Asiypa
To delyno g épevvog amotehovv 152  exmadevtikoi IIpwtoPaduiag
Exnaidevong kat 42 Atevbovtée.
Ytov Ilivaka 1 mapovcidloviar ot amOALTEG KOl GYETIKEG GLUXVOTNTEG TOV
oToVTAcE®V TOV ExTodentikdv kot Alevfuvidv Tov delyloTog 0TI EpMTNOELS TOV
POPOVYV GE ONUOYPUPIKA YOUPUKTNPLOTIKA. ( PAéne kot Staypupota 1-5 610 mapdptnuo A)

ITiv. 1. Am6l0teg KO GYETIKES TCUYVOTHTES TV OTOVTHOEWY TV ExTandevtikdv kot
A1evBoviddv tov  deiyparog otig oniaoels alloAdoynons g covaleOnUaTIKG TOVS VORUOTOVHS

ANNOYPOPIKA YOPUAKTNPLGTIKA Exnordevtikoi AgvBovtég
N % N %
®vio
Avtpag 50 331 21 50,0
T"uvaiko 101 66,9 21 50,0
Yovoro 151 42
"Etn vanpeciog oty ekmaidcvon
0-10 ¢ 26 17,2 2 4,8
11-20 ém 50 331 4 9,5
21-30 ém 50 331 21 50,0
[leprocdtepa amd 30 £ 25 16,6 15 35,7
Yovoro 151 42
YmovdEg TEPAV TOV faciKov ATVYIOV
Agvtepo mroyio AEI ) TEL 40 48,2 4 114
Mertantoylokdg TitAog GTovVddV 35 42,2 29 82,9
Adaxtopkds TiThog GITOVIMDV 3 36 2 57
Al\o 5 6,0 0 0,0
Yovoho 83 35
Ynrnpeteite o€ 0¢on...
Exmadevticon I1E 70 124 84,4
Exnodevtikod Ewdikotntog 23 156
Yovoro 147
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Onwg eaivetor otov Ilivaka 1, ot TeplocdTEPOL EKTOIOEVTIKOL TOV dElYIOTOG Elvar
yovaikeg (66,9%), evd TO avTioTOO TOCOGTO Yo TOVG AlgvBuviég Tov delypoTog
etvar 50,0%. H mieioymoeia TV ekmatdentik®dv Tov deiylatog VANpetohv 6ToV ToUEN
g ekmaidevonsg 11 éog 20 €t (33,1%) war 21 éog 30 étm (33,1%), evd ot
neplocotepol  AtgvBuvtég tov dsiypatog vanpetovv 21 €wg 30 &t (50,0%).
AvVOQOopIKd e TNV TPOYUATOTOINGT] GAA®V GTOVOGV TTEPAY TOV PacikoD TTvyiov, ot
TEPIGCOTEPOL EKTALOEVTIKOL TOV delypatog (48,2%) £xovv AdPet devtepo mruyio AEI 7
TEL, ev®d o1 mepiocotepor Atevbuviéc tov deiypatog (82,9%) eivar wdtoyot
UETATTUYLOKOD TITAOL 6TToVdMV. TELOG, 01 TEPIGGOTEPOL EKTALOEVTIKOT TOV deiylaTOg
(84,4%) vanpetodv og Béom exmardevtikov ITE 70.

Ytov Ilivaka 2a mapovcidlovtal ot amoaviicels mov £dmwoav ot Exmatdeutikol
TOV OelylTOC avaQOopIKd e TV EMUOPP®on Tov £xovv Adfet. H avdaivon Poacictnke
OTIC AMOVTNOELS Kol KAOE GUUUETEX®OV TPOGEPEPE KaTA HEGo 0po 1,43 amavtioelg. H
oVYVOTEPT AMAVINGT ®G TPOG TN GYETIKN CLYVOTNTU €M TOV EKTOUOEVTIKGOV NTOV

«Néeg Teyvoloyiecr (75,2%), axolovBoduevn amd v amdvinon «I1LE. K. » (35,2%).

IIwv.20. Kotovoun (emuépong amoivTeS Kol GYETIKES GUYVOTNTES) TV ATAVIHGEDY TOD EOWGOV
o1 Exraidevticol 100 deiyuoros avapopikd. ue Ty emuoppwon mov Eyovv Aafet

Empopowon N % %
ATAVTIGEMV EKnta1dguTikv
Awaockaieio Anpotikig Exkmaidevong 41 22,9 32,8
[L.E.K. 44 24,6 35,2
Néec Teyvoloyieg 94 52,5 75,2
Al 0 0,0 0,0
Yovoro 179 100,0 143,2

Ytov Ilivake 2B mapovcidlovior ot amavinoels mov £dwoav ot AlevBuvtég Tov
OelylaTog ava@opikd He TV empuopewon mov £xovv AdPel. H avdivon Poacictnke
OTIC AMOVTNOELS Kol KAOE GUUUETEXOV TPOGEPEPE KT HEGO 0po 2,06 anavtioels. H
GLYVOTEPT ATAVINGT OC TPOS TN CYETIKN cLYVOTNTA €Tl TV AlevBuvidv ftav « Néeg
Teyvoloyiecy (94,4%), axolovBovuevn amd v amdvinon «Adidockaieio Anuotikng

Exraioevoncy (72,2%).
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ITw.2f. Kotavoun (emuépons 0moANTES KOl GYETIKES GUYVOTHTES) TMV ATOVTHOEWDY TOV EOWTOV
01 A1e000VTES TOV JEIYUOTOS OVAPOPIKG. LHE TNV ETIUOPPWETH TOV EYOVY AGfel

Empépomon N % %
OTOVTI|GE®V Algvovtev
Awackoieio Anpotikig Exnaidevong 26 351 72,2
ILE.K. 14 18,9 38,9
Néec Teyvoloyieg 34 45,9 94,4
AM\n 0 0,0 0,0
Yovoho 74 100,0 205,6

5.2.2 Awudkaoio. 6vALoYNG VAKOD

H épevva de&dyOnke katd to diunvo XemteuPpiov — OktwpPpiov Tov oYOAKOD
é¢tovg 2016 — 2017 oe Aevbuvtéc /vipieg kal oe ekmadevtikovg Ilpmtofaduog
Exnaidevong mov vanpetodv oe oyoreia g A” Awevbuvong Abnvag kar g A”
Avotolkng Attukne. H emoyn tov mepoydv €yve pe PAom T oxoMKEG LOVAIEG
OV VANPETOVV Ol EPEVVATPLEG DOTE VA gival EVKOAN 1 TPOSPGN Yo THY TAPES0oT
K01 TNV GLAALOYN TOV EPAOTNUATOAOYI®V. Me €160Y®OYIKN EMOGTOA YVOGTOTOMOKE
GTOVG GUUUETEYOVTEG OTL TO EPOTNUATOAOYIO GYESAOTNKE GTA TAAICIO TG EKTOVNONG
dumlopoatikng epyacioc oto Ilpoypoppa Metomtoylokdv Xmovddv «  Atoiknon
EKTAOEVTIKGOV ~ HOVAd®V» Tov  Avetdtov Exmawdevticod [dpvpatog Ilepond
Teyvoloyucod Topéa. Or cvppetéyovteg evBappOvOnKay va amavincovv 6€ OAES TIC
EPMTNOELS KOl TANPOQOPHONKAY OTL 1] £pELVO EIVAL AVAOVOUT KOl TO OTOTEAEGLLOTOL
mov Ba mpoxvyovv Ba ypnoyomombovy HOVO Y. EPELVNTIKOVS  okKomovs. To
EPMOTNUATOAOYIO  TEPLEAGUPOAVE KOL EPOTACEIS TOV OPOPOVCAV  GE ONUOYPOUPUKE
otoyela Twv AlevHuvTOV/VTPLOV Kol TOV EKTUOEVTIKOV. ETedn 610 ep@Ttnratoddylo
7OV  ameLOHVOVTIOV GTOVG EKTOOEVTIKOVG KOl GUYKEKPLUEVH otV €votnto. B mov
0QOPG GTNV GLVUICONUATIKT VOMIOGUVT TOV AtgvBuvti Thavov ol EKTUOEVLTIKOL Vol
Bewpovoay OTL KoTd KAmolo TpOTo KaAoOVTOL v aEloAoyncovy Tov  Atgvfuvti Tovg
Kot vo éviobov  apnyovo, amo@acictnke 1 €mdOON Kot TapoAoPn  TOV
EPOTNUATOAOYIOV v YiVEL TPOCOTIKE OO TIG EPELVITPIEG KO Ol LECHD TOV
dtevbuvtav tov oxoleiov. Kotd tnv d1dpkelo g COUTANPMOONG Ol EPEVVATPIEG dEV

NTav TOPOVGEC.
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5.2.3 Epevovnrikd epyoieio.
Mo ™ ovAloyn VAKOD YPNGLLOTOMONKAY 0VTOGYESIN EPMTNUATOAOYLO TO.
07010 EUTTEPLEYOVTOL GTO TOPAPTNLO TNG TAPOVONG UEAETNG.

2UYKEKPLUEVQL
YovareOnpatikn vonpocsvvy.

[Noa mv agoldynon g cuvasOnUOTIKNG vonuoovivng tov AtevBuvin/vipilag
YPNOUYOTONONKE AVAOVOUO EPMTNUATOAOYIO OVTOAVAPOPEG Tov doueitar og pia
evotra ko aroptiCetar and 15 dnidoeic. To eponUATOAOYI0 NTAV QVTOGYESIO Kot
Baciotnke omv KAipoko cvvaisOnuatikng vonpoovvng Wong Law Emotiona
Inteligence Scale ( WLEIS, Wong & Law, 2002). Ot cvppetéyovteg kKARONKay va,
OTTOVTAGOVV GTIC ONADOELG TOV EPOTNUATOAOYIOV UE TN ¥pNoT TEVTAPadung KAiLaKog
Likert wg e€ng: 1 (IToté), 2 (Emavia), 3 (Mepikég gopég), 4 (morhéc popég),S( Tavta).
To epoNUATOAOYI0 CLUTANPOONKE amd AtevBuvtéc/vipieg.

[No ™ a&oidynon g cvvalsHNUATIKAG Vonpoovuvng Tov Atevbuvin/viplog
AVAPOPIKE UE TO TAOG TNV AvTIAAUPAVOVTOL 01 EKTOOEVTIKOL, YOPNYNONKE AVTOGYENIO
EPOTNUATOAGYIO ETEPOUVAPOPAS amoTELOVLEVO 0td 15 dNADGES TOV APopPovV GTNV
ooumeplpopd tov Atgvbovt]  ZyoMkng povados. Ot ovppetéyovieg kKAROMKav va
OTTOVTAGOVV GTIC ONADGCELG TOV EPOTNUATOAOYIOV LE TN ¥pNoT TEVTAPaOung KAToKOC
Likert wg €€ng: 1 (IToté), 2 (Zmavia), 3 (Mepukég popég), 4 (mohhég eopéq),S( Tavtar).
To epotpatordylo copmAnpddnke and Extodsuticonc.

Enayyelpotikin ikavomoinon.

[No v oafoAdynon 1TNg ETOYYEAUATIKAG IKOVOTOINONG TOV  EKTOLOEVTIKMOV
xopNYNONKe aLTOGYESI0 EPOTNUOTOAIYIO AVTOVAPOPAS OV amotehsitar amd 15
onhooelg. Ot CUUUETEXOVTIEC KANOMKOV VO OmOVINGOLV OTLS ONAMGCELS TOV
epmTnUaToAoYiov pe ™ ypnomn mevtdPfadung kiipakag Likert woc e&ng: 1 (TToté), 2
(Zmavia), 3 (Mepwcéc @opéc), 4 (morréc @opéc), S5( Ilavta). O oyedacudc Tov
gpoTnuatoroyiov Paciotnke oty kAipako ['evikng kavomoinong and v epyacio
Overa Job Satisfaction, (Brayfield & Rothe, 1951 ) mov petpd v yeviky
Kovomoinon amd v gpyacio kot tnv kiipake Maslach Burnout Inventory ( Maslach
& Jackson,1986) mov petpd ocvvaucOHuate Kol oTdon KaTtd TNV SipKeEw NG

gpyociac. Ot INAOGES TPOGAPUIGTNKAY GTIC GLVONKES £PYAGIOG TOV APOPOVV TO
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YOpOo pwg  oxoAlkNg  povadag. To  gpotpotordylo  cvumAnpmdOnke  omod
Exmaidevtikong.
Anpovpyikd Kiipa 6T 6Y0ALKY] HOVADC..

[Noa mv agoldynon tov KMPOTOS NG GYOAMKNG HOVAOAG YPMNOULOTOONKE
OVTOGYESIO EPOTNUATOALOYIO AVTOUVAPOPAS TTOV omoteAeital and 14 dnidoelg. O
oyedlacpudc Paciotnike 610 Ep@TNUATOAOYIO Y10t TO SNUIOVPYIKO GYOMKO KAILA TOL
®. Kovoovra (2004). Ot cuoppetéyovies KAMONKAY Vo ATOVTHGOVY GTIS ONADGELS TOVL
epoTUATOAOYiOV pE T xpnom mevtaPfadung khipokag Likert og eéng: 1 (TToté), 2
(Zmavia), 3 (Mepikéc eopég), 4 (molhég popéc), S( TTavta).

Mo v emitevén 1OV KOOV TG £PEVLVOG TPOTIUAONKE O GYESIOUOS KOl 1
YOPNYNOY| ALTOGYEII®OV  EPMTNUATOAOYI®V, TPOKEWEVOL Ol ONAMDOCE Vo  eivat
TPOCUPHOCUEVES GTIC WOLOLTEPOTNTEG TOV TEPPAAAOVTOG TG GYOAKNG povadoac. Eyive
emiong mpoomdbelr amd TIC epevVNTPLEG Vo Teploplotel 1o péyebog TV
EPMTNUATOAOYIOV, TPOKEWEVOD VO, €ivVaL O €OKOAN KOl EAKVGTIKN 1 GUUTANP®OON

TOVG A0 TOVG GUUUETEXOVTIES, ALEAVOVTAGS £TGL TO TOGOGTO GUUUETOYNG.

5.2.4 Yratietikn Avaivon.

H avédlvon tov docdopévov €ytve pe ) ypNoN TOV OTUTICTIKOD TOKETOL
dedopévov SPSS. Yroloyiotnkav ot cuvdesieg (Pearson r) agevdg petald tov
INAdoemv aE0AOYNONG TS GLUVOICONUOTIKAG VONUOGUVNG TV AlEVBUVIOV Kol TNG
EMOYYEALATIKNG KOVOTOINONG TMV EKTAOEVTIKOV KaBMG Kol TOL OMUOVPYIKO
OYOMKOV  KMPOTOG, 0@stépov  HeTald TV IniAdoswmv  afloddynong g
EMOYYEALOTIKNG TKOVOTOINONG TOV EKTOOEVTIKAOV KOl TOV ONULOVPYIKOD GYOAMKOD
KApatog. ‘Eywve emiong éheyyog, pe 10 t — kprtniplo yio aveEdptnta dsiypoto, Tov
SPOPOV TOV HECOV OpOV TOV ATOVIHCE®V TV AlEVOVVIOV TOL OEiyIOTOS OTIC

INADOGELG TOL AELOA0YOVV TI GUVOLGHMLLOTIKT] VOT|LOGVVT] TOVG MG TPOS TO GUAO.
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KE®AAAIO 6

Avaivon ToV evpnudTOV TG £PELVOC.

Exntawdsvtikoi

2toug Ilivakeg 1 émg 3 mopovotdloviol Ol AmaVIAGEIS TOV EKTOIOEVTIKOV TOV

Oelypatog 6T ONAMGES TOL OEOAOYOUV TN CLVOICONUOTIKY VONUOoUVN TOV

AevBovty|, TV EMAYYEALATIKY] IKOVOTOINGT] TOV EKTOLOEVTIKOV KOl TO OMHOVPYIKO

KA 6T GOAMKN LoVAda. ( BAéne kot Swaypdppata 614 oto Mapdpnua B)

Iiv.1a. A7m6lotes kKo GYETIKES TUYVOTHTES TV OTOVTHOEWY TV ExTaadentikdy tov deiyiorog

oti¢ onAawaeis aioloynans e ovvoicOnuoTikig vonoovvis Tov Aievfovti.

0 AwevOovric / H Aev0ovrpro... N %
R emonvel Yo TIG EMOOGELS POV

[Toté 10 6,6

Ymévia 25 16,6

Mepikég popéc 50 331

[ToAréc popég 56 37,1

[Tavta 10 6,6
Yvvoro 151

pe vrooTPilel PTPOGTA GTOVGS YOVEIC 1| UTPOGTA GTOV GYOAKO cOpfovio

[oté 2 1,3

rdvia 17 11,2

Mepucéc popéc 37 24,3

[ToArég popéc 42 27,6

[avta 54 36,5
Xovoro 152

RE EPYVYADVEL 6 P TPOSTAOELG pov Kot pe fonda

[Toté 2 1,3

rdvia 33 21,7

Mepucéc popéc 31 20,4

[ToAréc popég 55 36,2

[Tavto 31 20,4
Yovoho 152

OV UGKEL ETOUKOOOUNTIKI] KPUTIKN

[Toté 6 3.9

XV 34 22,4

Mepiég popég 43 28,3

[ToArég popéc 53 34,9

[Tavta 16 10,5
Yovoho 152
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Iiv. 1. ATOAVTES KO OYETIKES TUYVOTHTES TV ATAVINGEWY TV EKTOIOEVTIKDY TOV OETYUATOS
OTIG ONAaels alloAoynans s ovvoiaOnuaTiKnG vonuoovvys tov Aicvfovey

O AwevOvovrig/ H ArevOovrpua... N %
K@vel dikau katavopl appodtotTTev
[oté 3 2,0
Yrdvia 11 7,2
Mepikég popég 37 24,3
[ToAAég popéc 57 37,5
[évta 44 28,9
Ydvoro 152
TPOMOEL TNV ETKOIVOVIA GTIS GYEGELS TOV PE TOVG EKTULOEVTIKOVG
IToté 2 1,3
2mravia, 17 11,2
Mepikég popéc 41 27,0
[ToAAéc popég 60 39,5
TTavto 32 21,1
YHvoro 152
EKTIRAEL TIS UTOMIKES TPOTOPOVAIES KUL ETEVOVEL 6E BVTEG
[Toté 6 3,9
Xmhvia 27 17,8
Mepikég popéc 28 18,4
[ToAAéc popég 58 38,2
[Tavta 33 21,7
Yovoro 152
gv0appuVEL TOVG EKTOOEVTIKOVG VO ivar dnpiovpyikoi
[oté 2 1,3
2ravia 27 17,8
Mepikéc popéc 34 224
[ToAAéc popég 52 34,2
[Tavta 37 24,3
152
ociyvel va KaTavoel Ta cuVIIGONNAETO KOL T1] GUYKIVI|GLOKY] KOTAGTOOT] TOV
EKTULOEVTIKOV
[Toté 3 2,0
Yrdvia 16 10,5
Mepikéc popéc 37 24,3
[ToAAéc popég 43 28,3
[évta 53 34,9

YOvoho 152
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ITiv. 1y. ATOAvTES KO GYETIKES GUYVOTHTES TV ATAVINGEDY TV EXTOI0EDTIKDV TOD JElyUaTOS
atig oniaaeis alloAoynans s covaiaOnuotikng vonuoodvys tov Aicvfoven

O AwevOovric / H Aev0ovrpuo... N %
aAvVATPOPOOOTEL TPOPOPIKE TOVS EKTAULIEVTIKOVS
[Toté 3 2,0
Yrdvia 27 17,8
Mepikég popéc 42 27,6
[ToArég popéc 50 32,9
[évta 30 19,7
Xovoro 152
oéfeton Ta 6pLa TOV AVOPpOTOV
[Toté 0 0,0
Xmévio 9 59
Mepikég popéc 28 18,4
[ToAréc popég 67 441
[Tavta 48 31,6
[ToAAég popég 152
[Tavta
2Hvolo

givan tkavog/M va. ehéyEer 1o Oupd Tov/tng

IToté 1 0,7
2oV 7 4,6
Mepikég popéc 36 23,7
[ToAAéc popég 73 48,0
[Tavta 35 23,0
Yovoro 152
yewpiletan To cuvalsOnpotikd Tpofinpata Tohv Npepa
[Tot¢ 2 1,3
XV 7 4,6
Mepucéc popéc 44 28,9
[ToAAég popég 66 43,4
[Tavta 33 21,7
XHvoro 152
gvola@épetal yia 0,71 supfaivel otov kabéva pog
[Toté 3 2,0
2rdvia 19 12,5
Mepucéc popéc 43 28,3
[ToAAég popég 47 30,9
[Tavta 40 26,3
XHvoro 152
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ITiv. 10. ATOAVTES KO OYETIKES TUYVOTHTES TV OATAVINGEWY TWV EKTOIOEVTIKDY TOV OETYUATOS
oTIS onlaaeis alloAdynans e cvovoiaOnuatixng vonuocivys tov Aicofovti

0 AwevOovric / H Argv0ovrpro... N %
Aoppaver vroyn Tov TIg ATOYELS OOV TOV EKTALIEVTIKAV 6T M1 0TOPACEOV

[oté 1 0,7
Yrdvia 13 8,6
Mepikég popéc 36 23,7
[ToAAég popéc 54 35,5
[évta 48 31,6

Yvvoho 152

Onwg eaivetor otov [ivaka 1a o1 meptocdTEpOL ekmatdevTikoi Tov deiyuatog (37,1%)
avagépovv 6t 0 AtevBovtig/ 1 AlevBovrplo «TOAAES POPECH TOVG EMOVEL Yo TIC
eMOOCELS TOVG, TOVG ELYVYDVEL GE U1 TPOSTAOELD ToVG Kot Tovg fondd (36,2%) Kat
TOVG 0oKel emokodounTikn kprtikn (34,9%), evéd «mdvtay tovg vrootpilel uapootd

GTOVG YOVEIC 1 6TOV 6Y0AKO vUPovro (36,5%).

Onwg eaivetor otov [Tivaka 1B o1 meprocdTepOl ekmardevTikoi Tov deiyuatog (37,5%)
ava@épovv 0Tt 0 AtevBuvtic/ 1 AlevBivipla «TOALEG POPECH KAVEL dTKOIN KOTOVOUN
OPHOSOTATOV, TPOMOEL TNV eMKOW®VIO 0TN GYE0N e TOVG ekTadevTikovg (39,5%),
eKTId TIC atopkég mpwtoPfoviiec kar emevovel oe avtés (38,2%), kol Tovg
evBappouvel va sivor dnpovpywol (34,2%), evd «mdvton Ogiyvel va katovost Ta

GLVAICON LT KO TN GLYKIVIOOKT ToLG Kotdotaon (34,9%).

Onog paivetar otov Ilivaka 1y o1 tepiocdtepot eknatdevTikoi Tov deiypatog (32,9%)
avagépovv 0Tt 0 AtgvBovtig/ n AevBoviplo «TOAAEG QOPECH TOVG AVATPOPODOTEL
TPOPOPIKE, GEPETAL TaL Opla TV AAA®V avOpdTmv (44,1%), eivar tkavog/M va eréyEet
10 Bopd tov/tng (48,0%), xepiletar T cvvoucHUATIKG TPOPANLATO TOAD TpEpQ

(43,4%) ko evorapépetat v 41t svupPaivel otov kabéva toug (30,9%).

Téhog, onmwg paiveton otov Ilivaka 18 o1 Teplocdtepot ekmadELTIKOL TOL dElyOTOC
(35,5%) avagépoov 6tL 0 Atevbuving n Aevbovipia «moArEC @opécy AauPavet

VIOYT TOV TIG ATOYELS OA®V TOV EKTUOEVTIKAOV GTN AMYT ATOPACEDV.
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ITiv.20. Am6l0teg Ko GYETIKES TUYVOTHTES TV OTOVTHOEWY TV ExTaidevtikdy tov deiyiorog

OTIC ONAaEIS al10A0YNaNS THS ETAYYELUATIKNG TOVS IKAVOTOINGHS

N %
Eipal oAV kavomompévog/n amé tn 60vierd pov
[Toté 0 0,0
Ymévia 6 39
Mepiéc popéc 27 17,8
[ToAAég popég 84 55,3
[Tavta 35 23,0
XHvoro 152
O1 ovvOnKkeg epyasicg eivar IKAVOTOINTIKES
[Toté 2 1,3
Yravia 9 59
Mepucéc popéc 53 34,9
[ToAAég popég 67 441
[Tavta 21 13,8
Yvvoro 152
Bapiépor 6t d0vierd pov
[Toté 63 41,7
Yrdvia 60 39,7
Mepucéc popéc 20 13,2
[ToAAéC popég 7 4,6
[Tavta 1 0,7
Yovoro 151
NO0o® g£avtinpévoc/n 610 TELOG TNG EPYAGIUNG NUEPUS
[Toté 16 10,6
Zmhvia 35 23,2
Mepucéc popéc 43 28,5
[ToAAéc popég 48 31,8
[Tavta 9 6,0
XHvoro 151
XNV gpyacia pov 0Aa KVAOUV yopic ekTAnielg
[Toté 7 4,6
2rdvia 29 19,1
Mepucéc popéc 75 49,3
[ToAAég popég 38 25,0
[Tavta 3 2,0
XHvoro 152
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ITiv.2f. ATOAVTES KO OYETIKES TUYVOTHTES TV ATAVINGEWY TWV EKTOIOEVTIKDY TOV OETYUaTOS
OTIC ONAaEIS al10A0YNaNS THS ETAYYELUATIKNG TOVS IKAVOTOINGHS

N %
YkéQTopon TMG av EEKvovoa amo TNV apyn 0o eréleya Ty idwe dovAELd
[Tot¢ 4 2,6
Zrdvia 11 7,2
Mepikég popég 20 13,2
[ToAAéc popég 45 29,6
TTavto 72 47,4
YHvoro 152
Otav Tehertdve T1) 00VAELd pov dicOdvopor 6TL £(® KAvEL KATL AELOGNPEIMTO
[Tot¢ 1 0,7
Yrdvia 6 3,9
Mepikég popéc 35 23,0
[ToAAéc popég 84 55,3
[Tavta 26 17,1
YHvoro 152
AwsOavopar ac@diera 6t d0vAield pov
IToté 4 2,6
Yrdvia 12 7,9
Mepikéc popéc 26 17,2
[ToAAéc popég 74 49,0
TTavto 35 23,2
Yovoro 151
H doviera pov givar evorapépovoa
[Toté 0,0 0,0
Zrivio 3 2,0
Mepikég popéc 11 7,3
[ToAAéc popég 56 37,1
TTavto 81 53,6
Yovoro 151
Méom TG 00VAELA POV €Y IKOVOTOUTIKI] KOWVMVIKT ETAQT
[Toté 0 0,0
Yrdvia 5 3,3
Mepikég popéc 27 17,8
[ToAAéc popég 84 55,3
[évta 36 23,7
Ydvoro 152
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ITiv.2y. ATOAVTES KO GYETIKES GUYVOTHTES TV ATAVINGEDY TV EXTOI0E0TIKOV TOD JEiyUaTOS
aTIS ONAMTELS Al10A0YNONS THG ETOLYYEAULOTIKIG TOVS IKOVOTOINONS

N %
Nopilo mog n kabs nuépa dev TELELOVEL TOTE
[oté 49 32,2
Yrdvia 59 38,8
Mepikég popég 34 224
[ToAAég popéc 7 4,6
[évta 3 2,0
YHvoro 152
"Eyo emtoyel modhd a&l0loyo TPpaypRaTe 6T O0VAELD HOV
IToté 0 0,0
Xmhvia 4 2,6
Mepikéc popég 40 26,3
[ToAAéc popég 87 57,2
TTavto 21 13,8
YHvoro 152
Ave0avopar 6t epydlopar ToAd cKANPa
[Tot¢ 18 11,8
Xmhvia 20 13,2
Mepkég popéc 58 38,2
[ToAAég popéc 41 27,0
[avta 15 9,9
Yovoro 152
Nw©0m kKovpaspévoc/n 10 TP 0TAV £ VO AVTIRETOTICO PLX AKOPA NPEPQ
67T1] 00VAELG POV
[oté 43 28,3
Zravio 71 46,7
Mepikéc popéc 29 191
[ToAAéc popég 7 4.6
TTavto 2 1,3
Ybvoro 152
Mov @aivetor TS 01 PILOL LoV KAVOLV 710 EVOLLPEPOVGES DOVAELEG
[Toté 59 38,8
Zrivio 47 30,9
Mepikéc popéc 37 24,3
[ToAAéc popég 7 4,6
TTavto 2 1,3
Ybvoro 152
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Onwg eaivetor otov [Tivaka 20 o1 TEPLocOTEPOL EKTOOEVTIKOL TOV deiynatog (55,3%)
avaPEPOLY OTL «TOALEG POPESY ALGOAVOVTUL IKAVOTOMUEVOL OO TN OOVAELL TOVG, OTL
ol cuvOnkeg epyaciog eivarl wavomomtikés (44,1%), 6t vidBouvv eEavtinuévol 6to
téhoG TG epydoung nuépag (31,8%). Emiong avaeépouvv 0Tl «ueptkég opEcy otV
gpyacia Tovg OAa KuhoVV yopic ekmAngels (49,3%) kat 6Tl «moTé» dev Paplodviol 6N

dovAeld (41,7%).

Onwg eaivetor otov [Tivaka 2B o1 meptocdTEPOL EKTAdEVTIKOL TOV deiypatog (55,3%)
avaPEPOLY OTL «TTOAAEG POPESH OTAUV TEAELOVOLV TN OOVAEWL TOLG atsBdvovTal OTL
&xovv KatL agloonueimto, 6Tl areddvovtol acedielo. otn dovield tovg (49,0%) Kat
OTL UEGM NG OOVLAELAC TOVG £X® KOVOTOINTIKY Kowmvikn emaen (55,3%). Emiong
avaEEPOLV OTL «TTAVTO» GKEPTOVTIOL TMG AV EEKvovooy amd tnv apyn 0o eméleyov

v 1 dovhetd (47,4%) ko 6TL 1) dovAeld tovg etvan evatapépovaa (53,6%).

Onwg eaivetor otov ITivaka 2y o1 tepiocdtepot ekmatdevtikoi Tov deiypatog (38,8%)
ava@éPOLY 0Tl «omaviey vidBovv OtL 1 kdBe nMuépa dev TeAeudVEL TOTE Kol OTL
VIdOoVY KOupaGUEVOL TO TPML GTAV £XOVV VA OVIILETOTIGOLV ol OKOHO NMUEPL GTN
dovAeld tovg (46,7%). Emiong avagépouv OTL «uepikéc @opéc» vimbouv OTi
gpyalovioar moAd oxkAnpd (38,2%), 0Tt «TOAAEG QOPECH VidMBoVV OTL ExoVV TETVYEL
aoAoya TPayuate ot S0VAEE Tovg (57,2%), Kol OTL «TOTE) OV MGTEVOVY OTL Ol

@1AOL TOVG KAVOLV TTL0 EVOLAPEPOVGES OoVAELES (38,8%).
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ITiv.30. Amoloteg Ko GYETIKES GUYVOTHTES TV OTOVTHOEWY TV Exmaidevtikdy tov deiyiarog

OTIG ONAaeIS al10A0YNGHS TOV ONUIOVPYIKOD KAINOTOS 0TH GYOAIKH HOVAOO.

N %
O ektadevTIKol ae0avovTaL 01KELD 6GTO YDPO TG GYOMKNS povadag
[Toté 2 1,3
Yrdvia 1 0,7
Mepikég popéc 22 145
[ToArég popéc 75 493
[Tévto 52 34,2
Xovoro 152
Hpw neOsi pua anéaon ya éva 0épa culnriovvrar ToArég
EVOALAKTIKES ADoELG
[Toté 1 0,7
mravia 11 7,2
Mepiég popég 50 329
[ToAAég popég 61 40,1
[Tavta 29 19,1
Yvvoro 152
To kAipa ot oyolKkn) povada divel EpEacn 6To KEvoTopa
TPOYPIPROTO KOL OPAGELS
[Toté 2 1,3
rdvia 39 25,7
Mepucéc popéc 38 250
[ToAAéc popég 55 36,2
[Tévto 18 118
Xovoro 152
EvOappivovror or atopikég mpmtofoviisg
[Toté 3 2,0
rdvia 31 20,5
Mepucéc popéc 29 192
[ToAréc popég 60 39,7
[avta 28 185
Yvvoro 151
Y7rapyel ov6106TIKOS TPOPANRATIGROS GYETIKG PE TO TL OEV TAEL KOAG
[Toté 4 2,6
XV 31 204
Mepucéc popéc 49 32,2
[ToAréc popég 52 34,2
[Tavta 16 10,5
Yovoho 152
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ITiv.3f. ATOAVTES KO OYETIKES TUYVOTHTES TV ATAVINGEWY TWV EXTOIOEDTIKDY TOD OETYUATOS

OTIG ONAaeIS al10A0YNGHS TOV ONUIOVPYIKOD KAINOTOS 0TH GYOAIKH HOVAOO.

N %
Yrapyel enapkng evnpuépmon Yo OERATO TOV AVTIKEIPREVOL POG
[oté 3 2,0
Yrdvia 40 26,3
Mepikéc popég 46 30,3
[ToAAEg popéc 45 29,6
[Tavta 18 118
Xovoro 152
EvOappiverar n Srotdnomon véov 10e@v, ol omoieg Oa Tav koA va
ypnopomon)fovv ko aé Girovg
Ioté 5 3,3
Xmhvia 28 184
Mepikéc popég 40 26,3
[ToAAéc popég 61 40,1
TTavto 18 11,8
Xovoro 152
Emxpotel kKhipa avavé®ong Kot aiioy®v
Ioté 3 2,0
2ravia 39 25,7
Mepkég popéc 55 36,2
[ToAAEg popéc 4 289
T1avto 11 7,2
Yovoro 152
To kAhipa TG 60AKNG povadag evOappiveEL TN GVVEPYAGIa PE TOIKIAOVS TPOTOVS
[oté 2 1,3
Xravio 18 118
Mepikéc popég 51 336
[ToAAég popéc 59 388
TTavto 22 14,5
Xovoro 152
N1®00vv 01 EKTOIOEVTIKOL IKAVOTOUREVOL ATTO T GUVEPYAGIO TOV EYOVV pE
GVVAIEAPOVG TTOV O10GGKOVY 6TV 101X 6YOAIKY] TAEN 1] 6€ OLHPOPETIKEG
[Toté 0 0,0
Xravia 14 9,2
Mepikég popéc 41 27,0
[ToAAéc popég 65 42,8
TTavto 32 21,1
XOvoro 152
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ITiv.3y. ATOAVTES KO GYETIKES GUYVOTHTES TV ATAVINGEDY TV EXTOI0E0TIKDV TOD JEiyUaTos

OTIG ONAaeIS al10A0YNGHS TOV ONUIOVPYIKOD KAINOTOS 0TH GYOAIKH HOVAOO.

N %
AdOn ko amotoyieg sivor aveKTd €101KE 0TAV EKTINATAL 1] KOAN TPOoSoTaOELO.
[Tot¢ 2 1,3
Yrdvia 5 3,3
Mepikég popég 54 355
[ToAAéc popég 65 42,8
[Tavta 26 171
Yovoro 152
O ektadevTIKOL aeOavovtor TEPN @AVl TOV EPYALOVTUL 6E GVTN T1) GYOAKNY
povada
IToté 1 0,7
Yrdvia 10 6,6
Mepikég popég 49 32,2
[ToAAéc popég 68 447
[Tavta 24 158
Xovoro 152
To kAhipa TG 63 0AKIG pOVadaS Eival AKOPTTO 06OV APOPE TIS OONES KOL TT)
Aertovpyio Tng
[Tot¢ 11 7,3
2ravia 43 28,5
Mepikég popéc 57 37,7
[ToAAéc popég 33 219
[Tavta 7 4,6
Xovoro 151
Emkpatei awor0doia yio TV wopeio Kol To pEALOV TNG GYOAKNS HOVAdAG
[oté 3 2,0
Yrdvia 11 7,2
Mepikég popéc 53 349
[ToAAéc popég 57 375
[Tavta 28 184
XOvoro 152

Onwg o@aivetar otov Ilivaka 30, ot mePGGdTEPOL EKTAOEVTIKOL TOL OElYHOTOG
(49,3%) avaeépovv OTL «TOAAES POPESH aloBAvVOVTaL OKElD GTO YDPO TOL GYoAeiov,

OTL Tpv ANOel o amoeacn yuo vo BEpa culntovvtal TOALES EVOALUKTIKEG ADGELS
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(40,1%), 611 T0 KAipo TN GYOAKT HOVAda Oivel EUPOCT) OTO KOVOTOWO TPOYPALLOTO
Kot dpacels (36,2%), 6t evhappuvovtor ot atopkég TpmTofoviicg (39,7%) kot 6Tt

VILAPYEL OVGLUCTIKOG TTPOPANUATIGUOC GYETIKG e TO TL dev mhel kadd (34,2%).

Onwg eaivetar otov Ilivaka 3B, or mepiocOTEPOL €KTAOELTIKOL TOV O&iyHATOG
(30,3%) avapépovy OTL «LEPIKES POPESH VILAPYEL EXAPKNG EVNUEPMOT Yol BEpLOTA TOVL
OVTIKELEVOL TOVG Kot OTL emkpatel KAipo avavémong kot adlhaydv (36,2%). Emiong
01 TEPLGGATEPOL EKTAOEVTIKOL TOV deiypatog (40,1%) avapépovv Tl «TOALEC POPESH
evBappivetal n dtdTOoN VEmV 1€V, ot omoieg Ba fTav KaAd va ¥pNGLULoTomOovy
Kol amd GAAOVS, OTL To KMo TG GYOMKNG Hovadag evBappuvel T cuvepyacio Le
mo1KiAovg Tpdmovg (38,8%) Kol OTL VIDMOOLV 1KOVOTOMUEVOL Atd TN GLVEPYAGIH TOV
€YOVV HE GVVASEAPOVG TTOL O10AGKOVY GTNV 1010 GYOMKN TAEN 1 GE SL0POPETIKES

(42,8%).

Onwmg eaivetar otov ITivaxa 3y, o1 TepiocdTEPOL EKTOIOEVLTIKOL TOV dgiypnatoc (42,8%)
ava@épouy 0Tl «TOAAEC @opécy AGOM kol amotvyieg elvar avektd €Wikd Otav
EKTILATOL 1] KAAN TTPOOTAOELD, OTL AIGOAVOVTAL TEPTPAVOL TTOV £PYALOVTOL GE AVTN TN
oyoAkn povada (44,7%) kot 0Tt emkpotel 01o1000&i0 Yoo TNV Topeia Kol TO LEAAOV
g oYOMKNG povaodag (37,5%). Eniong o1 mepiocdtepotl ekmatdevtikol Tov detypotog
(37,7%) ovaeEépovy OTL «UEPIKEG POPESH TO KAHOL TNG GYOMKNG HOVAdOG €ivat

GKOUTTO OGOV apOopd TIG SoUEG Kol TN AEtTovpyia TNG.

[Tpokeyévou va vroloyiotel o Paduog kot 1 katevbvvon g cuvaeeag petald Tmv
INAOoEOV aflohdynong g ovvausHnpatikng  vonuoohvng  Tov/Trng
AevBouvtiy/AtevBoviploag Kot TV OMADGCE®V  OEWAOYNONG TNG  EMOYYEAMLOTIKNG
IKOVOTTOINONG TOV EKTOOEVTIKOV YPTCLOTOMONKE 0 O&ikTng ouvapelng I Tov
Pearson (BA. ITivaxka 4). To péyebog tov deiktdv kopavinke amd 0,16 émg 0,63 Kot

GUVENHS TO PEYEDOG TV GLGYETIGEMV KLHOIVETOL OTTO YOUNAO £mG LETPLO.
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Onwg eaivetor otov Ilivaka 4, ot amovVIAGEIS TOV EKTOWOEVTIKOV 6T ONA®on «O
ArevBoveig / H A1evBovipio ue emorvel yio i emO00EIC [ov» GYETILOVTAL GTATIOTIKMG
ONUOVTIKA He OETIK GLVAQEW UE TS AMUVINGELS OTIS ONAGGES «Eiuar moid
IKOVOTOINUEVOS/N amtd T dovleld povy» (r = 0,46, p = 0,01), «O1 ovvBikes epyociog
etvar ikovomomtikécy (r = 0,52, p = 0,01), «Zképropar taw¢ av Cekivoboa omo v apyn
Qo enéieya v o1 dovea» (r = 0,30, p = 0,01), «Orav teleidvar ) dovield uov
atofdvouar o6t Eyw kadver kdn alioonueiowton (r = 0,49, p = 0,01), «Aiobdavouar
aopdiera otn oovlerd povy (r = 0,31, p = 0,01), «H dovleid pov eivar evoropépovaay
(r=0,30, p=0,01), «xMéow tnc dovietd, pov Exw kavomomtiky Kovwviky exapn» (r =
0,24, p = 0,01), «Exw emitbyer molld alidloyo mpayuota oty dovleid wovy (r = 0,46, p
= 0,01) kot GTOTIOTIKGOG GNUAVTIKG UE GPVNTIK GUVAQEW UE TIC OTOVINGCELS GTIG
Inhdoerg «Bapiépar atn doviera pooy (r = -0,28, p = 0,01), «Niddbw eloviinuévog/n
oto téA0¢ NS epydounc nuépacy (r =-0,32, p = 0,01), «N1twbw kovpaouévoc to mpwi
otov éxw va avtipetoion Hio oxoue nuépo oty oovleidy (r = -0,23, p = 0,01) kot
«Mov goaivetar Twg o1 gpilol [ov kavovy o evolapépovaes dovieéey (I = -0,34, p =
0,01).

Ot amavtioelg Tov ekmodevTik®v ot dNhwon «O Awvbovtie / H Aicobovipio pe
vTOOTNPILEL UTPOGTE, GTOVGS YOVEIS 1] OTOV GY0AIKO dOUSOVLOY GYETILOVTOL GTATICTIKMS
ONUOVTIKA pHe OETIK CLVAQEW LE TIS OTOVINGES OTIS ONAGGES «Eiuar moid
IKOVOTOINUEVOS/N amtd T dovlerd wovy» (r = 0,40, p = 0,01), «O1 ovvOikes epyooiog
eivar ikovoromtikécy (r = 0,46, p = 0,01), «Zképropar tw¢ av Cekivoboa omo v apyn
Qo enéieya v o1 dovieray (r = 0,28, p = 0,01), «Orav teleidva ™ dovield uov
arofdvouar ot €y kadver kan acioonueiwton (r = 0,44, p = 0,01), «Aio6davouar
aopdiera oty oovierd povy (r = 0,42, p = 0,01), «H dovield pov eivar evoropépovaoy
(r=0,38, p=0,01), «xMéow tnc dovietd, oo Exw avomomtiky kovwvikh exapny (r =
0,26, p = 0,01), «Exw emitbyet molAd alidloyo mpayuota oty dovieid poovy (r = 0,36, p
= 0,01) kot GTOTIOTIKMOG GNUAVTIKG LE OPVNTIKT GUVAQEW LE TIC OTOVINOELS GTIC
INhdoerg «Bapiéuor oty dovlerd pooy (r = -0,41, p = 0,01), «Nicvbw rxovpoouévog 1o
TPOI OTOV EY® VO OVTIUETWTIOW ULG OKOUa Nuépo oty dovletdy (r = -0,24, p = 0,01)
Kot «Mov paivetar Tm¢ 01 PiAol Hov KAvovy o evolapépovaes oovlelEcy (r =-0,25, p

= 0,02).

Ot anavtioels Tov ekTodevTIK®V ot dNhwon «O Awcvbovtig / H Aicv8ovipio pe

EUYPOYAVEL 0€ Y10, TPOOTAOELD Loy Kot ue LonBay oyetiloviol GTOTIOTIKDG CTLOVTIKA
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pe OETIKT GUVAPELD PE TIC OMAVINGCELS OTIG INADOELS «Eiuor mold ikavomomuévos/n
o6 T dovlerd uovy (r = 0,34, p = 0,01), «O1 ovvOikes epyaciog eivor IKOVOTOINTIKESH
(r = 0,52, p = 0,01), «Xxéprouot wwe ov Eekivodoo omd v apyn Ba exéleyo v 10
oovieta» (r = 0,18, p = 0,05), «Orav teleidvaw ™ dovleld pov oiebavouor otr Exw
kdver katt alloonueioton (r = 0,42, p = 0,01), «4iobivouar aopdieia oty dovield
woo» (r = 0,44, p = 0,01), «H dovleid pov eivar evorapépovoar (r = 0,34, p = 0,01),
«Méow e dovield pov Exw kavomointiky xovwviky emopn» (r = 0,23, p = 0,01),
«Exw emitoyer molra alidloya mpdyuota oty dovleid poo» (r = 0,36, p = 0,01) kot
OTOTIOTIKAOC GNUOVTIKG [E OPVNTIKY] GLVAQEW UE TIS OTOVINGEIS OTIS ONADGELS
«Bapiéuar otn dovleid ooy (r =-0,32, p = 0,01), «Nicvbw kovpacuévoc to mpwi étov
EXW VO, OVTIUETOTIOM U1a oKOua nuépa oty oovleidy (r = -0,17, p = 0,05) kot «Mov

PaIVETaL TS 01 PIAOL 1OV KAVODY TT10 £VO10pEPovaeS dovlelésy (r =-0,26, p = 0,01).

Ot amavtioelg TOV eKTadeLTIK®OV ot dNhoon «O Adievbovrig / H Aicvfovipio pov
OOKEL ETOIKOOOUNTIKY KPITIKN» OYETICOVIOL OTOTIOTIKAOC ONUAVTIIKG pe OeTikn
OUVAQPEL LE TIC ATOVTNOEIS OTIS OMADoElg «Eiual moAd xavomoinuévos/n omo
oovierd pooy (r = 0,44, p = 0,01), «O1 ovvbikeg epyaciac eivar ikovomontikécy (I =
0,57, p = 0,01), «Xképtrouar mwws av Cexivoveo amd v apyn Oo. eméleyo v idia
oovietay (r = 0,24, p = 0,01), «Orav teleidvw ™ dovleld pov aielavouor ot Eym
kdver katt alloonueioton (r = 0,57, p = 0,01), «4iobdvouar aopdieia atn dovield
wooy (r = 0,47, p = 0,01), «H dovierd uov eivar evorapépovoar (r = 0,39, p = 0,01),
«Méow e dovierd uov Exw kavomontiky kowvwviky emophn» (r = 0,27, p = 0,01),
«Exw emitoyer molra alidloya mpdayuota oty dovied pooy (r = 0,42, p = 0,01) ko
OTOTIOTIKAOGC ONUOVTIKG [E OPVNTIKT] GUVAQEW LE TIS OMOVINCES OTIS ONADCELS
«Bapiéuar ot doviera povy (r = -0,34, p = 0,01), «Ntwbw eloviinuévos oto 6106 ™3¢
epyaounc nuépacy (r = -0,17, p = 0,05), «Nitwbw kovpaouévos to mpwi otav Exm va
OVTIUETWTIO®W 10, OKOuO. Nuépa otn oovledy (r = -0,18, p = 0,05) ko «Mov paivetar

TS 01 PIA0L LoV KAVoLY TI0 evolapépovacs oovieéoy (r =-0,36, p = 0,01).

Ot amavINoelg TV eKTadeLTIK®V 611 dNhwon «O Aicvbovtyg / H Aievfdvipia kdver
olkain KoTavoun OppooloTNTYy oxeTiloviol CTOTIOTIKOG ONUOVTIKA e Ostikn
OUVAQPEWL WE TIC GTOVTAOES OTIS OMADOES «Eiual moAd ikavomoinuévos/n amd
oovierd pooy (r = 0,34, p = 0,01), «O1 ovvbikeg epyaciac eivar kavomomtikécy (I =
0,47, p = 0,01), «Ztyv epyacio pov dia kviodv ywpic exkrinéeicy (r = 0,17, p = 0,05),

«XKképToual g av Eexvodoo omo v apyn Oo eméieyo v oo dovierdy (r = 0,30, p
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=0,01), «Orav teleidvm ) dovield pov aiedavouor ot Exw kavel katt alioonueiwTo
(r =0,38, p=0,01), «di660avouai aopileia atn dovieid pooy (r = 0,44, p = 0,01), «H
oovield pov eivar evorapépovaoy (r = 0,39, p = 0,01), «Méow tn¢e dovlerd pov Exw
ikovorontiky kowvovikh exapn» (r = 0,30, p = 0,01), «Eyw emitiyer morld. aéiéloya
npayuota oty ooverd povy (r = 0,38, p = 0,01) kol OTOTIOTIKGOC CNUAVTIKG UE
APVNTIKN GUVAPELN LE TIC OMAVINGELS OTIC ONADGELS «Bapiéuoar oty dovleld wovy (I =
-0,43, p = 0,01), «Nidvbw elaviinuévog oto téAog e epydouns nuépacy» (r = -0,22, p
= 0,01), «N1ddbBw Kovpaouévog to Tpmwi 0tav Exw va OVIUETOTIOM 110, GKOUO NUEPQ.
oty oovlewdy (r = -0,23, p = 0,05) ka1 «Mov gaivetar mw¢ o1 pilol uov kavovy mio

evolapépovoes oovletecy (r =-0,35, p = 0,01).

Ol omavTNoELS TOV EKMAOELTIKOV 0T ONAwon «O Awcvbovtic / H AicvBivipia
Tpowlel TNV emKovmVio, TN Oyéon TOVL UE TODS EKTALOEVTIKODS) oyetilovtan
OTOTIOTIKOGC GNUAVTIKG pe BTk cLUVAQEWD e TIG ATOVINGELS OTIG dINAdcelg «Eiuar
ToAD 1kovomonuévog/n oamd T oovield wovy (r = 0,39, p = 0,01), «O1 cvvOikec
epyaoioc eivar wcavomomtikésy (r = 0,54, p = 0,01), «Xtpv epyacia pov 6ia kviovv
xowpic exkrinéeioy (r = 0,18, p = 0,05), «Xkégprouor wawg av ekivodoa ard v apyn Go
eméleya, v o1 dovlerdy» (r = 0,24, p = 0,01), «Otav teleiddvar ™ dovield pov
arofdavouar ot €y kdver kan alioonueimtoy (r = 0,42, p = 0,01), «Aio6davouar
aopdiera oty oovierd povy (r = 0,41, p = 0,01), «H dovield pov eivar evoropépovaoy
(r=0,25, p=0,01), «Méow tnc dovietd, oo Exw kavomomTiky Kovwviky exapny (r =
0,22, p=0,01), «Exw emitbyet molAé alioloya npayuota oty dovierd pooy (r = 0,35, p
= 0,01) kot OTOTIOTIKMOG CNUAVTIKG LE OPVNTIKT GUVAQEWL LE TIC OTOVINOELS OTIG
INhdoeg «Bapiéuar oty dovierd pooy (r =-0,29, p = 0,01), «Niwbw eloviinuévog ato
téloc ¢ epyaouns nuépocy (r = -0,27, p = 0,01), «N1bw kovpacuévog to mpwi otov
EYw Vo, aVTIUETWTIOW ULa aKOua. nuépa oty oovdeidy (r = -0,22, p = 0,01) kot «Mov

QaiveTal TS 01 PIA0L LoV KAVOVY Tt10 evolopépovaes dovletéey (r =-0,30, p = 0,01).

Ot omavTAoE TOV EKTABELTIKOV ot ONAwon «O Awevbovtic / H Aievbivipia
EKTIUGEL TIC QTOUIKES TPMOTOPOVAIES Kl EMEVODEL T OWTESH OYETILOVTIOL GTATIGTIKMG
ONUOVTIKA pHe OETIK GLVAQEW LE TS AMOVINGELS OTIS ONAGGES «Eiuar moid
Ikovomouévoc/n ard tm oovleid pooy» (r = 0,39, p = 0,01), «Or ovvBikec epyociog
etvar ikovoromtikécy (r = 0,55, p = 0,01), «Zképrouar tw¢ av Cekivoboa omd v apyn
Oo. eméieya v o010 dovieray (r = 0,23, p = 0,01), «Orav teleidva ™ dovield uov

atofdvouar ot Eyw kadver kan alioonueiowton (r = 0,47, p = 0,01), «Aiobdavouar
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aopdiela otn oovieid ooy (r = 0,44, p = 0,01), «H dovletd pov eivar evoropépovoay
(r=0,35, p=0,01), «xMéow tnc dovieid, oo Exw kavomomTiky Kovwviky exapn» (I =
0,27, p = 0,01), «Exw emitbyel molid alidoloyo mpayuota oty dovieid povy (r = 0,24, p
= 0,01) kot OTOTIOTIKGOG GNUAVTIKG UE GPVNTIK GUVAQEWL UE TIC OTOVINGCELS GTIG
dnidoelg «Bapiéuor oty dovlerd pooy (r = -0,36, p = 0,01), «Nicvbw kovpoouévoc 1o
TPOI OTOV EY® VO OVTIUETWTIOW UL0 OKOUa nuépo oty oovletd» (r = -0,23, p = 0,01)
kot «Mov paivetar Tm¢ 01 Piiol pov KEVovy To evOLapEpovaes dovietécy (I =-0,28, p
=0,01).

Ot amavtoelg TV EKTAOELTIKOV ot ONAwon «O Aievbovtie / H Aievbivipia
evBappdvel TOVG EKTALOEVTIKODS VO €IvOL ONuIovpyIkol» oYeTilOVTOL GTOTIOTIKMG
ONUOVTIKA He OeTIK GLVAQEW UE TIS ATOVINGEIS OTIC ONA®oES «Eiuar moid
Ikovomouévos/n omdé t oovleld povy» (r = 0,38, p = 0,01), «O1 ovvbikes epyoaiog
etvor ikovoromtikésy (r = 0,51, p = 0,01), «Xxépropar maw¢ av Cekivodoa omo v apyn
Qo enéieya v o1 dovera» (r = 0,29, p = 0,01), «Orav teleidvar ) dovield uov
aroldvouor o6t Exaw kdver kat alioonueiwton (r = 0,52, p = 0,01), «Aiebavouar
aopdlera atn oovleld povy (r = 0,46, p = 0,01), «H dovleld pov eivar evoropépovaoy
(r=0,38, p=0,01), «xMéow tnc dovietd, oo Eyxw kavomomtiky Kovwviky exapny (r =
0,26, p = 0,01), «Exw emitbyet wolAd, alidoroyo mpayuota oty dovieid povy (r = 0,36, p
=0,01), «die0avouoi ot epyalouar wolv oxlnpa» (r = 0,16, p = 0,05) kot GTOTIGTIKGG
ONMOVTIKA [E OPVNTIKN CUVAPELD LE TI OMOVINGELS OTIC ONAdoelg «Bapiéuar oty
oovierd wovy (r = -0,31, p = 0,01), «Niddbw kovpaouévoc 1o mpwi otav Exw va
OVTIUETOTIO®W W10, 0KOuo. Nuépa oty oovierdy (r = -0,18, p = 0,05) ka1 «Mov paivetar

TS 01 PIAOL LoV KAVOLY TrI0 evolapépovaes dovielégy (r =-0,26, p = 0,01).

Ot amovTAoELS TOV EKTAOEVLTIKAOV 0T dNAwon «O Adigvbovtyc / H Aiev@ivipia oeiyver
VO, KOTOVOEL TO. oVVaIoONUATO. KOl TH GOYKIVHGIOKH KOTAOTOOH TOV EKTOLOEVTIKMOVY
oyeTilOVIOl OTATIOTIKOG CNUOVTIKE HE OETIKN CLUVAPEW HE TIG GNOVTNGCELS OTIG
INhdoeg «Einar modd iwavoroiuévoc/n omo t dovierd uooy (r = 0,41, p = 0,01), «Or
ovvOikeg epyaaiog etvar ikavomomtikée» (r = 0,59, p = 0,01), «Xtyv epyadio pov dla
KvAo0V ywpic exmineic» (r = 0,18, p = 0,05), «Xxéprouar mw¢ av Cekivodoo ord v
apyn Oo eréleyo v oo doviera» (r = 0,21, p = 0,01), «Orav tedeiddva tn dovield
1ov areBdvouor ot éxw kaver kat alloonueiotoy (r = 0,34, p = 0,01), «Aie6dvouar
aopdiera otn oovierd povy (r = 0,42, p = 0,01), «H dovleld pov eivar evoropépovaoy

(r=0,38, p=0,01), «Méow tns dovield, pov Exw avomomtiky Kovwvikh exapny (I =

[82]



0,16, p = 0,05), «Exw emitbyet molid alidoloyo mpayuota oty dovieid pooy (r = 0,31, p
= 0,05) kot OTOTIOTIKMOG GNUAVTIKG UE GPVNTIKA GUVAQEWN UE TIC OTOVINOELS OTIC
Inhdoerg «Bapiéuar oty oovied pooy (r =-0,44, p = 0,01), «Niwbw eloviinuévog ato
élog e epydouns nuépos» (r = -0,17, p = 0,05), «Nouilw mwwg¢ n kdbe nuépo oev
telerdver motéy (r = -0,17, p = 0,05), «Nivbw rovpaouévos to mpwi 6tav Exw va
OVTIUETWTIO®W 10, OKOUO. Nuépa oty ooviedy (r = -0,25, p = 0,01) ko «Mov paivetar

TS 01 PIAOL LoV KAVOLY T10 evolapépovaes dovielégy (r =-0,23, p = 0,01).

Ot amavtoelg TV EKTABELTIKOV ot ONAwon «O Aievbovtig / H Aievbivipia
OVATPOPOOOTEL TPOYOPIKA TOVS EKTOLOEDTIKODS» GYETILOVTAL GTATIGTIKMG CMUOVTUKE
pe OETIKN GUVAPELN UE TIC AMAVINGCELS OTIG ONADOELS «Eiuar moAd tkavomomuévos/n
amé Ty dovlerd uovy (r = 0,36, p = 0,01), «O1 ovvOikec epyaciog eivor IKOVOTOINTIKESH
(r =054, p =0,01), «Xxéprouor ww¢ ov Cekivodoo omd v apyn Ba exéleyo Ty 10
oovietay (r = 0,22, p = 0,01), «Orav teleidva ™ dovield pov arebavouor otr Exw
kdver katt alloonueioton (r = 0,48, p = 0,01), «diobivouar aopdieia atn dovield
ooy (r =045, p = 0,01), «H dovlerd pov eivar evorapépovoar (r = 0,32, p = 0,01),
«Méow e dovierd pov Exaw kovomomtikh kowvwvikh exopn» (r = 0,24, p = 0,05),
«Exw emitbyer molla alidloya mpayuota oty dovded pooy (r = 0,35, p = 0,01) o
OTOTIOTIKAOGC OTMUOVTIKG LE OPVNTIKT] GUVAQEW LE TIS OMOVINCES OTIS ONADOELS
«Bapiéuar oty dovlerd poovy (r = -0,30, p = 0,01), «Nicvbw kovpaouévog to mpwi oTov
EYw Vo, aVTIUETWTIOW ULa aKkoua. nuépa oty oovdeidy (r = -0,23, p = 0,01) ko «Mov

QaIVETaL TS 01 PIAOL LOV KAVOVY TT10 EVOI10.pEPOVTES dovletésy (r =-0,23, p = 0,01).

Ol omavToE TOV EKMOBELTIKOV ot ONAwon «O Awcvbovtic / H Aievbivipia
aéfetal ta opLa TV AWV avOpoT@vy oYeTILOVTOL GTOTIGTIKOC CGTLOVTIKG LE OETIKN
OUVAQPEWL WE TIS OMOVINOES OTIS ONADCELS «Eiual TOAD iKkavomoinuévos/n amd n
oovierd pooy (r = 0,32, p = 0,01), «O1 ovvbikec epyaciag eivar ikovomomtikée» (I =
0,36, p = 0,01), «Ztyv epyacio pov dia kviodv ywpic exkrinleicy (r = 0,26, p = 0,01),
«XKéptoual g av Eexrvodoa omo v opyn Bo eméieyo. v 010 dovieray (r = 0,37, p
=0,01), «Orav teteidvm ) dovAELG pov 1oOdvouot Ot1 Exw Kavel KATL 0L100NUEIWTOY
(r=0,34, p=0,01), «d166avouar aopdleia atn dovleid pooy (r = 0,41, p = 0,01), «H
oovield pov eivar evorapépovoay (r = 0,40, p = 0,01), «Méow tn¢ dovlerd pov Eyw
ikovoromntiky kowvwvikn exapny (r = 0,26, p = 0,01), «Eyw emityer moild aliéloya
mpayuota oty ooverd povy (r = 0,25, p = 0,01) kot GTOTIOTIKOG CNUAVTIKG E

APVNTIKN GUVAPELN [LE TIC OMAVINGELS OTIS ONADGELS «Bapiéuar oty dovield ooy (r =
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-0,31, p = 0,01), «Nivbw elaviinuévog oto téAo¢ e epydounc nuépacy (r = -0,16, p
= 0,05) kot «Mov @aivetar Twe o1 Pilol Lov KAVOLY 10 EVOLAPEPOVOES OOVAEES) (I = -

0,30, p = 0,01).

Ot amavInoelg Tov ekTodeLTIK@OV ot dNAmon «O Adievbovis / H Aievbiovipia eivar
1kovog/n va. eAéyéel to Qoud tov/tne» oyeTilovIol CTUTIGTIKMG CMUOVTIKG He OETIKN
OUVAQPEWL WE TIC AMOVINGEIS OTIS ONMADoEl «Eiuar moAd ikavomoinuévog/n amd
oovierd poovy (r = 0,27, p = 0,01), «O1 ovvbikeg epyaciac eivar ikavomointikécy (I =
0,36, p = 0,01), «Xtyv epyacio pov dia kviodv ywpic exkrinéeicy (r = 0,26, p = 0,01),
«Xképtopal g av Eexivovoo amo v apyn Go eméieyo v oo, dovietay (r = 0,26, p
=0,01), «Orav telerdva ) dovield pov aicavouor ot Exw kavel kATl 0100NUEIDTON
(r =0,25, p=0,01), «di66avouaci acpdleia atn oovieid pooy (r = 0,30, p = 0,01), «H
oovield pov eivar evorapépovaoy (r = 0,28, p = 0,01) kot «Méow ¢ dovield pov Eym
ikovorontiky kowvwvikn exapn» (r = 0,20, p = 0,01) ka1 6TATIGTIKOG GNUAVTIKG UE
APVNTIKN GUVAPELN LE TIC AMAVINGELS OTIC ONADGELS «Bapiéuoar atn dovleld wovy (I =
-0,30, p = 0,01) kor «Mov @aivetar TwC 01 PIAOL HOD KAVODY TLO EVOLAPEPOVOES

oovietécy (r =-0,24, p=0,01).

Ot amavtoelg TV EKTABELTIKOV ot ONAwon «O Aicvbovtye / H Aievbivipia
xewiletar to. ovvoleOnuoTikG mpofinuote woAD npeua» oYETICOVTOL GTOTIOTIKMG
ONUOVTIKA pe OeTIK] GLVAQEW HE TS OTOVINGEIS OTIC ONAMOES «Eiuar moid

IKOVOTOINUEVOS/N oo T dovlerd ooy (r = 0,32, p = 0,01), «O1 ovvbikes epyociog

eivor wavomomtikésy (r = 0,44, p = 0,01), «Xmyv epyacio pov oio kviodv ywpic

exminleicy (r = 0,23, p = 0,01), «Zképrouor mwc av Eexrvovoa omd v apyn Go.
eméleya, v ot doverdy» (r = 0,20, p = 0,05), «Otav teleidvar ™ dovleld pov
arofdavouar ot €y kadver kan acioonueiwton (r = 0,29, p = 0,01), «Aiobdavouar
aopdieta oty oovierd povy (r = 0,33, p = 0,01), «H dovlerd pov eivar evoropépovaoy
(r =0,28, p = 0,01) kot «Méow TG d0vAELG UOV EY IKAVOTOINTIKI] KOIVWVIKI] ETOPI
(r = 0,19, p = 0,01) kol OTOTIOTIKOG OMNUOVTIKA HE GPVNTIKT CLVAPEWN UE TIC
ATOVINGELS OTIC ONADOELS «Bapiéuar atn dovierd woov» (r = -0,31, p = 0,01), «Nicvbw
KODPOGUEVOS TO TPWI OTAY EXM VO AVTIUETOTIOW UI0. OKOUO. NUEPQ OTH O0VAELE, Hov» (T
= -0,21, p = 0,01) ko «Mov gaivetar mw¢ 01 POl WOV KEVOVY O EVOLAYEPOVOES

oovietécy (r =-0,20, p = 0,05).
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Ol omavToES TOV EKTOOELTIKOV ot ONAwon «O Awcvbovtic / H AievBivipia
evolapépetal yio, 0,71 ovufaivel atov kobéva woc» oxeTiloviol GTUTIGTIKMG G1LOVTUKG
pe BTk GLVAPELD e TIC UMAVINGELS OTIG ONADCELS «Eiuol mold ikavomwomnuévos/n
am6 ) dovierd uovy (r = 0,45, p = 0,01), «O1 ovvOikes epyaciog eivol IKOVOTOINTIKESH
(r = 0,63, p = 0,01), «Xxéprouor mwc ov Eekivodoo omd v apyn Oo eméleyo v iodio
oovietay (r = 0,29, p = 0,01), «Orav teleiddva ™ dovlerd pov oielavouor otr Exw
kdvel katt alloonueioton (r = 0,49, p = 0,01), «4iobdvouar aopdieia atn dovield
ooy (r = 0,43, p = 0,01), «H dovierd pov eivar evorapépovaa» (r = 0,38, p = 0,01),
«Méow ¢ dovietd pov Eywm wavomomtiky kowvwvikn exopn» (r = 0,23, p = 0,01) kot
«Eyw emitbyer molla alidloya mpayuota otn dovleid pooy (r = 0,26, p = 0,01) ot
OTOTIOTIKAGC ONUOVTIKG [E OPVNTIKY] GUVAQEW HE TIS OTOVINGES OTIS ONAMGELS
«Bapiéuar atn dovierd povy (r = -0,36, p = 0,01), «<N1tobw eloviinuévos oto 62,06 ™3¢
epyaounc nuépocy (r = -0,17, p = 0,05), «Nouilw mw¢ n kabe nuépa dev teleidver
moté» (r = -0,19, p = 0,05), «N1tdbw kovpacuévoc T Tpwi OTav Exw vo. OVIIUETWTIoM
Lo axouo nuépo. atn dovieid pooy (r = -0,20, p = 0,05) ka1 «Mov gaivetar mwawg ot

@IAo1 LoV KGOV Tio evolopépovaes oovlelécy (r =-0,29, p = 0,01).

Ol omavToEl TOV EKTAUOEVTIKOV ot ONAwon «O Awcvbovtic / H Aicvfivipia
Aopfiaver vIOWn TOL TIGC OTOWEIS OAWV TWV EKTOIOEVTIKMDOV OTH ANWH OTOPAOEMV
oyetiloviol OTUTIOTIKOC ONUOVTIKA HE OeTIKN GLVAQEW [LE TIC OTOVINCES OTIS
INAdoeg «Einar mold ikavomoiuévoc/n omo t dovierd pooy (r = 0,42, p = 0,01), «Or
ovviiikec epyaoiac eivar wavomomtikéoy (r = 0,56, p = 0,01), «2képrouar mwc av
Eexvodoa omd v apyn Qo eméleya v iowa dovieay (r = 0,25, p = 0,01), «Orav
Tede1dV@ ™ doviEld wov aiebavouor ot Eyxw kaver kat alloanueiowtoy (r = 0,39, p =
0,01), «4i6bcvouor aopdieia oty dovieid povy (r = 0,53, p = 0,01), «H dovieid wov
eivar evorapépovaay (r = 0,34, p = 0,01), «Méow )¢ dovield uov Eym kavomomtikiy
kowvavikn exopn» (r = 0,26, p = 0,01) ko «Eyw emitdyer molrd oliéloya mpayuoto.
oty ooviera pov» (r = 0,34, p = 0,01) Kot OTOTIGTIKAOG GMUOVTIKG LE OPVITIKY
CLVAQPELN LE TIG OMAVINGELS OTIG INhdoelg «Bapiéual oty dovierd poovy (r =-0,35, p =
0,01), «Nidbbw eéaviinuévoc oto télog e epydouns nuépacy» (r = -0,19, p = 0,05),
«N1Bw KovPOooUEVOS TO TPMI OTOV €Y VO, OVTIUETOTION W10 OKOUO NUEPO. oTh
oovierd povy (r = -0,26, p = 0,01) ko «Mov gaivetor Twe o1 Pilor wov KGAvovy mio

evolapépovaes oovleecy (r =-0,34, p = 0,01).
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[Tpokepévou va vtoloyiotel o fabuog kot 1 katevbvvon g cuvaeslog LeTald TV
INldcE®V aflohdynong ™G ouvaSONUOTIKAG  VONUOGHVNG TOV/TNG
AtevBovtiy/ AtevBivipiog kot Tov MMAOCEOV 0E0AOYNONS TOL dNUIOVPYLKOD KAIHOTOG
NG GYOMKNG HovAdag ypnoonomdnke o deiktng cuvdeslog r tov Pearson (PA.
[Tivaka 5). To péyebog tov deiktdv koudvOnke omd 0,17 £wg 0,80 kol cvvenmdg TO

péyebog TV cuoyETIcCEMV KLPOUVETAL Ot YOUUNAO £ VYNAD.
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Onwg eaivetor otov Ilivaka 5, ot amovTioE TOV EKTOUOEVTIKOV TN dNAmon «O
AevBoveig / H A1evBovpio ue emorvel yio i emO00ELS 1ovy» GYETILOVTAL GTATIOTIKMG
ONUOVTIKA He BETIKN CLUVAEEW UE TIS OMAVINGCELS OTIS ONADoElg «O1 EKTOI0EVTIKOL
arefdvovtor oikeia oto ywpo ¢ oyorikng povaoagy (r = 0,36, p = 0,01), «llpwv Anpbei
uio amopaoon yio éva Géua avlnrodvior morlés evoilaxtikés Aboeicy (r = 0,42, p =
0,01), «To wliua otn cyolikn povada Oiver EuPacn oTa KOIVOTOUG TPOYPOUUOTO KOl
opdoeicy (r = 0,56, p = 0,01), «EvBappivovror ot arouixés mpwtofoviiecy (r = 0,56, p
=0,01), « Yrépyer ovoraotikis mpofinuationcs oyetikd ue to oev waetl kaidy (r = 0,54,
p = 0,01), « Yrdpyer emoprnc evyuépwon yia Oéuato. tov ovtikeiuévoo uocy (r = 0,43, p
= 0,01), «EvBappivetor n oatdmwon véwv 10ecdv, o1 omoies Bo. HTav Koo va
xpnoiporoinBoiv kaor oroé allovgy (r = 0,61, p = 0,01), «Emikpotei klino avovéwong
ko1 otlayaovy (r = 0,49, p = 0,01), «To xAiua e oyolikic povadag evlappiver tn
ovvepyaoio. ue moikilovg tpémovcy (r = 0,51, p = 0,01), «Or exmaidevtikoi vicwGovv
IKOVOTCOINUEVOL OO TH GOVEPYATIO, TOD EYOVV UE GDVAIELPOVS IOV OLOGTKOVY GTHY 1010,
n oe owpopetiky ayorikn taény (r = 0,40, p = 0,01), «A4dby xou amotvyiec eivar
OVEKTA, €101KG OTov ektiuaror 1 koA mpoormdleiay (r = 048, p = 0,01), «Or
EKTOLOEVTIKOL a1oBdvovior Tepnpavol mov epydlovial o€ avTh TN GYOAIKN Hovdooy (I =
0,60, p = 0,01) ko «Emikpatei oucrodolio yio. ) mwopeio ka1 T0 UEALOV THS GYOMKNG
uovaoocy (r = 0,53, p = 0,01), evd oyetiovial GTATIOTIKMG GNUAVTIKG LE OPVITIKT
OLUVAQEW UE TIC AmOVTNGES ot ONAwon «To kliua ™S GYOAKHG UOVEOOS EIval

GKOUTTTO GO0V 0pOpa. TG douéS kat ) Aertovpyio they (r =-0,27, p = 0,01).

Ot amavTioels Tov ekTodeLTIKGOV ot dNhwon «O Awvbovtyig / H Aicvfovipio ue
VTOOTNPILEL UTPOGTE, TOVS YOVEIS 1§ TOV GY0AIKO GOUOVA0» GYETILOVTAL GTATICTIKMS
ONUOVTIKA HE BETIKN CLUVAPEW UE TI OMAVINGCELS OTIS ONADOELS «O1 EKTOI0EVTIKOL
a1ofdvovtol oikeia oto ywpo e oyxorikne povaoacy (r = 0,55, p = 0,01), «llpwv Anpbei
uio amopoon yio éva Géua av{nrodvior morlés evoilaxtikés Aboeicy (r = 0,60, p =
0,01), «To whiua otn cyolixn povaoa Oiver EUPacn oTa KAIVOTOUG TPOYPOUUGTO. KO
opdoeicy (r = 0,59, p = 0,01), «EvBappivovror o1 arouixés mpwtofoviiesy (r = 0,63, p
=0,01), « Yrdpyer ovoraotikis mpofAnuotioucs oyetikd ue to oev maetl kaidy (r = 0,60,
p = 0,01), « Yrdpyer emoprnc evyuépwon yia Géuato. tov ovtikeiuévoo uacy (r = 0,46, p
= 0,01), «EvBappivetor n oatdmwon véwv 10e@v, o1 omoies Bo HTav KOAG va
xpnooroinfodv kor aroé dliovgy (r = 0,55, p = 0,01), «Emikporei klina avavéwaons

ko1 oddayaovy (r = 0,46, p = 0,01), «To xliua e oyolikic povadag evlappiver tn
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ovvepyaoio. ue moikilovg tpomovcy (r = 0,51, p = 0,01), «Or exmaidevtikoi vicwbovv
IKOVOTCOINUEVOL OO TH GOVEPYO.TLO, TTOV EYOVY UE TOVOOELPODS TTOV OLOGTKOVY GTHY 1010,
N oe owpopetiky oyorikny wény (r = 0,33, p = 0,01), «A4dby xor amotvyies eivar
OVEKTA, €101KG Otov ektiuarol 1 koA mpoormdleiay (r = 0,50, p = 0,01), «Or
EKTOLOEVTIKOL a1oBdvovTol Tepnipavol mov epydlovial o€ ovThH T oYK Hovdooy (I =
0,56, p = 0,01) ko «Emkpatei aiorodolio yio. tp mwopeio kot 10 UEALOV THS GYOMKNHC
novaoogy (r = 0,53, p = 0,01), evd oyetiovtal GTATIGTIKMG GNUAVTIKG LE OPVNTIKY
ouvaQEl UE TIG amovTNoelg otn ONAwon «To kliua s GYolIKNG HOVEOOS Eval

GKOUTTTO GO0V 0Yopa. TIC doués kat ) Aertovpyio they (r =-0,21, p = 0,05).

Ot amavtioels Tov ekTadevTik®v ot Nhwon «O Awevbovtie / H AicoBovipio ue
EUYOYAVEL o€ U1 TPOOGTAOELD [ov Kol e [onBay oyetiloviol GTUTIOTIKOG GTLOVTIKA
pe Btk GUVAPELD e TIG ATOVINGELS OTIG ONADoELS «O1 ekmoidevTikol aigbdvovtal
oixelo. ato xpo ¢ oyorikng povaoac» (r = 0,53, p = 0,01), «llpwv Ingbei uia
amépaon yio. éva Oéuo ovlntodviar molléc evoliaxtikéc Aboeicy (r = 0,64, p = 0,01),
«To Kliua atn ayorikn povaoa Oivel Eupocn aTa KaIVOTOUO. TPOYPOUUOTO. KOI OPATEICH
(r = 0,71, p = 0,01), «Ev@oppivovrar o1 atouikés mpwtofovtiecy (r = 0,80, p = 0,01),
«Ymapyer ovo100tikds mpoflnuationds oyetikd ue to oev mier kaldy (r = 0,70, p =
0,01), «Ymdpyer emaprne evquépawon yio. Géuato tov avikeyévoo pacy (r = 0,53, p =
0,01), «Evlappivetar n owatdmwon véwv 10e@v, o1 omoiec Bo §Tav KOG va
xpnoiporoin@odv kar aroé allovcy (r = 0,69, p = 0,01), «Emikpotei kAiuo avovéwong
ko1 otdayaovy (r = 0,58, p = 0,01), «To xiiua s oyolikic povadac evlappiver tn
ovvepyaoio ue moikilovg tpomovgy (r = 0,58, p = 0,01), «Or exkmaidevtikoi vicwbGovv
IKOVOTOINUEVOL GTO TH GUVEPYATIO. TOD EYOVV UE OOVAOELPOVS TTOV OLOGTKOVY GTHYV 1010,
N oe owpopetikyy ayorikny wény (r = 0,34, p = 0,01), «Adby xor omotvyics eivar
OVEKTA, €101KG OtOov ektiuaror 1 koA mpoormdleiar (r = 0,54, p = 0,01), «Or
EKTOLOEVTIKOL a1oBdvovTol Tephpavol mov epydlovial o€ avth T GYoAIKN uovdooy (r =
0,62, p = 0,01) ko «Emikpatei aicrodolio yio. ty mopeio kot T0 HEALOV THS GYOMIKNAG
uovaoogy (r = 0,57, p = 0,01), evd oyetiovial GTATIGTIKMOG GNUAVTIKG LE OPVNTIKT
OLUVAQEW UE TIC amOVTNGES ot ONAwon «To kliua ™S GYOAIKNG UOVEJOS Eival

GKOUTTTO GO0V 0Yopa. TIC doués kat ) Aertovpyio they (r =-0,30, p = 0,01).

Ot amavTAGES TOV EKTABELTIKOV 0T ONAwon «O Adievbovrie / H Aicofovipio. pov
00KEL  ETOIKOOOUNTIKY  KPITIKN» OXETILOVIOL OTUTIOTIKAOC ONUOVIIKE pHe OeTikn

CUVAQPELDL LE TIG OMAVINGELS 0TI ONADGELS « Ol ekTaidevTiKol a1o@dvovtal oikelo oTO

[90]



xOpo ¢ oxolikng wovaoogy (r = 0,49, p = 0,01), «llptv Anpblei uia amépaon yio évo
Oéua. ov{nrovviar morléc evallaxtikéc ivoeigy (r = 0,62, p = 0,01), «To xliua oty
OYOMKN LOVAOO. OIVEL EUPOTN T KOIVOTOUa Tpoypauuate kol opaoeic» (r = 0,66, p =
0,01), «EvBappivoviar o1 atouixés mpwrtofoviiesy (r = 0,67, p = 0,01), «Ymdpyer
0V010.0TIKOC TPOSANuationds oyetikd. ue to dev maer kaia» (r = 0,66, p = 0,01),
«Ymopyer emoprng evauépwon yio. Oéuota tov aviikeévoo uacy (r = 0,44, p = 0,01),
«EvBoppidveror n diatdmmon véwv 10ecv, o1 omoies Oo. tav kold va. ypnoioroinfovv
ko1 o6 aAlovgy (r = 0,62, p = 0,01), «Emikpotei kiiuo avavéwons kot allayaovy (r =
0,52, p = 0,01), «To xliua tnc oyolikic povadog evBoppdver Ty ovvepyaoio. e
roikilovg tpomovcy (r = 0,58, p = 0,01), «Or exkmaidevtivoi vicwbBovv ikovomoinuévol
OmO TN OVVEPYOTIQ. TOD EYODV UE OOVAOEAPOVS TOV O10GGKOVY aTHY 1010 | O€
owpopetikn ayolikn wainy (r = 0,34, p = 0,01), «460n ka1 amotvyiec eivar avektd,
e10ka. otav extiuaror n koA mpoordbeiar (r = 0,50, p = 0,01), «Or exmaidevtinoi
atebdvovtor mepnpavor mov epyalovial o€ avth ) oyoiikn uovdoday (r = 0,60, p =
0,01) xou « Emixpatel oro1000lia yio. ™) mwopeia kot to UEALOV THE ayolIkiS povaoacy (I
= 0,63, p = 0,01), ev> oyetilovtol GTATIGTIKOS GTUOVTIKG LE APVNTIKT] GUVAPELN UE
TIG omavtnoelg ot ONA®on «To kliua e GYOAKNG HOVAdAS €Vl GKOUTTO OGOV

a@opd. Tic ooués kar ™ Aerrovpyio ey (r = -0,21, p = 0,05).

Ot amavINoElg TV EKTAdELTIKGOV 6T dNAmon «O Adievbovtyg / H Aievfdvipia kbver
olkan KoTOVoun OpUOOLOTHTOYY GXETI(OVIOL OTOTIOTIKAG ONUOVTIKA HE OeTikn
CUVAQPELD E TIG OMAVINGCELS 0TI ONADGELS « Ol ekmaidevTikol a1o@avovtal oikeio oTo
XOpo ¢ ayoiikng uovaoogy (r = 0,52, p = 0,01), «llp1v Anpblei pia omépacn yio évo
Oéua ov{nrovviar morléc evallaxtikéc Lvoeicy (r = 0,54, p = 0,01), «7To xliua oty
OYOAKN LOVAOO. OIVEL EUPOTN T KOIVOTOUA TPoypauuata kol opaoeic» (r = 0,99, p =
0,01), «EvOappivovrar o1 atouikés mpwrtofovdiecy (r = 0,55, p = 0,01), «Ymapyer
0V010.0TIKOS TPOSANUaTIoNdS oxetikd. ue to dev maer kaia» (r = 0,64, p = 0,01),
«Ymapyer emoprng evyuépwon yia Géuoto tov aviikeévoo pacy (r = 0,47, p = 0,01),
«EvBoppidvetor n diatdmmon véwv 10ev, o1 oroies Qo tav koo va ypnoiuomoinBodv
ko1 omo aAlovgy (r = 0,58, p = 0,01), «Emikpatei kiiuo. avavéwong kot allaydvy (r =
0,46, p = 0,01), «To xliua tnc oyoliknc povadog evBoppdver Ty ovvepyaoio. e
roikilovg tpomovgy (r = 0,55, p = 0,01), «Or exkmaidevtikoi vidmbBovv ikovomoinuévol
OmO TN OVVEPYOTIQ TOL E£YODV UE OOVAOEAPOVS TOV O10GKOVY TNV (0100 1§ O€

owpopetikny oyolikn talny (r = 0,54, p = 0,01), «A4dbOn ka1 amotvyies eivar avekta,
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e10ka. otav extiuaror n koA mpoordbeiar (r = 0,48, p = 0,01), «Or exmaidevtikoi
arobdvovtor mepnpavor mov epyalovial oe avth ) oyoiiky uovdooy (r = 0,42, p =
0,01) xou « Emixpatel oro1000&ia yio. ™) mwopeio kot to UEAAOV TS axolikis povioasy (I
=0,55, p=0,01).

Ot amavtoelg TV EKTABELTIKOV ot ONAwon «O Aicvbovtyg / H Aievbivipia
Tpowlel TNV emKOVOVIO, TN OYEéGN TOL UE TODS EKTOLOEVTIKODS» oyetilovtal
OTOTIOTIKOC GNUOVTIKG e OeTIKN CUVAQEID [E TIG OTAVTAGES OTIS dnAdoelg «Or
EKTO10€VTIKOL 01600 VvoVTOL olkela aT0 YWpo TS GYolikng uovaoas» (r = 0,50, p =
0,01), «llpwv inglei o amépaon yia éva Oéuo ovolntodviar mwolréC eVOALaKTIKES
Jooeicy (r = 0,69, p = 0,01), «To xliuo otn oyolikii povioa odiver éupaocny oto.
KoIvotoua. mpoypluuata kot opdoeicy (r = 0,68, p = 0,01), «EvBappivoviar o1 otouikéc
rpawrofoviiesy (r = 0,70, p = 0,01), « Yrdpyer ovoraotinéc mpoflnuationds oyetikd e
70 dev wder koday (r = 0,61, p = 0,01), « Ymépyer emopric evquépwon yio Oépazo tov
avukepévov pacy (r = 0,42, p = 0,01), «EvBappiveror n otatdmwon véwv 1dedv, ol
omoiec Oa nrav kald va ypnoiomomnbodv koi omd dliovcy (r = 0,66, p = 0,01),
«Emixparel xkliuo ovavémong kor allayaovy (r = 0,54, p = 0,01), «To rliua ¢
OYOMKNG povaoag evBoppiver tn ovvepyacio ue moikilovg tpomovcy (r = 0,59, p =
0,01), «Or exkmaidevtikoi vicdGovv 1KavOTOmUEVOL OO TH GOVEPYATIO. TOV EYOVYV UE
OVVOOELPOVS TTOV O10G.GKOVY aTHY (010, i} 0€ OLapopetiky oyolikh tacn» (r = 0,44, p =
0,01), «Aa6n kor omotvyies eivai avektd, €101KG OTAV EKTIUGTOL N KOAN Tpoomaleioy (I
=0,54, p=0,01), «Ot exmaidevtikoi arobdvoviar mepnpovor Tov epyalovial o€ avTh T
ayoiikn povdoay (r = 0,61, p = 0,01) xou «Emikpotei aioro0olio yio. ty wopeio. kot 10
wéirov e oyolikng povaoosy (r = 0,57, p = 0,01), evd oyxetilovtor GTOTIGTIKMG
ONUOVTIKA LE OPVNTIKY] GUVAPELN LE TIG AmOVINGES oTr ONAwon «To kiiuo T3¢
OYOMKNG HOVAOOS EIVOL GKOUTTO GO0V aQopd. TIG douéC kat tn Aertovpyia ey (r = -

0,29, p = 0,01).

Ot amavToE TOV EKTAUBELTIKOV ot ONAwon «O Adicvbovtic / H AicoBivipio
EKTIUGEL TIC QTOUIKES TPMOTOPOVAIES Kl EMEVODEL T OWTESH OYETILOVTIOL GTATIGTIKMG
ONUOVTIKA L BETIKN CLUVAPEWL UE TI OMAVINGCELS OTIS ONADCELS «O1 EKTOI0EVTIKOL
alefdvovtol oikeia oto ywpo e oyxorikng povaoacy (r = 0,50, p = 0,01), «llpwv Anpbei
uio amopaoon yio éva Géua av{nrodvior morlés evorlaxtikés Aboeicy (r = 0,59, p =
0,01), «To wliua otn cyolikn povaoa Oiver EUPacn oTa KAIVOTOUG TPOYPOUUGTO. KO

opdoeicy (r = 0,71, p = 0,01), «EvBappivovror o1 atouikés mpwrtofoviiesy (r = 0,76, p
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=0,01), « Yndpyer ovoraotikds mpofAnuotioucs oyetikd ue to oev waetl kaidy (r = 0,69,
p = 0,01), « Yrdpyer emoprnc evyuépwon yia éuato. tov ovtikeiuévoo uocy (r = 0,54, p
= 0,01), «EvBappivetor n owatdmwon véwv 10e@v, o1 omoies Oo HTav KOAG va
xpnoiporoinBodv kot aro allovgy (r = 0,71, p = 0,01), «Emikpatei klina avovéwaons
ko1 oldayaovy (r = 0,58, p = 0,01), «To rkliuo. tns oyoliknc povaidac evlappiver tn
ovvepyaoio. ue moikilovg tpomovcy (r = 0,56, p = 0,01), «Or exmaidevtikoi vicwbovv
IKOVOTOINUEVOL GTO TH GOVEPYATIO, TTOV EYOVY UE GVVOOELPODS TOV O1OGTKOVY GTHY 1010
N oe owpopetiky ayorikn wény (r = 0,31, p = 0,01), «Adby xor amotvyies eivar
OVEKTA, €101KG Otov extiuaror 1 koA mpoormdleiar (r = 0,47, p = 0,01), «Or
EXTOL0EVTIKOL a1obdvovtolr mephpavol mov epydlovial o€ owTh T )oK Hovdadoy (I =
0,61, p = 0,01) ko «Emikpatei oucrodolio yio. t mwopeio kot T0 [EALOV THG GYOMKNG
povadogy (r = 0,56, p = 0,01), evd oyetiovial GTATIGTIKMG GNUAVTIKG LE OPVNTIKT
OLUVAQPEWD. UE TIC ATOVTAGES oTn ONAwon «To KAlua NG GYOMKAS HOVAOOS Eival

GKOUTTTO GO0V 0Yopa. TIC doués kat ) Aertovpyia they (r =-0,21, p = 0,05).

Ol 0mavVTNOELS TOV EKMOOELTIKOV 0T OAwon «O Awcvbovtic / H Awevbivipia
evBappdver TOVG EKTAIOEVTIKODS Va. €Ivol onuiovpyikol» oyxetiloviol GTOTIGTIKMG
ONUOVTIKA pE OETIKN oUVAQEWD e TIS OMAVTINOELS OTIC INADoElg «O1 EKTOIOEVTIKOL
arefdavovtol oikeia oto ywpo s oyorikng povaoacy (r = 0,51, p = 0,01), «llpwv Anpbei
uo. amoépoon yia éva Géua av{nrodvior morlés evoilaxtikés Aboeig» (r = 0,63, p =
0,01), «To wliuo otn cyorikn povdoa Oivelr EuPaon oTe. KGIVOTOUG. TPOYPCUUOTO. KO
opdoeicy (r = 0,72, p = 0,01), «EvBappivovtor ot arouikés mpwrtofoviiecy (r = 0,76, p
=0,01), « Yrdpyer ovoraotikis mpofinuationcs oyetikd ue to oev waetl kaidy (r = 0,68,
p = 0,01), « Yrdpyer emoprnc evyuépwan yia Oéuazo tov avtikeiuévoo pacy (r = 0,52, p
= 0,01), «EvBappivetor n owatdmwon véwv 10e®v, o1 omoies Oo HTav KOAG va
xpnoiporoin@odv kar aroé allovcy (r = 0,69, p = 0,01), «Emikpotei kAino avovéwong
ko1 oddayaovy (r = 0,60, p = 0,01), «To xiiua e oyolikic povadac evlappiver tn
ovvepyooio pe moikilovg tpomovgy (r = 0,57, p = 0,01), «O1 exmordevtikoi vickBovv
IKOVOTOIUEVOL QIO TH GOVEPYATIO. TOD EYOVV UE OVVAIELPOVS TTOV JLOGTKOVY GTHY 1010,
i oe owapopetiky oyorikn taény (r = 0,26, p = 0,01), «A4dby kor amotvyicc eivar
OVEKTA, €10IKG OtOov extiuaror 1 koA mpoormdlbeiar (r = 048, p = 0,01), «Or
EKTOLOEVTIKOL 01oBdvovTOl TEPpHPavol mov epydlovtal o€ avTh T GYoAIKH puovdooy (I =
0,61, p = 0,01) ko «Emikpatei aucrodolio yio. ty mopeio kot T0 HEALOV THS GYOAKNG

uovaoogy (r = 0,57, p = 0,01), evd oyetiovial 6TATIOTIKMOG GNUAVTIKG LE OPVITIKN
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oLUVAQPEWL UE TIC AmOVTNGES ot ONAwon «To kliua ™S GYOAIKHG UOVEAOOS Eival

GKOUTTTO GO0V 0Yopa. TIC doués kat ) Aertovpyio they (r =-0,28, p = 0,01).

Ot amoVTAGEIS TOV EKTUOEVTIKOV 0T dNAwon «O Adcvbovtic / H Aev@ivipia oeiyver
VO, KOTOVOEL TO. oVVa1eONUATO. KOl TH GOYKIVHGIOKH KOTOOTOOH TOV EKTOLOEDTIKMOVY
oyetiloviol OTUTIOTIKOG CNUOVTIKA HE BTk GLVAQEW HE TIC ATOVINAGELS OTIS
INrdcelg «O1 exkmaidentikol a1ah0vovTol 0IKEIO. 0TO YWPO THS GYOAMKNGS HovEdac) (I =
0,63, p = 0,01), «llpv Anebei o omépoon yio éva Géua ovlnrodvior mwolléc
evolioktikés Looeigy (r = 0,60, p = 0,01), «To kiiua oty oyoliki povade oivel Eupoon
a0, KOvoToua mpoypauuote kal opdoeisy (r = 0,62, p = 0,01), «Evfappidvoviar ot
atopixéc mpwtofovliecy (r = 0,73, p = 0,01), «Yrdpyer ovoraotikéc mpofinuotionde
oxetikd pe to oev mdel kalay (r = 0,65, p = 0,01), «Yzdpyer emapkic evhuépwan yio
Oéuora tov avukeyévoo pogy (r = 0,57, p = 0,01), «EvfBappivetar n dotdmwon véwv
10ecyv, o1 omoiec Ba. Hrav koAd va ypnoyomomboidv kor omé dllovgy (r = 0,63, p =
0,01), «Emixpazei klina avovéwong kai alloyovy (r = 0,49, p = 0,01), «To xliua ¢
OYOMKNC povadac evBoppiver tn ovvepyaoia pe moikilovg tpomovcy (r = 0,59, p =
0,01), «Or1 exmaidevtikoi vicdBovv 1KavOTOmUEVOL OO TH GOVEPYATIO. TOV EYOVY UE
OVVOOELPOVS TTOV O010G.0KOVY 0TV (010, i} o€ dLapopetiky oyoliky tacn» (r = 0,40, p =
0,01), «Aa6n ko1 amotvyies eivar avektd, 101K 0TaY eKTIUGTOL N KOl Tpooraleiay (I
= 0,56, p = 0,01), «O1 exmaidevtiroi arobivovior mepnpovor Tov epyalovial o€ avTh T
oyoiikn uovioar (r = 0,56, p = 0,01) ko «Emikpotei aiorodolio yio. tp mopeia kol 1o
wéidov e oyolikne povaoogy (r = 0,55, p = 0,01), evd oyetilovtol 6TATIOTIKMG
ONUOVTIKA LE OPVNTIKT GUVAPEIL UE TIC AmOVINGES oTn ONhwon «To kiiuo T3¢
OYOMKNG HOVAOAS EIVOL GKOUTTO OGOV apopd. TIG douéS kal ) Aertovpyia ey (r = -
0,20, p = 0,05).

Ot amavtoelg TV eKTABELTIKOV ot ONAwon «O Aigvbovtyg / H Aievbivipia
OVATPOPOOOTEL TPOPOPIKG TOVS EKTOLOEVTIKODS) OYETILOVTAL OTATICTIKMG GMUOVTUKG
pe BTk GUVAPELN [E TIG ATOVINGCELS OTIC ONADoELS «O1 ekmoldevTikol alcbdvovtal
oixelo. at0 Ypo ¢ oyorikng povaoac» (r = 0,54, p = 0,01), «llpwv Ingbei uia
amopaon yio. éva Géuo oolntodviar molrés evollaxtikés Lvoeigy (r = 0,68, p = 0,01),
«To Kliua otn ayorikn povada oiver Eupocn ata KaivoTouo. TPOYPOUUOTO. KOI OPAOEISH
(r = 0,69, p = 0,01), «EvBoppivovtar o1 atouikéc mpwtofovtiecy (r = 0,73, p = 0,01),
«Ymapyer ovo100tikds TpofInuationds oyetikd pue to oev mdel koAdy (r = 0,69, p =

0,01), «Ymépyer emaprnc evquépawon yio. Oéuazo tov aviikeévoo pacy (r = 0,55, p =
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0,01), «EvBappivetar n owatdmwon véwv 10ecv, o1 omoiec Oo HTav KOG va
xpnoiuoroinBodv kot and allovcy (r = 0,69, p = 0,01), «Emikpatei kAiua ovavéwong
ko1 oidoyovy (r = 0,59, p = 0,01), «To xAiua s oyoliknc povadag evlappiver tn
ovvepyaoio ue moikilovg tpomovgy (r = 0,59, p = 0,01), «Or exkmaidevtikoi vicwGovv
IKOVOTCOINUEVOL OO TH GOVEPYATIO, TOD EYOVY UE GOVAOELPOVS TTOV OLOGTKOVY GTHY 1010,
i oe owapopetiky oyorikyy taény (r = 0,36, p = 0,01), «A4dfy kor amotvyicc eivar
OVEKTA, €101KG Otov ektiuarol 1 koA mpoormdbeiay (r = 0,52, p = 0,01), «Or
EKTOLOEVTIKOL a1oBdvovTol Tepnpavol mov epydlovtal o€ avth ) GYoAKH puovdooy (I =
0,63, p = 0,01) ko «Emikpatei aigrodolio yio. ty mwopeio kot 10 UEALOV THS GYOMKNHC
novadocy (r = 0,62, p = 0,01), evd oyetiCovial 6TATIOTIKMOG GNUAVTIKG LUE OPVNTIKN
ouvageln pe TG amovtnoslg otn OMAwon «To xliua s GYolikNG HOVEOOS Eival

GKOUTTTO GO0V 0popa. TIC doués kat ) Aertovpyia they (r =-0,28, p = 0,01).

Ot amavtoelg TV EKTAOELTIKOV ot ONAwon «O Aicvbovtie / H Aievbivipia
aéfetal ta opLa TV AAwv avOpdT@wvy GYeTIOVTAL GTOTIGTIKOC GNLOVTIKG LE OETIKN
OUVAQPELD. UE TIG AMAVINGELS OTIS ONADGELS «O1 ekTTaidevTIKOl 01gOdvovTal oikelo oTo
XOpo ¢ ayolikng povaoogy (r = 0,49, p = 0,01), «llptv Anpblei pia amépacn yio évo
Oéua. ov{nrovvrar molléc evallaxtikéc ivoeigy (r = 0,54, p = 0,01), «To xliua oty
OYOAKN LOVAOO. OIVEL EUPOTN T KOIVOTOUA TPoypauuate kol opaoeic» (r = 0,52, p =
0,01), «EvBappidvoviar o1 atouikés mpwtofoviiesy (r = 0,54, p = 0,01), «Ymdpyer
0V010.0TIKOS TPOPANUaTIoNdS oyetikd. ue to oev maer kaia» (r = 0,54, p = 0,01),
«Ymopyer emoprnc evauépwon yia. Oéuota tov aviikeuévoo puacy (r = 0,38, p = 0,01),
«EvBoppidveror n diatdmmon véwv 10ev, o1 oroies Go. ftav koo va ypnoiuomoinBodv
ko1 o6 aAlovgy (r = 0,48, p = 0,01), «Emikpotet kiiuo avavéwons kot allayaovy (r =
0,49, p = 0,01), «To wliua s oyoliknc povaoog evBoppdver T ovvepyaoio e
roikilovg tpomovgy (r = 0,57, p = 0,01), «Or ekmardevtikoi vicwbBovv ikovomoinuévol
OO TN OLVEPYOGIO. TOL EYODV UE OOVAOEAPOVS TOV O10GOKOVY OTHY (0100 1§} €
owpopetikn ayolikn walny (r = 0,41, p = 0,01), «4abn ka1 amotvyies eivar avektd,
el0ka otav extiudror n koA mpoordberar (r = 0,51, p = 0,01), «Or exmoidevtikoi
ateldvovtor meppavor mov epyalovial oe avth ) oyoiiky uovdoay (r = 0,46, p =
0,01) xou «Emikpatel oro1000&ia yio. ™) mwopeio kot T0 UEAAOV THE oY0lIKAS povaoacy (I
= 0,53, p = 0,01), evd> oyetilovTol OTATICTIKAOG GTLOVTIKG LE CPVITIKT] GUVAQELN LE
TIG OmAVTNOELS TN ONA®on «T0 Kilua TS GYOAIKHS UOVAOOS VOl GKOUTTO OGOV

apopd. Ti¢ douéc kai ™ Aerrovpyio ey (r =-0,17, p = 0,05).
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Ot amavINoELS TOV EKTOOEVTIKOV ot dNAman «O Aievbovic / H Aievfovipia eivar
1kovog/n vo. eAéyéer to Qoud tov/tne» oyeTilovIol GTUTIOTIKMG CNUOVTIKG pe OETIKN
CLVAQPELDL LE TIG AMAVINGELS 0TI ONADGELS « Ot ekTaidevTikol a1o@dvovtal oikelo oTo
XOpo ¢ ayolikng povaoogy (r = 0,46, p = 0,01), «llpv Anplei pia amdpaon yio. évo
Oéua ov{nrovviar morléc evallaxtikéc ivoeigy (r = 0,35, p = 0,01), «To xliua oty
OYOMKN LOVAOO. OIVEL EUPOTN GTO. KOIVOTOUG Tpoypauuata kol opaoeisy (r = 0,35, p =
0,01), «EvBappivoviar o1 atouixés mpwtofoviiesy (r = 0,43, p = 0,01), «Ymdpyer
0VO100TIKOS TPOPANUATIONOS oxeTiKd ue to dev maer kalay (r = 0,41, p = 0,01),
«Ymopyer emoprnc evyuépwon yio. Oéuota tov aviikeévoo puacy (r = 0,26, p = 0,01),
«EvQoppiveror n diotdmmwon véwv 10ev, o1 omoies Go. Htav koo va ypnoiuomornBodv
ko1 omé aAlovgy (r = 0,36, p = 0,01), «Emikpotei kiino avavéwans kot allayaovy (r =
0,35, p = 0,01), «To wlina e oyoliknc povaoog evBappiver T ovvepyaoio e
roikilovg tpomovcy (r = 0,42, p = 0,01), «Or1 exkmordevtivoi vicwbGovv ikovomoinuévol
OO TN OGLVEPYOTIO. TOD EYODV UE GOVAOEAPODS TOL O10GOKODY GtV 1010, 1] O€
owpopetikn ayolikn wainy (r = 0,33, p = 0,01), «466n ka1 amotvyiec eivar avektd,
e10ka otav extiuaror n koA mpoordbeiar (r = 0,48, p = 0,01), «Or exmoidevtikol
arebdvovtor mepipavor mwov epyalovial oe avth ) oyoliky povdooy (r = 0,45, p =
0,01) xou « Emixpatel oro1000lia yio. ™) mopeia kot to UEALOV THE GYolIKiS povaoagy (I
= 0,43, p = 0,01), evdd oyetilovtol OTATICTIKOS OTUOVTIKG LE APVITIKT CUVAQELN UE
TG omavtnoelg ot OMNAwon «To Kilua TS GYOAKNS HOVEOOS EIVOL GKOUTTO OGOV

a@opd. Tic ooués kar ™ Aerrovpyio ey (r =-0,27, p = 0,01).

Ot amavtoelg TV eKTOBELTIKOV ot ONAwon «O Aicvbovtie / H Aievbivipia
xewiletar ta ovvoiadnuotikd mpofinuota woAd npepay oYeTILOVTOL GTOTIGTIKMG
ONUOVTIKA HE BETIKN CLUVAPEWD PE TIS AMAVINGCELS OTIS ONADCELS «O1 EKTOIOEVTIKOL
a1ofdvovtol oikeia oto ywpo e oyxorikne povaoacy (r = 0,48, p = 0,01), «llpwv Anpbei
uio amopaoon yio éva Géua av{nrodvior morlés evorlaxtikés Aboeicy (r = 0,49, p =
0,01), «To whiua otn cyolixn povaoa Oivel Eupaon oTo. KOIVOTOUG. TPOYPCUUOTO. KO
opdoeicy (r = 0,52, p = 0,01), «EvBappivovror o1 arouixés mpwtofoviiesy (r = 0,61, p
=0,01), « Yrdpyer ovoraotikis mpofAnuotioucs oyetikd ue to oev maetl kaidy (r = 0,55,
p = 0,01), « Yrdpyer emopknc evyuépwon yia Oéuato tov aviikeuévoo uasy (r = 0,40, p
= 0,01), «EvBappivetor n oatdmwon véwv 10e@v, o1 omoies Bo HTav KOAG va
xpnooroinfodvv koi arxoé dliovgy (r = 0,52, p = 0,01), «Emikporei klina avoavéwaons

ko1 oddayaovy (r = 0,50, p = 0,01), «To xliua e oyolikic povaoac evlappiver tn
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ovvepyaoio. ue moikilovg tpomovcy (r = 0,56, p = 0,01), «O1 exmaidevtikoi vicwbovv
IKOVOTCOIUEVOL OO TH GOVEPYATIO, TOD EYOVY UE COVAOELPOVS TTOV OLOGTKOVY GTHY 1010,
N oe owpopetiky oyorikn wény (r = 0,38, p = 0,01), «Adby xor amotvyies eivor
OVEKTA, €101KG Otov ektiuarol 1 koA mpoormdbeiay (r = 0,58, p = 0,01), «Or
EKTOLOEVTIKOL a1oBdvovtol mepnpavol mov epydlovial o€ avth T GYoAIKN puovdooy (I =
0,58, p = 0,01) ko «Emikpatei aisrodolio yio. tp mwopeio kot 10 UEALOV THS GYOMKNHC
novaoogy (r = 0,52, p = 0,01), evd oyetiovtal GTATIGTIKMG GNUAVTIKG LE OPVNTIKY
ouVAQE UE TIC AmOVTNGES ot ONAwon «To kliua ™ GYoAlIKNG UOVEOOS Eival

GKOUTTTO GO0V 0popa. TIC doués kat ) Aertovpyio they (r =-0,30, p = 0,01).

Ol 0mavVTNOELS TOV EKTMABELTIKOV 0T ONAwon «O Awcvbovtic / H Aevbovipia
evolagépetal yio, 0,7l ovufaivel atov kobéva 1ac» oxetiloviol GTUTIGTIKMG GNUOVTUKG
pe Btk GUVAPELD e TIG ATOVINGELS OTIG ONADoELS «O1 ekmoidevTikol aigbdvovtal
oixelo. ato Ypo ¢ oyorikng povaoac» (r = 0,59, p = 0,01), «llpwv Angbei pia
amépaon yio. éva Oéuo. ovlntodvialr molléc evoliaxtikéc Aboeicy (r = 0,66, p = 0,01),
«To Kliua atn ayorikn povada oivel Eupocn aTa KaIvoTouo. TPOYPOUUOTO. KOI OPAEICH
(r = 0,71, p = 0,01), «Ev@oppivovrar o1 arouikés mpwtofoviiecy (r = 0,78, p = 0,01),
« Ymopyer ovo100tikds mpofinuationds oyetikd ue to oev miel kaldy (r = 0,73, p =
0,01), «Ymdpyer emaprnc evquépawon yio. Oéuaro tov aviikeévoo pacy (r = 0,55, p =
0,01), «Evlappivetar n owatdmwon véwv 10e@v, o1 omoiec Bo §Tav KOG va
xpnoiporoin@odv kar aroé allovcy (r = 0,77, p = 0,01), «Emikpotei kAiuo avovéwong
ko1 otdayaovy (r = 0,59, p = 0,01), «To xliua e oyolikic povadac evlappiver tn
ovvepyaoio ue moikilovg tpomovgy (r = 0,65, p = 0,01), «Or exkmaidevtikoi vicwbGovv
IKOVOTOINUEVOL QIO TH GOVEPYATIO. TOD EYOVY UE OVVAOELPOVS TTOV OLOGTKOVY OTHY 1010,
N oe owpopetikyy ayorikny wény (r = 0,44, p = 0,01), «Adaby kor omotvyies eivar
QVEKTA, €10IKG OTOV ektiuaror 1 koA mpoormdleiar (r = 0,59, p = 0,01), «Or
EKTLOLOEVTIKOL a1oOdvovTOL TEpHpavol mov epydlovial o€ ovTh T oYK Hovdodoy (I =
0,65, p = 0,01) ko «Emikpatei ougrooolio yio. ty mwopeio kot T0 UEALOV THS GYOMKNG
novaoogy (r = 0,60, p = 0,01), evd oyetiovial GTATIGTIKMG GNUAVTIKG LE OPVITIKT
OLUVAQEW UE TIC amOVTNGES ot ONAwon «To kliua e GYolKNG HOVEJOS Eival

GKOUTTTO GO0V 0Yopa. TIC doués kat ) Aertovpyio they (r =-0,26, p = 0,01).

Ol omavToE TOV EKTABELTIKOV ot ONAwon «O Awevbovtic / H Aievbivipia
Aopfovel omown TOL TIS ATOWEIS OLWV TOV EKTOIOEVTIKMOV OTH AWH OTOPOTEDVY

oyetiloviol GTUTIOTIKOG CNUOVTIKA HE 0TIk GLVAQEW HE TIC OTOVINCES OTIS
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INrdcelg «O1 exkma1dentikol a1ah0vovToL 0IKEID 6TO YWPO THS GYOAMKNG Hovadoc) (I =
0,57, p = 0,01), «llpv Anebei o omépoon yio éva Géua ovlnrodvior mwolléc
evolioktikés Looeigy (r = 0,71, p = 0,01), «To kiiua oty ookl povade oivel Eupoon
0710, KOvoToua. mpoypauuote kal opdoeisy (r = 0,69, p = 0,01), «EvOappidvoviar ot
otouikéc mpwtofovliecy (r = 0,73, p = 0,01), «Yndpyer ovoraotikds mpofinuotioncs
oxetikd pe to oev mdel kalay (r = 0,66, p = 0,01), «Yzdpyer emapkic evauépwon yio
Oéuora tov avuxeyévoo pogy (r = 0,49, p = 0,01), «Evfappivetar n dotdmwon véwv
10ecyv, 01 omoies Ba. Hrav koAb va ypnoyomomboidv kor omé dllovgy (r = 0,66, p =
0,01), «Emixpazei kliua avovéwons kai alloyovy (r = 0,56, p = 0,01), «To xliua ¢
OYOMKNG povadac evBoppiver tn ovvepyaoia pe moikilovg tpomovcy (r = 0,62, p =
0,01), «Or exmaidevtikoi vicdBovv 1KavOTOWUEVOL OO TH GOVEPYATIO. TOV EYOVY UE
OVVOOELPOVS TTOD O10G.TKOVY GTHY (010, i} 0€ OLapopeTiky oyolikn taény (r = 0,43, p =
0,01), «Aa6n kor omotvyiec eivai avektd, 101ka otav extiydrol n kali mpoomaleioy (r
=0,51, p=0,01), «O1 exmaidevtiroi arcbdvoviar mepnpovor wov epyalovial oe avTH TN
ayoiikn povdooy (r = 0,53, p = 0,01) xau «Emikpotet aiorodolio yio wy wopeio kot 1o
wérdov e ayolikng povaoogy (r = 0,57, p = 0,01), evd oyetilovtol 6TATIGTIKMG
ONUOVTIKA UE OPVNTIKY] GUVAQELD UE TIG AMOVTNGES ot onilwon «To xAiuo ¢
OYOMKNG HOVAOAS EIVOL GKOUTTO OGOV apopd. TIG douéS kal ) Acrtovpyia ey (r = -

0,24, p=0,01).

[Tpokepévou va vtoroyiotel o fadpog kot n katevbvvon g cvuvaeslog LeTatd TV
INAdcemv aE0AGYNONG TOL OMNUIOVPYIKOD KAILATOG TNG OYOMKNG HOVAJOS KOl TMV
INAOoE®Y  aEOAOYNONG NG EMAYYEALOTIKNG KOVOTOINONG TMV  EKTAULOEVLTIKMOV
yxpnoonomdnke o dsiktng cvvapslog r tov Pearson (PBA. [livaka 6). To péyebog twv
dewktdv xopavonke amd 0,19 éoc 0,67 kot cuvendg 10 PéEYEDOS TOV GLGYETIGEMV

KopaiveTol amd YoUnAo g LETPLO.
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Onwg @aivetar otov Ilivaka 6, ot ATOVTAGEIC TOV EKTABEVLTIKOV 0T dNAmon «O1
EKTOIOEVTIKOL  016OGVOVTOL OIKEIQ OTO YWPO THS GYOMKNG Hovdoosy oyetilovtal
OTUTIOTIKAOG GNUAVTIKG pe BETIKN GUVAQEW e TIG ATAVINGELS OTIS dONADoeELS « Eiuar
ToAD 1kovomomuévog/n omd tn dovield wovy (r = 0,48, p = 0,01), «O1 ovvOikeg
epyaaiog eivar wavoromtikésy (r = 0,55, p = 0,01), «Xtyv epyacia pov 6ia kvlovv
yowpic exminleicy (r = 0,21, p = 0,01), «Zréprouor ot av Eexivovoo ard v opyn o
eméleya. v iowo doverdn (r = 0,40, p = 0,01), «Orav teleidvw ™ dovield pov
ate6davouar ott Eyw kdver katt alioonueiotoy (r = 0,40, p = 0,01), «Aiebdavouar
aopdieta oty oovlerd wovy (r = 0,51, p = 0,01), « H dovierd pov eivar evoropépoveay
(r=0,54, p=0,01), « Méow tne dovlerds (oo Exw ikavomontiky Kowvwvikh exopn» (r
= 0,32, p = 0,01) ka1 «Exw emtdyer molla alidoroyo mpdyuato oty dovleid povy (I =
0,35, p = 0,01), evd oyetifovtol GTATIGTIKOG CNLOVTIKG LLE OPVNTIKT GUVAPELD LE TIC
QTOVINOELS OTIC ONADOELS « Bapiéual oty dovierd wovy (r =-0,48, p = 0,01), «Nicvbw
elovtAnuévog oto téloc ¢ epydounc nuépocy (r = -0,21, p = 0,05), «Nouilw ot n
kdBe nuépo. oev telermwver motéy (r = -0,22, p = 0,01), «NicvBw kovpaouévos/n to mpwi
OTOY EY@ VO AVTIUETOTIO® U1 OKOUG Nuépa atn dovleld povy (r = -0,41, p = 0,01) xau
«Mov gaivetor mw¢ o1 pilotl wov kKAvovy mo evoiopépovaes dovieiécy (r = -0,39, p =

0,01).

Ot amavTNoelg TV EKTUOEVTIKGOV 0T ONAwon «llpv Anelei pia amépoon yia évo
Oéuo. ovlnrodvrar moilés evarloxtikéc Lbaelcy oyeTilovViol OTATICTIKMG CNUAVTIKA LLE
OETIKT CUVAPELD [LE TIG OTAVTNOELS OTIG ONADGCELS « Eiuar mold ikovomomuévos/n oo
w0 doviera povy (r = 0,34, p = 0,01), «O1 ovvbikec epyaciog eivar kavoromtirésy (I =
0,51, p = 0,01), «Ztyv epyacio pov oio kviodv ywpic exkminéeicy (r = 0,18, p = 0,05),
«2Kképrouol ot ov Cexivodaa amo v apyn Oo. exéleyo v iowo dovierdy (r = 0,24, p =
0,01), «Orov tedetdrvar ) dovlerd wov aiobivouar 6t Eyw kavel katt octoonueintoy (r
= 0,47, p = 0,01), «di60avouor aopdleia oty dovieid wovy (r = 0,53, p = 0,01), «H
oovield, pov eivar evorapépovaay (r = 0,34, p = 0,01), «Méow ¢ dovields pov Exw
ikovoromtikyy kowvoviky exopny» (r = 0,23, p = 0,01) xov «Eyw emityer mollid
alioloyo. mpdyuato. oty ooviera wovy (r = 0,39, p = 0,01), evd oyeriCovran
OTOTIOTIKAOC OMUOVTIKG LE OPVNTIKN GLVAPED UE TIC OMOVINGCELS OTIC ONADGELS
«Bapiéuar oty dovleid povy (r = -0,29, p = 0,01), «Nivbw xovpoouévos/n to mpwi

OTOY EY@ VO OVTIUETOTIO® U1, OKOUG. NuEPa. oTh oovleld ooy (r = -0,23, p = 0,01) kot
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«Mov gaivetor mws o1 pilor Tov KAvovy o evoiopépovoes oovieiécy (r = -0,27, p =

0,01).

Ot amavTAGEIS TOV EKTAOEVLTIKOV 6T dNAmon «To kliua oth oyolik) povaoa oivel
EUQOON OTA KOIVOTOUO, TIPOYPOUILATO. K01 OPATEIS GYETILOVTOL GTUTIOTIKMG GNUOVTUKEL
pe BTk GLVAPEL UE TIC AMAVINGELS OTIG ONADOES «Eiuar mold ixavomwomnuévos/n
omé t dovlerd uovy (r = 0,42, p = 0,01), «O1 ovvOikes epyaociog EIval IKAVOTOINTIKESY
(r=0,62, p = 0,01), «Xxéproucr otr av ekivoboa omd v apyn Oo eméleya Ty ioio
oovietdy (r = 0,26, p = 0,01), «Otav tedeidva ™ dovierd uov arobivouar o6t Exw
kdver katt altoonueioton (r = 0,50, p = 0,01), «Awobivouar acpdieia atn dovield
wovy (r = 0,53, p = 0,01), «H dovierd pov eivar evorapépovoar (r = 0,39, p = 0,01),
«Méow tne dovieldc pov éym ikovomontikh korvavikry exopny» (r = 0,19, p = 0,05) kot
«Exw emitiyer molld aliéloya mpdyuate oty doviera povy (r = 0,49, p = 0,01), evd
oyeTilOVTOl GTATIOTIKDG CNUAVTIIKA e OpPVNTIK GUVAQEW LE TIS OMOVINGELS OTIC
dAdoeig «Bapiéuar otn dovierd povy (r =-0,38, p = 0,05), «Niwbw eloviinuévoc ato
tédoc ¢ epyaounc nuépacy (r = -0,26, p = 0,01), «Nidbw kovpaouévos/n to mpwi
OTOY EY@ VO AVTIUETOTIO® [U10 OKOUO. NEEPa aTh dovield ooy (r = -0,25, p = 0,05) kat
«Mov gaivetor mws o1 pilor Tov KAvovy To evoilopépovaes oovleiécy (r = -0,36, p =

0,01).

Ot amavINoeEly TV EKMOOELVTIKOV o©Tn ONAwon «EvBoappdvoviar o1 oatouiréc
Tpwtoffoviiecy oyeTilOVTIOL OTATICTIKMOG ONUAVIIKG [e OTIK ocLvVAQE pHE TIS
OTOVINOELS 0TS IMMADGELS «Einor mold tkavomomuévos/n amo ) dovield povy (r =
0,33, p = 0,01), «Or ovvbikec epyacios eivar ikovoromtikésy (r = 0,60, p = 0,01),
«ZKéprouol ot ov Eexivodoa amd v apyn Qo exéleyo v iowo. dovietdy (r = 0,18, p =
0,05), «Orav tedeidrvm ™ dovleld wov arelavouar 6t Exw kavel katt octoonueinto» (r
= 0,39, p = 0,01), «4di60cvouocr aopdieia oty dovieid wovy (r = 0,42, p = 0,01), «H
oovietd, pov eivar evorapépovoar (r = 0,32, p = 0,01), «Méow ¢ dovierds pov Exm
ikovoromntikyy kowvoviky emopny» (r = 0,18, p = 0,05) kv «Eyw emitdyer molla
acioloyo. mpdypazo oty ooviea povy (r = 0,37, p = 0,01), evd oyetiCovran
OTUTIOTIKAOG OMUOVTIKG HLE OPVNTIKT] GUVAQEW LE TIS OTOVINGES OTIS ONADOELS
«Bapiéuar ot dovierd povy (r =-0,35, p = 0,01), «Ntwbw eloviinuévos ato tédo¢ e
epydounc nuépacy (r =-0,21, p = 0,01), «Nidvbw kovpaocuévoc/n to mpwi otav Exw va
OVTIUETOTIOW UI6. OKOuO. Nuépa. oty dovierd povy (r = -0,25, p = 0,01) xar «Mov

Paivetal TS 01 PIA0L TOV KAVOVY TTL0 evolapépovaes dovieiécy (r = -0,28, p = 0,01).

[102]



Ot amavINoELS TOV EKTOOEVTIKGV 0TI ONAwon «Y7dpyer ovoraotikoc mpofAnuationos
OYETIKG, e TO TI OEV TOEl KOAG» GYETILOVIOL OTUTIOTIKMG CNUOVTIKG pe OeTIKN
CUVAQELN LE TIS OMOVINGELS OTIG OMADGCELS «Eiuar modd xkavomoinuévog/n amd
oovietd poovy (r = 0,42, p = 0,01), «O1 covlikeg epyodiog eivor tkavomointikécy (r =
0,58, p = 0,01), «Zxéprouor o6t1 av Eexivovoa amd v apyn Oo eméleya v ioio
oovietdy (r = 0,17, p = 0,05), «Otav teleidvva 1 dovield uov orobdvouar 6t Exw
kdver katt altoonueioton (r = 0,53, p = 0,01), «Awobivouor aopdieia oty dovield
wovy (r = 0,47, p = 0,01), «H dovierd pov eivar evorapépovoay (r = 0,35, p = 0,01),
«Méow tne dovieldg uov Eyw ikavomomtikh kovawvikly exapny» (r = 0,26, p = 0,01) kot
«Exw emitdyer molld aliéloya mpdyuate oty doviera povy (r = 0,45, p = 0,01), evd
oyeTilOVTOl GTATIOTIKDG CNUAVTIIKA e OpPVNTIKH GUVAQEW LE TIS OMOVINGELS OTIC
dhdoerg « Bapiéuar atn dovleid uovy (r =-0,39, p = 0,01), «Nidvbw xovpaocuévoc/n to
TPOI OTOY EY® VO, AVTIUETWTIoW pia. Koo, nuépa oty dovield povy (r = -0,18, p =
0,05) ko1 «Mov gaivetar Tw¢ o1 Pilol TOv KAVODY Lo EVOIAPEPOVTES d0VAEIECH (I = -

0,26, p = 0,01).

Ol amavtNoelg TV eKTAEVTIKOV 6T ONAwon «YTdpyel emapkns evhuépwaon yio,
Géuoto Ttov ovTikeléEVoD nac» oXeTICOVIOL GTATICTIKMG CTLOVTIKA UE OETIKT| cuvapeln
LE TIG amAVINGELS OTIS ONADGELS « Eiuor moAd kavomomuévos/n omo ™ 00vAEId. pov»
(r =043, p = 0,01), «O1 ovvbikeg epyaciog eivor ikovoromtikécy (r = 0,58, p = 0,01),
«Otav telerddve ™ dovlerd pov oielavouor otr Eyw kaver katt alloonqueiowtoy (r =
0,34, p = 0,01), «Aiobivouar aopileia oty dovieid uovy (r = 0,52, p = 0,01), «H
oovield pov eivar evorapépovaay (r = 0,26, p = 0,01), «Méow )¢ dovields pov Eyw
ikavomomtikyy kowvwvikyy emapny (r = 0,24, p = 0,01) ko «Eyew emtiyer morla
alioioyo. mpdypato. oty ooviera povy (r = 0,34, p = 0,01), evd oyetiCovrar
OTOTIOTIKAOC OMUOVTIKG LE OPVNTIKN GLVAPED HE TIC OMOVINGCELS OTIC ONAMGELS
«Bapiéuar ot dovierd povy (r =-0,37, p = 0,01), «Ntwbw eloviinuévos oto tédo¢ e
epydoung nuépacy (r = -0,31, p = 0,01) xar «Mov @aivetar Tw¢ o1 pilor TOL KAVOLY
o evolapépovoes dovieiécy (r =-0,29, p = 0,01).

Ol amavtAoelg TOV EKTOOEVTIKGOV oTn dNAwon «Evlappivetar 1 datdmwen véwv
10e@v, o1 omoies Bo. fTav Kolo vo. ypnoiuomoinBodv koi amd GAlovey oyetiloviot
OTUTIOTIKOC ONUAVTIKG pe OETIKN GUVAQELN e TIG AMUVINCELS OTIG ONADGELS « Eiuar
ToAD 1kovomouévog/n omd t odovield wovy (r = 0,42, p = 0,01), «O1 ovvBikeg

epyaoiog eivar ikavoromuikésy (r = 0,67, p = 0,01), «Xxéprouar 6t av Eexivodoo amd
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™mv opyn Bo eréleyo v ioia dovierdy (r = 0,22, p = 0,01), «Otav tedeiddve 1y dovield
wov arelavouor ot Exw kaver kdt alioonueiotoy (r = 0,43, p = 0,01), «Awobdvouar
aopdieta otn oovlerd wovy (r = 0,43, p = 0,01), « H dovAerd pov eivar evoropépovaoy
(r=0,24, p=0,01), « Méow tns dovields oo Exw ikavomomntiky Kowvwvikhy exopn» (r
= 0,17, p = 0,05) ka1 «Exw emtdyer molra alidoloyo mpdyuato oty oovieid uovy (r =
0,40, p = 0,01), ev®d oyetilovtal GTATIGTIKOG CNLUOVTIKG LLE OPVNTIKH GUVAPELD LE TIC
ATOVINGCELS 0TI ONADOELS « Bopiéuar atny dovierd uovy (r = -0,32, p = 0,01), «Nicvbw
elovtAnuévog oto télog e epydouns nuépos» (r = -0,23, p = 0,01), «Nivbw
KOVPOGUEVOS/N TO TPWI OTAY EY® VO, OVTIUETOTIOM ULO. GKOUO. NUEPC. GTH OOVAELG OV »
(r =-0,24, p = 0,01) kau «Mov @aivetar WS 01 PILOL TOV KAVOVY TTLO EVOIAPEPOVTES

oovietécy (r =-0,25, p = 0,01).

Ol amavINoEl TOV EKTOWEVTIKOV o ONA®on «Emikpatel kAiio ovoavéwens kol
0ALayOVY GYeTIOVTOL GTATIGTIKMG GNUOVTIKG e OETIKT GUVAPELN LE TIG ATUVINGELS
oTIC INhdoel «Eiuar mold ikovomoinuévog/n ard t dovieid poovy (r = 0,38, p = 0,01),
«O1 ovovOixe¢ epyaoioc eivar ikovoromtikésy (r = 0,56, p = 0,01), «Zyv epyacia pov
ol0. kodovv ywpic exkminéeicy (r = 0,22, p = 0,01), «Xxéprouar 6t ov Cexivodoa amd
™mv opxn Bo eréleyo. v ioia dovierdy (r = 0,26, p = 0,01), «Otav tedeicdve tn dovieid
wov aralavouor ot Eyw kaver kdn alioonueiotoy (r = 0,37, p = 0,01), «Awobdvoua
aopdiera oty oovield uovy (r = 0,47, p = 0,01), « H dovAerd pov eivar evoropépovaoy
(r=0,21, p = 0,05), « Méow tne dovields oo Exw kavomontiky Kovwvikh exopn» (r
= 0,26, p = 0,01) ka1 «Exw emtdyer molré alidoloyo mpdyuato oty dovieid uovy (r =
0,32, p = 0,01), evdd oyetifovToL GTATIGTIKOG CULOVTIKG LE OPVTIKT GUVAPELD LLE TIC
QTOVINOELS OTIS ONADOELS « Bopiéuar atny dovierd uovy (r = -0,24, p = 0,05), «Nicvbw
eCovtAnuévog oto télog e epydouns nuépos» (r = -0,27, p = 0,01), «Nivbw
KOVPOGUEVOS/N TO TPWI OTAY EY® VO, AVTIUETOTIOM UIO. GKOUO. NUEPA OTH OOVAELG LOD »
(r =-0,22, p = 0,05) kot «Mov @aivetar TwS 01 PIlol TOV KAVOVY TLO EVOIOPEPOVOES

oovieiécy (r =-0,32, p = 0,05).

Ot amavinoelg Tov eKmadevLTIK®V ot dNAwon «To xAiuo ™ GyorkNS KLOVAOAS
evBappiver ™ ovvepyoosio ue moikilovg TPOTOVS) GYETILOVTOL GTATICTIKAG GMUOVTUKE
ne BTk GUVAPELD e TIG OTAVTNOELS OTIS ONADGELS «Eiuor mold ikavomoinuévog/n

omé t doovlerd uovy (r = 0,44, p = 0,01), «O1 ovvOikes epyaciog Eival IKAVOTOINTIKESY

(r = 0,58, p = 0,01), «Xtyv epyocio pov dia kviodv ywpic exkmineicy (r = 0,17, p

0,05), «Xképtopar otL av ekivoboa arod v apyn Oa eméleya v ioio dovietdy (r
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0,26, p = 0,01), «Orav 1eleidve ™ dovield, uov oielavouar 0t1 Eyw kaver kdTi
alroonueiotor (r = 0,34, p=0,01), «Ai66avouor aopdiera oty dovieid wovy (r = 0,50,
p = 0,01), «H dovieid pov eivar evorapépovoar (r = 0,33, p = 0,05), «Méow ¢
00VAELAS pov Exw kavomomtikhy kovaviky emophy (r = 0,26, p = 0,01) xar «Eyw
emtoyel molAd ocdioloya mpdyuate otn dovled povy (r = 0,40, p = 0,01), evod
oyeTilOVIOL OTUTIOTIKMG CNUOVTIKG UE OPVNTIKY) GUVAQEW UE TIC OTOVTIOELS GTIC
didoerg «Bapiéuar oty dovierd povy (r =-0,30, p = 0,01), «Niwbw elovtinuévog ato
tédo¢ ¢ epyaoiuns nuépacy (r = -0,38, p = 0,01), «Nouilw mw¢ n kabe nuépa dev
tederdver wotéy (r = -0,18, p = 0,05), «Awobdvouar ot epydlouor wolv oxinpdy (r = -
0,18, p = 0,05), « N1cdOw KovpacuUEVOC/N TO TPWI OTOVY EY® VA OVTIUETOTIOW IO AKOUO,
nuépo. atn doviera povy (r = -0,28, p = 0,01) xar «Mov gaivetar waw¢ o1 pilol wov

KAvovv mio evolapépovaeg oovietécy (r =-0,37, p = 0,01).

Ot omavtioelg tOV ekmodevTik@dv otn oNioon «Or  exkmaidevtikol  viwGovv
IKOVOTIOINUEVOL OO TH GOVEPYATIO. TOD EYOVV UE GOVAIEAPOVS TOD OLOGTKOVY GTHY 1010,
N oe O10QopeTiKy oYolik) TA¢H» oxeTilOVIOL OTUTIOTIKAOC ONUOVTIKG He OeTIKN
GUVAQPELN e TI OMOVINGELS OTIS ONADGCELS «Eiuar mold xavomoinuévog/n amd
oovietd, poovy (r = 0,42, p = 0,01), «Or oovhikec epyociog eivor tkavomointikécy (r =
0,47, p = 0,01), «2Zképrouor o6t av Cexivovoa amo v apyn o eméleyo v idia
oovietay (r = 0,33, p = 0,01), «Otav tedeiwvw ™ dovierd uov arolivouar ot Exw
kdver katt acroonueiotoy (r = 0,30, p = 0,01), «Awobivouar aopdieia otn dovield
wovy (r = 0,34, p = 0,01), «H doviera pov eivar evorapépovoay (r = 0,20, p = 0,05),
«Méow tne dovierag uov Eym ikovomomntikh korvaviky exopny» (r = 0,24, p = 0,01) ko
«Exw emitdyer molla alioloya mpdyuate oty doviera povy (r = 0,43, p = 0,01), evd
oyeTilOVTOl GTATIOTIKOG CNUAVTIIKA LE OPVNTIKI GUVAQEWL LE TIS OTOVINGELS OTIC
dnidoerg «Bapiéuar oty dovierd povy (r =-0,31, p = 0,01), «Ntwbw eloviinuévog oto
tédoc ¢ epyaoiunc nuépacy (r = -0,51, p = 0,01), «Nouilw mw¢ n kébe nuépo dev
tederdver wotéy (r = -0,33, p = 0,01), «Awobivouar ot epydlouor wolv oxinpdy (r = -
0,40, p = 0,01), «N1ddBw K0vpoaouUéVoS/n T0 TPWI OTAY EYW VO OVTIUETOTIOM UI0. GKOUO,
nuépo. oty doviera wovy (r = -0,35, p = 0,01) ka1 «Mov gaivetor T o1 pilor wov

Kdvovv mio evolapépovaoeg oovletécy (r =-0,33, p =0,01).

Ot amovTAoEIC TOV EKTOEVTIKOV 0T ONAwon «1d4fy kar amotvyies €ivol ovekTd,
EL0IKG, OTOY EKTIUATOL 1 KOAN Tpoomdleion oyxetilOvVIol GTOTIOTIKDG OMUOVTIKG LLE

OETIKT GUVAPELN LE TIG OTTAVTIOELS OTIG ONAMGELS « Eiuar mold ikovomomuévog/n oo
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 doviera povy (r = 0,51, p = 0,01), «O1 ovvbijkec epyaciog eivar ikavomointikésy (I =
0,53, p = 0,01), «Zxéprouor o6tt av Eexivovoa amd v apyn Oo eméleya v ioio
oovietgy (r = 0,38, p = 0,01), «Orav tedeidvw ™ dovield uov arobivouar o6t Exw
kdver katt altoonueiotoy (r = 0,39, p = 0,01), «Awobivouor aopdieia oty dovield
wovy (r = 0,40, p = 0,01), «H dovierd pov eivor evorapépovoay (r = 0,36, p = 0,01),
«Méow tne dovieldg uov Eyw ikovomontikh korvavikry exopny» (r = 0,25, p = 0,01) kot
«Exw emitdyer molld aliéloya mpdyuate oty doviera povy (r = 0,39, p = 0,01), evd
oyeTIlOVTOl GTATICTIKMG CNUAVTIIKA PE OPVNTIK GUVAQEW UE TIS OMOVINGELS OTIG
dnidoeig «Bapiéuar oty dovierd povy (r =-0,32, p = 0,01), «Niwbw eloviinuévog oto
tédoc ¢ epyaoiunc nuépacy (r = -0,38, p = 0,01), «Nouilw mw¢ n kébe nuépo dev
tedercver motéy (r = -0,29, p = 0,01), «Awobivouar om epydlouor wolv oxinpdy (r = -
0,19, p = 0,05), « N1ddBw Kovpoacuévoc/n 10 mPWI 6TaY EYw Vo OVTIUETOTIOM 110 AKOULO,
nuépo. oty doviera wovy (r = -0,39, p = 0,01) ka1 «Mov gaivetor Taw¢ o1 pilol wov

Kdvoov mio evolapépovoeg oovletécy (r =-0,41, p =0,01).

Ot amovtAGES TOV EKTALOELTIKOV ot OMAwon «Or exmaidevtikol aioBdvovral
TEPRPavol Tov ePYalovtar o€ avTi TH GYOAMKNH HOVAOa» OYETILOVIOL GTUTIOTIKAOGC
ONUOVTIKA pe OETIK| GLVAQEW HE TIC OMAVINGCELS OTIC ONAGOCES «Eiuar mwoAd
ikovomoinuévos/n arod t oovleid povy (r = 0,42, p = 0,01), «O1 ovvOikes epyaoioc
eivou wcavomomtiésy (r = 0,53, p = 0,01), «Xtwyv epyacio pov dlo kvlobv ywpic
exminleicy (r = 0,19, p = 0,05), «Zképtouar ot1 av Cekivoboo amd v apyn Oo. exéleyo.
v o010, dovierar (r = 0,28, p = 0,01), «Orav tedeidve ) dovietd pov aiebavouor ot
Exw kdver kdtt alioonueiotoy (r = 0,52, p = 0,01), «Awobdvouar aopdleio oty dovieid
wovy (r = 0,44, p = 0,01), «H dovieid pov eivor evorapépovoay (r = 0,40, p = 0,01),
«Méow tne dovierag uov Eym ikovomomntikh korvaviky exopny» (r = 0,24, p = 0,01) ko
«Exw emitdyer molld aliéloya mpdyuate oty dovierd povy (r = 0,39, p = 0,01), evd
oyeTilOVTOl OTUTIOTIKMG ONUOVTIKG LE OPVNTIKY) GUVAQEW LE TIC OTOVTIOELS OTIC
dnhdoerg «Bapiéuar oty dovierd povy (r =-0,37, p = 0,01), «Niwbw elovtinuévog oo
tédo¢ ¢ epydoung nuépacy (r = -0,32, p = 0,01), «Niwbw kovpoouévos/n to mpwi
OTOY €Y VO AVTIUETOTIOW U10 OKOUa. NuEPa. oTh dovield wovy (r =-0,29, p = 0,01) xat
«Mov paivetor mws o1 pilor Tov kKAvovy wo evoiopépovoes oovdeiécy (r = -0,38, p =

0,01).

Ot amovTNoES TOV EKTUOEVTIKOV 0T dNAmon «To kliua ¢ ayolikng uovaoog ivor

GKOUTTO 000V 0POPd. TIC OOUES KOl TIG Ae1tovpyies THS» oxeTilOVIOL GTATIOTIKMG
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ONUOVTIKA pE OeTiKy CLVAQEW HE TIC OMOVINCES OTG Onhdoelg «Niwbw
elovtAnuévog ato télog e epydounc nuépacy (r =-0,19, p = 0,05), «Nouilw mwwe n
kdBe nuépa dev tederdver motén (r = 0,20, p = 0,05), «Nidvbw kovpaouévos/n to mpwi
OTOY &YW VO OVTILETOTIOW U0 0KOUO. NUEPO. atn oovield uovy (r = 0,22, p = 0,01) ko
«Mov gaivetor mws o1 pilor Tov kKAvovy mo evolopépovaes oovleiécy (r = -0,19, p =
0,05), evd oyetiloviol OTOTICTIKOS ONUAVTIKG HE OPVNTIKN OULVAQEL HE TIC
ATOVINOELS OTIG ONADOELS « Eior moAd ikavomoinuévog/n amo ) dovield pooy (r = -
0,23, p = 0,01), «O1 ovvbnxrec epyaciog eivar ikavoromuxésy (r = -0,33, p = 0,01),
«ZKéprouol otL av Eexivodoa amd v opyn Oa eméleyo Ty idra dovieidy (r = -0,19, p

= 0,05) kot «4di60avouor aopdiela oty dovlerd uovy (r =-0,23, p = 0,01).

Ot amavINoELS TOV EKTAOEVTIKOV 6T ONAon «Emikpotel aiaiooolia yio, tv mopeio
K01 TO UEAAOV THG GYOLIKNG LOVAOaS» GYETILOVTOL GTATIOTIKMG CNUAVTIKA L OETIKN
GUVAQPELN e TI OMOVINGELS OTIS ONADGCELS «Eiuar mold xavomoinuévog/n amd
oovietd povy (r = 0,47, p = 0,01), «O1 covOikec epyooioc eivor tkavomointikécy (r =
0,66, p = 0,01), «Ztyv epyacia pov dia kviodv ywpic exkminleicy (r = 0,26, p = 0,01),
«XKéprouol ot ov Eexivodaa amo v apyn Qo exéleyo v iowo dovierdy (r = 0,32, p =
0,01), «Orov tedetddrva ™ dovleld wov arobivouar 6t Exw kavel katt octoonueintoy (r
= 0,49, p = 0,01), «4di60cvouoi aopdieia oty dovieid wovy (r = 0,66, p = 0,01), «H
oovield pov eivar evorapépovaar (r = 0,33, p = 0,01), «Méow )¢ dovields pov Eyxw
ikovorontikyy kowvoviky exopny (r = 0,32, p = 0,01) ko «Eyw emitoyer molla
alioloyo. mpdyuato. oty ooviera wovy (r = 0,38, p = 0,01), evd oyetiCovran
OTUTIOTIKAOG OMUOVTIKG HUE OPVNTIKN GLVAPEWD LE TIS OMOVINGELS OTIS ONAMGELS
«Bapiéuar ot dovierd povy (r =-0,32, p = 0,01), «Ntwbw eloviAnuévos oto té10¢ )¢
epyaoung nuépacy (r =-0,40, p = 0,01), «Aio6avouor ot epyalopar wold orinpay (r =
-0,19, p = 0,05), «Niwbw Kovpoaouévoc/n 10 TPWI OTAV EYW VO AVTIUETOTIOW LG
axoua nuépa oty ooviera ooy (r =-0,30, p = 0,01) xar «Mov paivetar e o1 pilol

OV KAVoOY o evolapépovaes oovietésy (r =-0,37, p = 0,01).
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AwevBuvtég:  Zrtov Ilivoka 7 mapovoidlovionr ol amavincels tov Atevbuvidv tov
OelylaTog 0TIg ONAMGELS TOV 0ELOAOYOVV T1 GUVALCONUATIKT TOVG VOTLLOGUVN.

Iliv.70. AmoAvTeS Kou GYETIKES GUYVOTHTES TV OTOVIHTE®Y TV A1evBoviddy Tov JciyioTog
oTIS ONADGEIS a10)0YNaNS THS GVVOITONUOTIKAS TOVS VONUOGOVHG. (O1aypouuo. 15 wop.B)

N %
Mnop® va ehéyym ta covareOqpatd pov
[Toté 0 0,0
Yrdvia 0 0,0
Mepicéc popéc 12 29,3
[ToAAég popég 25 61,0
[Tévta 4 9,8
Yovoro 41
Mmop® pe T Aoy va eAEyE® To Oopd pov ko va EemePac® TIG OVGKOAIES
[Toté 0 0,0
Yrdvia 1 2,5
Mepikég popéc 9 22,5
[ToAAéc popég 27 67,5
[évta 3 7,5
Ybvoho 40
Kotorofaive mog areOdvovrar or drilor pe facn ) copmeprpopd Tovg
[Tot¢ 0 0,0
2rdvia 0 0,0
Mepucéc popéc 12 29,3
[ToAAég popég 22 53,7
ITavta 7 17,1
XHovoro 41
Korolofaivo ywati oxcOavopor 1o suovoreOnporta mov viodo
[Toté 0 0,0
2rdvia 0 0,0
Mepucéc popéc 5 12,2
[ToAAég popég 26 63,4
[Tévta 10 24,4
XHovoro 41
Oit® 6TOYO0VS Yo TOV E0VTO POV Kot BAlo® To SUVETA POV YO VO TOVG TETVY®
[Toté 0 0,0
Yrdvia 0 0,0
Mepucéc popéc 2 49
[ToAAéc popég 22 53,7
[Tavra 17 41,5
Yovoho 41
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ITiv. 7f. ATOAVTES KO OYETIKES TUYVOTHTES TV OTOVINGEWY TV A1e000VIddY TOV JEiyUoTOS OTIS
oniwaeig al10l0ynong e ovVaroOnUOTIKHS TOVS VORUOGOVHS (01Gypoua 16 wop.B)

N %
Eipot evaicOnrog ota cuvarcOjpatae Kot T 6VYKIVI|GLOKT KOTAGTAGT TOV
A OV avlpOTOV
[Toté 0 0,0
Xmévio 0 0,0
Mepicéc popéc 1 24
[ToAAég popég 26 63,4
[Tovta 14 34,1
Yovoro 41
Kortorafaive Tog aeOavopor mpaypoatikd
[Toté 0 0,0
Yrdvia 0 0,0
Mepucéc popéc 7 17,1
[ToAAég popég 23 56,1
[Tavta 11 26,8
Yovoro 41
Eipa aropo pe woyupd kivntpa
[Tot¢ 0 0,0
2mavia 1 2.4
Mepikég popéc 3 7,3
[ToAAég popég 28 68,3
I1ovta 9 22,0
Yovoro 41
Evdw@épopar yra 6,11 svpfaiver 6g kd0e covepyatn pov
[Tot¢ 0 0,0
Zmhvio 0 0,0
Mepucéc popéc 2 4,8
[ToAAEG popég 23 54,8
[Tovta 17 40,5
XHovoro 42
Otav OupoOve propo vo npepnem ypiyopao
[Toté 0 0,0
Yrdvia 4 9,5
Mepucéc popéc 17 40,5
[ToAAEg popég 15 35,7
[Tévta 6 14,3
XHovoro 42
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IIiv.7y. ATOAVTES KO OYETIKES TUYVOTHTES TWV ATAVIRGEWY TV A1e0OVVIADY TOV OEiYUOTOS OTIS
oniwaoeig alioloynong e ovvoroOnuotikig tovg voyuoodvys (Aicypoppo 17rop.B)

N %
[Mopaxive Tov EavTé HOV VO KATAPEPEL TO KAAVTEPO
[Toté 0 0,0
Xmévio 0 0,0
Mepucéc popéc 2 4.8
[ToAAég popég 23 54,8
[Tévta 17 40,5
XHvoro 42
Aé® 61OV €0VTO POV 6TL gipal Eva aTopo aSlo Kot IKavO
[Toté 0 0,0
Xravia 2 4.8
Mepikég popéc 12 28,6
[ToAAég popég 18 42,9
[Tovta 10 23,8
Yovoho 42
Eipor kohég mapatnpntis TOV cuvaicOnudrtov pov
[Toté 0 0,0
Xravia 2 4.8
Mepucéc popéc 11 26,2
[ToAAéc popég 19 45,2
[Tévta 10 23,8
Yovoro 42
I'vopilm av eipor yopovpevos/n N 6L
[Toté 0 0,0
Xmhvio 0 0,0
Mepucéc popéc 2 4.8
[ToAAéc popég 15 35,7
I1ovta 25 59,5
Yovoho 42
Katavoo ta cuovareOpata tTov avlpodnov yopo pov
[Toté 0 0,0
Ymhvio 0 0,0
Mepikég popég 6 14,3
[ToAAEG popég 20 47,6
[Tovta 16 38,1
Yovoho 42
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Onwg eoaivetor otov Ilivaka 70 ot mepiocdtepor AtgvBuviég tov deiypatog
(61,0%) avapépovy 0Tl «TOAEG POPESH UTOPOVV VO EAEYEOVV TOL GLVULGONUATA TOVC,
pumopovv pe ™ AoyiK| va ehéyEovv to Bupd Tovug Kot va EETEPAGOLV TS dVGKOAIEG
(67,5%), xatolafaivovv mmg acBdvovtar ot dAlol pe PAcn T COUTEPLPOPE TOVG
(53,7%), xataloPaivovv yuti aiobdvoviol ta cvvaicHnuate mov vidbovv (63,4%)
Kot B€Touv GTOYOVG YioL TOV €0VTO TOvg Kot PAlovv To SLVOTA TOLG YO VO, TOVG

metoyovv (53,7%).

Onwg eaivetar otov Ilivaxka 7B ov meprocodtepor Atevbuviég tov deiypartog (63,4%)
avaépouy 0Tl «TOAAEG @opéc» eival gvaichntol o6to cuVALGOHNUOTO Kol TN
GLYKWVNOLOKTN KATAGTOON TOV GAOV avOpdrov, katorofaivovv Tog acOdvovtot
Tpoypatikd (56,1%), sivor dtopo pe woyvpd kivntpo (68,3%), evolagépovol yia 0,Tt
ovpPaivel pe kdbe ocvvepydtn tovg (54,8%), evd ava@EPOLY OTL KUEPIKES POPECH

otav Gupdvouv pmopovv va npeuncovy ypryopa (40,5%).

Onwg eaivetar otov Ilivaka 7y or meprocotepol Atevbuvtég tov deiypatog (54,8%)
avaPEPOLY OTL «TTOAAEG QOPECH  TOAPAKIVOUV TOV €0VTO TOLG VO KOTAPEPEL TO
KaAVTEPO, Aéve GTOV €0LTO TOVG OTL givarl éva dtopo dEo ko kavod (42,9%), etvan
KoAOl TopatnpNnTég TV cuvowoOnuatov  touvg (45,2%) kol Kotavoouv  To
cuvalcOnuata tov avipommv yopm tovg (47,6%), evd avapépovv OTL «TAVTOY

yvopilovv av givar yapovuevor 1 oyt (59,5%).

O éheyyoc TV dEOopPOY TOV HECHY OPOV TOV ATAVINCEDV TOV AlELOLVTOV TOL
Oelylatog oTic ONAMGEIS OV AEOAOYOUV TN GLVAICONUATIKE TOVG VOTLOGUVY| O
TPOS TO PVAO TOLG £yve Le To t-kprTnpro ywo aveEdpnta dsiypata. Ta aroteléopata

nmapovotdlovtal otov I ivaka 8.

O péocog 6pog TtV amavinoewv TV Alevbuvidv tov Osiypatog ot ONAmon
«Koatarafaiveo Tog aicOdvovtor ot dAlot pe faon tn copmepupopd toug» eivon 4,14,
EVO 0 avtioTolyog HEcog Opog yuw Tic Alevbodvtpleg tov delypatog sivor 3,60. H
dlpopd vt 6Tovug HEGOVG Opovs Ppébnke ctatioTikdg onuavtikn, t (39) = 2,77,

p < 0,01
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ITiv. 8. Méoor 6pot, t Tiuég kot aToTIoTIKY GRUOVTIKOTHTO TWV OTAVIRGEDY TV A1e060vTddv 100
oelyuarog otic onlaaeis alloAdynons e covaleOnUaTIKiG TODS VONUOGOVHS WS TPOS TO POAO

Anroeseig aflohdynons covareOnpatikng
VO LOGVVIG

Mropd va EAEYY® To GUVOIGONUATA LoV
Mropd pe ) Aoyikn vo eAEYE® T0 Bupd pov
Kot vo, EEMEPAT® TIG SVOKOMEC

Koatohapaive mtog aicbdvovtal ot dAlot pe
Bdaon ™ cuumePpopd TOovg

Koatohapaive yati aicBdvopor to
oVVAICOMUOTA TTOL VIOO®

O%LT® 6TdHYOVS Yo TOV €0VTO HoL Kat Balm Ta
JVVATE OV Y10, VO TOVS TTETVLYM

Eipot evaicOntoc ota cuvasOnuata kot
GLYKIVNOLOKN KOTAGTACT) TV GAL®DV
avOphOTmV

KotohaPaive Tdc oiebavopon mpoypoticd
Eipon dropo pe woyvpd kivnpa
Evdwpépopan yia 0,11 cupPaiver o kabe
GUVEPYATT LOV

Otav Bopove propd va npeUnocm ypryopa
[Topoaxkved Tov €0vTd OV VO KATOPEPEL TO
KOADTEPO

Aém ooV 0T HoL OTL Eipon Eva ATopo AElo
Kol 1KavO

Eipat kodlog mapatnpntig tov
GUVAICONUATOV LoV

I'vopilo av sipot yapoduevog/n 1 oxL
Koatavod ta cuvaicHnpota tov avipdrov
YOp® pov

Méoog opog
M)

AwevOuvtov

3,86
3,90

4,14

4,24

4,48

4,33

4,19
4,19

4,43

3,76
4,52

3,81

3,81

4,62
4,43

Méoog 6pog
M)

ArgvQovrprov

3,75
3,70

3,60

4,00

4,25

4,30

4,00
4,00

4,29

3,33
4,19

3,90

3,95

4,48
4,05

t - test
df p
057 39 0,575
104 38 0,304
2,77 39 0,009
1,28 39 0,208
125 39 0,217
020 39 0841
092 39 0,365
098 39 0,335
0,80 40 0,429
1,65 40 0,108
193 40 0,060
-0,36 40 0,719
-055 40 0584
0,78 40 0442
184 40 0,074
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KE®AAAIO 8

Exmiloyog: Zopnepacpnato Kol TpoTaceELs Yid TO PEALOV.

Amd v avaokdmnon g debvoic PipAloypaeiog Kol T®V EPELVOV TOV EXOVV
yivel og thpa @oivetor OTL M GLVAIGOMUATIKY VOMHoovvn Tov Atevbuvii/myém
oyetiCetal pe TNV EMOYYEAROTIKY 1KOVOTOINGT TOV VPICTAUEVOV TOV KOl TO
gpyactokod KAipa. Xopemvo pe tov Grandey (2000) 1 emtvygic 610 YOPO NG
epyaciog €£0pTATOL KATO HEYOAO WEPOG QMO TNV EMAYYEAUATIKY KOVOTOINGN T®V
gpyalopévav. ‘Epegvveg mov £xovv vivel oe 0épato nysoiag ( Dulewicz & Higgs,1999)
KOTOAN YOOV OTL 1 OVATTTUEN TNG GLVOICONUATIKAG VOMLOGUVTG EMLPEPEL CTLOVTIKES
aAlayég otV amddooen Tov aTopov oty gpyacia. O Sy kat ot cuvepydteg Tov ( 2006)
BempovV OTL 1| LYNAN GLVOIGONUATIKT VONUOoLVT] TV AlevBuvtdv oyetileTol dueca
HE TNV 1KOVOTOINGY TOV VOOTOUEVOV amd v epyocio. H emoyysApatikn
KOVOTTOiNon &ivol GNUAVTIKY GUVIGTAOGO TNG EKTOLOEVTIKNG Olodkaciag, agold o
Babuoc g emayyshHoTiKNG 1Kovomoinong kdfe atopov omotehel OmOQPACIOTIKNG
onuaciog Tapdyovta Yo TNV amodoTIKOTNTA, TNV ONUIOVPYIKOTNTO, THV YOYIKY Kol
KOW®VIKY gunuepio Tov 1010V aALL Kol TOV ATOUMV TOL AUEGOV TEPIPAALOVTOC TOV
(Kavtag, 2009). O Boyatzis (2008), vrootnpilel 0t évoc ovvaiodnpotikd £Evmvog
avBpomog pmopel vo yiver vag KaAOG NYETNG, GQOV 1 GLUVUICONUATIK VOMLOGUVT
Tov Bondd va Ae1TovpyNoEl WG POPEAG AALAYNG KOl TOV TPOGPEPEL TN SLVOTATNTO VUL
GUOTIEPMOCEL TNV OMAdN KOl Vo, dpacTnNplonolel Tovg GuVEPYATEG TOV Kol OGOLG
BpiokovTal yOp® TOV Yo TNV LVAOTOINGT EVOC KOOV OPALATOC 1) GTOYOV.

A7d To TOpaTAV® PUTopoOUE Vo avTIANEOOVLE TOGO GNUAVTIKY £ivol 1 tkavdTnTa
Katavonong Kot pOOHoNS TV cuVOICONUATOV TOV OIKOV LG Kol TV GAA®V 6TO
YOPO NG EPYACiag Kot WiTEPU GTN GYOAKT LOVADA., OTOV VIEPIOYVEL O AVOPOTIVOC
TOPAYOVTOG.

YKOTOG TNG TOPOVGOG EPEVLVOG Elval Vo LEAETNOEL TN GYECT TNG GLVOLGONLOTIKNG
VONUOGUVNG TOL AlevBUVT GYOMKNG HOVASUG LE TNV EMOYYEALOTIKY TKOVOTOINGOM
TOV EKTOUOEVTIKAOV Kol TO OMUOLPYIKO OYOAIKO KAlpo kaBbg Kot Tn oy€on g
EMOYYEALATIKNG 1KOvOToinong pe to Betucd oyxohkd wiipa. Emiong va depevvnoet
OGO YPNOOTOOVY 01 AlgLOUVTEG TNG GYOMKNG HOVASOS TN CLVOICOMUOTIKY
VONUOGUVY 0TV SEKTEPAi®mON TOv POAoL Tovc. To deiypo TG épevvag amoTéhesa
152 exmadevticol Ipotofaduog Exmaidsvong kot 42 Aevboviéc. Ot Aevbovtég

CUUTAPOGAY EPOTNUATOAOGYIO OVTOAVAPOPAS TOV GPOPE GTNV GLVOLGONUOTIKY|
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vonuoovHvn tovg. Ot EKTOIOEVLTIKOL GUUTANP MGV OVTOCYENIN EPMTNUATOAOYLO, TOV
aQOPOVV GTNV  cLVAIGOMUATIKY VONLOGUVN Tov AlgvBuvTi), TV kavoToinon amd v
epyacio kol 10 ONMOVPYIKO GYOAMKSO KAIpa. ATO TNV avAALGN TOV OTOTEAECUATMOV
NG £PELVOG KOl TNV OLAOOTOINGT TOV ONADGE®V TOV EKTAOELTIK®OV ot B evdtnta,
OV 0QEOPE  OTO TAG OavTIMOUPAVOVTOL Ol EKTOOEVTIKOL TN GLVAICOMUOTIKA

vonuoovvn tov Atevbuvty| Tovg, EEAYOVE TO TOPOKAT® GUUTEPAGLLOTOL:

H ermidpaon 1™ ovvaoOnpotikig vonpoovvng 7Tov  AwevbBuvvry oty
ETAYYELLUTIKY] LKAVOTTOIN 6] TOV EKTULOEVTIKOV.

Ooco mo avertoyuévn gival 1 GuvalcONUATIK) vonpuooHivy Tov Atevbuver 1660
HeyoADTEPY,  €mAyYEAMOTIKY)  kavomoinom  AouPdvouv ot eKTOOELTIKOL.
2UYKEKPIUEVOQL

H wovommta tov Awevbovin vo vmootnpilel kot vo  avatpo@odotel Tovg
ekmadevTIKovs ( Inimdoels: 1,2,3,4,10 ) kot vo Tpowbei v dnpiovpykodTnTo
(Onhdoelc: 7,8)emdpdel OETIKA GTNV ETOYYEALOTIKY IKOVOTOINGT TOV EKTALOEVTIKOV
Kot oyeTiletal pe apvnTiKn CLVAPELD. e TV ETAYYELLOTIKY e£0V0EVMOT).

Ta yapaxtnplotikd NG TPOoOMKOTNTAG TOL Alevbvuvin OV APOPOLY  GTNV
dnpokpatikdtnTo ko v dwkatoovvn ( dnidoes: 5,15) ennpealovv Oetikd oty
EMOYYEALOTIKY] IKOVOTOINGT TMV EKMOOEVLTIKOV Kol oxeTilOVIOL ME OPVNTIKN
oUVAQELN LE TNV eayYEALOTIKT EE0VBEVMOOT.

Ooco kahdtepa pmopei o Atevbovtig va dwyelpiletan Ta cuvalcHNUATA TOV
(Mrdoerg:12,13 ) tdc0 av&avetar | EmOyYELUATIKN IKOVOTOINGT TOV EKTUOEVTIKMV
KOl HEWOVOVTOL TO OPVITIKO GUVOIGONUOTE TOVG,.

Ooo peyardtepn katavonon dgiyvel o AevbuvTig TPOG TOVS EKTALIEVTIKOVS
( OnAdoels : 6,9,14,11 ), 1660 O TKOVOTOIMUEVOL SNADVOLV GO TNV EPYOGIN TOVG Ot
EKTOOEVTIKOL.

To mopandve evpNuote oTavToHV GTO AVTIIGTOLYO EPEVLVNTIKO EPOTNUA LHOG KO
CUUPOVOLV UE TO OMOTEAECHOTO  OVTIOTOLY®MV EPELVOV KOl HE OYETIKEG
Biproypapucég perétes. (Fisher & Edwards,1988; Wong & Law,2002). Zopeova pe
tov (Immegart,1988) o1 myéteg mov elvar mpocavatoAicpévor otov  AvOpwmo
oyetilovtal pe HeyaldTEPT IKAVOTOINoN Kol AyoTeEpES amovsiec Tmv epyalopévav. O
Sy emiong ka1 ot cvvepydteg tov (2006) vrébecav 6TL 600 MO VYNAN givor M
cuvasOnuatikn vonuoovvn devbouvidv, tOco peyolvtepn Oo eivar m wkovomoinon

Tov vewotopévov and v gpyocia. O George,(2000) vrmootnpiler o611 0
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OTOTEAEGLOTIKOG MYETNG Umopel va Eeympioel To avbevTikd cuvolsOipate amd avtd
oL EKPPALOVTOL YEOTIKO Kol VO evOappPOVEL TOVG GLVEPYATEG TOL VO, EKPPALovV
axplBdg avtd mov vidbovv. O cuvarsOnuaTikd gveLNG NYETNS Uropel va eumvedoeL
otov opyavicpd p atpndoealpa evBoLuolaGHo, 01100050, cuvepyaciog Kot
EUMIGTOGVUVIG KOl VO OMUOVPYNOEL LLE TOLG GUVEPYATEG TOL VYIELS KOl TOLOTIKEG
dwmpoocwmikés oyéosic. ‘Epevva g Saiti, (2007:28-32) yio v €moyyEALOTIKY
wavoroinon oe oyoieia g Ilpmtofaduiag £6eiée 6TL 0 pdAOg Tov AtgvBuvti Kot M
avayvVOPIoN TOV TPOCTAOEIDV TOV EKTAUOEVLTIKMV oV oyetilovtal pe v epyacia
TOVG €lval amd TOVG TO GNUAVTIKOVS TAPAYOVTES TOV EXNPEALOVY TNV ETOYYEALATIKN
KavVoTToinom.

Ye avaloyo evpnuote kotéAnée kor épevva g Bdaolov (2008), 6mov ta
amotehéopaTo KoTEdEEaV OTL, 660 KaAvTepa Yepiloviav To GLVOICONMUATO TMV
AoV ot 31eVBVVTEC, TOCO TO IKOVOTOINUEVOL OTd TN OOVAEWL TOVG ONAMVOV Ol

VOLOTALEVOT TOVG EKTOLOEVTIKOL.

H emidpaon g cvovarsOnpotikis vonposivig Tov Atlgevfovr 6to dnplovpyko
GYOMKO KAipa.

Ooc0 mo avertoypévn stvor n cuvalsOnotikr vonuoovvn tov Atevbovtr| tO60 mTo
IMUIOVPYIKO EIvVOL TO GYOMKO KALLLOL.
2VyKeKPLUEVOL:

H wavémra tov Aevboviy va vmootnpiler Kot vo avaTpo@odoTeEl TOLG
ekmadevTKos ( dnidoeig: 1,2,3,4,10 ) kot va tpowbei Tnv dnpiovpykdTnTo
( Inrdoeic: 7,8 ) oyetietar Oetikd pe 10 ONUOVPYIKO GYOAKS KA KOl 0pVITIKG,
LE TO AKOUTTO GYOMKO KAiLLO.

Ta yapoktnprotikd e TpocommKOTNTAS ToL Algvbuvi| mov aeopodv GtV
dnpoxpatikdtnTa Kot v dwkatocvvn ( dnhooeis: 5,15) ennpedlovv Bstikd To KA
NG GYOMKNG HOVADUG.

‘Oco kahdtepa pmopei o Alevbovvtig vo dwaxelpileton Ta cuvalsHNUATE TOL
( Nidoeg: 12,13 ) 1000 avEdveton 1 KOVOTOINGT TOV EKTAOEVTIKOV OO TO
GYOAKO KAIPa Kl aucOdvovtot ac@disio Kot aictodosia.

Ooco peyardtepn katovonon deiyxvel o Alevbuving Ipog Tovg EKTOdEVTIKOVE
( Inhdoes: 6,9,14,11 ), 1660 MO KOvOTOMUEVOL dNADVOLY amd TO KApo NG

€PYOCict TOLG Ol EKTUOEVTIKOL.
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Toa Tapoamdved EvpNUATO OTAVTODHV GTO OVTIGTOLYO EPEVLVNTIKO EPOTNUA LOG KoL
CUUPOVOLV UE TO OTOTEAECUATO OVTIOTOWY®V  €psLVAV Kol PipAloypo@ikdv
AVOPOPAOV Y10 TN GNUAGI0 THG GLVOICONUATIKNG vonuosvuvng Tev nyetdv (Hooijberg
et a. 1997;Sternberg,1997). Xoupwvo pe v Abacovia — Péramo ( 2001) n coot)
dweipton amd Tovg MYETEG TOV GLVAICHNUATIKOV TKOVOTATOV TOVG CLUPAALEL
ONUOVTIKG OTNV OTOTEAEGUOTIKN EMKOWVOVI Kol oTn donuovpyio evog Oetikov
OVOIKTOV KOl VTOCTNPIKTIKOL €pyaciokoy KAipatog. Emiong m cvvoicOnuatikn
VONUOGUHVY VOGS NYETN EIVOL ATOQAGIGTIKNG ONUAGING Y10 TN dNpovpyia evog BeTikon
gPyaolkov KApotog n omoia dpactnplomoiei Tovg pyalopévons, MGTE Vo, dOGOVV
oV KOoAVTEPO Tovg €owtd  (Moakpn, 2013). Xe épsuva otig Hvouéveg Tlohreisg
(Freiberg,1983) Ppébnke o011 10 OYOMKO KAIpO SHOPPOVETAL OTO  TOAAOVG
TOPAYOVTEG GTOVG OTOIOVG OMNUAVTIKY BE0M KATEYOLV Ol MNYETIKES WKOVOTNTES TOV
OevOLVTAV. LTO INUIOVPYIKO GYOAKS KAIHA 1 MYesio. SUTVEEL, VITAPYEL GVVEPYATIKO
TVEVLLO, GOPNVELD GTOY®V, EMAPKELD TOPOV KOl TNYDOV, GVTOVOUia, €YPIYOPOTN Kot
avédinyn piokov ( EavBdkov 2002 ). Zyetikd TPOGOATES £Pevves KATESEEAV TN
oyéomn avapeso o1 cvumeplpopd tov devbuvtr kol to oyolkd kAipa (Bulach,
Boothe, & Pickett, 1998). Xopowva pe toug Peterson kot Deal (1998), ot dievbuvtég
TOV GYOAEl®V LE TO AOY10 TOVG, TO LT AEKTUKG PUIVOLATO. TOVGS, TIS OVTIOPAGELS TOVG,
SLHOPPOVOLV TO KAILA TNG OYOMKNG povdadag . [Ipdypatt, To oxolkd KAipa pmopel
Vo, Lop@Oomon el amd TIC EVEPYELEG KL T GLUTEPLPOPE. TOV devBuvth (Sergiovanni &
Starratt, 1998). Zopowva pe tov Bailey (1988) o1 oxolikoi dievbuviég mov embopovv
va BeEATIOGOVV T0 GYOAKO KMo TPETEL APEVOS VAL Eival TPOGOVATOAMGLEVOL GTO £PYO
TOUG KOl OQETEPOL VO OVOTTVGOOVV KOAEC OYEGES LE TOVG EKMAdELTIKOVG. H
ooumeplpopd  tov  devbuvtdv  oxetietor  PE  OMUOVTIKODS  TOPAYOVIEG TOV
otoyelobetovy 10 oyxolkd KAipo, OmMOC M AMOTEAECUATIKY €mKOWV®VIO, 1|
GUVAOEAPIKOTNTA, 1) GULUUETOYXN] OTN ANYT ATOPAGEMV KOl Ol OTKOIES OLOIKAGIES
eEéméng (Kelley, Thornton, & Daugherty, 2005). oppwvo pe tovg Fisher kot
Edwards (1988) 1 vootnpiktikiy GUUTEPIPOPE TV MYETOV £yl BETIKN €midpaom
OTNV EMAYYEALOTIKN 1KAVOTOINGN Kol TNV owdd06n TV VPIGTAUEVEV. O dtevbuvTrg
avdAoya LE TNV TPOCOTIKOTITO KOl TIC CUVOLCOMUOTIKES IKOVOTNTES GUUPAAAEL 61N
SUOPP®ON €VOC KMUOTOG TTOL TTPOAyeL TNV €AED0EPT EMKOWVMVIOL KoL TN YOVIUN
GUVEPYOGIO OVALESH GTOV 1010 Kot T0 TPoowmikd Tov oyoieiov (ITaowapdry, 2001).
Ye oavaloya evpnuota  KotéAnge kol épevva g Bdowov,(2008) omov  ta

OmOTEAEGLOTO KOTEOEEAY OTL, 000 TEPIGGATEPO avTILOUPAvVOVTOV To GUVILGOT LT
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TOV GAA®V 01 AtgvBuvtég, 1060 o dNUOVPYIKS avTILAUPAVOVTOY TO GYOAKO KA

01 VELOTANEVOT TOVG EKTALOEVTIKOL.

H ovoyétion Tov ONMUIOvPYIKOD GYOMKOV KAIPOTOG PE TV EMAYYEAPNOTIKN
wKavoroinon.

‘Oco mo onuiovpykd givor to KAIRa TG oOMKNG Hovadag TOGo ueyahdtepn
etvat 1 emayyEAULOTIKY 1TKOVOTTOINGT TOV EKTOOEVTIKADV.

YUYKEKPUYEVE Ol ATOVTIGES TOV EKTOOEVTIKGOV GTIS ONADGELS TOV AVTIGTOLYOVV
oto 0etikd epyaclokd KAiua kol TV ovvepyacio petald tovg (dnidoelc:
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,14) oyetilovior QUesO e TNV EMOYYEMLOTIKY 1KOVOTTOINGY|
TOVG, EVD 1M ATAVINGCT GYETIKA pe TO dkapumto kAipa (dnioon: 14) cuvdéetar pe v
OTTOYONTEVON ATO TNV EPYACIL.

Ta mopoamdve svpnuate  oTavTodV GTO OVTIGTOLYO EPEVLVNTIKO EPOTNUE HOG Kol
GUUPOVOLV UE BIPAOYPUPIKES AVAPOPES KO EPEVVNTIKEC LEAETEC.
2opeova pe v Hacwpdn (2001) to oyoiikd kAipa ennpedlel oe peydio Padud tmv
YOYIKN O140£0T TOV EKTOLOEVTIKOV KOTA TNV EKTEAEGT] TOL EKTTALOEVTIKOD TOVG EPYOV,
TO CLUVOIGOMUOTA KOt YEVIKA TNV OAN aGI0GN TOVG GTO EKTUIOEVTIKO TOVG EPYO.

H épevva tov Dinham & Scott (1998-2000) cvumepaiver 6Tt n Pektioon g
ETMOYYEALOTIKNG IKOVOTTOINONG TV EKTOdEVTIKGV Oa Tpémel va avalnOei péom g
EVIGYVONG EVOOGYOMKAOV TAPAYOVTOV OTMG TO GYOMKO KA.

Xe avdloya gvpnuate KotaAnyel n épgvva g Bacwov (2010), cvumepaivovtog
0Tl 0G0 O INUIOVPYIKO OVTIAAUPAVOVTOL TO GYOAIKO KAILO Ol EKTUOEVTIKOL, TOGO

peyolvTepT €lval n tkavomroinon wov acfdvovtat amd TV Epyacio TovG.

Yoy £TIoN GUVOLGONPATIKIC VONPOGUVIS KOt VA0V AlevBuvTikoU oTeléyovg.
A Tig amavtoelg TV AlevBuvidv/VIPLOVY, T ONADGELS TG evOTNTAG A’ TOV
EPMTNUATOAOYIOL 7OV  APOPOVGE OGTN CLVOICONUOTIKY VONUOGOVH TOvg Ogv
TOPUTNPOVVTOL CUAVTIKES O10popEG OGOV a@opd To eUA0. XN pdvn dNA®CN TOL
Bpébnke oTATIOTIKOG ONUAVTIKY JPOpPd GTO HEGO OpO TOV OMAVINCE®V gival M
efng: « Katohopaive tog aicddvovtal ot Aot e Aot T1 GUUTEPIPOPE TOVGY.
To edpnua avtd dev ovppoVvel pe Tig épevveg tov Shutte et al (1998) ko tov Petrides
&Furnham (2000, 2006 ) mov &dciEav  OTL Ol YLVOUKEG EXOVV KOADTEPT YEVIKY|
GUVOGOHNLLATIKN VONUOGUHVT amtd O,TL ot dvipes. Ot epeuvnTég amédmaay To. ELPTULATA

TOVG GTO SLPOPETIKO TPOTTO e TOV OTTOI0 KOWMVIKOTOIOUVTOL Ol YUVAIKES, Ol 0Toieg
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nobaivouv amd pkpég 6Tl Tpémetl va divouy peyaldtepT TPOcoy 6TO cuvaicHnua Kat
OTIS OUMPOCMMIKEG TOVG OYEOELS. e OYEoN UE TO QOAO OUmG YevikdTeEPO, O8V
vapyovy amd TN  PPMoypaeiKy OVOCKOTNGOT YEVIKELUEVEG KOl OVGCLUGTIKESG
OLPOPOTOMNGELG LETAED YUVOLKMV Kol AVTIPAOV TOPE LEPIKES SUPOPEG GE KATOLES OO
TIG JWOTACELS TNG ovvaloOnuatikng vonpoovvng. Out Mayer et al (1999, 2000b;
Filliozart,2001) mov &€f€tacav TNV OVTIKEWEVIKY]  GUVOLGOMUATIKY] VOMUOGTHV
dwmictocav 0Tt o1 yuvvaikeg eivol KAT®G MO 1KOVEG OTNV - avoyvoplom
GLVALGOMUATOV, GTNV KOTOVONGT TOVS KOl GTNV KOW®OVIKT TPOGUPHOYT. 2E EPEVVES
oV £ywvav pe TN HEB0SO aVTOOVAEOPDOY Ol YUVOIKEG PAVNKE v £XOVV KOADTEP
dwmpocomkés kovotnteg (Bar-On, 1997), kdnmg mepiocdtepn evovvaicOnon
(Ciarrochi, et al, 2000) ka1 kaAbTePT YEVIKN GuvaioOnpatiky vonuoovvny (Schutte et
al, 1998), evd ot dvipeg £xovv KaAVTEPES eVOOTPOGMOTIKEG Kavdtnteg. Emiong, ot
dvipeg @aivovioar mo kaloi otn dlaysipion ocvvaeOnudtov OTOg T0  AyYoG,
mpocapuolovtor KaAdTeEPO OTIG VEEG ocLVONKeG Kol Tapovcsldlovionl TeEPIGGHTEPO
aie10d0&ot amd TIc yovaikes. (Mayer et al, 1997 2000b; Bar-On, 1997 cto Fatt &
Howe, 2003; Bar-On, 2000).

2OpQova e To aroTeAéopaTo. TG £pgvvag g Navov — Znon ( 2010 ) yia tig
KAVOTNTEG TNG GLVAIGONUATIKNAG VONUOGUVNS TV AlgvBuvipldv oTIg TPEg amd TG
Té00epeEl; OloTAoEl TG ZvvoloOnuatiking Nonpoovvng - GLYKEKPUEVO OTNV
OVTOETYVOOT, GTNV gvovvaicHnomn Kot otn xpnon cuvolcONUETOS - 0 HEGOG OPOG
elvar vynAotEPOg amd Tov avtiotoyo TV Aevbuvidv. Avtifeta, poévo otnv
katnyopia e PuOuionc ZvvaioOnuotog ot Atlevbuviéc vepéyovv £vovtt 1oV HEGOV
0pov TV Atevbuviplav.

H dweopomoinon tov gvpnudtov g OKNG Mg €pguvag OGOV a@opd T
CUVALGHNUATIK VONUOoUVN KOl TO QUA0 TV AlevfuvTtik®v oteleydv pmopel va
0QEILETOL GTOVG TTEPLOPIGLOVG TNG EPELVOC OV ivat ot €N To delypa amoteheiton
amd AevBovtég povo g I[potofadpag ekmaidevong kot poévo amd dvo Aevddveelc
TOV VOUOU ATTIKNAG KOl TO EPMTNUATOAOYIO OVTOAVAPOPAES GTO 0T0i0 KAROMKOV Vo
amovTGouy ot AlevBuvtég eumepiéyel Tov KivOuvo Tng LTOKEWEVIKNG KPIoNG OTIC
OTTOVINGELC.

[Tapd O6pmg tovg meploplopovg Bewpovpe OTL M TAPOVGH EPEVVO  GLVEIGEPEPE
onuavtikd otnv Piproypaeio Kabdc amoteAel (o amd TG TPOTEG TPOSTADEIES Yin

TNV KATOYpaQn ToOV emOpdosmv TOV JELOLVIOV GYOAMKOV HOVAI®MYV GTOLG
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VOLOTOUEVOVS TOVG EKTOLOEVTIKOVS O €VO CUYKEKPIUEVO EPYOCIOKO TEPLPAALOV,
OTI™G €ival 0 ydPog Tov oyoleiov kat £101kOTEP 6TV [Ip@wtofdduia Exraidsvon.

2ovoyilovtog To OMOTEAEGLOTO TNG TOPOVCOS £PELVOS GLUTEPUivOLpE OTL M
cuvatsOnpatikn vonpooHvn tov Atevbouvty emnpedlel CNUOVTIKA TNV ETOYYEALOTIKN
IKOVOTTOINGOT TOV EKTALOEVLTIK®V Kol T Onpovpyio 0€Tikov oyoAikoD KAILATOG.

Amd Tig Prproypagikég avagopéc yvmpilovpe 6Tl Ot IKAVOTNTEG GUVOIGONUATIKAG
VONUOGUVNG Uopovv va KohAlepynBodv kot va avamtuyfodv katd ) SdpKew g
Cong Tov avBpdmov kot emnpedloviot Oetikd and v eumepia kot v e£Aoknon.
(Goleman,1998; Goleman et all.,2002; Petrides & Furnham (2001,2003).

Aapfavovioc vaoyn to ToPATav®, TPOTEIVOVUE V. EQAPUOlETOL GTO VITOYN(LO
oteMEYN EKMOIdELONG TPOYPOUUUE OVATTUENG TNG GLVAUGHNUATIKNG VONUOGUVNG.
Ocwpovue emiong 6Tt 1 dloiknon ¢ Exmaidevong Oa mpémel va meplopicel tov
GUYKEVIPMOTIKO TNG YAPUKTNPO. EMTPEMOVTING GTOV AlevBuvTi Vo 0okt oel gvelEia
KIVAGE®V, VO aVOALPEL OVGLOGTIKEG TPOTOPOVAIES KOl VO LITOPEGEL VO VAOTOGEL TO
Opapd TOL Y. TNV AVATTUEN TNG OYOMKNG HOVAdaG. ATapoitnTn OUMS TPoHmoOdeon
Yy OAa avTd givor 1 agloKPOTIKY EMAOYN TOV GTEAEXDV TNG ekmaidsvong pe Paon
0VCLUGTIKA TPOGOVTA KOt YL TUTLKA KPLTNPLOL , OTT®G eivarl Ta xpdvia vanpeciog.

[Ipoteivoope emiong ot  dwdikacio  emioyng tov  Avboviov  va
neplhoppdvetar  coumARpmon  omd  TOVG  VIOYNPOVE  EPMTNUATOAOYIOV
GLVOLGONULATIKIC VOLOGUVTG.

Téhog oe epeguvntikd emimedo Oo mopovoiale evoPépov va yivel cuoyétion
peTald epOTNUATOLOYIOV ALTONVAPOPAS TOL Bo. GLUTANPOVOLV 01 d101 AleLBVVTEG
Y10, TN GUVOUGOMLLOTIKT VOT|LOGUVT] TOVG KO EPOTNLOTOAOYION ETEPOAVAPOPES TTOV Oa
GUUTANPOVOLV Ol VPICTAUEVOL TOVG EKTALOEVTIKOT (OTE Vo domoTmOel katd TG0
oLUTITTEL 1 AToWY™n OV €Yl 0 1010¢ 0 AlEVOVVTING YL TOV €QVTO TOL pPE AVTO TOV

AVTIAOUPAVOVTAL Ol EKTOLOEVTIKOL OTd TV GUUTEPLPOPEL TOV.
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Hapaptipota

Hapaptnpa A
Epwtpatoroya.
1. Epomuatordyro Aevbovidv.

NANENIZTHMIO MNEIPAIA TEXNOAOIKOZz TOMEAZ
NMzZ : AIOIKHZH EKMAIAEYTIKQN MONAAQN

Ayannté- n AtevBuvtn — AleuBuovrpla,
To Mopov £pWTNUATOAGYLO ATMOTEAEL TO EPEUVNTIKO PEPOG SUTAWHATIKAG EPYAOIiOg
pe Bépa «H ouvaloBnuatik vonpoouvn tou AleuBuvt/ nyétn oxoAwkng povadag
MNpwtofabuiag Exmaidsuong wg moapdywv Snuioupykol oXoAwkoU KALpATOG Kot
ETAYYEAUATIKNG LKAVOTIONONG TWV EKTTALOEUTIKWVYY» Kol anmeuBuvetal os AleuBuvtEg
— AleuBUVTPLEG KL EKTTALOEUTIKOUG MpwTofabulag eknaidsvonc.
JKOTOG TNG A EVOTNTOG TTOU KAAEIOTE VA CUUTIANPWOETE £ival n Slepelivnon Tou Katd
16co o/n AleuBuvtig/vipla Asttoupyei e BAcn TV IKAVOTTA TNG CUVOLCONUATIKAG
vonuoouvng.
Adlepwvovtag Alyo amod Tov MOAUTIHO XPOVO 000G KOL CUMMAnpwvovTag auBopunta
Ta gpwtipata 0a cUUPAAAETE OUGLACTIKA OTNV OAOKARPWGON TNG £PEUVAG KAl TNV
e€aywyn ocuUMEPACUATWY. TO EPWTNUATOAOYLO ELVaL OVWVUMO KOL Ol AmavTnoELs Ba
XpnouomnotnBouv Hovo yla EPEUVNTIKOUG OKOTIOUG.
J0.G EUXOPLOTOUE EK TWV TMPOTEPWV YLA TN CUUUETOXN KOL T OUVEPYacia oag.

Me ektipnon

Kaoamna Aéomowva

Néxkka Nikn
Ekradevtikot ME 70
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EPQTHMATOAOTIIO
JupmAnpwote pe V o€ KABe amavinon oag

1. ®UAo:
Avbpag O lfuvaika O

2.'Etn unnpeoiag otnv eknaidsuon:
0-10 O
11-20 ]
21-30 O
Avw Twv 30 O

3. Znovdég népav Tou Bactkol oog ITuxiov
AgUtepo mtuyio AEI R TEI m]

MeTamtuxLakog TitAog O
Aldaktoplkd Simlwpa i
AAEG. TTOLEG; eeuevreererreeeireeeiieenn

4. Euudpdwon

Awdaokadeio AnpoTikng eknaibevong O
MN.E.K. O
Néeg Texvoloyieg ]
JAY, VX5 TR 1 o U R
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JTOV MOPOKATW TTivaKa, ol aplOpoi mou akoAouBouV TIG TPOTATELG AVTLOTOLXOUV OTLG

akOAouBeg amavtnoeLg:

Noté

Inavia
Mepkég popég
MNoAAég popEg
Navta

v hkwibe

MapakaAoU e KUKAWOTE TNV ATMIAVINON TTOU 0OG OVTLTPOCWIEVEL KOAUTEPQ.

1. Mmnopw va eAéyxw Ta cuvalcOnuatd pou. 1/2(3|4|5

2. Mmnopw e TN Aoyikn va eAéyEw To Bupd pou Kat 1/2(3|4|5

va EemepAow TIG SUOKOAILEG.

3. KataAafaivw nwg atoBavovtal ot aAlot pe Baon 1/2(3|4|5

NV cupnepLpopa TouG.

4. KoatoAaBaivw yati atcBavopatl ta cuvatcbnuata |1 (2|3 (4|5

TIoL VIWOwW.

5. O£Tw OTOXOUG yLOL TOV EQUTO pou Kal Balw ta 1/2(3|4|5

duvatad pou va Toug METUXW.

6. Eilpal evaioBntog ota cuvaitcOnuota Kat tnv 1123 (4|5

OUYKLVNOLOKI KOTAOTACN TwV AAAwv avBpwrwyv

7. Katalafaivw mwg atobdvopat mpaypotika. 1/2(3|4|5
8. Eilpat atopo pe oxupa Kivntpa. 1123 (4|5
9. Evluadépopat yia o,tL cupPaivel o kabe 1123 (4|5

OUVEPYATN HOU.

10. Otav Bupwvw pmopw va npeRRow ypryopa. 1123 (4|5
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11.

MapaKvw TOV EAUTO HOU Va KaTapEpPEL TO

KoAUTEpO.

12.

Néw OTOV €QUTO OV OTL ElpaL €va ATopo AgLo Kal

LKOWVO.

13.

Elpatl kadog mapatnpntng Twv cuvalctnuatwy

pou.

14.

M'vwpilw av sipoat xapoupevog/n n oxL.

15.

Katavow Tta cuvalcOnuata twv avlpwnwy yupw

Hou.
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2. Epotmuoatoldylo ekTodeuTik®v

MNANENIZTHMIO NEIPAIA TEXNOAOTIIKOZ TOMEAZ
MM : AIOIKHZH EKMAIAEYTIKQN MONAAQN

Ayamnnté- n cuvadelde

To mapdv epwWTNUATOAOYLO ATOTEAEL TO EPEUVNTIKO UEPOC SIMAWUATIKAG Epyaciog
pe Bépa «H cuvaloBnuatik vonpoolvn tou AleuBuvtr/ nyétn oxoAkng povadag
MNpwtofabuiag Exmaidsuong wg mapdywv Snuoupykol oXoAkoU KALpATOG Kot
ETAYYEAUATIKAG LKAVOTIOINONG TWV EKMALSEUTIKWVY» Kal aneuBuvetal oe AleuBuvTEG
— AlevBUVTPLEG Kal ekmatldeuTIKOUG TTpwTofaduLag ekmaidevong.

IKOMOG TNG B, I Kot A evoTNTOG MOV KAAEIOTE VO GUUTANPWOETE £ival n dlepevvnon
TOU KOTA MOCGO N ouvaloObnuatik vonupoouvn tou AlevBuvtr ZXOAWKNG povadag
MTOpEL VA EMNPEACEL TNV EMAYYEAUATIKN LKOWVOTIOINGN TWV EKTALSEVUTIKWY KAl TNV
Snuoupyia BeTikoU KAIMOTOG OTn OXOAWKN povada OMwG OMOTUTIWVETOL OTLG
OUTTOVTI OELG TWV EKTIALOEUTIKWY TWV OXOAELWV.

Adlepwvovtag Alyo amd Tov TMOAUTIHO XPOVO GOC KOl CUUITANPWVOVTOG
auBopunta ta epwtipata 6a cUPBAAAETE OUCLAOTIKA OTNV OAOKANpwon TNG
£PEUVOG KaL TNV £€aywWYH CUUTIEPACHUATWY. TO EPWTNHUATOAOYLO EiVal OVWVUHO Kall
oL anavtnoelg Ba xpnotpononBouv PoVo yLa EPEUVNTIKOUG OKOTIOUG.

0 EUXOPLOTOUHE €K TWV TPOTEPWV YlA T CUMMETOXN KOL TN ouvepyacia
oag.

Me ektipnon

Kaodana Aé¢omowva
Néxkka Nikn

[134]



EPQTHMATOAOIIO
JupmAnpwote pe V o€ KABe anavtnor cag

1. ®UAo:
Avbpag O luvaika O

2.'Etn unnpeciag otnv eknaidsvon:
0-10 O
11-20 O
21-30 O
Avw twv 30 O

3. Znovdég népav Tou Bactkou oog Ituxiov
AgUTepo mTuyio AEI ) TEI m]

MeTamnTuxLakog TitAog |
Aldaktoplkd Simlwpa i
AMEG. NOLEG e cueeeereerreeeeeeeeeeeenn,

4. Eupoépdwon

Aldaokadeio AnpoTikn ¢ eknaibeuong O
MN.E.K. O
Néeg Texvoloyieg |

5. Ynnpeteite oe Oéon:
Exmaitdeutikou ME 70
Exmatdeutikol EldikotnTOg
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B ENOTHTA

ZuvaoOnpatikiy Nonpoouvn AtevBuvtr/vipLag

JTOV MAPAKATW TtivaKa, oL aplOuoi mou akoAouBoUV TIC TPOTACELG AVTLOTOLXOUV OTIC

0aKOAOUBEC amavinoeLC:

Noté

Inavia
Mepkég popég
MNoAAég popég
Navta

iRk wihNRe

MapakaAoU e KUKAWGOTE TNV QMAVINGOHN TIOU COG AVILTPOOWIEVEL KAAUTEPQA.

1.0 AteuBuvtic / H AleuBuivtpla pe ematvel yia twg 1123 (4|5

€TULOOOELG [ov.

2. O AteuBuvtig/ H AleuBuivrpla pe umootnpilet purpoota | 1 |2 |3 |4 |5

OTOUG YOVEIG ] UMPOCTA OTOoV GX0ALKO cUUBouAo.

3. O AweuBuvtig/ H AleuBuvtpla pe epPpuxwvel og pia 1123 (4|5

npoonadeld pou Kat pe fonda.

4. O AteuBuvtnig / H AleuBuvtpla pou aoketl 1/2(3|4|5

ETOIKOSOUNTLKNA KPLTIKA.

5. O AteuBuvtnc / H AteuBuvtpla kavet Sikatn kotavoun 1123 (4|5

appodloTATWY.

6. O AteuBuvtrig/ H AleuBuvtpla mpowBei tnv 1123 (4|5

ETUKOLVWVIA OTLG OXECELG TOU JE TOUG EKTTOLOEUTIKOUG.

7. O AteuBuvtrg / H AleuBuvTpla EKTIAEL TIG ATOMIKEG 1123 (4|5

MpwTtoPoulieg kat emevOUEL O QUTEG.
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8. O AteuBuvtng / H AleuBuvtpla evBappUvel toug

ekmaldeUTIKOUG va eival SnuioupyLkot.

9. O AteuBuvtiic / H AleuBuvtpla deixvel va katavoei ta
ouvalcOnuata Kal TNV GUYKLVNOLOKH KATAOTOOoN TWV

EKTIOLOEUTLKWV.

10. O AteuBuvtic/ H AleuBovtpla avatpododotel

podopLKA TOUG EKTTALEEUTLKOUG.

11. O AteuvBuvtic/ H AleuBivtpla oéBetal Ta OpLa Twv

AAA WV avBpwnwv.

12. O AteuBuvtrig / H AleuBuivrpla sivat tkavog/n va

eAéyéeL to Bupo tou/ TnG.

13. O AtevBuvtrg / H SieuBuvtpla xewpiletal ta

ouvalcOnuatika mpoBAnuata MoAU RpPEUa.

14. O AievBuvtnc / H AleuBovtpla evéladépetatl yia o,tl

ouppaivel otov kaBéva pag.

15. O AteuBuvtng / H AleuBuvrpla Aappavetl untddn tou
TG anoP el OAwV Twv ekmMatdeuTIKWY otn ARYn

anodAcEwWV.
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I ENOTHTA

ErtayyeApatikn Ikavomnoinon Eknatdsutikwv.

JTOV MAPAKATW TtivaKa, oL aplOuoi mou akoAouBoUV TIC TPOTACELG AVTLOTOLXOUV OTIC

0aKOAOUBEC amavtnoeLC:

Moté

Inavia
Mepkég popég
MNoAAég popég
Navta

i hwiNR

MapakaAoU e KUKAWGTE TNV QTTAVINON TIOU 0OG AVILTPOCWIEVEL KOAUTEPQL.

1.Eipot oAU tkavomotnpuévog amod tTnv SoUAELA pou 1/2(3|4|5
2.0l ouvOnKkeg epyaciag elval LKAOVOTIOLNTIKEG. 1/2(3(4]|5
3. Baptépat otn S0UAeLd pou. 1/2(3|4|5

4 NwwbBw gEavtAnuévog oto TEAOG TNG epyacungnuépag. |1 (2 |3 |4 |5

5. Ztnv epyacia pou 6Aa KuAoUv Xwpig eKMAREELG. 1/2(3(4]|5

6.ZkEdTOMAL TTWG av EeKlvouoa amo tnv apx o emédeya |1 |2 |3 |4 |5

v 6la doulela.

7.0tav teAelwvw TV S0UAELA pHou atocBdavopal OTL €xw 1/2(3(4]|5

KAVEL KATL afloonUeiwTo.

8. AloBavopat aopdAela otn So0UAELd pou. 1/2(3(4]|5

9. H ouAela povu eivat evéladépouoa. 1/2(3(4]|5

10.Méow tnG SOUAELAG PoU €XW LKAVOTIONTIKA KOowwvik | 1 |2 [ 3 | 4|5

enadn.
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11.Nopilw nwg n kaBe nuépa Sev TEAELWVEL TIOTE.

12.Exw emtuxel moAAa afloloya mpaypata otn SouAeld

HOU.

13.Alc0avopat 6tL epyalopal moAl okAnpa.

14.NuwBw Koupaopévog To Tpwi, otav £xw va

QVTLUETWTIIOW HLa akopa npépa otn SouAeld pou

15.Movu daivetal mwc ot GiAoL pou KAVOoUV TTLo

evlladEpouoeg SouAeLEC.
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A ENOTHTA

Anpoupyko KAipa otn oXoAwn povasda.

JTOV MOPOKATW TtivaKka, oL aplOpol mou akoAouBoUV TIG TPOTACELG OVTLOTOLXOUV OTLG

akOAouBeg amavtnoeLg:

Noté

Inavia
Mepkég popég
NoAAéc popég
Navta

v hwihe

MapakaAoU e KUKAWGOTE TNV QTMIAVTINON TTOU 0O OVTLITPOCWIEVEL KOAUTEPQ.

2tn oXoAlkn povada mouv UTnPETw:

1.0t exmatdevTikol atoOdvovtal olkela 6TO XWPO TNG 1/2(3|4]|5

OXOAKN G povadag.

2.Mpw AndOel pa anddaon ya Eva Bpa culntouvral 1/2(3|4]|5

TIOAAEG EVAAAQKTLKEG AUCELG,.

3.To kAipa otnv oxoAwkn povada Sivel Eéudaon ota 1/2(3|4]|5

KOLVOTOUO TIPOYPAMATA KOl SpACELG.

4.EvBappuvovTal Ol ATOUKES TIPWTOBOUALEG. 1/2|3|4]|5

5.YTapxEL OUCLAOTIKOG TIPOPANUATIOUOG OXETIKA LE TO TL 1/2|3|4]|5

Sev MAEL KAAQL.

6.YTIApXEL EMAPKAG EVNUEPWON Yyl B€pata Tou 1/2|3|4]|5

OVTLKELLEVOU MOG.

7. EvBappuvetal n Statunwon véwv LOewv, oL omoieg Oa 1/2(3|4]|5

ATav KaAo va xpnotpononBouv kat and GAAoug.
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8. Emkpatel KAlpa avavéwaong Kat aAAaywv.

9.To KAlpa TG oXOAKN G povadag evbappuvel TV

ouvepyaoia Pe motkiloug TpomouC.

10. NuwBouv ot ekmatdeutikol tkavomotnpévol anod Tnv
ouvepyaoia mou €xouv pe cuvadéldoug mou Stédackouv

otV 8l oYoAKN TaN 1 o SL0POPETIKEG.

11.Ad0On kal amotuyieg eival avektd L8IKA OTAV EKTLUATOL

N KaAn mpoomnabeLa.

12.01 eknatbeutikol awoBavovtal mepridavol mou

epyalovtal og AQUTAV TV CXOALKN povada.

13. To KAlpa TG OXOALKN G povadag eivol Akaumnto 6oov

adopad tIg SouEG KalL TN AELToupyia TNG.

14.Emukpartel awolodoéia yla tnv mopeia kot To HEAAOV TNG

OXOAKN G povadag.
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Hapaptnpa B

AL0ypOULLOTO ONUOYPOOIK®OV GTOTYEI®MV TOV OEIYLLOTOC.

Awrypoappa 1: Kotavous twv eEKmoidevTikdy 100 0elyUoTos ¢ TPOS TA ETH DTHPECIOS oTHY

ekmaioeva.

407

207

207

10+

0-10 £y 11-20 £y 21-30 £y MepLoooTep Wmd
30 £y

ExToovopl] Twv sKOLOeUT LKGOV Tou felypmiog wg OpoQ To ETI)
unnpeclog oInv EROMLSeUcH
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Adypappa 2:  Kotovoun twv EKTaI0evTIKOY TOD OEIYUOTOS 1OG TPOS TIG GTOVOES TOVS TEPQL
700 Pooikod TTvyiov.

3, 6%
]

Aevrepo mivyio HMetumrwy Lexag ALSHKTOP LKOD ‘Akko
AET 1 TEI TiThog OMOUSWW Tithog OMOUSEW

FxTovopl] Twv EXOxLOEUTLKGOV ToU Selypmior wo HpoC TLQ CHOUBEQD
Tovo népoy Tovu Pocixod miuxiou
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Awdrypappa 3: Koatavoun twv ekToidevTikdy 100 OEIYHATOS 1S TPog T Béan atny omoio.
DITHPETODY

100

8207

&0

40
207
|

ExnmuiSevrixog IE T0 EXmx 15wt tHog Eud Lo tnTag

ExToovopl] Twv EROxLEEUT LKOY Tov S lypotor wo ODpoo 1 SEorn
CTINV Oooloe UDnpetouw
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Adrypappa 4: Karovopsy tov AicoBoviddv oo defyuotos wg mpog o, ETn vTpesios oty

EKTOLOEVTT].

0-10 £xy 11-20 £y 21-30 £y NMeploTsdoTepa WD
30 £y

- -" - &
FxTovopl] Twy AleuBuvidv Tou fe lypoIoQ wo Opog To E1In
UNNpeECLoxg oInv EKOcldeucn
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Arypappa 5: Karovopsi tov Aico@oviddv 1ov detyuotog wg mpog Tig 6TovIES TOVS TEPA. TOV
Pacikod wroyiov.

1007

Aevrepo mrvyio AEIL 13 Metomi vy Laxos T ithog ALBUKTOPLHOG TithoQ
TEI oMo wSEY Loy FA TTART

- & - -
Fatovopnl] twy ALtevBuvidv tov 8 lypxIoo wg OpoC TLQ CHOUBEQD
ToUD OEpav Tov Pocirod nruxlov
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Arypappa 12: Zoyvotntes twv amavinoewy 1wv EKTa10e0TIKOY TOD OEiyUaTos oTis ONAmaels

0al104.0YNGHS TOD OHUIOVPYIKOD KAILLOTOS 0T TYOAIKT HOVADO,

O exmanfevmkol cgBovouTol
DKL G QIR0 g agnhRgG

MovESog

Mpw Sl puo amddoarn vio £va To whipe oty oxohukr povaSo Sivel
B nufipuoiveian noddd E ey cnnee kemnn g
CVOARTHTUCE  AUTCLE ROy P ko Spaocls

Wl Bigdvi B Mepwcg opEr WAk, Qoper

EvBoppuvovTaL oL aTo ke
ppranAondi=g

| v

¥ICOKEL CUTLHITIRDG
et PAr e G g L e
Scvmdctcahd

Awypappa 13: Zoyvotntes twv axaviioewy 1wv EXTaIOe0TIKOY TOD OEiyUaTos oTis ONAMaels

0al104.0YNOHS TOD OHUIOVPYIKOD KAILLOTOS 0T TYOAIKN HOVADO,

¥ IREEL £ PTG BV MEQWOT Pt
B¢ PoiTol ToU CVTLRELLLE WO JLats

svBuppiveLon fuonwon viwy Erkp e L AL Gy LIvEWLn G KL lo kA g ogulmny povadog
LBgioy, oL omoics Bo Fmo eohd v coh ey cvBapp UV LT ouVE pyaala e

AEopo o ooy ko wid Ahhoug

Elnté  Eimdvia B Mepikde hopdn @ Nadhéc fopée

[150]

nokioug ipdnoug

T

MupBouy o siabev kol
LIECTVOTTOLT E VOL SIS T TUWE pYeiaLe
Jou Exouy LE covabEidoug oy
Sifdmcouy oy Wi oxohn Ty
1 oc Sladopotuecy



Aypappa 14: Zoyvotntes twv amavinoewy 1wv EKTOI0e0TIKOY TOD OEiyUaTos oTis ONAmaels
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