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AHAQYXH XYITPA®EA IITYXIAKHYX EPT'AXIAX

H kdtwbt vroyeypappévn ... AAAMIP APT'YPQ...., tov ...DAIZAA..., TOV QOITNTAG
tov Tpnpatog...AOTTETIKHE & XPHMATOOIKONOMIKHE..., tov A.E.L. Ilewpod T.T.,
pwv avorapo v eknovnon g [ruyaxng Epyaciog pov, dnAdve o6t evnuepodnka yio to
TOPOKATO :

«H TItoyoxn Epyoasio ( ILE ) amotelel mpoidv mveLpOTIKNG 1010KTNGI0G TOGO TOL
ovyypaéa, 660 kot tov [dpopatog kot o Tpémel va el LOVOOIKO YOPAKTPO KOl TPMOTOTVTO
TEPLEYOUEVO.

ATaryopevETal 0VGTNPA OTO0ONTOTE KOUUATL KEWWEVOL TNG Vo epeaviletal avtodsto i
LETAPPUCUEVO amd KAmolo GAAN onuootevuévn myn. Kdébe tétowa mpdén amotedel mpoiov
Aoyokdomng kou eyeipet Bépo HOwmg TaEng vy tor mvevpoTikd Owou®dpato Tov GAAOV
ovyypoapéa. AmokAeloTikdg vevbBuvvog givar o cuyypapéag ™ ILE, o omolog pépel kal v
€VOVVT TOV GLVETELDV, TOWIKOV Kol GAAW®V, AVTNG TNG TPAENS.

[Tépav TV 6mo1®V TOWVIK®Y EVBVLVAOV TOL GLYYPAPLX, GE TEPITT®OT oL TO TdpLa TOVL
&xer amoveiper Iltuylo, avtd avakaieiton pe amodeacn tg Xvvédevong tov Tunuatog. H
Yvvekevon tov Tpnqupatog pe véa amd@Oon G, LETE amd aitnomn Tov EVOLPEPOLEVOV, TOL
avafétel ek véov v ekndvnon ILE pe dAlo Bépa ko drapopetikd emPrémovta kabnynm. H
ekndvnon g ev Aoyo ILE mpémet vo ohokAnpmbel evtog TovAdyiotov evog MueporoyLokoD
6uvov amd v nuepounvia avadeong mg. Katd ta Aowd epapudlovion ta tpoPAenodpeva 6To

apBpov 18, map. 5 Tov wyvovroc Ecwtepikov Kavoviopov.»

H Aniovoca



INEPIAHYH

O tovpIoOG KAVEL TNV TPAOTN TOV EUPAVIOT KOTA Ta opyoic xpOvia LE apylKn ortia,
KUPIOG, €0PTACTIKEG EKONAMOELS. XTIG UEPES MHOG, yopig xopio apeiBoiia, o TOLPICHOG
amotelel pia amd TIg peyohvtepe Prounyavieg taykoouing. H mapodcsa mruyiokn epyaocia,
TaPOLGLALEL, apyIKd, T oyéom Tov Tovplopol kot g EALGSag. Xt cuvéyeln, culnrodvton
YEVIKA Ol EMMTMOGELS TOV TOVPIGLOV GTNV OKOVOUia, TO TEPPAALOV, TNV KOWV®OVIN KOl TOV
TOMTICUO €VOC  TOVPIOTIKOD TPooPicpov. Ewdikdtepa, avalvel TIC EMUTTOGES TNG
TOVPIOTIKNG avATTUENG 6T VPO o€ dha T Tapanave erineda. TéELog, N epyacio kaTaAnyet
610 OTL M XVpoc, pe 0pHOAOYIKO OYESOGUO, €YEL TPOOMTIKEG Yoo pio Proocyun, y v

Kowovia Kot To TepBEALOV, TOVPICTIKN AVATTLED.

AéEe1c — KAeWO1: TOVPIGHOGC, TOVPICTIKY] AVATTLEN, EMMTMOGELS, XVPOG.
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EIZAT'QI'H

H epyaocia avt) yivetor 6to TA0iC1I0 TOV VTOYPEDGEMV Y10, TNV OTOKTNGN TTVYIOL GTO
Tuqpo Aoylotikig kot XpMUotootkoVopIKNng TG XxoAns Atoiknong kot Owkovopiog tov
A.E.L. TIETIPAIA ( T.T. ) kot OTOYEVEL OTN UEALTN] TOV EMATAOCE®V TNG TOVPIOTIKNG
avATTUENG EVOC TPOOPICUOD e LEAETT) TTEPITTMONG TO VNGL TG ZVPOL.

AOY® ™G TOATAOKOTNTOS KOl TV GOVOETOV dPAGTNPLOTHTOV TOV KAASOV, devV EXEL
Katootel akopo duvat N VmapEN VOGS OPIGHOD Y10 TOV TOVPICUO OTOOEKTO amd OAOVG.
‘Etot, Aowmdv, vadpyovv 016popot opiopol mov Tposmafovy vo dOGOoLV Lo £VVOlo, GTOV
toupiopd. H AéEN “toupiopdc” €xet mpoéABet amd v yoAlkn AEEN “tour” Kot TNV ayyAkn
AEEN “touring” wov £xel voL KAVEL e TNV EMICKEYN TOV 0vOpOTOV 6€ TEPLOYEC 1e a&lobEata.
Xoueova pe tov Haykoouo Opyaviopd Tovpiopon, o tovpiopodg ival givor £vo KOVeVIKO,
TOMTIGHIKO KOl OUKOVOHIKO (POIVOUEVO TO ONOI0 GUVERAYETOL TNV UETOKIVIION TOV
avOpOTOV GE YOPEG N TEPLOYES EKTOC TOV GUVNOEG TEPIPAALOVTOG TOVG YOl TPOCOTMIKO 1)
emayyeAatikd okomo. [eprhappdver Tig dpacTnploTTES TV AVOPOT®V TOL TAEIOEVOLV Kol
SLUEVOLY OTIG TTEPLOYES OVTEG Y10, XPOVIKO SAoTNO TTOV OeV EEMEPVE TO £val £TOG

‘Evav mapopoto opiopod divet kot o Aaydg ( 2005 ) Aéyovtac tmg “o tovpiouds amotedel
EVa. TOADTPLOUOTIKO OIKOVOUIKO K01l KOIVWVIKO QOIVOUEVO, OV GOUPAIVEL OTOV TO. GTOUG
ailalovv  gvaiko mepifailov kar poOuods (wHS pE OKOTO THV  IKOVOTOINGH TWV
WOYOOWUATIKOV TOVG OVOYKOV KOl TVEDUOTIKOV TEPIEPYELDV. 1o dTtouo UETAKIVOOVTOL
TPOCKOIPO. KOI OUVELONTA - KOl OTOKAEIOTIKG Y10, TOV AOY0 OV TPoavapépbnke - ae CEvo
VEQYPOPIKO YWDPO, TOPOUEVODY EKEL YO EVOL YPOVIKO OLAGTHUO, UEXPL EVO. ETOS KOl
OVOTTOOGODY OUYKEKPIUEVES OPOTTHPLOTHTES OVOYOXNG, OLOKOTOV, EXLYEIPNUOTIKES, KAT. .

‘Evag aAloc opiopdg mov mopatifetor KataAnyel 6to 0Tt 0 TOVPIGUOG ival OmOTEAEG LA
LELOVOUEVNC 1] OLOOIKNG pHeTaKivoNg avOpOT®V € S1APOPOVS TOVPIGTIKOVS TPOOPIGUOVES
KOl 1) OLOLLOVT] TOVG GE OVTOVS €Tl TOLAYIGTOV €va 24MPO e GKOTO TNV KAVOTOINGT TV
YOYOYOYIKOV TOVG avayk®v. Eve, o KaAeidtg ( 1976 ) eényel mog o¢ toupiopdg opileton
N petaxkivnon tov avlpdnwv ce Evav GAAO TOTO TOL SNUIOVPYEL KATAVAANDGT] TOVPIGTIKAOV

TPOIOVTOV.
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Yopeova pe tov Taykdéopo Opyaviopud Tovpiopov, diebvdg o Toupiopog dtakpiveton

oe gyy®dplo ( ovaeEpeTal HOVO GE KATOIKOLG LG YOPOG oL TASdehouV EVIOC QVTHG ),
€10£pYOUEVO ( QPOPA TOVE KOTOIKOVG UIOG YDPOG TOV TAEIOEHOVY LE TPOOPIGUO EKTOC TNG
YOPOS TOVC ) Kol €EEPYOUEVO ( aVOPEPETAL OTOVG EEVOLG KOTOIKOLG MG YMDPOS TTOV
tafdebovy o o dedopévn yopa ). Alebvng sivor o eloepyOnevog Kot o eEEPYOUEVOG
TOVPIoUOG Hall, E6MTEPKOS TOVPICUOG IVl O EYYMPLOC Kot O E1GEPYOUEVOS TOVPIoUOG Hali
Kol 0 €BvikOC Tovplopdg €ivaor o eyy®dplog Kot o eEepyouevog tovplopog poli. AAleg

dwakpioelg Tovpiopov eivar o palikdc Toupiopdc ( yapaktnpileror and to peydro aplOud

EMOKENTAOV, TNV VIOV TEPLOOIKOTNTA LEGO GTO YPOVO EUPAVIONG TOV EXICKENTOV, K.0. ),

ol E0IKEC  UOPEQES ToVPlopuol (Yo TOPAOEyHo O MTOG TOVPIGHOS, O EVUAAAKTIKOG

TOVPIGHAG ( AVAADETOL TAPOUKAT® ) KAT. ).

Onolov opiopd K oV YPNOLOTOMGEL KOVEIS, TO Glyovpo glval OTL 0 TOVPIGUOG TAEOV
amotelel po amd Tig peyolvtepeg Prounyavieg Tov TAAVITY, oV oYL TNV UEYOAVTEPT], KoL EXEL
NON OTOKTNGEL TEPAGTIA OVUVOLLIKT).

H mopovca mntoywokn epyocio eivor opyovouévn oe 3 uépn. To mpwto pépog
mopovotdlel tov tovpiopud oty EALGOa culntodviag v 16TOpIK avadpoun Kot To
owoVopKd Tov ot yopo. To debtepo PEPOG mMOPOVGIALEL TIG EMMTMOGEIS TNG TOVPICTIKNG
avATTUENG €VOG TOVPIGTIKOL TTPOOPIGHOD OGOV apopd TV otkovopio, to mepPdiiov, TV
KOW®VIol Kol TOV TOMTIOUO. XT0 TPITO Kol TEAELTAI0 HUEPOC TOPOLGLALOVTOL Ol EMMTMGELS
NG TOVPLOTIKNG avATTLENG TN XVPo KOOMG Kol T0. GUUTEPAGLLOTO KO Ol TPOTAGELS Y10l TNV

Blodoyun TovploTikn avVATTUEN TOV VIGO0 HEGM TMV EVOALIKTIKOV HLOPPDY TOVPIGLOV.
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KEDAAAIO 10: O TOYPIXMOX XTHN EAAAAA

1.1 Iotopwkn avadpop)

O tovplopog vrapyel amd v apyodra. Ztnv Apyoio EAAGSa, otr didpopeg
E0PTOOTIKEG EKONADGELS O1POpV TOAE®Y, ot Olvumiakol Aymveg kol ot BpnNoKeLTIKES
TOVIYOPELS OTOTEAOVGOV L0 oUTio Yol TIG TOVPLOTIKEG e€opunoelg Tov Apyaiov EAAvev.
2y televtaia mepiodo g Popaikng ANHokpoTiking eroyns Kot Kotd tnv AVToKpaTOpIK
EMOYN, O TOLPICUOC NTAV APKETA OLAOEIOUEVOS 1O1MC GTIC EVTOPES KOWVOVIKES TAEELG.

H xatdotaon xotd tov Mecaiova dAiate. H kataotpopn tov 0d1kol S1KTOOL Kot M
avaGPAIAELD TOV TAEWOIOV LETA TNV TT®OT TS Popaikng avtokpatopiag, ntov yio ToAALoHG
a1OVEG OYEOOV OEETEPACTO EUTOIL YLOL TNV ETAVELPAVIGT] TOV TOVPICTIKOD (POLVOLEVOV,
oL enélnoe OUMG KVPIMG e TN LOPPN ENIoKEYNG BPNOKELTIKOV YOPOKTPO.

Amo v Avayévvnon ki €neta, sREavILETOL PLE OKOTO TNV aVAKOALYT OPYOLOAOYIKDV
Aewavov oty Evpomn. Katd tov 180 awdva, n adEnon Tov €1G00MUATOS, 1) CYETIKN
ac@dAreln ota tagidw, N PeATioon TOV 00IKOV SIKTO®OV Kol 1 EUEAVIOT) TO (VETOV Kol
YPYOPOV LETAPOPIKAOV HEGMV ONUOVPYNOAY TOV GUYYPOVO TOVPIGUO TOV - TEPLOPIGUEVOG
apPYIKA G€ Alyoug TPovoprLovYoLs - amA®ONKE TPOOOELTIKA Kot Kotd tov 190 awdva kot 200
aldva, ®ote vo dtfobel oe O TOL KOWVOVIKE GTPOUOTO KOt VO YIVEL GUEPO TOYKOGUIMG

éva Lok eovoevo.

1.2 Ta owkovopIKG TOV TOVPIGHOD

INo mv EAAGS0, o toupiopdg amoterel €vav eaipetikd onNUAVTIKO TOPAYOVIO TNG
owovopiog kot g avantoéne. H EALGda eivar onpo@iing tpoopiopdg avd tov KOGUO, LE
TPOCSTAOELEG TAPATOGNG TNG TOVPIGTIKNG TEPLOOOV OALL Ko TPOMONONC TOV EVOALAKTIKMOV
LOPO®V TOLPICUOD, OTMG, Y10 TOPASEIYUM, O OYPOTOVPIGUAC, 0 AOANTIKOC TOLPIoUOS, O
01KOTOVPIGHOG, K.O.

>mv EAAGda, coppova pe to otoryeia tov Eevodoyetakov Empeintmpiov EAAGSOC
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( 2015 ), vmépyovv oyxeddv 10.000 Eevodoyelokéc HovAdeG OAMV T®V KATNYOPLOV Kol
neprocotepeg amd 700.000 kiivec amd T omoieg ot 319.930 whiveg eivon tecodpwv Kot
névie aotépav. Emiong, vmdpyovv mdveo amd 500 cuvedplaxéc eyKataoTdoelg oe OAN TV
yopo, meptocotepec amd 6.000 Bécelc eAMUEVIGUOV Yo Y1OT / GKOAQY OVOWLYNG Kot
anevbeiog aepomopikég cuvdésels onuaviikov Evponaikov agpodpopiov pe mavo ornd 20

EAAMNVIKOVG TPOOPIGLOVG.

Mivakog 1: Zgvodoyerokég povadeg otnv EAldoa

5* 4* 3* 2* 1* Xvvora
Movadeg 395 1.314 2.405 4.143 1.449 9.706
Aopatio 60.981 101.214 96.331 117.402 27.864 403.792

Kiiveg 123.697 196.233 185.170 220.712 53.306 779.118
Inyn: Eevodoyeroko Empeintipro EALddog, 2015

To 2014, n EAAGSa mapovsioce avEnon 23% otig diebveig Touplotikéc apiEelc, T0cooTo
ov ovTiotoyel oe 22 exatoppvplo debveig emokénteg. Ocov agopd ota 6000 Kot
ocoppova pe v Tpdarela g EAAGd0C, ot taidimtikéc elompdéelg tov 2014 aviABav 6to
mocd twv 13 doekotoppvpiov evpd, Evovtt 11 dioekatoppvpiov gupd 1O OVTIGTOLXO
dtotnpa tov 2013, onpewwvovrtag avénon 11%.

O eMnvikoc TovploUOG TapapéVEL 6 LYNAN 0Béon ommv moyKOGHO  KATATOEN
KatohapPdvovtog v 15 0éon otic Owebveic apielg ko v 19 6éon ota €c0da,
oopemva pe ta otoryeio tov Hoaykdopov Opyaviopov Tovpiopov ( katdtaén 2014 ). Xy
katatacn tov World Economic Forum pe Bdom tov Agiktn Ta&woiwtikng kot Tovpiotikng
Avtayoviotikotnrog 2014, n EAAGda aveBaiver otnv 311 0éon and v 32n tov 2013. Ot
avToyovioTpleg ympes, o€ eminedo debvov apitemv mapovoiacav pukpodtepn dvodo. H
Ionavia eiye 7,1% avénon otig agiéeic, n Kpoatia 6,2%, n Tovpkia 5,3%, n Atyvrtog 5%
evad 1 Kompog peimon 1,5% ( otoryeio XETE 2014 ).
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IMivakog 2: Owovopka otovyeia

2014 2013 METABOAH
YUVELGPOPA 6TO 17,30% 16,30% 1,00%
AEII
JOVELCQPOPA 6TV 17,30% 18,20% -0,90%
Anacyoinon
AweBveig 22.033.464 17.919.551 23,00%
TovproTikég A@icerg
Arglverg 13,005 exort.€ 11,707 exat.€ 11,00%
TalorvwTikég
Ewonpalerg
Méon Katd 590 653 -10,00%
Kepav Aamavn
Mgepiow otnyv 1,80% 1,20% 0,60%
Hoykooma ayopd
Mgepiowo otnyv 3,80% 3,20% 0,60%
Evponaikn ayopd

Inyég: Tpanelo g EALadoc ( Enelepyacio ZETE )

Onwg mpoxdntel omd o oTOLYEIN TOV TOPOUTAVED TEVOKOL:

H ovvelopopd tov toupiopod oto AEIT g yopag yio to 2014 avépyetal 6T0 T0c06TO
17,3%, onuewwvovtag avénon 1% ce oxéon e T0 TPOoNYOOUEVO £TOG.

Oocov apopd v cupuPoAr] Tov ToLVPICHOD GTOV KAGOO TNG amacyOANoNS, TopaTPEiTOL
Kémow pikpn mocootwio peiwon. Qotdco, ce amdivtovg oplBuovg vy to 2013
Katoypdonkav 657.100 amacyorovupevolr, evd yia to 2014 699.000, omAaon 41.900
TEPIGGOTEPOL ATOAGYOALOVEVOL.

[Mapd ™V gppovn TTOoN 6TV Katd KePaAn damdvn, to 2014 vrdpyet pio aloonueim
dvodog o mocootd 11% o1ig debveic TovploTIKEG E10TPAEELS, GE OXEON LE TO AVTIOTOL(O
xPOVIKO dtdotnpa to 2013.

Téloc, 1060 o Evpomnaikd 6co ko og [laykodouio eninedo, 0 eAANVIKOS TOVPIGUOG
Kataloppdvet pepidto ayopds avénuévo katd 0,6%, £vo T0GOGTO APKETE GTLLOVTIKO Yo TV

e€EMEN kot avamTLEN TOL KAAAOV.
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Iivakog 3: O kKuprotepeg ayopég PAGEL GUVOLKDOV TOVPLOTIKAV E16TPAEEMV

2014 2013 MetaBolr
Teppavia 15,30% 16,20% -0,90%
Hvopévo Bociiewo 11,90% 11,60% 0,30%
Pocia 8,90% 11,40% -2,50%
TCaiio 8,70% 7,70% 1,00%
Ttokia 5,40% 5,10% 0,30%

Inyn: Tpanela g EALGdoc ( Enelepyacio XETE )

Onwg delyvouv ta. oToryeio. TOL TOPATAV® TIVOKN, TPOKVTTEL OTL G KAMOLEG YDPEG M
uetofoAn Nrav Oetikn evd o€ KAmole AAAES apvntTikn. Avtd umopel vo ogeiletol o€
O1GPopeg atieg OTMC 1) OIKOVOUIKY] KPIoN, 01 TOAMTIKESG Kol KopikéG cLVONKeS, N TpoTiunon

AVTOYOVIGTPLOV YOPDV, KAT.

Télog, o emduevog mivakag ametkovilel T TEVTE KLPLOTEPO AEPOOPOLLD. TNG YDPOG GE

aQigelg un KoToik®mv avThG.

Iivakog 4: Ta kuprotepa agpodpopra g EALadag

2014 2013
AOMva 3. 388.647 2.618.358
Hpaxiewo 2.595.702 2.475.927
Pé6doc 1.926.675 1.782.305
®Ococarovikn 1.569.814 1.352.018
Képxvpa 1.074.289 943. 909

Inyn: Tpanela g EALGdoc ( Enelepyacio XETE )

To amoteAéopato ToV TOPATAVE TTivoka £xovv oAd awENTKN tdon. I'eyovdg to omoio

VITOOMA®VEL BTG onuddia Yo TV EEMEN Kot ovATTLEN TOV TOVPIGHOV 6TV EAAGS.
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KE®DAAAIO 20: OI EINIMNTQYEIYX THY TOYPIZXTIKHXY
ANAINITYEHX

2.1 O kv og e€EMENG EVOS TOVPLOTIKOV TPOOPLGHOV

‘Eva k0p1o ovotatikd tov toupiopov givar n tomobecio. H tomobecia tov tovpiopon
elval yvooT] g TOLPIOTIKOC TPOOPIGUOG Kol 1) OTovdoOTNTA TOL €COPTATAL OO TPELS
KOplovg mapdyovtes: to agloféota ( KAMUOTOAOYIK(, PLGIKE, 1GTOPIKA, PECTIPAA, afAnTIKd
yeyovota, mapadocslakd movnyvpa ), N mpocPactudtnto ( VKOAN TPOGEYYIoNG ) Kot Ot
mopoyés ( yuyaywyio, Spovh, TAPOYES TPOPOOOGING, VLANPECGIEG TOMIKNG UETAUPOPAC,
KAT. ).

Ot tovprotikég meployég aArldlovv Kon eEgAMocovtal HEca 6tov Ypovo Kat tov yopo. Ot
aAAOYEG OVTEC Hmopel Vo OQEIAOVTOL GTIC OOPOPETIKEG TPOTIUNCELS Kol emBLUiES TV
TOVPLOTOV, GTNV EALEWYT] TOVPICTIKOV EYKOTACTAGE®V, KABMG £TioNG KOl TOV TOVPIGTIKAOV
a&o00edTov ( QLOIKOV KOl TEXVNTMOV ) TOL 0EV EAKVOVV O, TOVG EMOKENTES. 'Evag dAAog
AOyoc otov 0moio opeiAovTol aVTEG Ol AAAAYEG GE VOV TOVPLOTIKO TPOOPIGHO €ivar Kot M
ALY TNG CLUTEPLPOPAS TV VIOTL®V OTEVAVTL GTOVG TOVPIGTEG.

O Butler ( 1980 ) otV mpoondBeld tov va avardoel Tig aAlayég otov KOKAO e£EMENC
€VOG TOLPIOTIKOV TPOOPIGHOV avETTLEE a Bempia Baciouévn ot Bempio TOV HOPKETIVYK,
dniadr| otov KOk LmNg VOGS TPOTIOVTOS Omd TNV AVOKAALYT MG TNV TOPAKLT TOV.

H Bewpia Tov Butler yio tov kdxho {0n¢ evOC TOVPIGTIKOD TPOOPIGHOD VTOINADVEL OTL
avTOG OALALEL KO OVOTTUGOETOL [E TV TAPO0OO TOL YPOVOL HEGH amd pio oEpd oTadiwv
oV TOPOVSIALOVY GLYKEKPIUEVA YopaKkTnPLoTiKd. Ta otdda avtd givar To e&ng:

1. To otédwo g e€epevvnong ( exploration stage ): Katd 10 mpdto o1dd10, Katapddvel
GTOV TOVPLOTIKO TPOOPIGHEO UIKPOS aplfuog Tovplotdv, ot adlokevtpikoi ( allocentric ) Tov
Plog kot ot e€gpevvnrég ( explorers ) tov Cohen , ot omoiot HOMG €xovv avaKaAVYEL TNV
neployn. Ol EMOKENTEG KAVOLV UELOVOUEVEG CUUPMVIES OLOUOVIG KOl TAPOYNS VINPECLOV

LLE TOLG VIOTIOVG KOTOIKOVG. AKOLO OV TOPEXOVTAL EOTKEG AVEGELS Y10 TOVG TOVPICTES, EVD
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N XPNOMN TOV TOMIKAOV E£YKOTACTACE®V KOl 1| GLYVY] EXIKOWVOVIO, LE TOVS VIOMOUS €ival
VYNAT, KATL TO0 omoio amotelel onuavtikn €AEN vy Tovg emokéntes. TéAog, 1 apiEn Tov
EMGKENTAOV, 1 TOVPLOTIKY TOVG OPOUCGTNPLOTNTO KOl 1) AVOYDPNOT TOVG EXNPEALEL EAAIGTA
£m¢ Kol KaBOAOL TNV OIKOVOULKY] KOl KOWVMOVIKT (01 TV KOTOIK®V.

2. To otédo g epmhokng ( involvement stage ): e oxéon LE TO TPONYOVUEVO GTAD10,
01 eMoKENTEC awEAVOVTOL Kol eivarl TakTkol. 10 6Tddo avTd, 01 VTOMIOL KATOIKOL TEivouy
VO EUTAEKOVTIOL OTO TOVPIOTIKO EUTOPLO KOL VO ONUIOLPYOLV VTOOOUES, OVEGELS Kot
vInpecieg, Onwg Eevodoyeia, €o0TNTOPLO. Kot TOVPLOTIKEG Eevaynoels oe a&lobéata g
mEPLOYNG Yo Toug tovpioteg. Emiong, m tovpiotikn Stapnuom kot mpoPoAr) tov TOmov
yivetar éviovn, eved o OMUOGLOg ToUEaG OEYETOL TIEGELS YIO. ONUIOVPYID. LTOJOUMY Kot
Bedtioon oV pETOPOPOV Yo TV KaAdTePN eEummpétnon TV TouploTdv. Ot EMCKENTEG
dwcpoMlovv Mo opyovoREVEG TASIOIMTIKEG CLUP®VIEC, EVM 1 EMKOWOVIOL HE TOVLG
vtomovg mapapével vynAn. IIAéov, 1 Tovpiotikn dpactnproTnTa apyilel Kol ennpedlel v
OIKOVOUIKT] KOl KOWV®VIKT] {01 TOV KATOIK®V, KUplg auTdv TOv £X0VV TAPEL UEPOS KL
0.GYOAOVVTOL LE TOV TOVPIGUO.

3. To otdoo g avantvéng ( development stage ): Xe avtd 1o onueio, n wePLoN
amotelel Evav TPoopiord E3PALOUEVO DYNAN OTI TPOTIUNGELS TOV TOVPIGTAOV. AVTO ivar
aKOAOVOO TNG eKTETAUEVNS OlOPNUIoNG TOVL TTPooptcpov. H cvppetoyn tov viomwv oty
TOVPIOTIKN OVATTLUEN TNG TEPLOYNG, TAEOV, peldveTor paydaia, kabmg eivor KOpUATL Tov
Swyepilovtar eEmtepikoi popeic. Ot vanpecieg kot VIOSOUEG TOV ElyoV dNULOLPYNGEL OL
VTOTOL KOTE TO TPONYOVUEVO GTA10, avTiKaBioTOVTOL OO MO TEPITAOKES KOl GUYYPOVES
avéoelg mapeyoueveg omd emtepikés opyavacels. IlpootiBevtal emmAéov TOLPIOTIKEG
VINPECIES UE OMOTEAECUO UOG 7O OPYAVOUEVNG TOVPLOTIKNG ayopdc. To a&robéata
( puowd Kot TEYVNTA ) avomTOGGOVTOL Kol Topotnpovviot alloonueimtes aAlayég otnv
EUPAVIOT TNG TEPLOYNG, YEYOVOTA TOL TOAAOL KATOIKOL OVTNG Vo unv €ykpivovv. Emiong,
KAt TO OTAd0 OaVTO, TapoTnpeiTol ewoayopevn gpyacic Adym g avénuévng aeiEng
TOVPIOTAV Y10, TNV O ATOTEAECHOTIKY] eEuINPETNoN Tovc. O aplBUOS TOV EMGKENTMOV TOL
KatopBavouy otnyv meployr, o€ mTEPLOOOVE OLYUNG, lvarl 100G 1 aKOU Ko LEYAADTEPOG OO
TOV GLVOMKO mANOuopd g Ttomikng Kowvawviag. Ot tovpioteg oe ovtd TO OTASO0

nmopovctalovtal og ol pesokevrpikoi ( mid-centric ) g ta&véunong tov Plog (1974 o ot
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atopwkol paducot ( individual mass tourists ) cOpewva pe tov Cohen ( 1974 ).

4. To otddo g €dpaimong ( consolidation stage ): Katd to o14di0 avtd, 0o puOuoc
avénong g 4eiEng TOV TOLVPIGTMOV OTOV TPOOPICUO GTOOOKA UEIDMVETOL, ®OGTOGO O
GLVOMKOG aplOuog TV TovploT®V cuveyilel va avédvetor kot paAota vrepPaivel Katd
TOAD TOV GLVOMKO TANOVGUO TOV VIOTI®V KATOTK®OV. ZUVET®MG, VO GNUOVTIKO TUNUO TNG
TOMIKNG otkovouiog eivar adidomacta cuvoedepuévo pe v Prounyavia tov tovpicpod. H
EVPLTOTN OLLPNOT TG TTEPLOYNS TNV KAVEL OKOUO O10oUOTEPN KOl Ol EYKATUCTAGEL Kot
AVEGELS TOV TTOPEYOVTOL OTOVG EMOKENTEG enekteivovTat. [Tap ' dAa awtd, To YEYOVOS LTO
apyilel va Tpokalel duoeopio Kot SLGOPECKELN GTOVG VIOMIOVG KATOTKOUG Kol E10TKOTEPO GE
aLTOVG TTOV OV EXOVV EUTANKEL GTNV TOVPLICTIKT OPACTNPLOTITO.

5. To otéoo g otacpétnTog ( stagnation stage ): Xto mpoteAevTaio 6TAS10 TOL
novtélov tov Butler, éyet emtevyBel o aplOuodg oaypng TV EMOKENTOV GTNV TEPLOYT] KoL
udAiota oe tétolo Pabud mov Ta Oplo NG PEPOVCOC KOVOTNTOG VO EEmEPVIOVVTOL.
Amotéleocpa  avutov  g€lval va  dNUIOLPYOVVTOL TOAAG OIKOVOUIKA, KOWMVIKG Kol
nepBorrovtikd wpoPfAnuato oty tovploTikn meployn. H kohd edporopévn ewdva g
TEPLOYNG O€V €lvarl TALOV UECH OTIG KOPLPOIEC TPOTIUNGELS TOV VITOYNPLOV EMCKETTMOV, KO
dpo avt) eloptdron omd TV emavOAOUPAVOUEVT] EMOKEYIUOTNTO OTNV TPOoTAOELL
dlaTNPNoNG NG TOVPICTIKNG OpacTNPOTNTAG. Ol TOVPICTIKES VTOOOUES VITOTILOVVTAL KOt
olyd oyd To QUOIKA Kot TOMTIoHKG o&lobéata  aviikabiotovior omd  TEXVNTEG
eykataotdoelg ( artificial facilities ). Téhog, oto oTdd0 aLTO, AAALEL Kot O TOTOG TOV
TOVPIOTAOV GE OpyavouEvovg palikovg tovpioteg ( organized mass tourists ) kol o€
youyokevtpukovg ( psychocentric ) copemva pe toug Cohen kot Plog avtictoyo.

6. To otdo0 ™ wapakpfs 1 g avalmoyovnong ( decline or rejuvenation stage ):

0) Hopaxpn: "Yotepa and 10 616010 NG CTAGIUOTNTOS, O TPOOPIGHAS avTtdg dev Oa eivan
TAéov o€ Beom va aviayoviotel GALOVE VEOTEPOVE TTPOOPICHOVE Kol £Tol Bo vapEetl o
eBivovoca kol dVGKOAN TOLPISTIKN ayopd. H meployn topa ehkvel OA0 kol AyOTEPOLG
EMIOKENTEG, Ol TOVLPIOTIKEG VTOOOUES e€a@avilovTor Kot cuyvl LEapyel n oAloyn g
TEPLOVGIOC OO TOVPIOTIKEC VTOOOUEG GE U1 TOLPIOTIKEG, OM®G, Yo TOPAOEYUd, TO
Eevodoyeia yivovtar moAvkartoikiec. Me GAlo AOyla, M TEPLOYN XAVEL TNV TOVPICTIKN NG

a&ia. B) Avalmoyovnon: 261060, | TEPLOYN Umopel Katl va unv aAAAEEL TNV TOVPLIGTIKTY TNG
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mopeta, av emtevyfel plikn aAdayn ota aflobBéatd g H aAlayq avty pmopei vo
mpaypotonomBel eite pe v mpooOnkn evdg teYvnTov aflobéatov, eite pe Vv
EKUETAAAELON TOV TPOTYOUUEVO avaElOMOiNTOV PUOIKOV TTOpwvV. Me avtdv TOV TpOTO,
EMTPEMETAL OTNV TEPLOYN Vo Prdoet v avalmoydvnon kot emovEVTAEN GTNV TOVPIGTIKT

dpactnpiotro.

H Bewpio tov Butler amotelel o kabapd Bempntikn mpocséyyion g avanTtuEng Tov
wpooptopov. Ilap ' 6o mov mpoteivel Aoelg Yo vo Eemepaotel T0 6TASI0 TNG TAPOKUNG
( emavampoodopiopds twv  TovploTikav  afobéatmv, mepiailoviiky avafdOuion,
dlpopomoinom Tov TPoopiouol ), oto Odpopa oTAd OV SIVEL TPOKTIKEG TOMTIKEG
ATOPLYNG HEl®ONG TG AVATTLENG TOV TOVPIGHOD DGTE VO UMV XPELCTEL VO OVTILETMMIOTEL
t0 televtaio otdoo. Ewdikdtepa, ota vnold avtd amotehel mpoOPAnpa AOy® Ttov OTL
daBétovy meploplopévoug mOPovs ( uotkd kot teyvntd alobéata ), He QmOTEAEGUA Vi

emnpealetal n AemT 160ppoTio LETOED OIKOVOUING, KOVMOVING Kot GOUONG.

2.2 O1 0IKOVOHIKEG EMATAGELS TN TOVPLOTIKIGS AVATTUENS

2.2.1 OeTIKEG 0IKOVOUIKES EMATMOOELS

O tovpiopdc mailel onUAVTIKO POAO GTNV OTKOVOUIO TTOAADV YOPOV, AVOTTUYUEVOV KoL
AVOTTUGGOUEVOV. ATTOTEAEL 11Ol OTKOVOLIKT] OpOsTNPLOTNTO HE HEYOAN 1oY0 KaBDG emiong
KOTEYEL VO ONUAVTIKO TOGOGTO TG TOPOy®YNG 6€ 01dpopovs kKAddovs. [dwaitepa otn ympa
LOG O TOLPIGUAG €XEL CNUOVTIKY onUocion KaBdg OAO Kol TEPIGCOTEPOL TNV EMAEYOVV MG
xdpa Tpoopiopov. Ta okovoutkd oeéAn givor 1 KOpla KivnTiplo. SOVAUT TG TOVPICTIKNG
avamTuEng.

Tovpiotikn damdvn: H tovpiotikn damdvn eivor 1060 «mpaylatikip» 0G0 OTOlodNTOTE

AN HopON KATOVOAMONG Kol 1 TOYKOGHULO TOVPICTIKN domdvn umopel va Anedet o¢ o
adpotn eaywyn omd TNV YOPA VITOSOYNSG, EVA 0 EYYDOPLOS TOVPIoUOG Urmopel vor AneBel wg
wa «eEayoyn»omd v mePLoyn VLodoyNG 6€ AALEC TOTIKEC TTEPLOYES. O £YYDPLOG TOVPICUOG

umopet eniong oe pepkég TEPIMTAOGELS VoL ANPOEl G VITOKATAGTOTO E1GAYMOYNG Yo THV
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ebvikn owkovopia, dtav o1 ToVpPioTEG EMAEYOVV VO KAVOLV TIC SLOKOTES TOVS GTN YDPO TOVG
amd T0 Vo TOEWELOVY OTO €EMTEPIKO. XTNV MPAYHOTIKOTNTA, N o&lo NG eyYOPLug
TOVPLOTIKNG domdvng ivar vyNAdTEPN amd TV aia TG EIGEPYOUEVNG TOVPLIGTIKNG OUTAVNG.

IoolVyo minpoudv kol cuvarraypotikd €6oda: To 16olhylo TANpOUOY Lo XOPOS

amoTeLel TO GUVOAO TV AOYOPLOGUAOV TOV EUPAVILEL TIG OIKOVOUIKEG CUVOALAYEG TNG YDPOG
HE TIG LTOAOUTEG GE OEOOUEVT YPOVIKN oTIyun kot ovvnbog eivar edhelppatikd. To
GUVOAAOYUOTIKA £00000 €lval ot el6TpdEelg oe EEvo vOUIGHO OO TIC TOANCELS 0yoddV Kot
TNV TOPOYN LANPECIOV GTOVG Un HOVIHovg katoikovs. Etotl, o tovpiopdg odnyel otnv
abvéNon TOV CLVOALAYUATIKOV €000MV KOl OVTIOTOWXO HEIMON TOL EAAEIUUOTOS TOV
oolvyiov TANpOUOV. Xvykekpipéva yio v EAAGSa, ot cuvoALayHaTIKEG EIGTPAEELS amd
TOV ELGEPYOUEVO TOVPICUO vl TOAD onUavTIKEG Kol BonBovv v xdpa va KoAOWEL Eva
HEPOC TOL EAAEIATOC TOVL gUmOPKOD 160LVYiov.

2vuPoAr) oto AEIL: O mo gupémg ypnoomompévog deikmne v 1o péyebog g

owovopiog eivor 1o AEIL. Ot efaptdpevol AOyoploGHol TOL TOVPIGHOV TOPEYOLV TO
16000vopo Yoo To puéyefog tov tovploTiKov Topéa, To Apeso AEIT tov tovpiopov. Asiyvet
mOco amd kdébe owkovouio, OVTIOTOLEL OTNV OMA{TNON TOL EMCKENTN Yoo oyodd Kot
vnpecieg. Emopévog, 0nme avaeépnke Kot 6To TPONYOUUEVO KEPAANLO, 1| GUUPOAY TOV
tovplopov oto AEIl g yopog eivor elopetikd onuoavtikn kot ypovo pe tov ypdvo
avéavetar. Emiong, n ovuPoAn tov tovpicpod oto AEIl emurpémer v moaykocuio,
ovykplopotto. [aykoopimg, n dueon ocvpfoin tov tovpispov oto AEIT mowiker peta&d
1,5% a1 20% ( UNWTO, 2010 ). Onwg £xovpe oM emonudvel 1 Gupoin tov Toupiopov
oto AEIl g yopog pog vy to 2014 aviibe ce mocootd 17,3%, dnhadn mapovcioce
avénon pog mocootaiog povadag ( 16,3% ) and to avtiotoryo d1dotnia To TPONYoHUEVO

£10C.

Anuovpyia ko Bedtioon tov £pymv vrodoung: ¢ VoSO 6TV owovopio evwoolle
ToL TAONG PVOEMG KEPAANLOVYIKA oyolfd TOV OWKOVOUKOD GLGTHUATOG Tov Bonbovv v
eBvikn Tapaymyn Kot apopovv e OAn v otkovopia (Y1’ oTo Kol 0moKOAOVVTOL KOVMVIKO
KEPAAOLO ). X& OVTA VKoLV Ta, TAST G POGEMS £pYa oL onbovv T cuykowwvia ( dpoOuoL,
odNpOOpoLOoL,  MUAVIO, OEPOYEPLPES, KAT. ), TO €pyo LOPOSOTNONG, OTOYETELONG,

AemiKovoviog, nAektpoddtong, k.a. H dnpiovpyio véwv eykatastdoewv avtg g
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LOPPNG, SLVNOME ATO KPOTIKOVG POPEIC amoTEAOVV ETEVOVGELS TOL PonBodv otV KaADTEPT
KOl OIKOVOUIKOTEPT SEENYMYN TV OIKOVOUIK®OV OPACTNPIOTHTOV KOl ETOUEVMSG KOl TOV
tovplopoy. O TOLVPIGHOC GVTOC €Vag ONUOVTIKOC TOUENG oltkovouiog amotedel 1oyvpo
Topdyovto dnNovpyiag avt®v Tov enevovcemv. TlapdAinia, PBéPata, Ponbodvtar kor ot
vtoAomot Topelg (. M dnovpyio evog oTadpov PloAoyikoy KabapiGrov 1 (oG Hopivog
o€ éva mapabardosio TovploTikd TOmo, Bo fondnoet Kot TV TOTIKY aAleia ).

AvEnon 1ov silsodnuotoc: Onmg avaeépOnke Tponyovpuévas n devépyeia dpecmv ( .y,

avéyepon Eevodoyelokng povddag ) kot Eupecov (T KOTOOKELY OEPOAUEVA )
TOVPIOTIKMOV EMEVOVCEMV KAl 1] AETOVPYIC TWV TOVPICTIKMOV ETLYEIPNCE®Y 00N YOLV OTN
onuovpyia M / kar avénon tov €Bvikod elcoonuotog. EmmAéov, o Toupiopoc o¢ Topéng
évtaong epyociog oonyet ot dmuovpyic moAhdv Bécewmv epyaciag Kot dwoitepa
OLTOOTOGYOAOVUEVOV KOl KOTO GUVETELD GTNV AOENGN E1GOIMUATOG .

Anuovpyia véwv Bécewv gpyaciag: Xdpeovo pe tov Ilaykdopo Opyacvicpd

Tovpiopov ( 2014 ), o TovproTKOG KAGOOG amacyorel mepimov 200 exoatoppvplo dTopa,
moykoopuimc. I'evikd, o topéac mopoyYNS LANPECIOV €ivol EVTAGEMS EPYACING KOl KOTA
ocvvémeln givor addvoto  va yivel vmokoTdoTtoon TG epyaciog  aUTAG ME KEPAALO
( pyoviuato ). Emopévag, o TouploTikdg TOHENS TOL €ivol 0O TOLG CNUOVTIKOTEPOLG
TOUELG TapOyNG LINPESiV GLUPAAAEL OTOPAUGIOTIKG GTNV amacyYOANCT, TN Heimon g
avepyioag kot v avénon tov véov 0écewmv epyaciag, €0t Kol pE TO TPOoPANuoTa
EMOYIKOTNTOG TOV TOPOLGLALEL.

2vupoin ota kpoatikd €coda: H avdmtuén tov tovpiopov odnyel otnv dnuovpyia

EMELYNPNOEDV OV TEPEYOVV OEVTEPEVOVCES VANPEGiEC 6TOV TOVPloUO. Emopévme, ektdg
amd TIG OMOKAEIGTIKO TOVPIGTIKEG EMYEIPNOELS, TO KPATOG amokouilel KEPON Kol PECH

QVTOV TOV ETYEPNCEOV OO TNV EMPOAN POP®V .
2.2.2 ApVNTIKES OLKOVOULKESG EMTTAOGELS
[Tapd To. TPOEOVT] OKOVOLIKG TAEOVEKTNLOTO TTOV OTOPPEOVYV OO TNV TOLPLOTIKY

dpacTnNP1dTNTO, OV OATOVGIALOVV KOl TO, LELOVEKTILLOTA TNG .

MovokaAMépyeto: [Tpdkertor yio Lovopept) TpOGHAMGT) TV ETLXEPTLATIKOV
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OpOCTNPLOTT®V GTOV TOUEN TOV TOLPICUOV YWPIC TNV TALTOXPOVN] OTUCYOANGN KOl GE
KAmolo GALO KAGOO, £0TM KOl GUUTANPOUATIKA. AVTH 1 ATOKAEIOTIKY OTNPIEN o€ €vav
OPIGUEVO TOTTO OPOCTNPLOTNTOS KOl GUYKEKPYEVO GTOV TOVUPIGUO, €VEXEL TAPO TOAAOVG
KIVOUVOUG Y10 TOVG TOVPLGTIKOVG OVTOVG TPooptopovs. O tovpiopdg givatl amd ) @O T0v
Lo 0pOaoTNPLOTNTA EVAAMTN G€ TOMTIKEG Kot otkovolkég emppoés ( Todptog 1987 ), Ommg
YL TOPAOELY LA EVOG TOAEOG, TPOUOKPATIKES ETOEGELS, OIKOVOULKT] DPEST), KAT.

[IinBwpioude: Eivar gupémg yvmotd 0Tt 0tav vrdpyer avEnuévn {tnon o€ oyéon e

TNV TPOCPOPA, TOTE VILAPYEL TANOB®PIGUOG, AVENCT TOV TILDV TOV TOPEYOUEVOV oyodmOV
KOl DINPECLAV. £2g €K TOVTOV, GNUEUDVOVTOL SVCUEVEIC GUVETELEG GTO PLOTIKO EMiMEdO T®V
UOVIHLOV  Kotoikmv, 1010¢ exkeivov mov dgv emw@elovvion dueca omd TOV TOLPIGUO.
EmumAéov, mapotnpeitor vrépuetpn avénon oty allo g yng kot TovV oKviTov, 6mov
00NYel 6N PETATPOTN TNG AYPOTIKNG VNS GE OIKOTEND TPOS EKUETAALEVOT).

Awppoéc: Elvar 6edopévo 0Tt VTAPYOLY GNUOVTIKG OUKOVOULKE OQEAT GTOL ELGOONLOTOL
TOV KOTOIK®OV Kol TOL KPATOug HECH TOVL TOVPIGHOV. Ta o@éAn avtd umopovv vo
EKUETAAAELTOVV OYL HOVO Ol KATOIKOL TMV TOVPICTIKMV TEPLOYMV Kol 1 €BviKN ouovopia
YEVIKOTEPQ, OAAG Kol Y®dpeg Tov emteptkov. Me GAAa AdYla, VIAPYOLV JLOPPOEC TV
OQEAEIOV 0T0 e£MTEPIKO, KOOMDS Ol damdves TV EEVAOV TOVPLOTAOV TTOV EPYOVTAL GTNV
EAMGSa, dev amotelovV KabapEg cuVOALAYLATIKEG EIGTPAEELS.

O mpdTog AOYog givan OTL £val PEYAAO PEPOS TOV SOTAVAV EICTPATTETOL WG £G0d0 AT
Eveg emyelpnoelg (Yo TopAadely o 0l 0EPOTOPIKES emyelpN el ). O debtepog AOYOS lvat
OTL PUEPOC TV TPOIOVTOV MOV KOTAVOAMVOLV Ol TOLpioTeg eivan €loaydueva, omote Eva
TOGOGTO TV KEPODV AT TNV KATAVAAMGCT] TMV TOVPIOTAOV 00nyeitan Tpog to eEwtepikod. To
oGOl TOPOL SppEovy amd TN YOPO HOG OTO eEMTEPIKO €lval apKETE SVGKOAO V.
vroAoyloBel. Ot dlappoég avtég ydvovial PEGOH GTOVG TOAVTAOKOVLS LIOAOYIGLOVG TV
eOVIKAOV LoyaplacudV Tov TapakoAoLOoVV TIC StoTOpEaKEC OYEGELS ( GUOTILLATO EIGPODY —

ekpomV ) Ko Tig eEmTEPIKES VVOAAAYES ( 160L0Y1I0 TANpOU®V ) ( Zxilag 1998 ).

Xpovikn _vrepovykévioon: H  tovpiotikny dpacmmprommra  mwopovcstalel  £vtovn
EMOYIKOTNTO Kol GLYKEKPIUEVA otV EALGSa kotd Tovg kahokoptvodg puves. Ta eAAnvikd
VNoWQ OMOTEAOVYV TOPASEIYUO EMOYIKOTNTOG, KOOMG KoTd TN SIPKEW TOL KOAOKOPLOD

oOlovv amd (N, VD GO0V OLO TOV VTTOAOUTO XPAVO £XOVV L0 EIKOVOL EYKATAAENYNG KO
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epNUmonc. Avti 1 dvodog kot 1 EaeViKN Toot TV puOudy ™ (oNg TPOKAAEL OIKOVOUIKE
npoPuata. ‘Eva ond ovtd sivoar 0t1 moAlol dvBpomor pévouv ywpig oamacydAnon,
onmovpyeital ONAAOY €moyIK ovepyio KOTd TOLG WUN TOLPOTIKOVG unvec. Emiong, 1
VTOAELTOVPYIO 1 OKOUO KOL 1) 0dPOVOTTOINGT| TOV EMYEPNCEDV KATH TOVG TEPIGCOTEPOVC
uveg Tov €tovg gival €va e€loov coPapd mpdPAnua. Ot emyelpnoelg aVTES AmToAVOVY TO
TAEOVALOV TPOGMOTIKO, OUMG OKOLO KOl OVTEG TOV gV AEITOLPYOLV £€0KOAOVOOVY va £yovv
¢€oda cuvtnpnong (m.y. NAEKTPIKO pevU, VEPD, K.0.), dTav mapapeivouy kKAeloTéG. Emiong,
vrodoyilovian amocPécelg, tokor dovoeiov Ko dAha €Eoda eite eivon m emyeipnon oe
Aertovpylo gite Oyl 'Etol, mpoomaBovv va eE0c@oAMoovY TNV OTOTANPOUT TOV TOYIOV
e€0dmV OANG NG YPOoVIdS KaOMG Kl £val IKAVOTOTIKO TOGOGTO KEPOOVS HEGH GE AYoug

LUVEG LE ATOTEAEG LD TNV ETPAPLVOT TOV SVVNTIKAOV TOVPIGTAOV.

2.3 Ov wepfaALOVTIKESG EMTTMOGELS TG TOVPLOTIKNG avVATTUENS

Onwg kabe dpactnploTTa, £TG1 KOl O TOLPICHOG EYEL EMMTMOGEIS GTO TEPPAAAOV, O1
omoiec dueco M éupeca €nnpealovy, OAAOUDVOLV KOl UETOAAAGGOVV TOLG (PUGTKOVG
mopovg / mOAovg €AENG. Ot emmtdoeElS avTEG aopovv KAbe €ldovg arlayn 1 omoia
ocvpPaivelt oto mEPPAAAOV TOV TPOOPICUAOV OTOL AVATTOGGETOL O TOVPIGUOC Kol
oyetilovion pe Ta 10W0ATEPA YOPOKTNPIOTIKA TNG AETOLPYIONS TOV TOVLPICTIKOL TOUEN
( Kokkawong, Toaptag 2001 ). Ot emnt®OEIS TG TOLVPIOTIKNG GVATTVENS, OV KOl GTNV
mieoynoio tovg emiPapvvovy to TEPPAAAOV, O KOAMOEG TEPIMTMOCES UTOPOLV Vol
TPOKOAEGOVV aPOpUT] Yio. TNV opON dlaxeipion ko Tpostacio Tov, pe TNV Tpoimdheon OTL N
avamtugn etval Tpoidv opBoroykoD GYESUGHOD LE TPOOTTIKES PLOGILOTNTOC.

Me 1ov 6po “mepifaiiov”’ avapepouacte T1O60 6to PUOIKO TtepBdArov ( kdbe gidovg
TOPOL TOL VILEAPYOLY GTN PVOT Ad TNV OPYN TNG INUOVPYING TOV KOGUOV ), OGO KOl GTO
dounuévo ( VTOOOUEG Kol OVMOOUEG TOL €xel OMUOVPYNGEL O AvBpomTOS Yo TNV
egummpémon tov ). Emopévog, Bewpd avaykaio ot emmtdoglg — kot ot 0eTikég kot ot

APVNTIKEG — VAL SLOYOPIGTOVV GOUPMOVO LLE TNV TOPATAVE ETEENYNON.
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2.3.1 OeTikég mEPPOALOVTIKEG EMTTAOGELS

a) Dvoko mepfairov

EvaisOnromoinon yie mpootacio tov  @uowkov mepidAlovioc: H avamntuén tov

TOVPIoUOV €xEl GLUPAAAEL BeTIKA 0TV gvOGONTOTOINGN TOCO TV VIOM®Y KATOIK®OV TOL
TOVPLOTIKOV TPOOPICUOV, OGO KOl TOV EMICKETTAOV, Y10, TV TPOCSTAGIO TOV TEPPAALOVTOC.
Av10 yiveton gite and cefacpd and kal tpog 10 mePPAALOV Tov TPOoOPIoUOD, E1TE Yo va.
TOPOUEIVEL KO Vo avomTUYOEl TEPAUTEPM 1) TOVPLGTIKT OPACTNPLOTNTO.

BeAtioon mowwmroc euowon mepiBdirovtoc: Katm and cvykekpiuéveg mpodmobéoerc ,

0 TOVPWOUOG pmopel vo ovuPdAler evepyd otV avAANYN GUVOMK®V Jdpdoemv
ePPaALovTIKNG avaPdbong pe ™ Afyn UETPOV EAEYXOV TNG OTUOCPOLPIKNG POTAVOTG,
™G POTOVONG TV VEPMY, TNG NYOPVTTAVONS, TNG O1A0E0NS AmMOPPIUUATOV KABMG Kot TNG
BeAtioong ™¢ aenTikng HECH TPOYPOUUATOV ovoBdOuiong Tov euotkoy TEPPAAAOVTOG
( Zaitag 1995 ). Ta mpoypdupata avtd wpayparoroovvior omd v [Hoiteia, o Kpdtog 1
™V apuodi opyn M oKOpo Kot omd WIOTIKY TPOTOROVAIN TOVPIGTIKMV, GLVIO®C,
EMLYEPTGEDV.

Awtpnon evaicOntov meploymv: H dmapén kot avamtun 100 TOVPIGHOV GE TEPLOYES

ONUOVTIKEG OO ATOY™ PLGIKOL TEPPAAALOVTOC Vol dLVATN VO, TEPLOPICEL 1 AKOUOL KO VL
arotpéyel v aAloimon] tov. Tétoleg meployég €ival o1 €KTAGEIS dOGMV, OPEWVAOV Kol

TOPAKTIOV TEPLOYDV TOV YAPT GTNV TOVPLOTIKY EAEN £xel amopevyBel  aAloimwon TovG.

B) Aopnpévo meprpariov

ATNPNoN 0PYOLOAOYIKAOV TEPLOYMV 1GTOPKOD KO OPYLTEKTOVIKOD gvolapEpovtoc: O

TOVPIOUOG KOl 1M AVATTUEN TOV AmOTEAOVV KIVITPO Yoo TNV SOTPNoN Kol GUVINHPNON
OPYOLOAOYIKMOV  HVNUEI®V  1GTOPIKOD KOl  OPYLTEKTOVIKOD  €VOLPEPOVTOS, Ol  OToieg
mhavotata yopig avtdv (Kol TOVTOYPOVO TIG OIKOVOUIKEG MPEAEIEC TTOL TPOGPEPEL O
TOVPIOUOG HECH OVTMOV TPog To Kpdtoc ), va glyav vrootel aAAo1dGEC | aKOMOL Kot Vo
elyov mopopeAnei.

Beltioon mowdmrog Long: Eniong, o akdpo onpovtikdtotn ninTmon g TOVPLGTIKNG
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avamtuEng amotelel n Pertioon g mowdtTog (one Kol tov TEPPAAAOVTOC AOY® EpymV
VTOOOUNG, TO. OTTOL0L YWPIg TNV AVATTVEN TOV TOVPIGHOV TOAVOV dev Ba yivovtav. O podAog
TOV TOLPIGHOV GTNV TOMIKN OVATTLEN €lval ONUOVTIKOG, E0IKA Y10 OPIGUEVEG TEPLOYEC,
OT®OC WKpd VMO8 Kol opevl Y®Pld, Yoo To OToiol O TOVPICUOS AmOTEAEL gvKaipio Yo
avAmTLEN TNG OIKOVOUIKTG dpacTNPLOTNTOC, GLYKPATNONS TOV TANBVGHOV Kot IKavomoinong
KadnuepvOV avaykmv.

Beltioon vrdpyovcwv vmodoudv: Mio axoun 0etiky| cuvémeia g ovanTuéng Tov

Toupopoy Bewpeiton - Pertioon g MON LEEAPYOLGOS VTOJOUNG, AmO TNV Oomoid
OEEAOVVTOL KOl 01 HOVIHOL KATOIKOL TNG TOVPICTIKNG TEPLOYNG. LVYKEKPUUEVO, OLPOPA GTO
GLYKOWVOVIOKO OlkTvo ( agpodpouta, Alpdvia, OpOUol, OKTOTAOTKEG, GLONPOOPOUIKES Kot
AEOPOPEIKES YPOUUEG, KA. ), TO OMOYETELTIKO OikTLO, TO diKTLO VOPELGONG, TO OIKTLO
GUAAOYNG KOl €MEEEPYNCING OMOPPUUATOV, TOV TNAETIKOWOVIOV, TOV EYKOTAGTAGEMV
enefepyaoiac Apdtov, k.o.. H Bedtioon avt odnyel 6tov TEPLOPIcUd TOV EKTETAUEVOV
TpoPAnudTOV puTOVoNG Kol Tautdxpova otny avaPdduon g moldtnTog TOV PUGIKOD
nepifarrovtog. Téhog, Ompovpyodviar ot kotdAAnAec mpoimobécel yw TNV o®OTN

dlayeipton TV VOATIKMOV SOEGTUMV Kol TNG SLOBEGIUNG EVEPYELOC.

2.3.2 ApvnTiKéEG TEPPULAOVTIKES EMATOOCELS

a) Pvowo Teprfariov

O TOoVPIGUOG EMPEPEL APVNTIKEG EMATOGCELS GTOVG PUVGIKOVG TOPOVS MG TEPLOYNGS.
Nepo: H ypriion tov vepov eivarl 450 Aitpa kato pHEGO Opo avd EMICKENTN GE TMOALTEAEC
Eevodoyeio evad ota vmolowma eivor mepimov 280 Aitpa. H ypnon avt) meprhapfavel
TOGOTNTES Y10 TOOT, Yo Kaboplotnta, KAT.. Ot avaykeg g emoyng ( poda, memoibnon ) yo
TOVPIOTIKEG €ELANPETNOELS OmAITOVV HEYAAEC ToodtnTeg vepov. Emopévoe, avtég ot
VIEPPOAMKEG amd TO oVVNBeG XPNOEIS VEPOL, £PYOVTOL GE GUYKPOLOT| LE TIG VTOAOITES
aVAYKES Yoo BAAEG YPNOELS TOL VEPOV, UE OMOTEAEGHA Va. ovalnTtodvtol VTOYEIOL VAATIVOL
mopor pe t Pondewn tov yewtpnoewv ( Koxkwong, Todptog 2001 ). Edapoc: H
TOPEUTOOIGN TOV PLOIKOL VIPOYPAPIKOV OIKTVOV EYEL MG OMOTEAECUO TN HEIWON TOV

YEPOAIWV GTEPEOTAPOYDV GTOVG BUALCTIOVG ATOOEKTES, TAPATNPDOVTOS £TGL TNV dLAPPOGN
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TV oktOv. Téhog, N aveléleyktn piym okovmdiwv givar Eva cuvnOiGuéEVo ouvOpIEVo o€
TOALEC TOVPIOTIKEG TEPLOYES Kot TO omoio amotelel eotio poAvvone. H dwayeipion tov
oTEPE®V OMOPAT®V, GE TOAAEG TOVLPIOTIKEG TEPLOYEG, €ivarl amd LTOTLITAOONG £mG Kol
aVOTTOPKTN Kot €Tl 08V AapPBaveTal Kavéva PETPO OIMOTPOTNG TNG LOAVVGNG TOV £6APOVE
Kol TOV VTOYEI®V VOATIVOV opllovtav. Aépac: H ektetapévn ypnon oxnuiTov EcOTEPIKNG
KOOGS TTOL YPTNCLOTOLOVVTOL Y10 TNV UETOPOPE TOVPIGTOV, OALA KO 1) AOENOT TG KOVONG
OPLKTMV KOVGILMOV Y10l TV TOPOY®YY| EVEPYELNG TTOV Bal tkovomomaet TV avénuévn inmon,
eMPapOVOLV TV KATAGTACY| TG OTULOGPALPOC, LE TO YVOOGTO QAIVOUEVO TOVL OBeproknmiov
AOy® tov povocewdiov tov dvBpaka. Av kal givar SVGKOAOS O OKPPNG VITOAOYIGUAG NG
GLUPOANG TNG TOVPICTIKNG Kivnong otnv TPOKANGN ATUOCOOPIKNE PUTOVOTG, MOGTOCO Y1,
OPIOUEVEG ETOYEG TOL £TOVG paiveTat OTL dgv etvan kaBOAov apeintéa ( Lanquar 1995 ).
Eniong, n tovpiotikn avamtuln emeEpEL EMMTMOOCELS KO GTO PUGIKEA otkosvotpato. H
O1KOOOUN G TOVPICTIKMV Kol TOPEUPEPDY EYKATACTAGENDV KATAAAUPBAVEL TOADTILO YDPO GE
TEPLOYEG OOV AVATTOGGOVTOL OIKOGVGTIHATO Kot TEPLOPILEL TN Agrtovpyio TOVG AOY® NG
noéAvvong mov wpokaiel. H dnpiovpyio. 001kov d1kTHOL €TGUPEL TNV OMOOACOCT| LEYAAWDV
OUCIKMV EKTAGEMV KOl TNV KATAGTPOPY] TOV PLGIKOD YMPOV, UE TNV SAPP®ON TOL £0APOVGS
Kot TNV KAPATIKY aAloyn ¢ meployng. H nyopdmavon kot 10 Kovcaéplo mov EKTEUTOVV Ta.
OVTOKIVITOL £XOVV OPVNTIKEG EMMTAOGELS OTIC OIKOAOYIKEC Olepyaciec TG mavidog Kol NG
yAwpidag, avtictorya ( Kokkmong, Toaptag 2001 ).
Téhog, o Tovplopdg mpokarel petaforéc ot dOUN TOV OKOGLOTNUATOV, HEI®ON NG
BromouciAdtntag kabmg kat peiwon tov TANBLGHOL TV ordviev eWav. H peydin wicon tov
TOVPICUOV KOl 1 POTOVGT 7oL TpokaAeital vroPabuilel ta ELOIKE TAPKA Kol TIC

TPOGTOTEVOLEVEG TEPLOYEG, KO TIC OPELVEG KO TOPAKTIES TEPLOYEC.

B) Aopnpévo meprpariov

Ot teploy€g e 10TopIKN Kot ToMTIGKY a&io, Adym TG EAKLOTIKOTNTAG TOVG, O 0plOUOg
TOV EMOCKENTOV TOL GLYKEVIPMOVOLV &lval TOAD HEYAAOG, EMOUEVMOC, Ol TIEGELS TOV
aoKoVvvVToL Kot 01 Kivdvvot mepiBaiioviikne vrofaduiong sivan avénuévot. IToAroti iotopukoi
owtopol Ko pvnueia, ke emoyng amethovvol omd ovTOV ToV aplBpd TOV EMCKETTOV KAOE

ypovo. H puoucm ¢Bopd tov pappdpmv, n ynukn Kot gUOTKY| 0ALOI®MCT) TV TOLY0YPUPLOV
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amd TNV TOPAUOV] Kol OloKiviion Tov HeyAAov avtolh aplfiod EMICKEMTOV, OTOTELOVV
TpoPApaTe To OToio TPEMEL VO AVTILETOTIGOVV 01 TEPLoYES awTéG. Emiong, n voiotduevn
VOO0 TOVL TPOOPITUOV ( VOPEVGT), ATMOYETEVLGT, KAT. ), 1010{TEPO KATA TNV TTEPTOO0 QLYUNG
eMPopPOVETOL TEPICCOTEPO KOl OTOOVKVEIETAL OVETOPKNG. ALTO £xel ®C amdppolo TNV
avayKkn Yo EMEKTACT] TNG VPIGTAUEVIC OVTNG VTOOOUNG EMPapbvovTag, £T01, TEPIGGOTEPO
t0 TEPPAAAOV Kol VEAVOVTOS TO KOOTOG KATUOKELNG Kol Agttovpyiag. TEAOG, Eva akdun
TpOPAnUa yio to dounuévo meplPdAiov TG meEpoyng eivar M owbBaipetn dounon
TOVPIOTIKAOV EYKATAGTAGEMVY KOl TOPADEPIGTIKAOV KATOIKIMDV, TOV 00NYEL TNV ACTIKOTOINGoN

vroPabuilovtag, étot, 1o Tomio (Ayyeiiong 1994 ).

2.4 Ol KOWOVIKEG ETUTTAOGELS TNG TOVPLOTIKIG OVATTUENS

To tedevtaio gpovia 1 KOvmVIoOAoyio Gpyloe vo, LEAETA GLGTNUOTIKE TOV TOLVPIGUO KO
TIC EMIATAOGES TOV Kl £TCL VWAPYEL TOPU €VOG ONUAVTIKOG oplOpdg HEAETMOV TOV
npooceyyilovv 10 @avopevo Ko amd avtiv v mievpd. Katd tov Todpta ( 1988 ), 10
YEYOVOG OTL O TOVPIGHOGC PEPVEL GE EMAPT A0OVG LE dtopopeTikd MO, €010 Kot KovATOVpQ
Kot cVUPaALel ot Pertioon ¢ o1eBvoug katavomong eivar Betikd. H Betikn 1 apvntikn
ékPaomn g “ovvavinong” Tov Ttovpicta pe TOV VIOmO €E0PTATAL OO  OPIGUEVOLG
TOPAYOVTEG, OTTMG: O) TN LEYAAN dtapopd oto cvotnua allov ( Opnokeia, NON ki £6wa ), B)
™ UEYAAN O10(pOPE GTO OIKOVOLUKO EMIMEDO OVALEGO GTOV VTOTIO KOl TOV EMIGKENTN, Y) TNV
avicOTIUN GYEGT TOV TOLPIGTA [E TOV VTOTIO oL oTNpileTol 6TV ELTNPETNOT TOV TPMTOL
amd Tov deVTEPO, ) TOV TOTO TOV TOVPICUOV ( LalKOS 1 YL ), €) TOV TPOCKOLPO YOPOKTIPO
™G “ocuvavinong”’, ot) CLUPOAKA YOPOKTNPICTIKA TNG “EkdOVAS’ TOL TOLPIGTA GTOV TOTO
VTLOSOYNG.

Ot 6vo TpdTOL TOPAYOVTEG ElvOl EEAPETIKA ONUAVTIKOL KL OTAV avTol dgV vEIoTAVTAL,
toTE M dvopopia elval oxeddV avouTapKTn. Avtd pmopel va cvouPel otV mepinTtOon mov
TOVPIOTEG OO AVATTUYUEVT] YDPO EMCKENTOVTOL KATOW {00V OVOTTTUYIEVN YDPOA, EVED TO
avtifeto ( TovpioTeC amd AVATTUYUEVT] YDPO GE LU U] OVATTUYHEVT] ) TPOKOAEL 1010iTEPT
dvoavaocyétion. To pavopevo avtd eEnyeital amd T0 Yeyovdg OTL vILdpyEL d1apopd oo 1O,

ta €0a, TV Bpnokeia, Tov TOTO OPYAVOGNGC, TOVG TPOTOVG CLUTEPLPOPAS, KAT. O ¥pdvog
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TOV ToLpioTa, WiTEPA OTA OpYUVOUEVE TAEIdL, Eival EALAYIOTOC EMC Ko AVOTOPKTOC, E1TE
AOY® TG pkpng dtapkelag Tov Ta&ldlov, gite AOYm Tov TAaciov opydvwong avtov. 'Etot, 1
emwowvavia meplopiletor cvvnbwg ota dtopa mov gpyalovtor ota Eevodoyeio kol o
tovpiotag dev €xel v gukopio vo yvopicet kol vo, épbel oe emagn e VIOTIOVS, HE
ATOTEAEGLOL O TPADTOG TEMKE VO UNV YVopicel ovte ta £01110,00TE TOV TOMTICUO TNG YDPOG
Vv omoilo emokénteTal. TEAOG, 0ol ToVpioTeG €ival ETPUVAOKTIKOL LE TOVS VTOTIOVS OGOV
apopd T TpoBEaelg avtdv, Kabmg Bewpovy OTL 0TOGKOTOVV LOVO GTO. XPHLOATE TOVS, EVM
TOVTOYPOVOL Ol VIOTIOL TEIVOLV VO EUTOPLKOTOOVV TI GOYECN HE TOVS TOLPIOTEC
0oplofeT@VTOC TNV OTO €MMESO OGS OYOPATOANGIAG, ONUIOLPYOVTOS, £TGL, ML OXEoM
e€apmong / eEummpémong. Xto onueio avtd, givor oNUOVTIKO Vo TOVIGTEL TMC, EKTOC Ao
TOVG VIOTIOVG, SUGPOPOLV TOALEG POPEG Kol Ol TovpioTes. Avtd umopel va cvppaivel iomg
O10TL HLGAVAGYETOVV OTOV TEMKA O TOTOG LITOOOYNG OV EMAANBEVEL TIC doPNUIGELS KL £TO1

volmBouv “eComatnuévor”.

2.4.1 OeTIKEG KOIVOVIKES EMTTAOGCELG

BeAtioon mowvmroc long: H adénon tov €16001MHATOG TOV GUVETAYETAL O TOVPIGUOGC

Exel oav omOTEAEGHO TNV V000 TOV PloTIKoV EMMEOOV TV VIOT®V. 'ETo1, mAéov o1 viomiot
amoKTOVV ayald to omoia pv Bewpovvtay “amayopevtikd”’. Emiong, Adym tov Toupicuov,
01 KATOIKOL TOL TOTOV VITOJOYNG EXMPEAOVVTOL OO TIG VEEG VITOOOUES 1| TIG PEATIOOELS TV
NON LLOPYOVCDV, Ol OTTOIEG dNUOVPYOVVTOL Yo TNV KOADTEPT EELTNPETNON KO LEYOADTEPN
TPOGEAKVGT TOV TOVPIGTMOV, OTMC Y10 TAPAOELY LA, 001KO O1KTVLO, AOANTIKES EYKATOGTACELS,

EMKOWVMVIES, KAT..

Beltioon popootikod emmédov: Ot KATOWKOL Y100 VO 0VENCOLY TNV ETLPPOT] TOVG GTNV
TOVPIOTIKN AVATTTUEN KOt TO €16O0MNUE TOVS, EXEVOVOVYV GTNV KATAAANAN ekmaidevon. 'Etot,
oTp€PovIol OAO KOl TEPICCOTEPO OTNV ekpanon E&évov ylwoodv, kdtt to omoio
GUVETAYETOL TEPICCOTEPA KO KOADTEPO @POVTICTHPLO, OVAYKY Yol TEPIGGOTEPOVG
kaOnyntég ( dpa avapfaduion tunuatov EevoyAmoong ¢rhoroyiag ota Iavemotuia ),
ELGAYMYN TNG EEVIG YAMGGOG (O VITOYPEMTIKO PAON O 0T GYOAELD, SNUIOVPYADVTOG TG Lid,

aAvodm avtidpacn. Eriong, enedn n avantuén tov Toupiopol ypeldleTal GuvTPMNoT Kot
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omotn Olayeipion, ONUIOLPYNONKE 1 OVAYKN Y00 OTOUO EPOJIOCUEVO UE KATAAANAESG
YVOGELS, OVOTTUGGOVTAG, £TGL, GYOAEG GYETIKEC UE OVTOV, OTMG Y10 TAPASELYUO TUNLLOTOL
TOVPIOTIK®OV EMYEPTCEWV, TUNUATA EEvay®V, Tunnata Marketing, KA.

Meioon avepyiog — Meimon dwpporig mAnbucuov: Onwg avéeepo mopomdve, o

TOVPIGUAG EXEL GLVEICPEPEL G dnovpyia vEwV Bécemv epyacioc, Leumvovtag, £T61, 6T
Kol emoywkd, v avepyia. O tovpiopdg ompovpyel véeg gvkoupieg amacyoOAnong otnv
TEPLOYN LTOOOYNG TOVPIGLOV KOl OC €K TOVTOV EMNPEALEL TA TPOTLTO, LETAVACTEVONC CE
dvo kupleg katevBHvoels: a) fonbd Tov TOTO VITOJOYNG VAL SLUTNPNOCEL TAL LEAT] TOV, TO OO0
Ol0POoPeTIKA Bo PETAVACTEVOV €iTE GTA AOTIKA KEVTPA €lTe aKOUA Kol 0€ OAAEC YDPES,
10oitepa 01 VEOL 6€ OIKOVOUIKG “TeplBmplokés” meployéc ( AmoUaKPUOUEVO VNGLE, OPELVO,
Yopd, KAm. ) kor B) mpooeAkel emyepnuatiec va enevévcovv otV Onpuovpyio
TOVPIOTIKMV EMYEPTNCEDV N £PYOV, INUOVPYDVTAG, £TGL, Kol TAAL vEEG BEaELS epyaciog.

AvaBéBuion pdiov yuvaikog kot véou: O TOVPIGHOG TPOGEPEPE EVKAPIEG OMAGYOANONG

Oyt LOVO GTOVG OVEPYOLG, GAAG KO OTIG YUVOIKES KO TOVG VEOLS, OUADES Ol OTTOIES TPV TNV
avantuEn tov Mrov “oto mepmplo”. ‘Etcl, amoktovv owovopkn ovesaptnoio Kot
LEYOADTEPN OWTOVOUIO LECO GTNV OIKOYEVELQ.

AwmoMticukn _emaen — Eipnvn: O toupiopdg @épvel oe emapn oavOpomovg e

OLLPOPETIKY] KOVATOVUPA, TPOMOVS OKEWYNG, GULUTEPLPOPAS, KAM., avEdvovtog, €161, TO
QovOUEVO NG OWmMOMTIGHKNG emaens. O tovplopdg mepthapPaver to otoreio g
ekmaidoevonc, KaAlepyel to aicOnuo kotavonong avdpeso oe avOpdOTOVS Kot TOAMTIGHOVG,
YEQUPAOVEL TO YAGHOTO HETAEL TOVG, 0o0Myel otov apolfaio cefacpd oyt poévo TV
avOpOTOV 0ALL Ko TOV SIKOMOUATOV TOVGS, KOl GLYVA o1 LeV v1oBeTovv Ta OeTikd oTotyeia
ouumEPLPoPas kol cvvnbswdv ( evyévela, meplParlovtiky cvveidnorn, KAm. ) tov O,

av&avovtag v apopaio copmdOeio Kot petmvovtog tig tpokatainyels ( Toaptag 1987 ).

2.4.2 ApvNTIKES KOLVOVIKEG EMATMOOELS

[pderc avouiag: Me v avémtoén tov TOoLPIGHOV, TopaTnpeitor avénon g

gykinuotikotntog ( kKAomég, Oappnéels, Anoteleg ko Pracpoi ), avénon tov 1dHyov

TPOKOADOVTAG TOV €010U0 KoL TV aval)TNon Tov EDKOAOL YPNHOTOG, KA, TEAOG, aOENGM TG
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nmopveiog ( Todptag 1987).

Munticudc: Ot tovpioteg AeltovpyodV Y10, TOLG VIOTIOVS Gov o {ovTovn dtopnon
Olwv 6cmv cvpPoiilovv BewpnTikd TNV KOWMVIKY €MTLYic, ONMC TO €GOOMUM, 1
Katovaiwon, 1 eievdepia, kAm.. ‘Etor, pali pe dilo Méoa Malkng Evnuépwong, o
TOVPIGUOG YiveTol “KavaAl” TPOPOANG TV TPOTLTMV TNG YDOPOS OTOCTOANG. Avtol oL
tetvouv va ppodvron kot emnpedlovion amd ta TpOTLTTE. AL TA EIvol KUPIMS Ot VEOL, 01 0Ttoiol
ATOPPITTOVV TNV TOTIKY] TOPAA0CT) TOV TNV BEpolV “Tapwynuévn’.

Xyéon vidmwv — PoOlog owoyévewng: Xdavetor m apooio Ponbeio avdpesa otovg

KOTOIKOUC TNG TOUPIOTIKNG TEPOYNG KOl ONUIOVPYEITOL  OTOUOVIOGT)  OTOMIKY] KOt
OIKOYEVELOKN. AVTO o@eiletal oTO TEPAOTIOL KOl OAANAOGVYKPOVOUEVO GUUPEPOVIO TOV
dnuovpyodvion oTlg mEPLOYEG He palikn tovplotikn ovoamtuén. ‘Etol, to oaweOfpota
AAANAEYYUTG KOl KOOV 0&lOV TV KOToiK®V divouy Tn 0€61 TOVG GTOV ATOMKIGHE Ko TV
amopovoon. Emiong, o toupiopdg avatpénel kot tov Beopd g owoyévelag. Zuvibme, o
TOTEPOG OTNV OKOYEVELD NTOV KABOPIoTIKOG OGOV apOopd GTN ANYN ATOPAGE®V, OU®G Ol
EMOYYEALLOTIKEG EVKOLPIEG 00T YNCOV GTNV OIKOVOUIKT oveEapTnoio Kot S10oTaoT) TOV LEADY
™G otKkoyévelag aAlalovtag, £161, Tov Becud avTod.

Eumopikn oyéon katoikwv kol toupiotdv — Eevopofio: Xto Tp®dTO O6TASO TOV

TOVPIoUOV, Ol VTomol givor Betucol amévovtt e oVTOV, Ol TovpioTeg yivovtor dektol
TEPIGGOTEPO OOV TOLPIoTEG Kot 1M oxéon Tovg yoapoktnpiletar 1ooTyun. Oco, Sumg
avantHeoeTol 0 HAQKOG OPYOUVOUEVOG TOVPICHOG, TOTE petofaivovpe amd o oyéonm
“nPOGMOTO e TPOCMONO” O GYECT TOANT — ayopaoth e€vog eumopevpatog ( Todptog
1988 ). ZtodloKd UETATPENMETOL GE [0 OYECT OmPOCMOT, TOL KOl GTOVS Ovo dtvel TV
evrommon Ott etvan yevtikn. Ot toupioteg €lval SIGTAKTIKOT KOl GUYKPOTNUEVOL, EVE Ol
VTOTOL TEIVOVV VO, EUTOPIKOTOLOVY TN GYEGT OVTH OTO EMIMEDO LG ayoponwAncioc. Avtd
odnyobv 6t0 cvumepdopa OTL givar amd dVoKoAo £mwg kot akotépbwto vo vdpéel o
OVGLOOTIKY] GYE0M OVAUESH TOUG, HE OGULVEMELWD Ol TOVPIOTEG VO PNV yvopicouv Tnv
KOVATOVPO TOV TOTOV TOV EMIGKENTOVTAL, OVTE Ol VIOTIOL 10 KOLATOUPO OLOPOPETIKY) OO
™ d1kn tove. Eivatl puokd emaxdAovbo, Aomdv, 0 TOLPIGUOC VO, 001 YNCEL TOVS VIOTIOVS GE
eowvopeva EgvopoPiog. Katd t didpkelo g TouploTikng mepliddov, 6€ mePLoyEg Omov

Vdpyel LolIKT) CLGGAOPELGT TOVPIGTAV, Ol VIOTIOL — ACYETO LLE TOV KAAOO amaGyOANGNG
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TOVG - “‘UETOTPEMOVTION” GE TPOGMOTIKO €ELANPETNONG TV TOLPLOTAOV. ETo1, 01 ToupicTteg
dAdeg popéc kOPovv khbe Yépupa emkovmviag Kot GALES, abBehd Tovg, TOVS avTineTORILOVY
ocav agloféata. Tovg potoypaeilovv Kot Tovg TapaTNPOovV GTIG KAONUEPIVES TOVG ACYOAIEC,
YEYOVOG TOL UAALOV ATOUOKPUVEL TOPE EVIGYVEL TNV EMIKOIVOVIO LETAED TV OVO TAELPOV.
Téhog,  Eevopofio opeileTon kol otV VIOPEN OTEPEOTVINOV TOV VIOTIWV TPOG TOLG

emokénteg ( Toaptag 1987).

2.5 O1 TOMTIGUIKEG EMTTAOGELS TG TOVPLOTIKNG OVATTUENS

H V. Smith ( 1977 ) mapovcioce T EMATOGES TOV SAPOP®Y TOHTM®V TOLPIGUOD GTOV
TOTKO TOMTICUO.

THmol Tovpiopov

a) O Tovupiopdg Tov Tovpicta — eEgpevvnn

B) O tovpiopodg Tov EXit TOVpicTa

v) O T0UpIGUOG TOV EKKEVIPIKOD TOVPIoTO

d) O ToUupIGUOG TOV PEPOVOUEVOL TOVPIoTA

€) Apywa otddio poltkod ToupIGHoD

01) Malikog Toupiopot ( cuvnbme opyovmpévog )

) Tovpiopdg Charter (0 o opyovopévog Hallkoc TOVPIGHAC )

H V. Smith cvumepaiver 611 o1 1éc0eplg TPMOTOL TOHIOL TOVPICUOV TPocapUdlovTal
€0KOAOL GTOV TOMIKO TOMTIOUO, evd avtifeta ot Tpelg TeAevtaiol TOTOL TOL HOLIKOV

0PYOVOUEVOL TOVPICHOV TOV EMNPEGLOVY OPVITIKA.

2.5.1 OeTIKEG TOMTICHIKEG EMTTAOGELS

EvaisOnromoinon tomikav katoikov: Kabag ot viomor PAEnovy tovpicteg va Epyovion

amd HOKPWVEG TEPLOYEG €iTE TOL €0MTEPIKOD €lTE TOV £EMTEPIKOV, Yo va. Bovpdcovy Tovg
OPYOOAOYIKOVG YMOPOLS, TOVG TOPASOCIOKOVS OIKIGHOVES Kol TO opyoio. pvnupeio g
TEPLOYNG TOVG, OvVTIAOUPAvovTal Katl ot 1dtot v 6movdadtTd T0VS. 'ET61, 0 TOLPIGHOC

£VOCONTOTOLEL TOVG KATOIKOVS TV TOVPIOTIKMY TEPLOYDV KO EXAVEKTILOVY TNV
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TOMTIOTIKN TOVG KANPOVOULYL LE OTTOTEAEGLO, TV TPOGTAGIO Kol S1T PN on TNG.

[TpoBoA1) Kot TPOGTAGia TOV TOMKOV ToMTIGUOV: MEGa amd T YPIUATO TOV EMLPEPEL O

TOVPICUOG OTOVS TOMOLG VTOOOYNG TOLVPLOTOV, OMMG OvaEEPONKE Kot To TAvVo,
ePopuOlovTol TPOYPAUUOTO OVOGTHAMGNG KOl SLOTHPNOTG TOV TOAMTIGTIKOV YOpwv. Etot,
guvogital M mpoPoAr), ovAdEEn Kol STAPNOT  OPYOLOAOYIKAOV YOP®V, UVNUEI®V,
TOPAOOGIAKAOV OIKIGUADV, EKKANCIOV,KAT..

Kpatikn afiomoinon  pvnueiov kKol ydpwv moMticpod: Amd v EUOAVICT TOV

TOVPIGHOV Kl EMEITA, TO KPATOS GE CLVEPYOGIN HE TIC OPUOSIEG LANPEGIEG 1 KOL UE TNV
Evponaikn ‘Evoon ( w.x. UNESCO ) npootpéyovv 6€ TOMTIKES O140MGNG Kot O TPNONG
™G avOpdTIVIG TOMTIOTIKNG KANpovouldc. H dtapopd pe toug pn ToupioTikovg TOTOUS
AmOOEIKVOETAL [E TNV TPOTOPAVY TopapéAnon Kor gykatdiewyn tovg ( Hyovpevaxng,
KpaPapitng, Adtpag 1999 ).

Awmnpnon vukav popedv téyvng: H {immon tov toupiotdv Yo mopoadocioKd

avtikeipeva t€xvng ovvéBaie ot S140mON Kal avaPioon TOV TEXVIK®OV TapOy®wyNns TOUG.
'Eto1, 0 Tovpiopog fondnoce va avadetyBovv Kot va dtotnpnolv ta avTikeilevo ouTtd Ko vol
avalmoyovnBoliv ot Teyvikéc pe TIC omoiec mapdyovtal. Qo1660, Oewpd avaykoaio va.
emonuovOel OTL M 160PPOTIOL AVAUESH GTNV TOPAYOYT OVIIKEWWEVOV TEXVNG TNG TOTIKNG
mopdooomng ko 6TV palikomoinon Twv TouploTikav evhupiov ( GovPevipg ) etvatl Aemt| Kot
yPEBLeTaL E101KO YEPIOUO.

Awtipnon mopadoclokng apytekTovikng: TEAOG, 1 avanTuén Tov ToLVPIoUOD GLVEPOAE
KOl TNV 010 TNPNON Kot TPOPOAY| TS TOPASOGIOKTG OPYITEKTOVIKNG EVOC TOVPIGTIKOV TOTOV
Hécao omd TOUG OPYOUOAOYIKOVE KOl TOUG TOPOOOGLOUKOVS OIKIGUOVS, To uvnueio, To

povaotipla, KA. ( BapPapécog 1998 ).

2.5.2 ApvNTIKEG TOMTIGUIKES EMTTMOCELS

Eumopwomnoinon mapddoong: H gumopuconoinon yivetor dwaitepo apvntiky omd T0

YEYOVOS OTL 01 TOVPIOTIKOL TPAKTOPES KOl 1] KPOTIKN TOVPLOTIKT) TOALTIKY] GE GUVEPYAGIN. e
TOTIKOVG TTAPAYOVTES GTIC TOVPIOTIKG OVETTVYUEVEG TEPLOYES, TPOCSAPUOLOVV TO TOTTIKA 101

Ko £0pa ota yovota towv tovptotdv. Ot tovpicteg BELOVY va Yvopicovy Tov Tomikd
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TOMTIGHO Kot KABe Tt Tov Bempodv “eEmTikd”, aAAd Kupiwg BELovv va dtackeddcovv. O
TOPAYOVTOS OVTOC G GLVOLAGUO HE TNV EAAElYN YPOVOL 0dNYoLuV oe OAAOYEG TMV
TOMTIOTIK®V E€KONADGE®Y 7OV ovvocovtal pe MO kol €0a 1 €rovv Bpnokevtikd
YopaktNpo ( YlOpTéC, TOVNYVPLO, TOPAO0CIOKOL Yopol, Taen VeKp®v, yduot, kim. ). H
TPoPOAY|, AOUTOV, EMAEKTIKOV 1] OAAOIOUEVOV OTOLXEIOMV TNG TOMIKNG KOLATOVPAG TOV
OKOTO €YEL TNV TOVTION TOL TOVPicTa, divel TNV &koOva €vOg YedTIKov ToATiopov. Ot
TEPLOoOTEPES TMOPEUPAGELS, TAVTIWOG, @aiveTor OTL Yyivoviow ©€ TOMIKO EmImedo Kol M
LETATPOTN TOV TOTIK®V €0ipmv oe B€apa v tovg Tovpioteg odnyel TOvg VIOTIONE GTNV
adwopopio. Onwg onueidvel o Greenwood ( 1977 ), “n sumopixomoinuévny mopadoon dev
XPEIGLETAL THY OGVOVOIVEGH QVTOV TOV GUUUETEYOVY, UTOPEL Vo yivel amd omoiovonmote”. O
TOVPIGUOC GUUPAAAEL, EMIONG, KOl GTNV EUTOPIKOTOINCT] TOTIKAOV TOPAIOGIUKDOV LOPPDOV
TéYVNG, He v avovopevn (pmon mov dnuovpyel Yoo avTikeipevo, TOL Ol TOLPICTESG
ayopalovv yw evBopio Tov Taldod Tovg, Omov eAdyloTn oYéon £yovv pE TNV aAnO”
TOTIKY| TAPASOOT).

2xnvofetnuévn  ovbeviwcotnra: Ymdpyel, Opmg, kot g kabnuepiviy mAgvpd g

EUTOPIKOTTOINONG TNG TOMIKNG TOPAOOoNG Kol ot €UQVICETOL oV JOKOGUNGT T®V
Hoyalldv Kot 0OAOKANP®V GUVOIKIMV, LLE TO OTT010. GLVOLOVTOL AUESH 1 EUUEGO Ol TOVPICTEC.
Metappiéfovtar, Aomdv, 6€ TAPUOOGLOKES TMEPLOYEG MECH TNG YPNONG OTOXEIV TOL
tomikov molticpov. O D.McKannel ( 1976 ) v ovopace “cknvofetnuévn avbeviomta”
Kol 6KOTd €YEl Vo TEIGEL TOVG TOVPIGTEG OTL O YMPOG TOV EMGKENTOVTIOL €ivar 0 aAnBva
avOeVTIKOG YDPOG oL avalnTovv 6To TaLidl TOVG, EVAO GTNV TPOUYUATIKOTNTO TPOKELTOL Y10,
WYELTOTOPUOOGLOKO TTEPIPAALOV Y1 KaBUPE TOVPIGTIKY XP|O).

Eykatdienyn e0ipwv: Adym tov polikod TouptGpHob Kot TOV YeYoVOTOG OTL TOAAEC POPEG
T, €010 CLUTTTOVY YPOVIKA LLE TNV TOLVPIOTIKT TTEPindo, ta £01a oryd — oryd ybvovron. H
gumopikonoinom tov eBipmv kot n EAAeyn ¥pdHVOV GLVTEAOLY GTO OTL O VIOMLOL YAVOLV TO
VOO TOV EKONADCEDY QVTAV, LE ATOTEAEGLO VO, SUCAVAGYETOVY KOl VO EYKATAAEITOVV TO
tomkd tovg 0o, Emiong, moAAéEC @opéc ot vidmiotr vmoxpivovtal kot voiwBovv OTL
epyalovtal ylo TV 1KOVOTOiNoN TOV TOLPLOTOV, Kl ev®d GALOTE Ta 0o amoteAovooV
“o1a0nd” 011G Lwéc TV VIOTV, TOpa Bempohvtal VIToYPE®OT).

Nwooca: O palikdg Tovptopdg 0omyet 6ty aAAoiwon TG TOTIKNG YADGGOG LE
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Tpocopigelg amd Eéveg, Ue OMOTEAECUO VO YOVETOL Olyd — Oy 1 TOMIKY OLAAEKTOC.
Emmpedlovtat mo modd ot véotl Kabmg, £161 Kt aAM®C, To Ae&IAdY10 ToVg elval mePLOPIGUEVO.
‘Eto1, dgyopevol yAwoowkd otoyeio EEvav YAOGG®OVY, OUOPPOVOLY HId VEQL “TOVPLOTIKT
YAdoca” yuoo v eévmmpéton tov emokentdv ( Hyovuevixnmg, KpoaPapitng, Avtpog
1999).

®Oopd pvnueiov — tapadosiokdv owicuav: To peyoaddtepo TAN00G TV TOLPIGTAOV GTN

OLAPKELDL TV OOKOTTMV TOVG EMICKEMTOVTOL TEPLOYEG N UVNUEID HE 1010{TEPO TOATIGTIKO
evolapépov. Emiong, dnpuiovpyovviat £pya vrodopung yOp® amd avtovg TovS YMPOLS Yo, TV
eCummpétnon v tovpotdv. Elval peydiog o aplfpog tov mopadoslokdV OKIGUOV TOV
aAAoldvovTOL Oomd TIG TOPEUPACEIS OTNV TOTIKY TOPAOOGLOKY CPYITEKTOVIKY YloL VO,
LETATPATOVV GE “TOVPLOTIKOVG OIKIGHOVS . 'ETot, Aomdv, 1 LEYAAN GLGGMOPELGT TOVPIGTOV
KOl TO £€pY0 DTOJOUDMV GE GLVOLOGHUO KIOAOG HE TOV TapAyovIo “ypovog’, odnyovv o1n

@Bopa kol aAloimwon LvnUEi®V, TOPASOCIOKOV OTKICUMY KOl 0PYOLOAOYIK®Y YDPMV.
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KE®PAAAIO 30: O TOYPIXMOX XTH XYPO

H Zvpog eivar m mpotevovoa g Ileprpéperoc Notiov Atyaiov ( mpodmv vopov
KuokAadwv ) pe éxtaon 84t.yAu. kot Bpioketor oty UECT TOL VNOIOTIKOD GUUTAEYLOTOG
tov KukAddwv. Awabétel Evav Eexmplotd YopaKTipo omd To, VITOAOITO KUKAASITIKA VG4,
0PN OTN VEOKAUGGIKN apyttektovikKy] ™. O mANBuGHOC TG Vpov avEPYETOL TEPITOL OE
27.000 katoikovg, ot 0moiol acyoAOVVTOL LE TOV TOVPIGHO, TO EUTOPLO, TNV YE®pPYia, TV
KTnvotpoio kol v voutidio. To  Ttomikd mpoidvia moapoymyng Tov vnoloh sivor To
OENOUEVO GUPLAVO AOVKOVUL, N YoABadomiTo ToV Tapackevdletal amd Oupapiclo pé Kot
apOYOOAO Kol TO TOGTYyVOoTo Tupt “Xav Muydin™.

To kvKladitiko vnot ypmotdel TV WotepOTNTA TOL 6TOV 190 CUdVa, TOV TO AVEDELLE,
Y poe peyAn mepiodo, o€ va amd o GrovdatoTEPa Apavia T AvotoAikng Mecoyeiov pe
OMOTEAECUO. VO, OMTOKTNOEL &VOV  OPYOVIIKO 0€pO. KOl Mol UEYAAN mapddoomn oTnv
EMYEPTNLOTIKOTNTA, TIS TEXVES KO TOV TOMTIGHO. X1juepa, e€okolovbel va mapapével Evag
TOTOC TOMTICHOV, eV £yl eEeMyOel ko o€ Evav aidAoyo TaEdlmTiko tpoopiopd. H XHpog
eupovileton 10woitepa OVETTLYUEV OKOVOMIKGA, oavamTtuén mov ompileton o€ TOAAEG
dwpopetikég mnyés. Kabopiotikd ocvufdirovv n Asrtovpyion Tov vowmnyeiov, N aypoTikn
TOPAY®OYT, O TOVPICUOS, N TOPOLGIO TOALDY OMNUOGIOV VINPECIOV KOl 1 AELTOVpYia €VOG

tunuatog tov Ioavemotnuiov Atyaiov.

3.1 H wetopia ¢ Xvpov

H X0poc Bpioketor oto kevrpud onpeio tov KukAddmv Kot 0nmg amodvkveieTot amd Tig
OPYUOAOYIKEG EPEVVEG, TPMTOKATOIKNONKE otnv mpoictopikn emoyn ( 4.000 w.X. ) wou
apyotepa katd v [potokvukiadwn nepiodo ( 3.000 w.X. ).

H npadtn 10t0p1tkn avagopd yiverar amd tov Ounpo mov v avagépel o¢ “Zopin” kot
™V anokaAlovoe TOTE WG “OlmoMc”, dnAadn €xet dvo morelc: v Ilocewdwvio Ko v
®dowvikn. O1 mpdTol KATowKol Tov ynotov Nrav Doivikeg, €£'ov Kot T0 OVOHO TOL VNGOV

20pog mov wpoépyeTor amd TV “Ovcvpa” 1 Tov “Lovp”, dNAadn evtuyng Kot Bpdyxog
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avTicTOLYOL.

H apyaia Eppovmoin ytiotnke and toug Toveg kot apydtepa KatowknOnke and [époeg
kataktntéc, Popaiovg, Opdykovg kot Tovpkovg, ot omoiol denoav o Kabévag to d1Kd Tov
TOMTIOTIKO GTIyLLOL.

Exeivot, 0pwmg, mov cepdyicav pe v mopovsia tovg To vnoi dev NTav GAAOL amd Tovg
Evetovug, mov ékavav ) X0po éva omovdaio epumoptkod kévipo ¢ Avatolkng Mecsoyeiov. H
povio, OUMC, TOV TEWPOTOV UE TOV KAPO AVAYKOGE TOLG KOTOIKOUG VO UETAPEPOLY TNV
TPOTELOVGA GTO AOPO, EKEL TOV GNUEPN ECTOLEL O HEGAUMVIKOG OIKICUOG TNG Aved X0pov,
ue v exkkinoio tov Xav TCoptln.

Otav 10 Vot mepmABe oy Kvuprapyio tov 'aAlov, n Ave X0pog katowknOnke omd
KOOLTGivVOLS , 01 0TTO101 SNULOVPYNGAV L0l LIKPT) OV TTOV AEITOVPYEL HEYPL KOl GY|LLEPTL.

H peyddn opmc owovopikr] avlnomn tg Eppovmoing Mpbe petd v enavdotocn tov
1821, 6tav pio opdda tpooceHymv and ta Papd, ™ Xio, v Kpnt kot v Mikpd Acia,
EYKATESTNOOV TIG VOVTIKEG KOl EUTOPIKEG TOLG Opaotnprotntes. H mepiodog g axpng
Kpanoe pExpL T1g apyES tov 200V auwva.

Nuepa, N aiyAn tov mapeABOVIOC avTaVaKAATOL GTO, CTOVONIN OPYITEKTOVIKA Hvnueio
TOV TEPUACUEVOV OlOVOV, OAAG KOl OTIC TAOVGIEG KOl LOKPOTAPASOTES KOAMTEYVIKEG

exonAwoelg “Eppovndorela” mov dopyavavovion kdbe ypdvo ota 1€An lovviov.

3.2 H owkovopio tng Xvpov

[Mpwtoyevig topéag: O TPMOTOYEVIC TOUENS VOl OPKETE OVETTLYUEVOS GTN ZVPO KOt

emeKTEIVETAl KUPIWG GTNV EDQPOPT KO OUUMON TEPLOYT TOV VOTIOL TUNUATOS OAAL Kol Eval
onuavtikd mTocootd 610 Popelo TuRUe Tov VoL ( meployés Mavva, Tldyov, IN'aAnood,
otV Andveo Mepud g Ave Z0pov k.a. ). Ot Pacikég yewpyikég KOAMEPYEIES TNG TEPLOYNG
elval To KTNVOTPOQIKA QUTE, TA AVLOPO KNTEVTIKA, TO OUTEALN, TO OTMPOKNTEVTIKO KOt
Oeppoknmuokég kaAMépyeiec. Avtiotoryo, 1 KInvotpoio €EEOIKEVETAL KLPI®G OTNV
aryompofatotpopia kot ota foogdn. [apdyovion yorokToKopkd Tpoiovta, LEAL Kot Kpoot.
SOUTANPOUATIKA, AVETTUYUEVOS KAADOC TOL TpwToyevh Topéa eivor n aleio. H alevtikn

OpacTNP1OTNTO EVTOTILETOL TEPIUETPUKA TOL VI|GLOV, TPOLYUATOTOLEITOL HECH CKOPDV KoL
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alevTikav epyoaieiov. Ta aiedpata datiBevtol amd TOVE TOPAY®YOVS GTNV TOTIKN 0yopd.
Emiong, moAd avemtuyuévn kpiveton 1 epactteyvikn oheio. Térog, doev evromilovtan
BvokaAMEPYELES KO peTomoinom aMevpudtov oto vnoi ( Emyeipnoiokd X610 Aypotikng
Avémtoéng 2014 — 2020 ). Yrdpyetr po d1otipnon En0ENG e TO TOPASOCIOKO Kol TOTIKO
yopokmpa ¢ KoAAépyelag oto vnoi ( Aiktvo Agipopwv Nnowv — XYPOX - Adoevn,
2006 ). ZuYKEVTPOTIKA, WTOPOVLE VO TTOPATI|PT|COVLE OTL O1ALTNPOVVTOL:

* Kmvotpopikd mpoidvto kol Kupiwg TUPOKOUIKE, TOCTEPIOUEVO YAAO Kol YIOOVPTL.
Xopaktnpotikd eivoar to topi Xav Miydin mov eivar Ilpoiov Ovopaciog TIpoérevong
(T1.O.IT ) o  KomavioT. Eeymplotd elvart Kot To, AOLKAVIKO XVPov.

* Knmevtikd oe dvudpeg kaAMépyeleg ( kKupimg vioudto, oAAG Kot KoAOKUO Kot
TTEPLES ).

* Opada [Hoapaywyodv (amd 15 - 20 aypdteg ) aArd Kot 1010TEG KOAMEPYNTEG TPO®OOVV
OLOKANPOUEVO GUOTHUATO KOAMEPYELNG GE GUVOVOCUO Kot He PloAoyikés KaAMEPYELEG
( xupimg o vropdra ).

* Ao mpoidvta mov otatnpovvtal Eivar piyavn, KAmTapY, AMOGT VIOUAT, LEAL, ToYivL,
YALKG Ko Kupimg Aovkovua, TactéAa, yoApaddmita kot yoaAPAc.

* H tomkn mowiMo kpaciov Batn mov euproidveror otnv meproyr] AAndwn kot
e€ayeTan €KTOC VNG00 KaBDG Kot TO TOTIKO AKEP.

Agvtepoyevig Topéag: O aplBpdc tov Ploteyvikdv enyelpioemv 611 XOpo anoTeAel TO

23,77% 10V cvuvolkoy PO TV EMYEPNCE®V TOL VNG00, XVvolkd, to 13,32% tov
evepyoL TANOLGLOV TG XVPOL AMACYOAEITOL GTY| LETATOINGT COUP®VO, LLE TO GTOLXEIN TNG
EXYE an6 v armoypaen tov 2001 ( Alktvo Agipdpwv Nnocwv — XYPOX - Adovn, 2006 ).
H onuavtikotepn Popnyavikny povada e Xopov gival 1o Newpro (Neorion Syros Ship-
yards - 2017 ). To Nedpro XOpov Aowmdv, mov €ivar 11 GNUEPIVI] OVOUAGIO TV GUPLOVAV
vavmmyeiov, dpactnplonoteiton o€ Tpelg Propnyavikovs topeis. Ot mapaymywkol topueic Tov
glval 0 €mMOKEVOOTIKOC Topéag ( epyaciec ouvinpnong kol ETICKELVNG TAOI®V ), O
KOTOOKELAOTIKOG ( KoTaoKev mAolwv €wg 85 pétpov piKovg ) kol o Plopnyovikog
( xataokevn unyaviopmv Kot eéaptnuatov ). To epyotikd duvoutkd mTov amacyoAel oriuepa.
n emyeipnon avépyetor ota 550 dropa cuvoAKA ( LOVILOL KO EKTOKTOL ), KOl TPOEPYETAL

KOTA KOPLo AGY0 amd 1o vromo tAnBvopd. H Bapid frounyavikr mapddoon Tov epyatikon



A.EL IIEIPAIA (T'T.) TMHMA AOI'IXTIKHY KAI XPHMATOOIKONOMIKHY

29
SVVOUIKOD GUVIPAUEL OGN OOTHPNOT TG TOLOTNTAG TWV TPOGPEPOUEVOV VINPECIOV TNG
etapeioc. H otpotnykn g etoupeiag otoyevel oty 1oyvponoinon g Béong g oto
EvTovo ovTayovioTikd mepBairov, eEacaiilovtag TapaAinia cuveyn ovoTTLELOKT TOPELD,
LE EKCVLYXPOVIGUO GE OAeC TiS Oladikacieg tg. O dpdoelg tov Newpiov oyetilovran pe
EMEVOVCELS O VEEG TEYVOAOYIEG Y10 TNV OVTIUETAOTIOT TOV TOLOTIKAOV OVOYKOV GYETIKA LE
TNV KOTOOKELN] TAOIMV Kol oKOQ®OV kKol €EEOIKELONG KOl KOTAPTIGNG TOL EPYOTIKOD
dvvopkov e, EmmAéov, 1o «marketing» ¢ emyeipnong otpiletonr oty mOOTNTO TOV
TOPEYOUEVOV VINPECIOV KOl TOV TEAMK®OV TPOIOVTOV OV Tapadidel GTNV oyopd Kol oIV
gykapn mopadoon twv epyactdVv ( Aiktvo Asipdpwv Nficwv — ZYPOX - Adevn, 2006 ).

AAEC ONUOVTIKEG HETOMOMTIKEG OpaoTnplotnTeg elval ol Proteyvieg mopadocIoKOV
TPOTIOVI®V, OTMC TO, AOVKOVULN KOl TOL TOTIKA YOAAKTOKOUIKE TPOIOVTA. XT1 VPO LILEPYOLV
tomkol cuvetopiopol emeepyosiog TOMKOV TopayOUEVOV PloAoYIKOV Tpoidvtemv omd
KOAMEPYELEG KO oo TV KTnvotpoio. To AovkoOpo Kot o TomKd Tuptd ivar Ta pova
TPOIOVTO OV €EAYOVTOL GE OPIOUEVEG EVPOTAIKES YDpes. Téhog, evtomilovion Aatopeia,
mePloyEc e €CopukTIKN  dpaocTnplotTnTa, HE ONUOCIEG KOl 1OOTIKEG eTalpeie va
dpaotnplomolovvtal oty €£0pvén kot v emefepyacio AMOwv ( Emyeipnoiokd Zyédio
Aypotikng Avdmtoéng 2014 — 2020 ).

YnueldveTal 0Tl aokKeitol EMAEKTIKN €S0 y®YIKY] OpaGTNPIOTNTO KUPIOE HE KNTELTIKA
HECM TN OIMTIKNG TP®TOPOLAING Kot 6 KTNVOTpOoPikd poidvta péocm g E.ILXE. ('Evoon
[ewpykadv Zvvetapiopmv ). Eriong, e€dyovtol AOVKOOLO KOl TOGTEAN, OPOUATIKA QUTA,
omwc n plyavn xou n Kamopn ( kaBoOG kot mpoidvro JOUIKAOV VAMKOV Kol EOAvo
KOuQOUaTa ), Kupiwg Tpog Tic vrdroireg Kukhdoec.

Tprtoyevig touéag: Me dedopévo 6t 0 Afpog Zvpov €xet €6pa v Eppodmoin, mov
anotelel mpwtevovoa g Ileprpéperoc Notiov Atryaiov, sivon Aoyikd va gpeavilel Tacelg
TPOG TOV TPLTOYEVN ToUEn TTapaywyne. Baon dedopuévov and 1o Empeinmmplo Kokiddmv
v to étog 2011, o1 vanpecieg amoteAoVV TO PEYOADTEPO UEPOG TOV TPITOYEVY] TOUEN, LE TO
gUTOPO Vo glvor OeDTEPO KOl UETA VO aKOAOVOOUV Ol TOVPloTIKEG Opactnplotnteg. Ot
neplocdTEPEg vINpecieg evromilovioan otnv EppovmoAn. To meptocdtepo KOTOGTAUOTO
( eumopro ) Ppiokovion 6to KEVIPO TG TOANG ( ayopd ) Kot KOTE HAKOG TOL AUavVioD.

Y hpyouv onUavTIKEG VINPEGIEG GTO KEVTIPO TG TOANG Y10 TNV KAALYT| TOV OVOYK®V TV
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KaTOlK®OV ToV YNo100 aAAd kot Tov Kukhddwv. Enuoavtikdg Bewpeitar 0 TOUPIGHOC YL TNV
TOTIKY] O1KOVOpia TOV Y1610V, kaBmg Ta TehevTaio xpovia epeavilel onuavtikn avantuén. H
Y0pog mpoomabel Vo EKUETOAAELTEL OLTH TNV TOYKOCUW TAGT KOl TOLTOXPOVO Vo
alomoincel v koA TovploTiky ewdva Tov Kukiddwv. O Ttouptopog tov vnotol
katodappavel o 7% tng TovploTikng dpactnpotrag Tov Kukiddwv. Ilpoceikidel kupimg
NUESATOVG EMOKENTEG AOYM TNG UIKPNG omdoTaonS omd TNV AOMva Kol aALodomovg Kupimg
and v Evpann. Ot tovpicteg emhéyovv ) XOpo kotd faon toug Oepvodg unves. Emiong,
N X0pog g ALOTKNTIKO KEVTPO €XEL KO EXAYYEALOATIKO TOVPICUO ETNOLAG OLAPKELNG, YL AVTO
TO AOYO LITAPYEL TOVPLOTIKTY KIVI|GT NUESATMV KOl TOVG YEYEPIVOLG UNVEC. ZNUOVTIKT) dOUN
TomKNG avamtuéng Bewpeitor to Tunpo Mnyovikov Zyediaong [Ipoidviov kot vetnudtov
tov [Mavemompiov Aryaiov oto kévipo g Eppodvmoing. H vmapén mavemotnpokng
GYOMC EMTPETEL TNV OUPIOpOUN HETOPOPA YVDOTG T0c0 amd to [lavemotiuo mpog v
ayopd, 660 Kot amd Vv ayopd mtpog 1o Ioavemotmiuwo. H aAAniotpopoddtnon e yvoong
OVOULEVETOL VO TTOPAYEL TPOTOV KOt £5000. Y10, TNV TOMIKT okovopio. Ot TOTIKEG EMYEPNOELS
Ba épBouv pe avTOV TOV TPOMO GE QUECT EMOPN HE VEEG TEXVOAOYIEG KOU TTPAKTIKES.

Soupardret okdpa oty avalmoydvnon Tov VIGLOV TO XEILDOVA.

3.3 Tovpropdg Ko Xvpog

Koataypagi - mapakoiovdnon To0upLtoTik@V vT000LAV

H X0pog ntav éva vnot pe évtovn v avartoén g Propnyovioc. Metd v mepiodo g
Bropmyoavikng Topakung dpyloe vo, ovolyeTol 6GToV TOREN TOV TOVPICHOV. AVTN TN GTIYUN, N
20pog €xel pio EAAEIT] opyveoT GToV Topéd avTtod, He kimolo mpoomdieia Tpofornc Kot
Stprong g mapoyng Tovpiopod and 1o vnoi. H Xdpog Bploketonr axkdpo oto apyukd
otddw TG €EEMENC TOV TOVPICUOD GTNV TEPLOYN ME TOAAEG mPoomTIKEG Peltiong kot
avamntoEne. 'Hon €yovv yiver 6vo TOAD ONUAVTIKEG COUPOVIEG YIoL TNV EMITEVEN AVLTOV TOV
GKOTOV.

‘Eva mpdypappo 1o onoio £xet tebel og epappoyn, £xet BEPa TV TOMTIGTIKT] KANPOVOLLY
™G XVpov. Me Bdon 1o oyedlacuod, emAEYUEVA 1GTOPIKA akiviTa TG Eppovmoing -onuocio

KO O1OTIKE - £(0VV TN SLVATOTNTA VO TO ETLCKENTOVTOL YKPOLT EEVMV KOl EAAMVEOV



A.EL IIEIPAIA (T'T.) TMHMA AOI'IXTIKHY KAI XPHMATOOIKONOMIKHY

31
TOVPLOTOV e TNV cvvodeia Eevayod. Ot emokénteg £xovv TPOGPACT GE TAALL APYOVTIKA,
Le Wdwaitepn 16TOPIKN Ko apyttekTtovikn a&ia, vo Bavpdcovy eEPETIKEG TOTOYPAPIEG Kot
0pOPOYPOPIEG KO VO EUTVELGTOVV OO TOV LIEPOYO Loypapkd didkoouo. Kar 6la avtd
TOPOVGio TOV 1O10KTNTOV, KOOMOC To KTiplo €ite KaTOKoUVTAL £iTE AEITOLPYOVV MG YDPOL
gpyociag. Mepwd amd ta xtipio avtd sivon g Ileppépelag, tov Empeintmpiov
KvkAadwv, 10 B¢atpo AmoAlwv, To ktiplo g otkoyévelag Kon, 1o povcseio KuBéan, k.o.
Muw e€iocov onuavtikn coppovior £xel vo Kavel pe tov OpnoKevTiKd TOLPIGUO TOV
vnowov. ‘Yotepa amd emiokeyn teccdpwv Kabolkov TTolwvav epémv, vmebbuvov tov
TPOGKLVIUOTIKOV KEVIP®V EEEPYOUEVOL TOVPIGHOD TNG YDPAS, 1| VP0G eVIAYOnKe GTOVC
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGLOVS TV TOVPLOTIKOV TTpakTopeiwv g [loAwviag. "Exovv vroypoaget
T EMONUO TAKETO CLVEPYAGIAG, TO. omoia TePAapPdvovy TEpa amd ToV BpNoKELTIKS, TOV
LaBnTIKo, tov eo1tnTIKe kot afAntikd Touplopd Kabmg emiong Kol amOGTOAES Y10 ELOIKES

LOPPEC TOVPIGLOV.

AWKIVIION TOVPLGTAV,  YOPOKTNPIGTIKA TOVS,  YOPLKN] KOTOVOUY], HPOVIKN
KoTovoun

O tovpiopdg ™ Xvpov mapovstaletal Ty Bepvn tepiodo e TPOGELEVOT) TOVPIGTMV,
pe avéntikn taon, and AyyAio xor ['eppovia, Itaiio — [oddio. Mikpdtepn mpocéievon
yivetan omd t1g Kdto Xopeg ( OMhavdia ) ko v Zxavdwvofic. Erxiong, mapatnpeitar ot
o pkpn pepida tovpotdv and 11§ yopeg ['eppavia, AyyAla kot and T1g TKavovaPikég
Xmpeg Tpocépyetal 6T VPO Kot €KTOG BEPIVIIG TOVPLOTIKNC TEPLOSOV, EIOIKA TOVG UNVES
Iavovapo ot DeBpovdpro. Téhog, €va peydlo mocootd TV aeilemv Kol TOV
SLOVUKTEPELGE®MY aPOPd o€ NUEdUTOVS TOVPioTEG, AOY® TNG WKPNG OmOGTOCNS amd TV
AONva Kot amd 1o YEYOVOS OTL 1 ZVPOC fvat O101KNTIKO KEVTPO.

>t X0po 1o 2003, onuetmdnkav 9.524 agiEeic ko 18.506 davvktepevoels. H peydin
mieoynoia tov agifeov ( 93,6% ) kot tov davuktepevcemy ( 89,9% ) apopd oe
nuedamovg tovpiotes ( Atktvo Agipdpwv Nficwv — ZYPOX - Adoevn, 2006 ).

H péon dudpkela mapapovie etvar 2,5 nuépeg (1 2,4y tovg nuedamovg kat 3,1 yio
Tov¢ aAAodamolg ). H pukpdtepn péon Sudpkelr TOPAPOVAGS Yoo TOLG Muedamovs givot

aVOUEVOLLEVT] KOOMOC 1 VP0G MG ALOIKNTIKO KEVTPO £YEL KO ETAYYEALOTIKO TOVPIGUO
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emotag dtapkelas. ' avutd 1o AdY0o vITdpyel Oyl AUEANTEN TOVPLICTIKNY KIVIoN NUESAT®V Kot
TOVG YEYLEPIVOVG LT VEC.

Ot tovpioteg mov emhéyovy T0 Vot g LVpov yia Tig dakomég Tovg Ba pmopovoay va
KatotayBovv oy katnyopio Tov eEgpevvntav ( explorers ) cOppwva pe v tavoéunon
tov Cohen 1} otV Katnyopia twv pecokevipik®v ( mid-centric ) COUPOVO UE OVTH TOL
Plog. Eite, onAadn, mpotipodv va emoke@fodv Evav yvootd Kol Giyoupo Tpoopioud 1 va

GLVOVOGTPAPOVV e VTOTIOVG Kol Vo yvopicovv ta 0N, Ta £€01ua kot Tov Tpdmo (ong Toug.

Xoppova pe to Eegvodoyelakod Empeintpio EAAGdog ( E.E.E. ), yia to 2015 10
Eevoooyelokd duvautkd e XOpov amoteAeiton amd 45 Eevodoyeia katnyopiog 5, 4, 3, 2 kot
1 aotépav. Yrdpyovv 4 povadec g katnyopiog TEVTE A0TEPWOV, 8 LOVASES TOV TEGGAP®V
acTEPOV, 9 TV 000 aoTéPMV, 23 Hovadec TV dvo acTépmv Kot 1 tov evdg. Avtictorya To
évie aoTépwV Eevodoyeio amotehovvtal and 34 dwudtio pe 66 KAIVEC, TOV TEGGEPWMV
actépov dtbétovy 377 dopdatia pe 707 KAiveg, Tov TpLdv actépmv dtabétovy 280 dwpdtio
ue 530 wAiveg, tov dvo aotépwv 518 dwudtio pe 990 kAivec ko Tov €vog aotépa 11
doudtio pe 17 kiiveg. Xuykevipotikd, to ototyeio yiou to 2015 divouv 45 Egvodoyelareég

povadec, pe 1.220 dopdtio kot 2.310 kiivec.

IHivakag 5: Eevoo0yeloKEéS Hovades 6T XVpo

5 4 3 2 1 XYNOAO
Movadeg 4 8 9 23 1 45
Aopatio 34 377 280 518 11 1.220
KA\iveg 66 707 530 990 17 2.310

Inyn: Eevodoycroxo Empeintipro EALddog, 2015

Eotioon
Oocov agopd oty gotiaor, cOpeove pe to otoyeio Tov Empeintmpiov Kukiadmv
( wotooceglida ) oto vnoi dpactnpromolovvion mepimov 192 emyelpnioelg eotioons, OmMC

E0TLOTOPLO-YNOTAPLES, KEVTPO O1OKEOAOTG, TAREPVES, TITGAPIEC, GVOK-UTOP, KAT.
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Metagopég — Xoykowvovia

H Zvpog éxer éva amd to wolvtepa Mpdvia oty EAAGda, to omoio Adym 1ng
YEQYPOUPIKNG TOL 0€omng mpooTtateveTOl Omd TOVES 1GYLPOVS OCVEUOVE TTOL TVEOLV GOTIC
KvkAdoeg. And exel avaywpovv kabnuepvd dpopoidyla mpog to Apdave tov Tlepod, evod
VILEPYOLY TAOTD TOV EKTEAOVV EVOOKVKAAIIKA OPOUOAOYIO KOl GLVOEOLV TN ZVPO LE O TO
vnotd tov KukAddwv - axouo kot to o piKpd. ApopoAdylo. yivovior Kol 7pog To
Awdexdvnoa aAld kol mpog Ikoapio kot Xapo ( Awevikd Topeio Teprpépelag Notiov

Atyaiov ).

IMivakog 6: EBoopadraics axTtomAoikég a@icelg

Epoopaduaieg Epdopadraicg Epdopadraicg
A@itelg ano A@iteig amd Aavpro A@igeig ané Pagpnva
IHewpard

2vpog 39 4 0

Inyn: Aypevikd Tapeio Heprpéperog Notiov Aryaiov

Eneon to Mpdvi eivoar mpootatevpévo amd toug Koupols, KaTd TNV OLAPKELD TOV
KOAOKOIPL0U cuppéel TANO0G 16TIOTAOTKMV V10T, BaAaunydv HIKpdV KpovallepOTAOIOV Kot
OKOP®OV avVOYLYNG, TO Omoio. TPLUOJOTOVV 1) TANYL00ETOVV KOTE WNKOC TNG KEVTPIKNG
MUEVOAEKAVNC, UTPOCTA OO TIC KAPETEPIEG. AKOUN UTOPOVV VO EPOSNGTOVV LE VEPD Kot
KOG

Aapupavovtag vtoyn otatiotikd ototyeio Tov dactiuatog 2008-2011 ( Emyeipnoioxo
[Tpdypappa Afjuov Xvpov - Eppodmoing 2012 — 2014 ) 1600 t00v a¢iewv 660 kol TV
AVOYOPNCEDV OVA UNVO, SOTICTOVOVUE OTL 1) EMPATIKN KIvnon avEAVETOL KOTA TOVE UVES
Iovvio ém¢ ZentépPpro, 6TOL KopLP®VETOL TOV UNva. Avyovoto Katd 363,65% oe avtiBeon
ue tov unva Iavovdapto. Iap ' 6ha avtd, Egovpe Tton katd 9,59% otig aeitelg kot 16,59%
oTIC avoyopnoels av ovykpivoope ta £tn 2008 kot 2011, to omoio ogeiretal onv awvénon
TOV VOOA®OV KOl TOV EIGLTNPIOV, GTNV LEIMOCT GLYVOTINTOV TOV OKTOTAOTKAOV YPUUUDOV Kol

OTY) YEVIKOTEPT] OIKOVOLKT KPIiGT TOL PLdVEL 1| YOO LOG TO TEAELTAIN YPOVIQL.
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Iivakog 7: Katdmrhovg ko Améomhovg emPoat®dv oto Apdave tng Eppovmoing
"Etog 2008 2009 2010 2011

KAT All KAT All KAT AlIl KAT All
TANOYAPIOX | 14.158 | 14.126 | 16.470 | 16.470 | 14.908 | 15.695 | 15.128 | 13.671
®EBPOYAPIOX | 13.170 | 16.317 | 17.407 | 15.155 | 15.760 | 15.201 | 12.612 | 12.412
MAPTIOX 24.224 | 23.501 | 21.525 | 24.098 | 17.075 | 20.239 | 18.057 | 14.605
AITPIAIOX | 31.898 | 26.208 | 33.336 | 31.946 | 26.523 | 32.063 | 27.491 | 27.713
MAIOX 26.266 | 32.502 | 31.838 | 33.367 | 25.916 | 26.819 | 27.951 | 27.061
IOYNIOX 44323 | 40.328 | 39.252 | 38.115 | 33.863 | 31.669 | 29.318 | 27.533
IOYAIOX 63.376 | 61.559 | 63.525 | 61.106 | 55.970 | 52.275 | 49.769 | 48.735
AYT'OYXTOX | 73.875 | 80.772 | 69.595 | 80.553 | 62.419 | 67.483 | 66.382 | 63.386
LENTEMBPIOX | 37.134 | 43.013 | 36.922 | 42.338 | 36.556 | 37.013 | 33.763 | 37.562
OKTQBPIOX | 26.352 | 26.318 | 23.509 | 26.638 | 21.813 | 27.501 | 14.943 | 15.964
NOEMBPIOX | 19.716 | 19.834 | 17.362 | 18.813 | 16.684 | 16.781 | 24.904 | 14.502

AEKEMBPIOX | 15.381 | 16.665 | 16.521 | 17.402 | 19.841 | 16.535 | 32.155 | 31.442
Inyn: Eayepnowoxé Mpoypappa Afjpov Xopov - Eppodmoing 2012 - 2014

Ocov aeopd v tovploTikn kivion oamd TAELPAS KpovallepdmAOI®VY, €3M E€mioNg
enpavileton mtwon g emPatikng kivnong kotd 41,1% ond to 2008 oto 2011. Avtd mov
Kével 101oitepn evidmwon elval 0Tt evd M emiPatikn kivnon petdvetal, epeoavifetor avénon
MG EMOKEYWOTNTAG TV  Kpovalepdmiowwv oe 56,5% and 1o 2008 oto 2011
(Emyeypnowokd Ipodypappa Afpov Zopov - Eppodmoing 2012 — 2014 ). No onpeidcovpe,
emiong, 0Tt Tapatnpeitol onuavtiky avénon tov enPotdv and o 2013 oo 2014 pe 9.396

emParec kot 24.012 emPdareg avrioToryo.

ITivaxog 8: Ap1Opog kpovaliepéomiorwv 6T X0po

"Etog AprOpdg Kpovaliepéomrorwv ApOpog Emparov
2008 46 20.154

2009 33 8.263

2010 56 9.869

2011 72 11.857

Inyn: Eayepnowoxé Mpoypappa Afjpov Xopov - Eppodvmoing 2012 - 2014
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O Kpoatwog Agporpévag Zopov “Anuntplog Bucerds” PBpioketor dvo yrlopetpa and
v EppodmoAn kot Aertovpyel amo to 1991. H povadikn oepomopikn €toupeio mwov
mpaypatonotel moelg omd ABnva yia Xopo givor  Olympic Air ( tpony OAvumiokn ), pe
oLuyvoTTo TTNoe®V 1 amd Kol TPog XVPo, £KTOC Tov ZafPdtov. Awd tov Ampilo tov 2012
N ypouun yopaxtnpiommke dyovn. Me tov Opo dyovn ypoupr, yopoxtnpiletor m
OPOLOAOYLOKT EKEIVI] YpPOUUY] OV OEV TOPOLGLALEL gUmopK N emPotiky] kivnon pe
CUVETELDL OVTE KOl EMLYEIPNUATIKO EVOLOPEPOV. XTOV TOPOKAT® TIVOKO YIVETOL AVTIANTTA M

onpacio wov Tailgl 1 GLYVOTNTA TOV TTHCEWMV GTNV EMPOTIKN Kivnon.

IMivakog 9: Kivnon empat@v oto agpodopopro Xopov (2009-2011)

"Etog 2009 2010 2011 Mertaporn | Metaforq | Metafoin
2009-2010 | 2010-2011 | 2009-2011
XOvoro 262 679 532 159,00% | -22,00% | 103,00%
TN CEMV
Xovoro 5.835 13.975 9.905 139,00% | -29,00% 70,00%
empatov
(0piCec-
aVaYOPNGELS)

Inyn: Eayepnowoxé Mpoypappa Afjpov Xopov - Eppodmoing 2012 - 2014

To yeyovdc g peimwong Tov agpomoptkov enPatikod kowvoL katd to £étog 2011 oto 29%
opeiletol T060 oV Hel®ON T®V dPOUOAOYIOV Kl GTO LYNAO KOGTOS TOV E1G1TNPIOV 0G0
Kol 6TovV pOAO OV ToUlEl N dpa Katd TV omoia ekteAeiton TO OPOHOAGYLO Kol Kotd TOGO
avtd efummpetel 10 emPatikd kowd. To un emyepnuATIKO evOlAPEPOV amd TAEVPAG
WOIOTIKOV ETOUPEIDV EIVOL OTOTEAEGIA TOV TPOOPIGHOV TMV ECOTEPIKMV YPOUUADV KOl TOV
TEPLOPIGLOVD TOV TOTOV TMOV OEPOCKAPDV TOV UTOPOVV VO TPOCEYYIGOVV TO GUYKEKPLUEVO
aePOOPOUI0 AOY® TOL HIKPOL UNKOLG TOL Oadpopov, omdte Kot Ogv glval dvvatn 1
dvvatdTNTO AVATTLENG TOV AEPOTOPIKOV SIKTOHOL KOl TNG GUVOEGNS OVTOV TOGO LE TO

E0MTEPIKO OGO KO LLE TO EEMTEPIKO.
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Awgyeipion TOVPLETIKOV TPOIOVTOG
Onwmg £xel 10M avaeepbei, 1 ZOpog - pExpt TPATIVOG - dev glye EMEVOVGEL 1O10UTEPO GTOV
TOUEN TOV TOVPICUOV. XTO d0OIKTVO CLUVAVTAOVTAL KATOLES 16TOGEAIDES OV TPpowHoHV ™
20po TOLPIOTIKE, amevbuvoueveg otov nuedond tovpiota. H owovopukn (o tov ynotod
elye emkevipwbel oe dALOVG TOELG TNG OKOVOUiNG, APNVOVTOS TOV KAAOO TOV TOLPIGLOD V.
Katéyel devtepevovsa Béon. Ildvime, apyilovv va yivovtol KATOEG EVEPYEIEG TPOG TNV
a&10moinoM ToL TOVPICTIKOV TPOIOVTOC. Oa NTAV ATOPALITNTO 1] TPOGEYYIGT] TOV TOVPIGLOV,
OTI TOPLPEG TNG OVATTLENG TOV VO YIVEL HE TTOLOTIKO KOl GMGTO 0PYOVOUEVO TPOTO, UE

opBoroyikd oyedlacud.

Ymodouég Yo mo10Tikd ToupLtopno

H avéntuén tov toupiopon yuo t X0po, piog kot obétel Tig vmodouéc, Ba NTav éva
owovopkd mAeovéKTHa. Oa givol, OUMG, KATAGTPOPIKY av € Eva VNGi He TOGEC TOAAES
dpacTNPLOTNTEG Kol YPNOELS CLUTEPIANPOEL Kot 0 evaicOnTOC TaPAYOVTOG TG TOVPLOTIKNG
dpaoctTnpOTTog YOPIG GMOTO TPOYPAUUATIGHO KOl TOl0TIKN Pdaomn. Agv eivar AMysg ot
TEPLOYEC GTOV EAANVIKO YDPO, Ol OTOIEG GTNV AAOYIGTN AVATTLEN TOL TOLPIGUOV, EEMEPAGOLY
TNV «QEPOVOA IKAVOTNTO» TNG TEPLOYNG, UV UTOPOVTOG TAEOV VO avTOmokplBohv GTIg o
Baocucéc, Praoipeg TTuYES oG TEPLOYNG. EEMEPVAOVTAG TO OPLO OVTIOYNG TOVG, Ol TEPLOYES
eEAVTANGOV TOVC PLGIKOVG TOPOVS, £XACAV OAOKANPOTIKA TNV TOLTOTNTE TOVLES KOl TOV
YOPOUKTN P TOVG Kol EPTACHV GE ONUEID KOPEGHOV, Y®pig duvatotnta e&vyiavong. [a avtd
T0 AOYO, glvorl ootk 1 Yapén SLVATOTNTOV AVATTLENG TOOTIKOV TOVPIGHOY. AVTA T
OTIYUT, TOPATNPOVVTOL GTO VIGL LEYAAES KOTAOKEVEG Omd EEVOSOYEINKA GUYKPOTILLOTO GE
mePLoyEG mov dgv €yovv devbBenoel TAMNpwg to RTnua g emelepyaciag TV VYPOV

amofAT®V TOLG.

Evailoxtikog Tovpiopog

H X0pog éxet Tic vmOOOUEC KOl TPOOTMTIKEG Yo, OLAPOPES HOPPES EVOAAUKTIKOD
TOVPIOUOV, OTMOC avaPEPONKe Kal mporyovuévws. Mia poper avtov, n omoia pmopei vo
aglomomBel elvar o Bpnokevtikdg, KaBOS vIapyel TOAD peydho TANO0G EKKANGIOV Kot

LOVOGTN POV LE HOKPE TOPEd0sT), CUAVTIKY OPYITEKTOVIKT KOl LLE LOVOOIKT EVOAAOYT
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HeTaED KaBoAIKN G Ko 0pBOS0ENC TEXVOTPOTING.

Axépa, n popen Tov cuvedplakod Tovplopol Ba propovoe va NTov o GAAN popen
EVOALAKTIKOD TOLPIOHOV, KOODG o6t0 vnoi cvvovaleton M HikpY| amdotacn omd Tnv
nrepotikn EAAMGSa pe mpdsPfacn and otepid kot Odhacoa, 1 Kevipiky Béon oto Atyaio
[TéXayog, N DTaPEN SOIKNTIKOV VINPESIOV Kot TPOSAUPUOLETAL O YOPOKTIPOS TOL VI|GLOD GE
TOAAEG Beplatikeg evotnteg ( EVEPYELD, OPYLTEKTOVIKT], Bropmyavia, K.o. ).

Téloc, MOy ¢ eyydtnTog pe v ABMva Kot TNV GLYKEVIPMOT] VINPECIDOV, APEVOC 1|
20pog eivar TPoo1T Kot 6€ TEPLOOOVG LN OYUNG KO APETEPOV dlaTnPEl TOV AGTIKO TPOTO
Comng, ympig Ta YopaKTNPIOTIKE EPNUMONS GAADY VNOIOV TOV TAPOLGLALoVToL GE TEPLOOOVG

ektdg G ToVpLoTiKNG (Alktvo Agpdpawv Niowv — ZYPOZ - Adovn, 2006 ).

3.4 O1 01IKOVOMIKEG EMATMOGELS TG TOVPLOTIKN S avanmTuéng otn Xvpo

3.4.1 OeTIKEG OIKOVOUIKES EMATMOELS

To avaAoyo OKOVOHIKG OQEAT A TNV TOVPLICTIKY OVATTLEN amoAappdvouy OAot ot
TOVPLOTIKOL TPOOPIGHOL, £TGL Kal 1 ZVPOG .

H Zvpoc, po xupiowg — amd v apy] g 10Topilag TG — EUTOPIKT| Kot PLopmyovikn
TEPLOYN, EXEL OTPEYEL TNV OIKOVOLLIO KO GTOV TOVPLOTIKO KAGSO, [E EmLTuYia.

H Aewrtovpyio Tov vavmnyeiov g Xvpov, 10 Nedpro, mailel onuaviikd poro otV
avantoén avt). H katackeun, n emokeun oAld kot 1) vaumynon tov tAoiov Bondd oty
KOAN ONUN Kol Ol Uien Tov vynotol wiaitepa ot Mecoyelo kot yevikd 610 e£mMTEPIKO,
kabmg amotedel éva amd To peyaAvtepa. vavmnyeio tov BoAkaviov. Avtd €xel og
OTOTEAEGHOL TNV TPOGEAELGN EMYEPNUOTIOV TOV EEMTEPIKOV, VOLTIMOK®OV Kol KTl
GUVETELN TOVPIOTAV.

Ye autd 10 onueio Ba pmopovoape vo movue 6Tt n LVpog PpiokeTor 6To GTASO T™NG
EUTAOKNG, ovuemva pe t Oewpio Tov Bulter yio tov kOxho e£EMENC TOLPIOTIKOD
npoopiopov. ‘Exyovv ompiovpyndei vrodopéc, dmmg yio mapddstypo n PeAtioon Tov 061kov
owrtvov oty Eppovmoin ( Emyeipnoioxd Zyédo Aypotikng Avdamtuéng 2014 — 2020 ).

Eniong, &govv avénbei ta Egvodoyetokd KataAdpata, dote TAEOV TO VNG EXEL HEYAADTEPY
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QEPOVOO KOVOTNTA TNV EuanpETnon TovploT®V ( Aiktvo Agipdpov Nnocwv — XYPOX -
Adevn, 2006 ). Inueiwbnke avénorn otn Onovpyio VE®V ETXEPNOEDY, OTMOS KEVIP®V
yoyayoyiog, KoToaoTnUatov polkng eotioong kabmg emiong Kot OELTEPELOVCOV
EMYELPTCEDV GTOV TOVPIGUO.

H 1otopio tov t6mOov, 0 TOMTIGHOS KOl TO PUOIKO KAAAOG EMTPENMOVY TNV AVATTLEN TOV
TOVPLOTIKOL KAAOOV 610 vnoi. 'Etot, mpayuatomolovvtar Eevaynoelg ota agloféata ( m.y.
Béatpo Amorlwv, Anupotikny Bifiodnkn, Apyaiodoyikdé Movceio Epupodmoing, x.a. ),
EVTOVT] TOLPIOTIKY TPOPOAT Kot OlaPUIoT), PEATIOON TOV UETOPOPADV LE ATOTEAEGLO TNV
LEYOADTEPT AVECT] TV EMICKENTAOV, (P KOL TNV TPOGEAELGT VEMV.

H avénon autr] Tov emiokentdv el emEEPEL ALENGN OTIS GUVOAANYUOTIKES EICTPAEEL
TOV VNo100, KaODS Kol 1) TOPOUOVY], 1 Ol0HOVY) TOV KAOE EMIOKENTN OmOLTEL TOLPIGTIKN
damdvn M omoila. cvvedS avclvetal, av kol pe apyd aAdd otabepd pvOud. Téhog, M
TPOYUATOTOINGT Kol Ol TPNon OAMV TOV TOPOTAVE® OTOITOVV EPYATIKO SLVOUKO, KATL TO
omoio onuaivel 0Tt 0 TOVPIGHOG CLVEPAALE OTNV ATOGYOANOT|, dNUIOVPYOVTAG VEEG BEoELg
gpyaciog, £ot® Kot emoywkd. H Agttovpyia tov emyeipnoewv avtodv enépepay advénon tov
elooouatoc. TEAOG, emépepav mionC Kot VENCT TOV KPATIKOV €600V LEG® TNG EMPBOANG
QOpOV, OO YOPUKINPOTIKO elvar 0Tt ot glompdéelg amd tov O.ILA. yio tov punva
Avyovsto tov 2016 vrepéfnoav katd 33,7% tov punviaio 6tOX0 TOL TPOHTOAOYIGUOV (

Ecooa ®IIA: H Mbkovog ato +170%, n 2opog oto 33.7% kou n Nacog oto — 2,2%, 2017 ).

3.4.2 ApVNTIKES OLKOVOUIKESG EMUTTAOGELS

1t X0po datnpndnke og OAN T O1GPKELN TNG LETATOAEUIKNG TEPLOOOV, IO CTLLOVTIKT
OIKOVOUIKT] OpOacTNPLOTNTO 7OV EMETPEYE OTOVS KOTOIKOLS VO £XOVV APKETA VYNAQ
EICOONUOTOL TOL OO0l TPOEPYOVTOL, OMMOC AVEPEPX, OO TO VOLTNYEIO KOl TOAAEG UIKPES
Brounyavieg, KaBdS Ko amd ™ onuavtikny aypotikn mapaymy ( Todptag 1988 ). H Zupog
®¢ OouKMTIKO KEVTIPO pe mMOAAEC vanpeoiec ( [leprpépera, Tlpwrtodikeio, KAT. ) Kou pe 10
Tuiua Mnyavikov Zyediaong I[poidvtov kur Zvotudtov tov [Havemiotuiov Atryaiov oto
kévtpo ¢ Eppodmoing, dev avtpetonilel 1660 £viova to TpoPAnua ¢ epnuwong. ‘Etot,

EVO 01 VEOTEPOL GTPEPOVTOL OLO KO TEPIGGOTEPO GTOV KAGAO TOL TOLPIGHOV, Ol
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LEYOADTEPOL GE MAIKIO TOAAEG POPES OPVOVVTOL GKOUO KOl GTIV TPAYUATOTOINGT OpAcemV
Y10. GUVEPYAGIO KOl OLLOAY] GUVOTTOPEN TOV TOPAYMYIK®OV TOUEMY Y10 TEPUUTEP® AVATTVEN
( Todptag 1988 ). AvEavetar 1 avepyio Kot TOVS PN KOAOKALPIVOUS UNIVEG, WGTOGO OTMG
Tpoavapépnke, 1 Lvpog otnpilel v owovouia TG Kol 6To EUmoplo, TV Prounyavio Kot
™V yeopyio Kabmg etvat edpatmpévn Kol 6€ aVTONG TOVG TOUELS Kl O)L OMOKAEIGTIKG GTNV
TOVPIOTIKN OpactnNPLOTTa. Ol EMITOGCES AVTEG, AOTOV, VITOPAAAOLY TNV OVATTLEN TOV

TOVPIOUOV GTO VNG1 € aPyovS pLOUOVC.

3.5 O e alhOVTIKEG EMTTAOGELS TG TOVPLOTIKNG OVATTVENS 6T X VPO

3.5.1 Oetikég TEPPUALOVTIKEG EMMTTAOCEL

H péypt topa avantuén tov tovpiopod otn X0po £xel cupPdiret Oetikd oto mepPdiiov
Kot tovg vromovg. Ot Bedtidoelg mov €ywvav kol ovveyilovy va yivovtal OTIC TEXVIKES
VtodoUéG Tov VNnolov, Ponbovv otV mpoctacia Tov TEPPAAAOVTOG, GTNV O OUOAT Kol
VY] KOOMUEPIVOTNTO TOV HOVIL®OV KOTOIK®V Kol GUUPBAAAOLY 6TV KOADTEPT €KOVA TOV
VNG00 Y10 avATTUEN TOL TOLVPIGLOV.

Ano 10 2001 m Eppodmoin éxer evtaybel oe mpdypoppa ypnuotododomons tov B'
Kowotwo? IMTAaiciov XmpiEng, pe oxomd v avaPaduicn cuyKeEKPIUEVOV GUVOIKIOV
( Ayroc Nworaog, Metapdpemon, Kapivia ). Apdpot ko mhateieg g mOANG EMAVEKTNGAY
TNV OPYIKN TOVG LOPPT| Kol aiyAn, VA EKTOG OO TNV AVAKOTAGKELT TOV 0000TPOUATOS ( UE
KuBoMBovg 1 popopapomriokes ) Kol TV meCoOpouimv, KATOOKELAGTNKE VEO OIKTLO
ATOYETEVONG KOl VOPEVONG VA LITOYEIDONKE onuaTikod pépog twv dktvwv OTE kot AEH.
2g ocLVOLOCUO LE TO HEYOAO £PYO OVTIKOTAGTOONG TOV SIKTO®V VOPELONG KOl ATOYETELONG
10 omoio mePAaUPAVEL TNV AVATAACT) TOL VTOAOITOV NG TOANG OAAGL Kou TNV £viovn
WIOTIKNY  0paoTnPdTNTOL yloo TNV ovoKoivion moAodiov  opyoviik®v, 1 Epuodmoin
petapopemnke kot Eywvav yevvaio fripata oty katebBvvon avoPiowons e ueloyvoriog
™mG. Ot aAlayéc avtég dev EEAODV LOVO TOVG EMICKENTES KOL TNV EKOVO TOL VI|GLOV GE
avTOVG, OALG KOl TIG KAOMUEPIVES AVAYKES TOV LOVIL®V KOTOIK®V.

H Eyxotdotaon Eneepyaciog Avpdtov ( E.E.A. ) Eppodmoing koAvmrtel Tic avaykeg
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v Olaxeipion v ApdTmv TG TOANG Kol TV KOVIvaOV otkioumv. Emiong, and to 2000,
ot1o Anpo Asrtovpyel Bliohoyikdg Kabapiopodg oty meproyn Aalapéta, og andoctaon 3 yAu.
and 1o KEVIPO NG MOANG, Yo TN Owyeiplon TV AVUATOV TOL GLVOAOL TOL ONHOVL (
Enyelpnoloxd Zxédo Aypotwkng Avamruéng 2014 — 2020 ). Ov Eykotactdoelg
Eneéepyaciogc Avpdtov kot 1O omOyETELTIKO OLOTNUO  £O0VV  GLUPAAAEL otV
OTOKATAGTOCT TNG OLDYELNG TOV VEPOV KOL TNV OTOUAKPLVGT] OVGEPEGTOV HVPOOIDV GTO
MUyt g TOANG.

H onuovpyia tov XYTA Anpov Zvpov — EppodmoAng amoxatéotnoe tnv
TPOVTAPYOLGA YOUOTEPT LE CLPUATOKIBDOTIO, OY®YO ATOPPOTNG VOAT®VY Kol EKTOVOONG TV
aepiov. Ta vypd oTpayYiGUATO TOV ATOPPIUUATOV KOTUATYOLV, UE OGQPAAELDN, GE ELOTKEG
EYKATAOTAGELS TOV PloAoyikoy kabapiopov, tpv KataAn&ovv ot 0dAacoa. Evod, to aépla
oL TAPAYOVTOL, GUAAEYOVTOL pe cvotnuoa ayoyov ( Emyeipnoiwoxd Ipodypappo Anpov
2vpov - Eppovmoing 2012 — 2014 ).

EmumAéov,  avokdkimon otn Zopo £xel LeyOAN avTamdKpion amd Toug dSNUOTES, KaOmG
vroAoyiletal Ott kéBe KdtowKog avaxvkAdvel 145 KiAd amopplupdtov to Ypdvo. Xg
TOGOGTA, 1 AVaKOKA®GN 611 ZVpo PTavel 10 30% TV amopplupdtov TV 101e 6Ty Tov 0
EVPOTOKOG PLEGOG Opog avakvkimong ayyitet to 39% ( Emyeipnowoko [pdypappo Afpov
>0pov - Eppovmoing 2012 — 2014 ).

Eniong, onuavtko avtiktomo gaivetal va €xel 0 ToOuptopdg 6Tov ovOp®OTIVO TapdyovTa
anévovtt oto nepPdiiov. Eite Aoyw empponc and Toug EMOKENTES, E1TE Y10 TV O OLOPPT
TOPOVGIOGT TOV VNGOV, €ITE AOY® TOVPICTIKMOV GULUEEPOVIMOV, 1 gvoucOntomoinon twv
ONUOCIOV KOl WOIOTIKOV QOPE®V AL Kol TV KoToikov givor eavepn. Ot gumiexopevot,
Aowmdv, delyvouv Vv gvaicincio Tovg pe d16Popovg TPOTOVS, OTWG LE TNV OVOKVKA®ON
ATOPPIUUATOV GTNV oToia avapEpOnka Tapamdv.

H X0pog¢ amotelel to k€vipo dpdoewv Tov TEPIPAALOVTIKOD TPOoYpaupatos “Koukiadeg
LIFE”. Ot @opeig mov amoteAoVV TNV OHAO0 TOV GLYKEKPUYEVOL TTPOYPAUULOTOS fvat TO
Yrnovpyeio Ilepipdrrovioc, Evépyeiog wor KApoatwkng AAAayng, mn AmOKEVIPOUEVN
Awoiknon Atyaiov, n Avarntvéiokn Etapeio Kokdddwv, 10 Xapokdneo Taveniotmio, to
1ToAKo epevvnTikd wotitovto Tethys, 1 M.K.O. Etaipeia yio tn Mehét kot [Ipootacio g

Meooyeioxng @aokiog kot 1o WWF EALGS. O okondg tov “Kukkadeg LIFE” givai
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npootacios Tov Baddoosiov mepiPdiioviog TG ['vdpov kol 1 oAokAnpouévn olayeipion,
BoAdooio yopota&io kot 1 tpodbnomn povieAwv Procung aiteiog Kot avdntuEng oto vnotd
™G ZVpov kot G Avdopov. Mepikég amd TIG OpAcES TOL TPOYPAUHOTOS Eivar éva
TPWOTOTOPO GLOTNUA PVAAENG TS BUAAGGLOG TPOCTATEVOUEVIC TEPLOYNGC, EVIUEPMTIKA KO
EKTOOEVTIKA EpYOAEinl LE GTOYO TN GLVEXT] EVIUEPMOT], EVLAIGHNTOTTOINGT Ko EvEPYOTOinoM
TOV KOWOU Kol EKONAMGELS KOOV, EVNUEPMTIKA KOl EKTOOEVTIKA PloUaTIKO GEHVApLOL
OKOLLOL KO Y100 TOVG KOLTOTKOVC.

Emiong, n Zupog AapPdver puépog otnv ekotpateio yroo Leimon TG TAUGTIKNG GOKOVANS
oto Bardooo mepifdrrov “LIFE DEBAG”, 6nov coppetéyovv mévte Qopeic pe gumeipio
ota medlo NG MPOOTOGIOG TOV TOPAKTIOV TePPdAlovToc, TG Olayeipiong oTtepedv
amofATov Kol g viomoinong dopdcewv evnuépwong ( 1o IMoavemotuio Ilatpdv, ot
M.K.O. MEXOI'EIOZ SOS xatr Owoioywn Etapeio Avaxdxiwoong, 1 TERRA NOVA
[TepiParrovtikn Texvikn Zvppovievtikny EINE ko 10 Epevvnrikd Ilavemomnuoxo
Ivotitovto  Aotikov  Ilegpipdirovioc &  AvBpomvov  Avvapikod tov  Ilavieiov
[Tavemotmpiov ). H mpdtn efdoudda tov lovviov kabiepdvetar wg Plastic Bag Free Week,
ot OWPKE NG OMOIOG TPAYUATOTOOVVTOL OlAPOPeES OPACEIS EVNUEPMONG Kot
EMKOWVOVING IE TOVG KOTOIKOVG KOl TOVG EMOKENTEG TOV VNGLOV, OTMG KOBaPIoHol aKTMOV,
EVNUEPMOT) CYETIKA LE TIC EMATAOGCELS TNG XPNONG TNG TAUCTIKNG CAKOVANS GTO TEPPAALOV,
EMUOPPOTIKA GEUVAPLO, EKTOOEVTIKEC OUIMES Y10, TOUOIL, KAT.

Téhog, katd v 6m Tehety Amovoung towv «Evponaikov Bpafeiov Entyeipnoenv yio 1o
[lepipédrrov - European Business Awards for the Environment» kot tov «EAAnvikov
Bpoapeiov yuu 1o IlepidArovy 10 2016, 1 ZVpog KOl CLYKEKPIUEVA O ONUOG XVPOL —
Eppovmoing dwokpibnke pe 1o 1o BpaPeio oty katnyopio «BpaPeio Opyavioudv Tomikng
Avtooloiknong A’ xou B’ BaBuov» pe mmv mpdtacm, vnd tov titho «Apdcelg kot
[TpwtoBoviieg Tov Anfpov Xvpov — Eppovmoing mpog éva agipdpo puéAAovy, m omoia
nepleAapuPave déoun Sploemv, VeEPYEI®V Kol EPYOV Yoo TN OlyElplon TOV OTEPEDV
amofATeV Kol TV Tpootacia Tov mepPdAlovtog mov vAomomOnkay. Ot OpAGEl ALTEG
aQopovGaV, HETOED GAA®VY, GTN UEIMOT TOV €VEPYELOKOD OTOTLMUATOC, TPOAYOVTIOS TV
TePPAALOVTIKN KOvOTOUio Kot TV 0EPOPO avATTLED.

INUAVTIKO POAO GTNV EMITELEN OA®V ALTOV TV dpAce®V TTailel 1] EVEPYOS GLUUETOYN
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TOV UOVIL®V KATOTK®OV, 01 0moiot £161 GuUPdALoOVY 6TV TPOCTAGia TOV TEPPAALOVTOG Kot

TOVTOYPOVA GTNV COGTI OVATTVEN TOV TOVPIGLOV.

3.5.2 ApvnTikég mepParhovTiKES EMATAOGELS

Onwg etvoar puowd, N VP0G ®G TOVPIGTIKOS TPOOPICUOS TTAPOVCIOLEL OALUYEC GTO
TEPPAALOV TNG, Ol OTOIEC EYOVV EKTOG OO OETIKEG Kol apVNTIKEG EMMTMOELS GE AVTO Ko
ToV TpOTo {MNG TV KATOTK®V TS B0 d0VE Kot TOPaKAT® OTL 01 apVNTIKEG ( TOLAAYLGTOV )
EMMTAOGES 0EV OQEIAOVTOL OTOKAEIOTIKO Kot HOVO otov tovpiopd. Eilval onupoavikd va
avaQEP® Kol TAAL OTL M X0po¢ ®G 0aoTikd vnoi, kabmg elval Kot SOKNTIKO KEVIPO
( Ipwtodikeio, [Tavemotmo, KAT. ), d€xeTon ToLPIOTEG OAO TOV XPOVO LE TO KOAOKAIPL VO
elvai ) mepiodog aryunc.

Enduevo eivar 10 006 diktvo, ektdg omd Tov apliud TOV QVTOKIVTOV TOV HLOVILOV
Kkatoikmv va emPapiveror pe Evayv vYNAS apBpid OVTOKIVATOV TOV ETICKENTOV 110{TEPA
mv Ogpwvn mepiodo, pe ovvémeln vo wOPovcslalovTol  KUKAOQOPLOKA TPoPANUoTaL.
Alwmotdvetal Twg 1 otdbuevon givol TPOPANUATIKY GE OIKIGHOVG TOL £YOLV 1O10UTEPO
TOVPIOTIKO EVOOPEPOV, €IVl TEPLOPICUEVNG EKTAOTG, £XOLV OVGKOAN TPOCTELOGCT) GTO
ECMTEPIKO TOVG KOl GTOVS 0TOiovg 0V £xel VILAPEEL O KOTAAANAOG OYEQOGUOC KAVOS Vi
oTNPIEEL Ko VO OTOPPOPNCEL TIG CLUVEYMG ALEAVOLEVES ATOLTICELS VITOOOYNG TOV KOWOD.
[dwaitepn emiPapuvon mapovsialetl To Tunpa TG 0000 Ave Xvpog — Xav Miyding — Kaumog,
oTa OploL TOV OIKIGHOV Ave XVpov AOy® G avendpkelog Bécemv otdbugvong, mapd v
omoapEn yopwv otabuevong ( Alktvo Aswpdpov Nnoov — ZYPOZ - Adovn, 2006 ).
[TpoPAnpotikn, emiong, eivar n elcodog oto Kivy, otnv kédBetn omv okt 006 oL dEYETAL
OM TV KuKAOQOploKn Kiviion oynudtov mov 0EAovv va mTpoceyyicouy 1oV OIKIoUO, TO
AMpavy, Tg aktég kot va kotevfuvBodv mpog to Aghpivi. O ydpog otdbugvong mov
Aertovpyel dev KOADTTEL OVTE OTO EAAYIOTO TIC OVAYKEG TOVL OIKIGHOV KOTA TOVLG
kadokaipwvoug pnves. O lNoAnocdg mapovoidlel, emiong, to 1010 mPOPANUA OAAL of
wkpotepo Padbud. ‘Etol, onuovpyeiton 1 ovaykn vy dnuovpyioc 1 €TEKTOOT TNG
VILAPYOVCAG VITOOOUNG GTO VNIGL Yoo TNV KOADTEPT EELANPETNON TOV TOVPIGTAOV OAAY Kot

™V S1ELKOAVVOT TNG KabnpepvotTTog TV POVIPMV kKatoikov. H avénon tov oynudtov
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TEPQ amd TO KUKAOPOPLOKA TPOPANHOTE, GUUPAALEL Kot 0TV ATHOGQAPIKY pOTaveon. Eva
aKoOuUN TPOPANUM, TOL SMUOLPYEITAL OO TNV TOLVPIOTIKN avATTLEN eivar 1 dnuovpyia
EEVOOOYELOKMY HOVAO®MY TTOL aPEVOS OV TPOCaPUOLOVTOL GTNV OPYITEKTOVIKT TOL VNG00
KOl OQETEPOV, UE TNV EAAEWYN KOO0V Y®POTAEIKOL oyediov, Kataokevalovtolr ympig
Kavéva EAEYYO0, 6€ TEPLOYES TOV OV SLOBETOVY KATAAANAES VTOJOWES VITOGTHPIENS TETOLMV
KATOUGKEVAV ( EAAELYT CLOTNLOTOG OITOYETELGNG, VOPEVCNC, VITOAEUUOTIKY] 0OIKT] VTTOOOWN],
KA. ). Avtd €xel oG ovvémELln TV €EAVTIANGN TOV QUOIKOV TOP®V TNG TEPLOYNG KOl TNV
aAloiwon Tov Ttomikov yapoktipa. Katd v Ogpviy mepiodo o mAnBuopdc oyedov
outhacidletal. H X0pog €xel eilopor] mAnBuopod kot katd tnv YeePIVN mePiodo, Katd Tig
Y10pTEC TV XP1oTovyévvayv. ETopévme, ot avaykeg yio voatikove mOpovg ivol TeplocdTePO
avénpéveg exeiveg Tig meprodovg. H €101k kotavaiwon meptodov aryungs (g ) oe Altpa avd
nuépa avd atopo (A / mu/ at ) eivon emPapopévn ko extipdtor o Eng ( Emyeipnoioxo

[Tpoypappa Anpov Xvpov - Eppodmoing 2012 — 2014 ):

IMivakog 10: Katavaimon vodtivov Topmy katd Ty tepiodo ayyps otn Xvpo

Movyot kdrtotkot 1200 /mu/ ot
Tovpioteg og Egvodoyeia 160X /nu/ ot
Tovpioteg o€ evorkialdpevo dmpatio 140 A /mu/ ot

IInyn: Emyeipnowoxé Mpoypappa Anpov Xvpov - Eppodmoing 2012 — 2014

H X0pog eival éva vnoi pe évtovn aotikn eucloyvopio. Avtd onuaivel 6tL 1 araitnon
oe gvépyela dev meplopileTor HOVo 6TV KoAoKalpvy mePiodo, 6€ (o ONAad TOLPICTIKN
EPLOO0 OLYUNG, TPAYUO TO OTOI0 OOSEIKVOETOL KO LE TNV EUPAVION TOL UEYIGTOL NG
Mmong to uva lavovdpro. H péyiom katavdimon evépyelag g Z0Opov TAVEL TV TIUN
tov 21 - 22 MW ocg nuepnota Baon. [Hopovoidletor v mepiodo Tov KAAOKOIPLOD Kol TOV
YEWDVA, 0ALA N oy TS (Qmong ( pe pkpn do@opd amd v KoAokopvyy tepiodo )
nopovordletor to pva lavovdpro. «Xaiapol» pfveg, pe v €vvolo g Mtnmong,
Bewpovvton o1 pnveg OxtdPprog kKo NoéuPprog kat ot uiveg Matog kon Tovviog. H devtepn
nepiodog eCaptdtal amd v nuepounvia mov yoptaleton etola to [ldoya. Kotd v

dvoi&n kot to POvoTwpo 1 {Rnon ayung meplopileton ota 13 - 14 MW 11c dpeg aryunc,
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EVO TIG VUKTEPIVEG Mpeg mEPTEL ota S5 - 6 MW ( Aiktvo Agwpopwv Nocwv — XYPOX -
Adevn 2006 ).

H Zvpog €xer Protdomovg ot omoiot gpraocevoiv omavia €idn yAmpidag kot mtavidag mov
tetvouy va g€apavictodv 1 Bpiokoviar og kivduvo. Ot mo onuavtikol and awtodg givor To
Opog X0pryyag og mapario, n Bopeia Zopog ko 1 vijcog [Mapoc. o tov Protomo g
vificov T'vdpoc dev vdpyel kdmolo Gueso mpoPAnua kabmc to vynoi eivon épnuo. o tov
Biotomo ¢ Bopetog Xvpov damotmbdnkay datapoyés amd Tapavopro Yapepro Kot Kuvnyl,
amd KOTOOKELN] OPOU®MV KOL GLVTAPNGCT TOLG KOl OO TOPAVOUN KOTOUOKELY| KTPiwV

( Aiktvo Aspopwv Nnowv — XYPOZ - Adevn 2006 ).

3.6 Ol KOWOVIKOTOMTIOHIKES EMTATOOELS TNG TOVPLETIKIG AvaTTVENS 6T1] VPO

3.6.1 OeTIKEG KOIVOVIKOTOMTIOPIKEG ETTTAOCELS

Onwg &xym MoN avoaeépet, 1 Z0pog dev £xel PTACEL AKOUO 6TOV HAlKO TOVPIGUO, OALA
BpiokeTon oto apykd oTASIO TG OVATTUENG TOV KO TPOTILATOL KUPIMG 0O OIKOYEVELEG KOl
pepovouévovg tovpiotes. Etol, Aowmdv, yioo avtodg tovg AOYOUS Ol EMIMTMOELS TOV
TOVPICUOV 6TO VNGl elval kKupiwg OeTikéC OGOV aPopd TNV KOwmVio Kol TOV TOMTIGUO.

H emévovon tov entyeipnuatiov otov KAAS0o g €otioomg aALd Kol TV EEVOOYXELNKMDY
LOVAS®MV OV cLveXDS avEavovial TPooepipel evkapieg epyaciac. 'Etol, n adénon tov
EI000NUOTOC TOV KATOIKOV TOL VNo1ov €xel Pedtidoel v mototnta {mng tovg. Emiong,
Exouv emweenbel amd v PeAtioon TV VTOSOUMY TOL TPUYUATOTOEITOL AdY® TOV
TOVPIGHOV. XOPOKTNPIGTIKY Evat 1 PEATIOON TOV HETAPOPDV, TOV TOTIKOV AEMPOPEINKOV
YPOUU®V OAAE KO TOV OKTOTAOTKMOV YPOUUOV , €T TOV EVOOKVKAUIIKOV EITE QVTOV TOL
ovvdéovy 10 vnoi pe v Hrepwtiky EALGoa ( Iewpaidc ) kot dlaitepa v KOAOKOIPIVY
nepiodo. Ommg avéPepa Kol GTNV TPOTYOVUEVN EVOTNTA, 1) OVIIKOTACTACYT TOV OIKTO®V
VOPELONG KOl OMOYETEVONG, 1 OVOKATOOKELY] TOL O0J0CGTPMOUOTOS TOL VNGLo0  £Yovv
BeATIOOEL ONUAVTIKA TNV OEKTEPOIMON TOV KAONUEPIVAOV OVOYKOV TOV KOTOIK®V
( Emyepnowokd [Hpoypappa Anpov Xvpov - Eppodmoing 2012 — 2014 ). H avantuén tov

TOVPICUOV £YEL EMPEPEL KOl AVATTUEN GTO LOPPOTIKO EMITEOO KLPIMS TV VEMV avOpOT®V
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KaBmg 6A0 Kol TEPIGTOTEPOL TAEOV TPOTILOVY VA ETEVOVGOVY GTNV KATAAANAN eKTOidEVoN
TOVG, MOTE VO EYOVV UEYOADTEPT EMPPOT GTOV TOVPIGHS. AVTO yiveTan €ite POITOVTOG GE
KOTOWL GYOA| GYETIKN UE TOV TOLPIOUO, €ite pobaivovrog véeg Efveg YAwooes, elte TV
opBOTEPT YPNON NAEKTPOVIK®Y VITOAOYIGTOV. Eivarl onpoavtikd vo avagepbel, ot  dmapén
tov TUpatog Tov Havemotpiov Atyaiov oto vnoi, £xet fondnoet ToAd oty emitevén TV
nopanave. Eniong, mépa amd tovg véovg, €xer avapabotel kot o poAOg TG yvvaikag,
KoO®OG OLUUETEXEL OTNV  aVATTLEN TOL TOVPIGHOV. ATOGYOAOVVIOL GCE TOUPIOTIKEG
EMEPNOEIS 1 OKOUO KOU OTNV ONUIOLPYID GUVETAPICU®V, OT®G Yo, TAPASELYUD O
Aypotovpiotikdg Xvvetaipiopog Nvawkov “To Kaotpi”, o omoiog dpactnplomoleiton otnyv
Aved Z0po kol EEEIOIKEVETAL GTNV UETOMOINGCT Kol EUTOPIO TOMIKDOV AYPOTIKAOV TPOIOVTWV
(Atktvo Aspopwv Njowv — XYPOZ - Adgvn, 2006 ).

Mio amd TIC ONUOVTIKOTEPES TOMTIGHIKES EMMTMOGELS €IVl 1 OVOKAIVIOT TOAMIDV
aPYOVIIKOV TOL Vnoloh kot wiaitepo otnv Eppovmoin, aAld kou m mpootacio kot
SlThpnon 1OV  apyooroyIKeov yopwv. Emiong ydpn otov tovpiopod, epappolovrol
TPOYPAUUOTE  OVOSTAAMONG TMOV TOMTICUIKOV YDOPOV  SOTnNpOvVINS, £T61, Kol TNV
napadoctoky] apytektovikny ( Aiktvo Agwpdépov Nnoov — ZYPOZ - Adevn, 2006 ).
[Tpaypatomolovvion Egvaynoelg o€ apyovtikd, povoeia ( Apyatoroyikdé Movceio, Movceio
BapBaxdpn, kAx. ), oto Anpopyeio, 6to OLotpo ATOA®VY e OTOTEAEGLO TNV TPOPOAY Kot
avAOEIEN TOV YOP®Y CVTOV Kol TOV Vool yevikotepa. TéLog, 1 XOpog vanpée voyneia.
TOMTIOTIKN TpwTeLOVSa ™S Evpdmng yia to €tog 2021, yeyovdg 10 omoio glkdel OO Kot

TEPLGGOTEPOVS TOVPIGTEG.

3.6.2 ApVNTIKES KOWVOVIKOTOMTIGUIKES EMATMOOELS

Ao TV GAAN TAELPA, KaBMDC N ZVpoc PpiokeTar oTO APYIKA GTALN TG TOVPIGTIKNG TNG
avamtuéng, dev &yovv mapatnpndel wpdelg avopiog mov va oyetiCoviol pe tov TOLPIoUO.
Eniong, o avtiBeon pe dAAovg T1oup1oTikoHg Tpooptcrovg, ta 0o dtatnpovvral Ko ' OAn
mv odpkeln Tov ypoévov ( my. Epuovmdreia, kim. ). Qotdco, n 1d10tumio. Tov VNnolon
EYKELTOL GTO YEYOVOG OTL av KOl £XEL dSLVOTOTNTEG Y10 TOLPIOTIKY AVATTLEY, Eval PEYAAOD

HEPOC TV KaToik®V TS ( Kuplwg peyaddtepng nAkiag ) aviidpd e VTNV Yol TOVS €ENG
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Adyovg: o) Xe OAN TN OLGPKELD TNG UETOMTOAEUKNC TEPLOOOV OTNPNONKE L0 GNUOVTIKT
OIKOVOUIKT  OpOoTNPOTNTO TOV EMETPEYE OTOVS KOTOIKOLS VO £YOVV OPKETE LYNAQ
gwooonuata ( Newpro, Propunyoavieg, mpwtoyevig Topéos ) kol £Tot vo punv €xel 000el n
déovca mpocoyn otov tovpioud. B) To évrovo BpnokevTikd GuvaicOnua TOV KATOIKWV TNG
20pov (1660 TV 0pBdd0EMVY, 0660 Kal TV KABOAK®Y ) glval 0 KaBop1oTIKOS TOPEyovVTOg

™G avtiBeong tovg oty palikn tovplotikn avaotvén ( Todptog 1987 ).
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LYMIIEPAYMATA

Ev xatoxieidl, yevikd 6cov a@opd oty avamtuln Tov Tovplopod Kol €101KE GToV
nadiKod, o1 apPVNTIKEG EMMTMOOELS LAEPIOYLOVY TOV OETIKOV o€ OAOVG TOLG TOWELG NG
kowawviag ( owovouio, mepipdiiov, moMtiouds ). lNa va oAddéer ovtd kol va
EAOY1GTOTONOOVY Ol aPVNTIKEG EMMTMOELS O TPEMEL Vo LITAPEEL KATAAANAOG GYESAGUOG
NG TOLPIGTIKNG AVATTTVENC. € aVTO TO oNEio, Bewp®d avayKaio TNV TaPOVGiacT TV OpwV
“pépovca  wKavotTa® €vOg TPoopicpol kot “Pudoiun tovplotikn avamtuén’. ‘Etot,
ocoppova pe tov Ilaykdopio Opyoviopud Tovpiopov, “pépovoa ikovotnto eivor n
IKOVOTIOIN G TTOV UTOPEL VO, YIVEL ATOOEKTH XWPIS (UL, VIO, TO PUOIKO TEPLPAILOV LA KOl TO
TEYVNTO, YWPIS KOIVWVIKI KOl OIKOVOULKY (HUIG VLo THY TOTIKN KOLVOTHTO. KOl TOV TOATIGUO
G Ko Ypig va exiPopiver Tny Aemty 16oppomio uetold avamrodng ko oatnpnong”. Emiong,
“n Prodoiun tovpiotiky ovATTLEN IKAVOTOIEL TIS AVOAYKES TV TOVPLOTWOV KOL TWV TEPLOYWDV
OV TOVS PIAOCEVODY KoL, TOPAAANAO, TPOOTATEDEL KOl EVIGYVEL TIC EVKOIPIES Y10, TO UEALOV
[...] ”. Emaxoiovbo ¢ PidcIUNG TOVPLOTIKNG OVATTLUENG E1Val O EVOALAKTIKOG TOVPIoUOS. O
EVOALOKTIKOG TOVPIGHOG TEPIAAUPAVEL TO GHVOAO TMV TOVPIGTIKMY LINPECUDY Ol OTOLES: o)
olakpivovion avaAoyo HE TIG 100HTEPEG AVAYKES, TIG TPOTIUNGELS KOl TO KivinTpo TOV
TOVPLOTAV, PB) amevbivovtal 6e Eva eEEIOIKELIEVO KOWVO, Y) TNPOLV TIG apyES TS Prdoiung
avamTuéng Kot 8) cupPariiovy otV AUPAVVOT TNG ETOYIKOTNTOG TG TOVPLIGTIKNG AVATTUENG
( Aexapdrxov 2011 ).

‘Eto1l, pe Pdon 1o evolo@épovia TV TOVPIOTOV GTOV EAMANVIKO Kot O1ebviy ydpo,
EVOEIKTIKA TOPOVGIAL® KATOESG OO TIG EVOALOKTIKEG LOPPES TOVPIGLOV:

IoMmTioTiKOG TOLPLOonOg: 'Eyxer oyeon pe v TOMTIOTIK KAnpovopd Kot nv
KOTOVONOT TOV YOPOKTNPIGTIKOV TOL EKAGTOTE TPOOPICUOD MC TOATICUIKOV GLUVOAOV.
[TepriapBavovior 6Aa tor TOvPLoTIKA TALid OV £YOVV ®C KVPLO OKOMO TNV (CKNOM
TOMTICTIK®V dpacTtnplottev. Kvpilot morot EAENG TV TaSd1dV avTdV vl apyotoAoyikol
YOPOL, UOLCEID, EKTOOEVTIKEG TEPNYNOELS, Oeatpikés TOPACTAGELS, (QECTIPAA,
TPOCKLVILOTO, TOPASOCIOKT OPYLTEKTOVIKT, avafPinon moapadosiakdv edipwv, owoteyvia,
yepoteyvio Kabmg Kol HeEAETN TOL AdTKOV ToMTIGHOV Ko TG téxvne. H EALGSa etvar pio

amd TIG TAOVGIOTEPES YDPES WG TPOC TI GTOVAULOTNTO Kot TO TANDOC TWV 1GTOPIKMV
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uvnueiov, kabog petpaet 17 pvnueio «Ilaykoouioc Kinpovoutde», onuovtikd apfuod
LOVGEI®MV, LVNUEI®V KOl 0PYOLOAOYIKAOV YDPOV GE OAO TO VPO TNG.

AOGAnTikog Tovpopos: H popen tov toupiopod mov evBoappOvel Tn GUUUETOYN TOL
EMOKENTN o€ gumelpieg mov cvvodovtar pe tov oOANTIoHO Yoo Adyovg avayvyng. Ot
aOANTIKES OPACTNPLOTNTEG OVOTTTUGGOVTAL 0T BdAocco, oE OpeEVEG — TEdIVEG TTEPLOYEG,
Muveg — motdpa. Eniong, apopd kol oe ta&idia mwov yivovion yioo TNV mopokoiovbnon 1
ocoppetoyn o€ afnTkd Opdpeva, Omwg eivar ot Olvupmokol Aydveg, O1dpopot
TOO0GPALPIKOL OYMDVES, KAT..

Yovedprokog tovpopos: Eivor n popen tov tovpiopuod mov omoppéel amd v
TOPOAUOVY] avOPOTWV OV GLVOVTIOVTOL Yol AOYOUS ETMAYYEAUOTIKOVG, EMIGTNUOVIKOUS N
dAlovg pe okomd TNV avioAlayn EWVIKOV yvocewv. O cLVEIPLIKOG TOVPIGUAC
mpaypatonoteitor ko ' OAN T ddpKew TOL YPOVOL, Ponbd otV emunkvvon TG
TOVPIOTIKNG TTEPLOSOV Kot ameLOVHVETOL KUPIMG GE ATOWN LYNAOD EIGOINUATIKOD EMUTEIOV.
Ye ovykplon pe tov polkd tovpiopd, 0 cuvedPlakog amodidel oe durhdcto Pabud katd
KEQUANV €6000, Oyl LOVO oTo EEVOOoYElD 0ALA Kol o GALeg oyxeTilOpeveg emyepnoels. H
Anva og eninedo mOAewV KatélaPe o 01ebvn eminedo v 151 B€on avauesa oe 65 ydpeg
10 2008 ( Agkapdaxov 2011 ). Oewpd oNUOVTIKO VO ovoQEP® OTL amd Toug OAVUTIOKOVG
Ayaoveg tov 2004 xu émerta, mpoypoatoromOnke onuaviikny avafaduion tov ovictorywv
vrodouav, £tol dote N EAAGda va eivar oe B€om onuepa va TPOcPEPEL EVOV CTIUOVTIKO
aplBpd cLVESPLOKMOV EYKATOCTACE®MV TTOV Kupaivovtal ond peydieg aibovoeg ko Béatpa
uéExpL Kot To KkpdTeEPa EEVOJOYELD KOl GUVEIPLOKE KEVTPOA.

AAEC LOPPEG EVOALOKTIKOD TOVUPIGHOD €ival: 0 aypoTovpiopds, 0 OKOTOVPIoUOS, O
YOOTPOVOHIKOG, 0 BaAdoolog, o Opnokevtikdg, o HaONTIKOG, O TOVPIGHOS LYEldg, O
TOVPIOUOG TEPUTETELNG, KAT..

>t X0po, OTMC avaeEPONKe GtV apyn TG EVOTNTOC, NON YIVOVTOL EVEPYELES YO TV
avATTLEN EVOAAUKTIKOV HOPPOV TOVPIGHOV. EmmAedv, éxovv mpaypatomondel dpdoeig yio
™V avATTLEN TOL OIKOTOVPILOV KOl TOV GLVEOPLAKOD TOVPIGLOYD.

OwotovproTiki dpacn: Apdon evnuéP®ONS Yoo TV avAmTLEN EVOALOKTIKOV LOPOOV
ot VPO UE OTOYO: O) TNV EVNUEPMOT] TOL EVOLLPEPOUEVOD KOWWOD KOl T®V OUAd®V

otoyevong (aypOTEG — TOPOY®YOL TOLOTIKADV TOTIKMV TPOIOVT®V, OYPOTES — IOIOKTITEG
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QYPOTOVPIOTIKMOV EEVOVWOV, UIKPOT ETLYEPNUOATIEC TOV TOVPICUOD, EKTAIOEVLTIKOL, HaONTES,
VEOL eMyEPNUATIEC ) YL TO GUVOAO T®V 10N LTAPYOLCMV VTOSOUDV, TPOCPEPOUEVOV
VINPECIOY KOl OPYOVAOUEVOV dPACTNPLOTHTOV OIKOTOVPIGHOV KOl OYPOTOLPIGHOV OTN
20po, B) ™V mapakivion Yo TEPALTEP® OVATTLEN TOV OIKOTOLPIGLOV KOl 0yPOTOVPICUOD,
Y) TV gvaucOnTomoincn Tov VPVTEPOL KOOV Yo TN PBeATimon Kol evioyvon TPocTaciog
oV TEPPAALOVTOC,.

Kpovaliépes: Ertapeioa dopydvoong kpovallépmv mov OpacTnplonolovToy  GToV
Apyocapwvikd to 1995, petépepe v £0pal TG 6T LHPo KoL GOUP®VA LE TO GTOLYED TG,
ta teAevtaia ypovia, eéumnpetel 600 £wg 800 merdteg etnoimg. To KovoToptkd avtikeipevo
T0 omoio M emyeipnon wpowbel amevBHvVeETOL GE PUEYAAOVLG OPYUVIGHOVE KOl ETOUPEIES, Ol
omoleg ¢€ite BEAovV VO TPOGEPEPOLY GTOL OTEAEYN TOVLG KIVITPO  TOPAYMOYIKOTNTOG
( incentives ), €ite O10KOTEG LE GKOTO TN GVOPIEN TOV GYEGEDV KoL TNV OVATTLEN OLLOOTKOD
vevpatog kot ovvepyaciag ( teambuilding ). To véo avtd mpoidv mpoékvye amd TNV
EQAPLOYN EVOC OLOKANPOUEVOL ETEVOLTIKOV GYediOL amd TNV myeipnon, LEPOG TOL OTOIOL
ypnpotodotOnke and 1o mpdypappo “IETOZ”. H dpactnpomro ovty oVOUEVETOL VO
TOVAOGEL TNV TOTIKT ayOopd Kot VO GUUPAALEL GTNV EMEKTOGN TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV TNG
20pov.

Kabbhg n Zopog PBpioketar ota apykd oTtddo TG TOVPLOTIKNG avAmTLENG, KaTA TNV
YVOUTN L0V, 1] EPOPUOYN UIOG 0pONG OTPATNYIKNG COUP®VA LE TNV PLOGIUN AvATTUEN KO TIC
EVOALOKTIKEG HOPPEG TOVPIGHOL KOL GE CLUVAPTNON HE TNV QEPOVCA  IKOVOTNTO TOL
TPOOPIoUOV, €ivarl avaykoio Yoo vo amo@evyfovv ol apvNTIKEG EMMTMOCELS KOl VO

enm@eAn0el ) Tomikn Kowwvia Kat o TepBdAiov amod Tig BeTucéc.
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