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HHEPIAHYH

H mapovca peAétn avaeEpetor oty COUOTIKN Kol YOLYIKN LYEio ToV
epyalopévov Kot KoTd moco autn ennpedletal amd TV £pyacio Tovg,.
HeKva LEe TNV 0vOpopa OTIS PUOIKES cuvinKeg epyaciog mov emkpatovv. Kdamoteg
amod ovtég pmopel vo gvBuvovtor Yo aTvyuoate ToV PYOLoNEVOV Kol Yo GALEG
acBéveleg. Emiong, vmdpyovv kdmoleg epyacieg mov avamTOPELKTO ONUOVPYOVV
BraPepés ovvémeileg otovg epyalopévovg. H emyeipnon, o avtiv v mepintwon,
TPENEL va. PPeL TPOTOVS VAL TIG LEWMGEL OGO TO OLVOTOV TEPIGGATEPO, AAAALOVTAG TIG
ouvOnkeg epyaciog kot eEadeipovtag Tovg KvoOvovc. AkOpa, 1 UHEAETN HOG
AVOQEPETOL OTNV YUYIKY vyeio TV epyalopévey Kol Tdg avt) exnpedletal and to
ayxog mov pmopet va vimBouvv ot epyalduevol. Ta mpoPfAnquata mov dnpovpyodvtal
oTNV JOVAELL OO TO AYYOG £XOVV GULVETELD GTNV Yuyoloyia tov gpyalopévov, aArd
kot otV enyeipnon. Téhog,  epyacio avt HEAETE TN GYECT] YLYIKNG KOl GOUATIKNG
VYElOG KOl OTIS GULVEMELEG TOL €YEL TO GYXOG KOl GTNV COUOTIKY VYl TOL

epYalOUEVOL ONUIOLPYDVTOS TOV YUYOGMOUOTIKA TPOPBATLOTAL.



EIZATQI'H

Ot avBpwmot Tepvodv peYAAO HEPOG TS KAOMUEPIVOTNTASC TOVG GTN EPYOCia
tovg. Eivon dgpévor poli g, dAdol pe Oetikd kor dAAor pe apvntikd tpomo. O
EPYACLOKOG LLOG YDPOG OMOTEAEL Lol LIKPT) KOWV®VIOL TOV  avamdQeLKTo, nNpedlet
Con pog.

‘Etot, 6tav to gpyoaciokd meptBdAlov dev elvarl kavoTomTikod ennpedletal M
yuyoroyia, m 01d0eon poc, M KaONUEPVOTNTO, Ol GYECELS HOG UE TOVG GAAOLG
CLVOOEAPOVC, KON KoL 1 VYEioL LA,

‘Eva dAlo otoryeio mov yepiler pe ayyog tovg epyoaldpevovg eivar m
EMKIVOLVOTNTOL 7OV  EUTEPIEXEL 1 €PYOCiOl TOLG KoL OLTO MUTOPEl Vo TOLG
OTOGVVTOVIGEL KATA TN OIIPKELN TNG Ko Vo kKGvouv AdOn, Kt mov umopel va B€cetl oe
kivouvo v vyeia Tovg.

O1 cuvOnkeg epyaociag BEPata, Exovv TAéov Pertiobel onuavtikd oe oxéon ue
TOL TPOTYOVLEVO YPOVID. ALY KOt TAAL Ol Kivouvot givat ToAAoL.

Yrdpyovv mAéov Kavoveg kal vopobesio mov mpémel va akoAovOeital motd
oo EMYEPNOELS Kol EPYULOUEVOVG, GAAL OKOLLO KO TOPO TOL EPYOTIKE OLTUYTLOTO KO
Ol emAYYEAUOTIKES aGOEVELEC TOPAUEVOVY GE VYNAG emimeda omdTe dev TPEMEL VoL
OTOUOTNOOVV TOTE Ol TMPOCTAOEIES Yot TEPOUTEP® KOAVTEPEVOT] TV CLVONKOV
epyaciog.

Ot emyelpnoelg TPEMEL Vo KAVOLVY O, TL LITOPOVV Y10, Vo EE00PAAILOVY GTOVG
epyalopevoug Avetec Kol ao@oAelc cuvOnkeg epyacioag OAAG Kol €uYAPLOTO KOt
KOVOTOMTIKO TEPPAALOV.

H epyacia ivon emiong g peydin mnyn ayyovg yioo 6A0vg Tovg pyalopéVouG.
[Tépa an’ to kabnuepvd TpoPARHOTE TOV dNULOVPYOVV GYYXOG, TO AYYOS TG SOVAELLG
KAVEL TOL TPAYUOTO YEPOTEPA ONUIOVPYDVTOS OKOUN KOl COUOTIKE TPOPAN ot
o1ovG gpyalopévoud.

To yepdtepo eivarl TwG T0 AyYOC AVTO UETOPEPETOL KO GTNV TPOCOTIKN (MM
oV €PYaLOUEVOL OLOKOAEVOVTOC KOl GAAEG KOTOOTAGELS TEPA OO TN OOLAELL TOL
Omwe, owoyevelakn (o1, AoYMUES TPOCHOTIKEG GYEGELS, APVNTIKN 0100 aKOpo Kot
katdOiym. Emedn to dyyog elvan dbvokoro va Bepamevtel, 1 emyeipnon npémel va
npoomobel 000 umopel dote va Kavel to dyxog Oetikd wor vo Ponbd Tovg

epYalOUEVOVG VOl TO AVTILETOTIGOLV.



210 TPAOTO UEPOC TNG ePYACIOG avaPEPOVTOL Ol KIVOLVOL Yo TN COUOTIKN
vyela tov epyalopévov. Kabnuepwva ovuPaivovv ekatoviadeg atvynuoTo o€
epyalopévoug moAAd amd ta omoia eivor coPapd. AvTd oQeiAovVTaL TEPIGGOTEPO OTIG
Kokég ouvONKeS epyaciag mov dtatnpel n emyeipnon Kot oty EAAELYN EVNUEP®ONG
amd Tovg pYaloUEVOVS Y10 TO XEPICUO HUNYOVAOV OALL KOL Y10 TOVG KIVOUVOUS TMV
AOPOV £PYOGIOGS.

Avopépovtal TOolEG TPOSLUYPaPES TPEMEL VL TANPOL L emyeipnon OoTE va
TPOCPEPEL 0G0 TO dVVATOV aGParécTEPES cLvONKeg epyacioc. [Towa mpémet va givar n
KTIPOAOYIKY] TNG HOpPQOAOYiol KOt Vo OlHOPPOVOVTOL £TGL Ol YMPOlL (DCTE Vo,
ATOPEVYOVTOL OTLYNLOTO, PUOIKOL TOPBAyoVTES, OT®G 01 BOpLPOL, POTICUOS, AEPIGLOL,
OV €YKLHOVOUV KIVOUVOUG Yo oTvynpota, mpénet va puBupilovior cootd Kot va
yivetor evnuépwon oYeTIKG GAAOVG £KTAKTOVS KIvovvous, Onmg mupkayld. Emiong 1
Omapén yNUIKOV o€ dapopes emyelpnoels eivan moAd PAafepég v v vyeia TV

epyalopévav. Ipénel va vdpyel LETPO GTN YP1OT TOVG.

To debtepo pépog G epyaciog OvVOEEPETOL GTO (YXOG TOV TPOKAAEL M
epyacio otovg epyalopévoug Kot oo emikivovvo pmopet va yivel. Iog to dyyog kot
N doynun YuyoAoylkn Kotdotaomn umopel va odnynoovv oe cofapd mpoPAnuata
vyelog OoKOHO KOl GE  OTUYNMOTOL. Eniong, oavagépetoar 10 SOVOpOHO TNG
emayyeApatikng e€ovbévmong, 10 omoio eupaviletor kvupimg oe emayyeApatieg mov
00KOUV KATOl0 AETOVPYNUA, ONMOC YOTPOi, VOONAEVLTEG, €KTMAdeLTIKOL KA. To
OUVOPOHO OVTO E€ivol GOV TO ONOTEAECUO TOV TOPOTETAUEVOL 1 HOVILOL
EMOLYYEALATIKOD AYYOVC.

Or gpyalopevol e€avtiobvtar TOGO TOAD YLYOAOYIKA amd TNV €Pyacio oV
@tévouv og onueio va yivovtal omabeic, avaicOntor Ko Kakol amévavtt 6To. ATOM
IOV GLVOVOGTPEPOVTAL, KATH TN OdpKeld TnG. O dvBpmmor avtol apyilovv picodv
JOVLAELY TOVG KO TOAAES POPEG TNV EYKATUAEITOVV.

Téhog, avapépeTar T0 GUVIPOUO MOIKNG TOPEVOYANONG OTNV £pYacia Yid TO
omoio pOAG Ta TeElevTaia ypdvia yivovtal Tpootdleleg Katavonong Tov TapOAO TOL

YWOTAV TAVTOTE KOt £IVOIL TOAD GUYVO POIVOLEVO.



KE®AAAIO 1° : YTIEINH KAI AZ®AAEIA THX
EPI'AXIAX

1. 1.”Evvolo Kou EKTIPNGT TOV EMOYYEARATIKOV KIVOUVOL

Q¢ «kivovvog upmopei va opiotel m evdeyouevn oOvodpeotn EkPacm evog
yeYovoTog 1 éva kokd Tov pmopel vo cupPet.

Q¢ emayyehpatikdg kivovvog pmopel v oplotel o Kivouvog mov agopd v
vyela Kol TV ac@AAEln TV pYalopéVOV, O OTOI0G TPOEPYETAL OO TO EPYACLUKO
Toug TepIPaiiov M oyetiletar pe v epyasio tovg. O emayyeApoatikdc kivouvog
oyetileton pe ™ cvyvotnta £kBeong Tov epyalopévav o€ emKivouvo TepBariov 1 o
GAAeg myEC Kvdvvov oty epyacio. Kabe kivouvog €xel dtopopetikn onuacio Kot
Spopetikd Pabud emkivdvvomtag. H extiunon tov emayyeApatikdv Kivouvov
Bonbd mote va yiveton TpdAnYM TV PAAREPOY TNYDV TOL EYOVV AGYNIUES CLUVETELEG
Tave 6tovg epyalopévoug kat vo eEac@oAleTal YEVIKA 1 vYEia Kol 1 0oPAAELL TOVG
otV gpyocio. Eivon pia ohvOetn, moAdmhokn Kot dtoypovikn dadikacio Kol amotelel
vroypéwon kdbe epyodotn. Ilpémer va yiveton cvveymg éleyyog, aloAdynom kot
ToPOAKOAOLON oM TOV KVOHVEV KAB®MG KOl TOV TAPAYOVTI®V TOV TOVS TPOKAAOVV.

H extipmon tov enayyelpoticod Kivdhvou amotedeitar omd KAmoleg KOPIEG EVEPYELES:

(o] O &vTomGUOC TV TNYOV TOV KIvOOUVmV Tov yopaktnpilovv kdbe mopaywyikn
dwdkacio

(o] H e&axpifwon tov kivddvev mov givor mbavd va mtpaypatorombovy

(o] H extipnon tov peyéBouvg tov Kivohvov Kol TV GUVETEIOV TOL UTOPEl va

vdpEovv otV vyeia TV epyalopévav

(o] O TpoypOUUATIGHOC KO SLoyEiplomn TV S1adIKACIOV TPOANYNG

To omoteAéopoTo Amd TNV EKTIUNOT TOV EMAYYEAUOTIKOV KIVOOVOV LG

00MnYOoVV G€ Tpio. CLUTEPAGLLOTOL:

1. Amovoio emMOYYEAPOTIKOV KwvOUvOV: Agv vmdpyovv kivduvolr mov va
oyetilovTot GUESH LLE TNV TOPOYMYIKT lOdIKAGT0
2. IMopovoio gieyyOpevov emayyeApoTIKOV Kivovveov: Ot kivovvol avtol

UmopovV vo 160V VIO EAEYYO



3. IMopovoio pn ereyOpNEVOV ETAYYEAPOTIKAOV KvoOvmv: Tlpénel va yivovtal

EK TOV TPOTEP®V EVEPYELEG TPOANYNG TOV ETAYYEALOTIKMOV KIVOLVAOV OVTMV

1.2 Ta&vounon exayyEAPOTIKOV KIVOOVOV

Ot emayyehpatikol kivovvotl Ta&IvoouVToL G TPELG LEYAAES KT YOPiES:

1. Kivovvor aoc@dierog 1 €pyotikov atvynpatog: Ymlpyst mhovotnta
TpovHOTIoUOD TV epyalopuévav amd v aAAnieniopaocn 1 Vv ékbeorn oe kdmown
YN Kwwovvov. Ot kivouvol avtol evoeyoUEVMS Vo opeilovTat:

(o] 2V KTIPLOKN SO KOl 6TV SUOpO®ON TOV YOP®V £PYOCINS, OTMS WUN
THPNON TOV TOAEOJOUIKMDY KOVOVICU®DV, AavBoouéveg eykotaotdoels, EAAenym
YOPOL, OMGONPA TATOUATA, AKOATOIAANAOC QOTIGUOS K. 0L

(o] Ytov efomMopd epyaciog, OTMG EAMMTNG TNPNOT TOV OOTAEEDV ACQAAEING,
EMLEWYT  CLVTHPNONG TOV  HNYOVNUATOV, YEPOUOC TOL €EOMMOUOL Oamd  pn
EKTOLOEVUEVOVG EPYATEG, EALEYT) TPOGTATEVTIKMOV HECWOV K. O.

(o] Ymv xpnon €OQAEKTOV, EKPNKTIKOV M GAAwV ProPepdv ovoidv, Ommg
EMEWYN TANPOPOPNONG VIO TNV ETIKIVOLVOTNTO TOV OLGLOV, U ACPOANG XPNON Kot
amofnKevon TV oVoldV, EALEWYT £E0EPIGHOD K. 0.

o Y& puowos Tapdyovie, Omwg un Tpocoyn tov epyalopévou Ady® vYnAon

BopHPov, amovsio TPOCSTATELTIKAOV K. O.

2. Kivovvor yia v vysio: Ynapyet mbavomra acbBévelog twv epyalopévov
amd v emoavorlopuPavopevn €kBeon oe ynuKohs, ELOIKOVG Kol PloA0ykovg
TOPAYOVTESG

Ot kivdvvol avtol evdeyopévmg va opeidovrat:

(o] Xe yMuukovg TapdyovTeS, OTMS YNUIKEG OVGIES, GKOVES K. Q.

o] Y& pUOIKOVG TapdyovTes, OTmg aktvoPoiia, 66pvpog k.a.

o] e Broloyikovg mapayovtes, Ommg PloAoyikol pHmoL K.a.

3. Kivouvvor gykapowon: XyetiCovtor pe v opydveoon g epyociog kot tnv

oyxéomn mov €xel 0 gpyalopevog pe avt. Katd méco o gpyaldpevoc avaykaletor va

TPOCOAPUOCTEL GTIG AMOLTNGELS TNG EPYACLOG.



Ot kivdvvol avtoi evdeyopévmg va opeidovrat:
o 2NV 0pyavmon G epyacioc, OTmS mpapla epyoasiog, ovotovio, Papdtes K.o.
(o] Ye YouyoloywkoOg mapdyovieg, Om®G Wuykn mieorn, mowm mopevoyAnon,

KieotopoPfia k.a. (Apipag - [Tarmaddmovrog, 2008)

1.3.  Yyiewn xan ac@dlero g epyaciag

Ot évvoleg TG vylewng Ko ac@dielng g epyaciog opilovtar ¢
OOUOTIKY], VONTIKN Kol KOWoVIKY eveéia, Kabmdg Kot OuvatdTnTo TPOSMOTIKNG
avATTLENG TOV ATOLOV.
Ewdwdtepa n vytevn kot n ac@dieta tov epyalopévov el ¢ 6tdyo:
o Trv datnpnon kol KOALTEPELON €VOG OVOTEPOL EMUTEIOV (PLGIKNG,
VONTIKNG KOl KOW®VIKNG gve&iag Tov epyalopévmv og OA Ta ETayyEALOTOL
o Tnv wpdinyn 1tV emdpdoewv otV VYElL Kol OCQAAEL TOV
epyalopévov and Tig cuvinkeg epyaciog
o Tnv npoctacio T@v epyalopévov amd enoyyeALATIKOVS KIVOUVOLG
o Tnv mpocappoyn tng epyaciog otov avBpwmo (Zovumovidkn Epnvn,
2003)

1.4 Epyoatiko atoynpo

Kd&Be ypovo ocvpPaivouv otov KOGHO EKOTOUHIPLO EPYOTIKO OTLYNLLOTOL.
Kamowa eivor Bavatneopa eved kdmolo GAA0 TpoKaAoOv otov mabmv epyalopevo
avikavotnTo oMk N pepikn. Evtuoymdg Opwmg ta meplocoOtepa amd TO EPYOUTIKA
ATUYLOTO TPOEEVOVV TPOGKALPT OVIKOVOTNTA 1 €AdYIOTO TpoPAnpato. AKOua Kt
£tol Opmg Ogv TOwovV Vo dnpovpyobv Todoumwpieg oto Bvpa. Emiong oAa to
EPYOTIKA OTLYNLOTO EIVOL ATMOAELD XPOVOL KoL YPTLOTOG,.

Epyatikd atoynuo ivon kabe Pioto copfav mov mpokaAeiton Katd tnv
exktéheon g epyaciog N egoutiog avtng kol €xel cav omotéAespo PAAPN TOL
oONOTOC, TNG VYElag 1 amdAela TG Lmng Tov epyalopévov.

IMa va yopaxtmpiotel €vo atHMUO ©C epyaTikd Bo mpémel va vrdpyovv
Kdmoleg Tpovmobéaels:

o To atdymua va opeiletar og Bioto copPav



o To copPav avtd va cuvePT katd v ektédeon g epyaciog i e&ottiog
oV €pYalopévou

o Noa vrdpyet atiddng oyéon petald epyociog Kol amoTeEAEGLOTOS TOV
emABe LOy® Tov cupPavtog

o Na €yet mpokhyel avikavoTnTa ToV £PYAlOPEVOL Yo ¥POVIKO S1AGTNUA
HEYOADTEPO TMOV TEGGAP®V NUEPDV

Y& OPIGUEVEG TEPIGTACELS EPYOTIKA oTLYNUOTA OE@POVVTOL KO TO, OLTLYLLOTOL
mov cvpPaivovy KoTd TV peTdfacn oTo YOPO epyaciag, KoTd Tn OpKED TOV
peonUPpvod SAEIIOTOG 1| KATOLES POPEG KATA TN O1APKELN TNG EKTAIOELONG TOV

epyalopévaov.

1.5. Erayyeipotikn ac0évera

Enayyelpotikny acBéveln  OBewpeiton  kédbe voonpn  katdotacmn — mov
dnpovpyeitoar oTov opyaviopd tov gpyalopévov e&artiog pog Prafepng enidopaong
amd TNV ACKNGON TNG EMOLYYEALATIKTG TOV OPAGTNPLOTNTOG.

Eivor dvokoro oty amdeacn tov mola acBévela eivor emoryyeAHLatiky o0t
opopéveg acBéveleg etvar duvatd vo EULPAVICTOLV TOAAG YPOVIO ULETA APOTOL O
epyalopevoc extédnke oe kdmowo emProfny ovoio N kdmoov GAlo ProaPepd

mopdyovta. (Enpotopn Xtolavr|, 1991)

1.6. TIIpoéTvma covOnKdOv epyociog

1.6.1 Ktiproloyikéc omontNoELS

o Ktiproroywn katackevn: Ta ktipta mov oteydlovv ydpovg epyaciog mpénet
Vo £(0VV KOTOoKELOOTEL cOUEmVA pe Tig doTaéelg Tov Kmnploloyikov Kavoviepon
Kol Voo EXouV 00UN, 0VTOYN Kol ovoAoyieg cOp@mva pe To €100g TG ¥pNong yw To
0moi0 £X0VV KOTOGKEVACTEL.

o Admeda: Ta ddmeda Tov ydpwv epyaciog Oa mpénel va eivarl otabepd, vo punv
VIdpyEl Kivouvog oMeOuatog, vo etval opaid, va £xovv avtoyég oe TPPES 1 AAAEG
duvapelg mov déyovtal, vo kabapilovtal Kot vo cuvinpovviol €VKoAo, vo. givor

TUPAVTOYQ, VO aVTEXOLV PBOPEC amd TLXOV JPPOTIKEC ovoieg, va dtabéTovv
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KATOAANAO oVoTNUO  amoyétevong Kot omowdnmote (nuud Bo  mpémer  va
arokafioctatol opéowng.

o Totyou: Ot totyot Ba mpémetl va cuvtnpovvtol Kot vo kabapilovror evKoAa Kot
LE aoQAAELD, VO Elval TVPAVTOYOL Kot 0dLomOTIOTOL

o [MapdBupa yopwv: Ta mapdbvpa Kot 6Tt GALO CUOTNUA ELGIKOD POTICUOV
vapyet Oa Tpémel vo popovv va avoilyovtat DKoo amd Tovg pyalopuévoug, Vo unyv
eumodifovv v KukAoopia 1 Vv gpyacio tovg, vo Kabapilovtor evkoia Kot vo eivor
QCQOAT.

o Ovpeg — [THAeg: H kataokevt], ot dlaotdoelg Toug, 1 B€om toug kabopilovrot
He BAon TOVG E0MTEPIKOVS KO EEMTEPIKOVS YDPOVG,.

o ®vpeg mov avolyovv kol mPpog TiG OVo katevBhvoelg Ba mpémer va givon
Stapaveig Ko vo unv eumodiletarl n ontikn emoer). Kabdg kot to vAMKA KaTaoKeLNg
TOVG B0l TPETEL VoL lval AGQAAT KoL VO NV DITAPYEL KIVOLVOG TPOVLOTIGLOV.

o AmoPabpec — e£€dpeg pOpTOoNG: O TPEMEL Vo vl OYESIOCUEVEG KOTAAANAL
DOTE VO YOPAVE TA LETAPEPOUEVO POPTIO, VO VITAPYEL TPOoTAGio amd T Ppoyn, va

&xovv emapkeic €£600VG Kot VoL Etval OpKETH AGPAAEIS Y10 TOVS EPYALOUEVOLC.

1.6.2. Ewdwoi ydhpot

o Xmpot avarovone: Eav 1o €ldog 1 1 ddpkela g epyoacio To amoutel ot
epyalouevol Ba mpémel va Exovv Evav y®po avamovons. Ot ydpotl avamovong o
npénel va £xovv tpanélla, Kabiopata pe payn o€ avaroyo apBud pe tov aplfpod tov
gpyalopévov. Na agpiCovtar kot vo @oTiloviol EnOPKOG KOl VO, DIAPYOVV UECH
YOENC KOl GLVTIPNONG TPOPILMV KO TOTMV.

o Eéomhopog vyiewng: Edv 10 mpocomkd vmepPaivel  Toug  mEVRVIO
epyalopévoug N av TPEMEL Vo POPOLV EWIKA povya epyaciag Tote B mpémel va
VILAPYOLY GTN O1G0ECT] TOVE EPOSIAGUEVO KOl OCQOAT OmOdVLTNPLL. EEYMPLOTA Yo
dvtpeg Ko yovaikeg. Emiong av n epyacio 1o amoutel Oa mpémel va vdpyovv vioug
KOl VUTTNPEG GTOVS YMPOLS EPYOCIN 1 EO1KOT YMDPOL.

o Xmpot tpodtwv Ponbeidv: Xe GAOVG TOVG £PYOCLOKOVS YMPOLS Ba Tpémel va
VILAPYEL TOVAGYIGTOV €vag YDPOG TPOTMV Pondeidv kot vo givor eEomMopévol pe Tig
KOATOAANAEG EYKOTOOTAGES KOU VAKE wpdtv Ponbeidv kol pe dtopo €101Kd

EKTTOOEVUEVAL.
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1.6.3. IMvponpootacio kot ££0001 KvOHVOL

o [MupoocPeon: Ze kabe ydpo epyaciog kot avdroyo pe TIg daotdoelg Tov o
TPEMEL VoL VILAPYEL emapkne €EomMONOg KatdoPeons mupkayldg Kol GLGTHUATO
ovvayeppod. O yepokivntog pnyoviopodg mupodcPeone Bo mpémer e0YPNOTOC Kot
eVTPOCITOG Ao KB epyalopevo.

o "E€odot ktvdvvov: Ot €Eodot kvdvvou Ba mpémel va eivol avolytég Kot vo
001 yoLV Quesa o€ AGPAAEIS EEMTEPIKOVG YMPOLS 1 otV VIaBpo. Ot BHpeg KivdvuVoL

Ba Tpémel va avoiyovv mpog T £E® Kol va, UV KAELOMVOVTOL

1.6.4. MEeTOKIVAGELC GTOVC YDPOVE EPYOCIOC

o Awadpopor kukhopopiag: Tlpémel va oyedrdlovial pe 1€to10 TPOMO MOOTE Ol
GvOpmTOL 1} TOL OYNUATO VO TOVG YPTOLUOTOLOVY EVKOAN Kol Ac@OAN. No nv vapyet
kivovuvoc. Ot dwaotdoelg Tov d1adpou®v vroAoyiletal avaioyo pe Tov aplBpd tov
epyalopéveV TOV TOVE YPNOUYLOTOOVY Kot avdAoya pe 1o €idog g emtyeipnong. Ot
SLAdPOLOL GTOVG OTTOIOVG TTEPVAVE OYNIATO Oa TPETEL VO £XOVLV APKETN OTOCTUGT] OO
TOAES Kot dafacelg meldv.

o KvMopeveg okdreg: Oa mpémel va AETOLPYOLV HE ACQPAAEwN, Vo givol
eCOMMOUEVOL e TOL OTTOPAITNTO GUCTHUOTO OCPOAEING KOL VO VITAPYOLV GLGTILLOTO

EKTOKTNG oKynromoinong to omoia va gival gumpdoita yio tov kabéva. (Bayioxog,

2008)

1.7. ®vowoi mapdayovreg

1.7.1 ®dpvPoc

Ot evoyAoeic and Tovg BopHoug otig pépeg pag £xel kabiepwhel wg Eva moAy
peydAo TpOPANUO Kot Kupimg 1 NYopOTAVOT GTOVG EPYOCIOKOVS YMPOLS. Odpufog
ovopdCeTol OmO0GONTTOTE EVOYANTIKOS OAAG Kol SVCAPESTOC NX0G O 0TOi0g dlEYEipeL
™V aicOnon g akong Kot yivetar avtiinmtog and Tov dvpwmo. To yopaknpioTikd
Tov BopvPov elvar M €viaon kot n cvyvotnta. Ot emmt®oglg Tov BopvBov GTOVG
YOPOLVG epyaciog elval U aKOLOTIKEG EMOPACELS Kot EMOPACES otV akon. Ot un

OKOVOTIKES EMOPACELS OPOPOVV TO VELPIKO GUOTNUA, TIS WYLYIKEG AELTOVPYIES, TO

12



YOOTPEVTEPIKO, TO KUKAOPOPIKO 0AAG Ko GAA0 cvothpato. Ocot extiBevion cuyva oe
00pvBo  moapovclalovv  TOYLTOAUIES, VWEPTACY, TOYLKOPOIES, TOVOKEPAAO,
npoPAnuata HIVov, KOTMOT Kol Kupiog eMPPAovuvon TOV KIVGE®V LE ATOTELECLLOL
™ dnuovpyio Aabov.

Otr okovoTikéc emdpdoelg oyetiovion HE TNV O0KON KOl ONUOLPYOLV
Bapnkota. H Bapnroio avanticoetar apyd ki pe VTOVAO TPOTO. L& PUEPIKEG EPYOCIES
ot epyalopevor extifevion og mOAD duvatovg BopvPovg  Omwg  expnel,
EKTLPCOKPOTNON OTAWV K.o. Ot B0pvPot avtol pmopei vor dSNUIOVPYNGOLV TEPACTIES
kol ovemavopbmteg PAAPes. T v wpdAnyn mpoPAinudtov amd Bopvovg cTovg
YDPOVS EPYOCIAG VILAPYEL :

o n tEeyviky mpoéANyYN, n omoia otmpileton otnv 600 TO dVVATOV
peyoAvtepn peimon twv Bopufmv oTovg ¥dpovg epyaciog aALd Kol oV peimon Tov
KIVOUV®V OV TPOKVTTOVV amd Tovug Bopvfovg kot

o N wrpkny wpdAnymn, mov Pacileton oe TOKTIKES, OmM®C M pelwon
dubpkelag EkBeomng Tov epyalopévav o ydpovs pe Bopvufouvg ALl Kot TNV WITPIKY
mopakorovdnon tov epyalopévov mov ektiBevion oe BOpvPo kol amoteAel

vroypéwon kdbe epyodo. (ITovhog Kwvotavtivog, 2008)

1.7.2 dotioudg

Ot cLVONKES POTIGHOV EVOG EPYACIOKOD YMPOL deV ££0PTMOVTOL LOVO A0 TNV
£VTOoN TOL EMOTOG OAAG KoL 0O TV HopeN Kot opydvmon g epyacioc. To ot évag
YOPOG eivol KOG QOTICUEVOS dev onuaivel OTL €xel amapaitnTo KOAEG GLVONKES
eoTIopod. Ot myéc eoTiopod dtaywpifoviol oe LOIKES Kot o texvNTés. OAot ot
YOPOL EPYOCIOC TPEMEL VO EYOVV AUECT OTTIKY| EMAPN UE EEMTEPIKO YDPO EKTOC OO
KATOEG €PYNOIEC OTIC OMOieg 0eV EMTPEMETAL Yo OLAPOPOLS AOYovs. O TexvnTdHg
QOTIoNOG Ba mpémel va elval avaloyog pe T VoM NG epyaciog, vo potdlel pe
QLOIKO POTIONO, Vo Unv Bopumdvel Kol vo OloEETOL KOl VO KATOVEUETOL COOTAL.
(Bayidkag, 2008). Otav évag ydpog epyoaciog ootiletor vmepfoiikd umopel va
ONUOVPYNGEL KATO10 GLUTTOLOTAL.

‘Eva a6 avtd etvar  6aupmon, n omoia dnuovpyeiton dtav o poTicpdg eivarl
TOAD AOUTEPOC KOl HEWOVEL TNV ONTIKN KavotnTa Tov gpyalopévov O10tL elvan

dVGKOAO TO HATL VO cuvnBicel ebkoAa £vToveg cLVOTKEG PMOTEVOTNTOG.

13



‘Eva dAo ocOuntopo eivar ontikny koémwon, n onoio eival KOmwon ond v
e€avtAnon tov PAepoptkod HLOC Kol EKONADVETOL HE VEVNALD, TOVOKEPAAO,

dOKPLPPOL, EMTEPVKITION, LEWOUEVN OTTTIKT 0EVTNTA, KAT. (ApiPag, 2008)

1.7.3 Agpioudc ECOTEPIKAV YDPOV

Ye kbBe KAewotd YOPO amouteiton opiopévn mocoHTNTA VOTov aépa. Otav o
aépag TPOEPYETAL Ao TEXVNTA cvoTnuate TOTe Bo TPEMEL AVTA Vo AELTOVPYOLV
oLVEYMG, VO JTNPOVVTIOL KOL VO GLVINPOVVIOL € TOAD KOAN KOTAGTOON Kot
omotadnmote PAAPN TOVE cLaTNHOTOC Ba TPEMEL Vo emonpaiveTon Kot va dtopBdvetal

apeca.

1.7.4 Oepuokpascio ECOTEPIKDV YDPDV

H Ogppoxpacio otoug ydpovg epyaciag mpénet va givor avaroyn He To €100G
™G gpyociog Kot He TNV COUOTIKY Tpoomdleia mov kotafdilovy ot gpyaldpevol
OM®G KOl COUPOVO UE TIC KAUOTOAOYIKEG EMOYIKEG GLVONKEC 7OV EMIKPOTOVV.

Avaloyn Beppoxpacio TpEmeL vo EMKPOTEL KOl GTOVG YDPOVG AVATOLONG.

1.7.5 Khwuotiopude

Me tov KAMpatiopd dnpovpysiton n KatdAANAN Beprokpacio. GTOVG YOPOVS EPYAGIOG
v k4Be gmoyn. O KhMpotiopds dnpovpyel vyevd kot Gveto mepPEAlov yio Tovg
avOpomovs. ‘Eva cvomua kKApotiopot eAéyyel v Oeppokpacia, v vypacia, v
Kivnomn kot ToydTNTo. ToL 0EPO LESH GTO YMPO, TNV KOBopOTNTA TOV aépa KaOMDS Kot
™V 61a0un Bopvfov.
"Eva ohokAnpopévo chotnua kKAipatiopod 0o mpénet va:

avTipeTomilel avaroya ta Oepikd 1 YOKTIKO GOopTiot TOV KAMUATILOPEVOD YDPOV, Vi
AopPaver veoOyn TIG eMKIVOLVEC YNUIKEG OLGIEG TOL VTAPYOLV GTO YDPO, Vo
onpovpyet dveteg cuvONKeg Yia Tovg epyalopnévoug,

Vo omo@EVYEL TN dNUIoLPYio EMKIVOLVEOV PEVUATOV KOl VO CLUVINPEITOL GE APLOT

KOTAGTOOT).
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1.7.6 Ogpuwd Ieprfarrov (Mukporiino)

Ot Beprkéc ovvOnKeg TOL EMKPOTOVV GE £vol Y®PO TPocdlopilovv Tig
Oepucés  avtoAloyég petaEy avBpomov kot mepPdrioviog  kabopiloviag ™
Bepuokpacio Tov avBpomvov opyoviopov. Ot ydpor pe vynAn Beppoxpacio
TPOKAAOVV KOTMGN TOV PUCIOAOYIKAOV UNYOUVICL®OV TOV OPYOVIGHOD HE OMOTEAEGLO
NV EUPAVION JIPOP®V VOOT|UAT®OV OTOVG €PYOLOUEVOLS OAAG Kol TNV peiwon
avtidpaocng Tovg o€ dtpopa epedicpata.

Ot TaBoLoYIKES KATOOTAGELS TOV 0peidovTal o€ Bepkd meptPaAlov givar :

a) n maboroyio amd Bepuod mepiPdAlov n omoia TpokaAel Oepukn Katamdvnon otov
opyoaviopd mov opeilovian cuviBwg oty eEacBévion g Beppopvbuionc. Mmopet va
npokaiécel BeppomAnéia, vrepmopetia, Oepuikn cvykomy, eykadpota 1 eEavOnuata
Ko

B) N maBoroyia amd yoypod mepiPdAiov n omoio mpokalel peiwon tng Bepuoxpaciog
TOL OPYOVICHOU HE OMOTEAECUO  OLUPOPEG OVOTOUIKEG OAAOLDCELS  OTMG
KPLOTTOYTLOLTAL.

Avtd pmopel va mponebBel eite pe teyvikn mpoAnyn mov Pociletor otnv
OTOUAKPVVOT] TOV OITLOV TOV TPOKOAOVV TOVEC KIVOUVOUG E€ITE UE 10TPIKN Kot
opyoveTikn TpoéANYN mov Pacifovior oty peimon éxbBeong tov epyalouévav oe

Bepd mepPEALOV 0ALG KOl GTNV WOTPIKT TAPUKOAOVLONGY| TOVG.

1.7.7 Aovnocelc

O1 016popeg OOVNOELS TOV UTOPEL VO, TPOEPYOVTAL OO UNYavEG 1 EpYOreio Le
dpeon peTAdoon oTOV AVOPAOTIVO OPYOVICUO €YEL OC AMOTELECUA TNV UETAOOOT|
UNYOVIKNG evEpYEg otov 0o towv avlpwmo. Ot katnyopieg epyalopévev mov
extiBevtan oe dovnoelg etvar o1 yempyoli, ot epyalduevol og entyelo oAAd Kol EvaEPLoL
HECO UETOPOPAC KLPIMG OTOL €MKOTTEPA Kol OCOl €PYALOUEVOL PN CLUOTOLOVV
aePOTPUTTAVA, AEPOGPLPA, CAVCOTPIOVH Kot A TapEUPEPT] EPpYOLEiD XEPOG.

O1 dovnoelg pmopet va £gouv d16popeg EMOPAGELS GTOV aVOPOTIVO 0pYaVIGUO
omwg PAAPeG 0€ PULGLOAOYIKEG AElTOVPYieg TOL OPYAVICUOD, OLAUPOPES OVOTOMIKES
OAAOLOOELS KOOMG KOl YUYOAOYIKES daTapayés. To cupmTdpate amd TG OOVAGELS
umopel va givor vavtia, vréptact, OwaTapoyés Opaong, Kopolakoh pubuov Kot

YOVEYNG, duaPopia, SVOTVOLN, SATAPUYEG TNV LIGOPPOTIL. KOl GTIC KIVIOELS K.0l. X€
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ékbeom pe 0OVNOES LYNADYV GLYVOTNTMOV TTAPATNPOVVIOL GoPapdtepo TPoPANpOT
OTMG VELPOAYYELOKEG TAONCELS K. 0.

H mpodnyn pmopel va yiver pe v HEI®ON TOV HETAPEPOUEVOV JOVICEDV
YPNOWLOTOIDVTAG €PYaiein e HEIOUEVES OOVNOELS, YAVTIL 7OV ATOPPOPOVV TIG
OOVNOELG OAAG KOL LE TNV EQUPUOYT] KOTOL®V ACQOADYV TPUKTIKMOV £PYOCIog 0TS
amoQLYN HeYAANg dtapkelag £kBeong oe HOVNGELS, OGO TO OLVATOV UIKPOTEPT AOKT O
nieong TAV® OTO OVTIKEILEVO Kol avalNTNon TPIKNG GUUPBOVANG HE TNV EUPAVION

TOV TPMOTOV GLUTTMLATOG.

1.7.8 Hlektpud peduo

Olot o1 ydpor epyaciog mpénel va divovv 1010iTEPN TPOGOYN OTNV TPOGTACIH TOV
epYalopéEVOV amd KIvdUVOLE TOL EYKVUOVEL TO NAEKTPIKO pevUO Kot KuPimG amd v

niektpominéio. (Xatlnwavvov Xpnotog, 2008)

1.7.9 Xpnon unyovnudtov

Ot mep1ocOTEPOL KIVOLVOL OO T YPNOT UNYAVIILATOV OPEIAOVTOL KUPIOG GE ETAOYN
AaBoc eEomooh, ot ¥pNon Tov €EOTAMGHOD OO OKATOAANAO TPOGMOTIKO, OO TNV
EMLeY” EAEYY®V TNV KOTAGTACTG TOL €£0TAMGHOV amd €101K0VS, amd TV EAAEYM
EKTTOIOELONG KOl EVNUEPOONG TOL TPOCOMIKOD, Omd TNV EAAEWYN KOTAAANA®V
dwtdéemv aceareiog, amd EALEYN KATAAANA®V OpYAvVOV XEPIGLOV, OO TNV KOKY|

0pYavmOGoT TOL YDPOL EPYACING KOl OO KOKN CLVTHPNGT TOL EE0TAMGHOD.

1.8 Xnukoi mapayovreg

Or ymuég ovoieg eivor TaEvouNUEVEG GE OUOELDELG KaTtnyopieg dOTE Vo
dtvovtor aE0moTEG TANPOPOPIES GTOVG YPNOTES CYETIKA LE TNV EMKIVOLVOTNTA TOVG.
YuvnBwg tagivopodviol cOPUP®VA LE TNV OpAcn oL £xovv gite otov dvBpwmo eite
010 TEPPAAAOV.

Yg £vov EPYOCIOKO YMPO VIAPYOLV UEYOAES TOCOTNTES OO YNLUKEG OVGIES OF

dupopes ovokevacies. Kabe cvokevacio mpémel va pépet eTicéta pe OAeg Tig Paciég
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TANpoQopieg Yoo TNV mEPLEYOUEVN ovoia kobMC Kol kdbe epyodoTng eivan
VIOYPEOUEVOS Vo (Nt 0 1010¢ avTég TIG TANpPoeopieg omd Tovg 1d010V¢ TOVG

KOTOGKEVOOTEG.

1.8.1 Adbon — Oproxn tTiun

Ot yukég ovoieg €pyovtal apyKd o€ emagn He €vav AvOpomo Kol o1t
OULVEYELDL EIGEPYOVTOL CGE OVTOV S0 UEGOL TNG EIOMVONG, TOL OEPUATOS 1 TOV
opBoAumv M dd ¢ katdmoong. Métpo ékbBeong evdg atdpov 6° €vav TETO0
Bromtikd mopdyovto eivor m dO60N, ONANON 1M TOCOTNTO TNG OLGING TOL
TPOGAAUPAVETOL | TTOL EIVOL CLYKEVIPOUEVT) GTNV ATUOGPALPO OAAGL KOl O XPOVOG
ékBeong og av.

Ooco peyodvtepn gival n T cLYKEVIPOOTG TG OVGIOG GTOV OEPO AL KOt O
xpOVog €kBeong 1060 peyahbtepeg elvarl kot ot mhovotnteg epedvions Prapov kot
EMAYYEALATIKOV 060evELDY 6TOVG £pYaloUEVOUC.

Oprokn Tyun givor 1 emrpendpuevn Tipn| EkBeong o€ yNUIKES 0VGIEG ava NUEPaL
OTOVG YDOPOVG epyaciog. Ol GUYKEVIPOGEIS YNUIKOV OVGLOV oL VrepPfaivovyv v
oplokn T ivon BAaPepés yia tnv vyeio. AALG KO KOTOTEPES TIUEG OV oNpaivel 0Tl
elvar axivovveg. XtOyog elval 1 660 T0 dLVATOV MYOTEPT GLYKEVTPMOT Kol £KOeom o€

BAaPepéc ovoiec.

1.8.2 Mopoéc smikivouvmy ovoiiv

O yuikéc evooelg taivopobvtar o Kamoteg Katnyopies. Etvar dpmg duvatd
va Bpickovtal o€ Evav EpYacloKd YOPo G TEPLEGOTEPES amd pio LOPPEC.

O katnyopieg avtéc ivar:

XONOTIOWKOL agpé@epTOL TOTTOL. TNV oUdda T cLUTEPIAAUPAVOVTOL Ol GKOVEG,
ot tveg, ot kamvol kot T véen. I[apovcidloviot pe T HOpPT OOPNUATOV GTEPEDV 1
VYPOV coUTiOV otov aépa. H eiomveduevn oxovn umopel va mpokarécsel PAAPeC
OTO OVOMVELCTIKO GUOTNHO KOl LEGH OTOV 6€ AAAN Opyava Kot 16Tove. Ot cuviBelg
acBéveleg amd okoveg ovopdalovtatl Tvevpovokovidoels. Ot tveg kupimg Tov aptdvTov

E1GEPYOVTOL GTOV OpYaVIoUO pe glomvon kol Katdmoor. H ékbeon oe iveg apdviov
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Umopel vo TPokaAESEL apldvTmon, pecodnimpo, kopkivo Tov Tvedpova 1 KopKivo

TOV YOOTPEVTEPIKOV GUGTILOTOG,.

Agpopopeor tomor: Xty opdda ovt cVUTEPIAAUPAVOVTOL TO. aEPLe Kol Ol OTUOL.
[Tapovsialovtor 016 vTEG GTOV ATHOCPOPIKO aEPa LE TN LOpPN aepiwv 1 atumv. ['a
TNV HEIDON TOV OVCIOV OTMOV YPNCUYLOTOIOVVTOL LETPO ATEAEVOEPWONG TV OLCIHOV
ocuvnbog péocw efoeptopod. Av ovtd Oev EMPEPEL OPOCTIKG ATOTEAEGUOTO TOTE
KOTOPEDYOVLE GE ATOUIKA LETPO TPOCTAGIOG OMMG GE TPOCTATEVTIKEG OVOTVEVGTIKES
OLOKEVEG N OTA PIATPO TPOGTAGING TTOV YPNGLULOTOIOVVTAL Y10 TOV KOOOPIGUO TOV

EIOTIVEOLLEVOL 0£PQL TOV dpecov TePBAALOVTOG.

Yypoi pomor (AloAVTeES): TNV Opdd0 avTH VKoLV Ol VYPES yMUkEG ovoieg. Ot
Kivduvol yia TNV aceaAiela kot v vyeia etvat: Kivovvor amd avapieén Kot Ekpnén kot
kivdvvol yio v vyeio OTO¢ vapkwon, toikn opaon, epediopol Tov dEPUATOG. XTIg
TEPIOCOTEPEG EPYUGIEG TPOOTAOOVV VO LEUDGOLY TOVS KIVOUVOUS atd S10ADTEG LE TNV
YPON OAADV SIALTOV AyOTEPO EMIKIVOLVOV €POGOV 0VTO &ival €QIKTO, va
TPOGTATEVTOVV a0 EKPNEELG KOl OVOPAEEEIS e EVIOVOLG Kol GLVEYEIC £60EPIGIOVG,
HE TOV OmOKAEIGUO kABe mnyne avaeAeing, pe v amodnkevon TV SALTOV e
KOTAAANAQ doyelo AePOCTEYMDS KAEIGUEVO KOl e TNV VTapEN SamEdon KOTAAANANG

KAlong o€ mepintmon dappong Tovg (Aovtdg Zndpog, 2008)

18



KE®AAAIO 2°: TIPOAHYH - ANTIMETQIIIZH

2.1 Ipoqyn atoympatov

H nponyn tov atuynudtov pmopel va yiver pe v o Babog ektipnon twv
KIVOOVOV KoL TV EQOPIOYN Kol THPNOT ac@aA®dv HeBddwv epyaciag. Avtd pmopel va
yivel pe Toug €ENG TPOTOVG:

o AWPOPP®OT] GLYKEKPIUEVIG TTOALTIKNG

o KoaBopiopog otoywv

o [Mopoyn opxet®v MOPpOV GOTe vo. givar dvuvor 1 VAOTOINoN NG
TOMTIKYG

o [Mopoyn cvpPoviodv otovg epyalopévoug

o [MopakoAovOnomn TG ATOTEAEGUOTIKOTITOS TG TOALTIKNG

o Evoopdtmon tov Ogpdtov vytevig kot ac@iielog oto kabnkovio Kot

OTIG AE1TOoVpYieg TG emyeipnong

H mpoinym tov atuymudtov Kot Tov epyatik®v acbeveidv cvuPdiiel oe
MyOTEPEC OAMAVES KOL OTNV KOAVTEPY OmOS00N NG emyeipnong pe Odeopovg
tpomovg. Otav ov gpyaldpevor eivar vyelg ko viobovv acedieln yivovton
TOPAYOYIKOTEPOL KOL LE O TOLOTIKN TOPAYMYY| Kot €MIONG OTAV Ol 0GOEVELEG KOl TOL
aTVYNUOTO EIVOL AYOTEPOL LITAPYOVY Kol AYOTEPES AVAPPOTIKEG AOEIEG LE ATOTEAEGLOL

MYOTEPEC OAMAVES KOl AYOTEPT ATOOI0PYAVOGT TNG EPYUCIOG

2.2 YOYpEDGELS EPYOOOTAV

O1 gpy0d0TEG COLLPOVA LLE TO VOO £YOVV KATOIEC VITOYPEDCELS:
o AmaoyOAnon TeXVIKOD AcQaAEiNG

o Amacydinon yTpov gpyaciog

o E&acpdiion g vyeiog kot ac@dieiag Tov epyalopévav oty epyocio
TOVG

o Epappoyn tov pé€tpav mpoinyng mov tpoPfAETOVIOL 0o TIG YEVIKES
APYES TPOANYMG

o [MopakoAovBnon TG COGTNAG EPAPLOYNG TOV UETPOV OLTMOV
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o [Mopoyn tev amapaitTov 0dNydV 6Tovg £pYalonévoug
o Extipnon tov kivdbhvev mov dev pmopohv vao, amopevyfovv

o Empopewon, evnuépmon kot exmoidevon tov epyalopévmv

2.3 Ynoype®oels epyalopévev

Orvmoypemoelg Tov epyalopévay elvat:

o Epoappoyn 6Aov Tov 0dnyidv Kot Kovovmv TpoAnyng

o ®povtida yio TNV vyeio TOvg 0ALG 0G0 gival dSLVATOV Kot Yo TNV
AoQAAELD KO LYELD TOV GAADV

o Xpnomn OA®V TV TPOSTATEVTIKOV LEGMV TOL VIAPYOLY OAAL Ko
6MOTOG YEPICUOSC TOV UNYOVOV

o [MopakoAovONoN ETPOPEOTIKOV TPOYPAUUATOV 1) GAL®V Gepvapioy
GYETIKA LE TNV Epyacio TOLG

o Avapopd oTov £pyodatr, 6ToV TEYVIKO acPaleiog 1 6TO YLoTpo

epyaciog otav vapyel coPapdc kivovvog

2. 4 Teyvikog aocpareiog

O 1eyvikog aceareiag eivor o GOUPOVAOG NG EPYACTNG GYETIKA UE TO OEpOTOL
acpdrelng. Xpetdletor v vrootnpEn g devbvvong ko e€etdlet Ta Oépata
ac@dretag pali pe ta vTdAouma GTEAEYN TNG EMLXEIPTONG KO TPOTEIVEL GLGTAGELS.

"Epyo tov teyvikol acpaleiog eivor n eEaretyn Tov KivoHvev Kot VToypeoVTIL

va:
o Koataotpdvel v moMtikn tov {NTnudtov mpdAnyng Kot va tnv epoapuolet
o Noa svpfovievet ) dievBuvon yio dha To TPOPANUATO GYETIKA LE TNV

AoQAAELD TNG EPYOCIOG

o Noa extipd Tovg Kivouvoug amd ke pyacio Kot Vo TOVG AVOPEPEL GTOVG
€PY000TEC

o Noa katevfovel To oteAEYM TG EMEipnong

o Noa eléyyet T1g cuvOTKeg epyaciog Kot va Tic feEATIOVEL

o Na gpevvd Kpatd GTATIGTIKA GTOLYEIN TOV ATV UATOV
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SVYKEKPILEVO O TEXVIKOC acPareiog mpémel va voPdAlel ekBEcelg oTov

€PY0O0TN GYETIKA:

v Me Vv amdéktnon VvE®V UNXOVNUATOV Kol TV KATAoToon TV 1Mom
VILAPYOVIQOV

v Me 10 oy€din TV VEOV KTIPImV Kot TIG LETATPOTEG OVTMV TOL VILAPYOLV

v Me ta p€tpo Tov TPEMEL VoL AOUPAVOVTOL Y10l TNV GLUVTHPTOT|, ETICKELT KOL TV

doKn vEou VAKOD
v Me tov e£0mMGO KOt OAESG TIC GUOKEVES AGPAAELNG

v Mze v npoocTocio omd TopKoyid

Otav mpdkettal vo EKTELECTEL Lo EPYAGIO. GTNV OO0 ATOLTOVVTOL WOUTEPES
TPOPVAAEELS O TEXVIKOG aopaAeiag TOTE dev glvar amhd €vog cOUPoOVAOG AL amoKTd
€101k” e€ovoia Kot amoyopeveTol vo EEKIVIGEL 1] epyacia xwpic TNV cvykatdheon Tov.
[Tpémel va 0dGEL 00N YiEG OYETIKA LE TO. LETPO TPOOTAGIOG TOV TPEMEL VL ANPBOHV Kot
va aokel evtatikd Edeyyo kab’ OAn ) didpkela g epyasiog. Otav Katd ™ ddpkeia
pog epyaciog o teyxvikdg aceaieiog vrortevdel kdmoov cofapd emkeipevo Kivouvo
umopel va dlaKOWeEL aKOHo Kol TNV pyacia €mg 0Tov va AneBodv ot amoapoitnteg

nmpoLAdEeLS. (Tevekidov A., 1975)

2.5 Exmaidgvon ot fropnyovia

YNuepo OO Kol TEPIGCOTEPEG EMYEPNOELS E10GYOVV TOV BEGUO TG TPOANYNG
atvynuatov. F'ivovral dtdpopa cepvdpia 1 €1dkd pobfpoto otov yopo epyacioc. To
€100¢ TV pobnuatov kabopiletar amd v enyeipnon Kot dev VIApYEL EAEYXOG OO
Kamolov dALo Qopéa.

Yuvbwg kabe ypdvo yivoviar véor KOKAOL pobnudtov kot amouteiton M
dTvTTOOoT ELALASIOV e 00MYieg acPdielag Yo kdBe €100g amacyOANoNG LEGH GTNV
emyeipnon.

Ot gpyalodpevor e&etdlovion ota Bépata ac@aleiog To omoio S10ACKOVTOL Kot
TOPOKOAOVOOHV Y10 VO SLOTIGTAOVETAL 1] TOLOTNTA TOV YVAOCEDV TOVS. O EAEYYOG OVTOG
yiveton yio va dtomiotmBel ov 0 aplBudg TV EPYOTIKOV aTVYNUATOV glval oviAloyog

LLE TO EMIMEDO NG YVOONG TV EPYULOUEVMV.
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"Evoc onuovtikog mapdyovtog mov 0o émpene va extiun0el eivor o kabopiopog
NG KATOAANAGTNTOG EVOG £PYATN YO TNV €pYOcio TOV EKTEAEL KATL TO OMOi0 TTPEMEL VL
eAEYYETOL DOTE VO YIVETOL GTO GTOUO 1 KOTAAANAN ekmaidevon 1 aAAMdS oAAayn NG

Béong Tov. (Anupapdykwvag Avopéag, 1987)

2.6. Emrponéc Yyiewig kot Acpaierog g epyasiog (E.Y.A.E)

Eivor ot emtponéc tov epyalopévev GTOvG YDOPOLS E€PYNCING Ol Omoieg
CUUUETEYOVV GTNV JSIKAGTO TPOANYNG TOV ETAYYEALOTIKMOV KIVOLVOV.

Ot emrpoméc avtég ivan ekmpdommol TV epyalopévav yio BEpata vylEvng
Kot 0o@AAEloG. Ot approdtOTNTES TOVG GTNV EMLElpNoN elvat:
o [TapaxoriovBovv Tig cvvOnkeg epyociog, €AEyyouvv av TNPOVVIOL TO UETPO
VYLEWVNG KoL TPOTEIVOLV ADGELS Y10, PEATIOCELG
o SOUUETEYOVY  OTNV  TOMTIKY] TNG Eemyyeipnong vy v TPOANYTN TOV
EMOYYEAUATIKOV KIVOHV®DV
o Ye mePInTmOon GUECOV Kol ENEIYOVTO KIVOUVOL KAAODV TOV £py0doTn va AdPet
T KOTOAANAQ HETPO, TTOAAES POPEG KOL TNV TPOGMOPIVY SLOKOTY| TNG TOPAYWOYNG
o Evnuepovovior vy to otoyyeion Kot TG KOTOUGTAGES TOV EPYOUTIKAOV
ATUYNUATOV KOl ETOYYEAUATIKOV AGHEVELDV
o [TpoomaBolv yia TV amoTPOn| EXAVAANYNS GOPAPOV ATUYNUATOV
o Evnuepdvovtal yio v swooywyn véov punyovnudtov epyoieiov, kin. [Tov
umopet va emmpedlovv v vyeio Kot as@dAed TV epyalopévaov
o ‘Exovv 10 dwkaiopa vo amevbovBodv oty Embedpnomn epyoaciog edv o
gpyodoTNg 0ev AauPdvetl ta amapaitnra pETPA Yoo vo e€ac@aAiletor | vyeio Kot 1

ACQAAELD GTOVG YDPOVS TNG EPYACING

2.7. Alror @opeic epmieképevol oty YAE

e To copo EmOsopnong Epyaciog (X.EILE.) civon pio vanpecio mov aviket
010 vrovpyeio anacydinong kot Kowwvikng I[pootaciog. To Z.EILE. eAéyyet
NV €QAPLOYN TOV JATAESE®V TNG EPYOTIKNG VOpoBesiag, £peuva Kot SUDKEL

TVYOV TOPAPAGELS TNG EPYOTIKNG VOopoBesiag Kol ac@dAons TV epyalopévay
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Kol TOPEYEL TIC amopaitnteg MANPoeopieg Yo v opbnq epoppoyn Tov
dwtdéemv g epyatikng vopobesioc. Ot embBewpntég tov Z.EILE. pmopovv
VO EMOKENTOVIOL TOVG YMPOLS  €PYACIOG  OMOOdNTOTE (MPA  OTO
EIKOCITETPAMOPO EMBVUOVV.

ApHodtoTNTéG TOL Elvat:

v "ELeyy0g TV EMYEPNCEDV TOV WO1OTIKOD Kot dNUOGI0L popéa

v "Epevveg Kot LETPNGELS Y1 TO KATO TOGO TNPOVVTAL Ol SLUTAEELS TG EPYOTIKNG
vopobeciog

v E&oakpioverl 11 attieg ToV €pyOTIKOV OTLYNUATOV KOl TOV ETOYYEALOTIKOV
acBeveldv

v E&etdler To antnpato v epyalopévev Kot TG Katayyeileg

v EmParier kopmoelg otoug mapapireg

e To EMnviko Ivetitovto Yyiewg ko Ac@diewog g Epyaciog
(EA.IN.Y.A.E.), elvar un xepoooKomiKy etoipeio Ko 10pvOnke to
1992 amd: ™ I'evikn Zvvopoonovdioo Epyatdv EAlddog (I'XEE), 1o
Yovdeopo Emyeipnoeov ko Biounyoviov (ZEB) kot and v E6vu
Yvvopoonovoia EAlnvikov Eumopiov pe okomd v mpooaymyn g
YAE. AwBéter e€edikevuévo mPooomKkd Kol VYNAOL  EMITEOOV
VAKOTEYVIKT VTTOJOUY| KOl TOPEYEL OTIC EMYEPNOELS OWPEAV TEXVIKN
VTOoTNPIEN Ko TANpooOpnon o€ Bépata oyetikd pe v YAE onmg
EMIONG OPYAVAOVEL CEUVAPLOL KATAPTIONG EPYOOOTMV, EPYOLOUEVOV KoL

Teyvikov aceareias. (Tapyovtliong Avravng, 2008)
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KE®AAAIO 3° : YYXOAOTI'IKEX KAI ®YXIOAOTIKEX
AITIOYEIX

3.1 Epyatng kot acpaiera

O gpyalopevog TOAEG QopEG eKBETEL TOV €0VTO TOL GE S1APOPOVS KIVOLVOLG
TOVG 0moiovg Ba pmopovoe va amoPvYEL. AVTO TO KAVEL O 1010G Yo dSLAPOPOVG AGYOVS
o1 omoiot TIg mePLocdTEPES POPES Yivovian KAT® amd ameprokeyio. Xuvilmg To KAvel
YL VO YALTOGEL KOO 1 Vo, Kepdioel ypodvo N vouilel 0t €tol yiveton KATL KOAOTEPQL
YWOITL TOVTOTE TIOTELEL OTL EEPEL TL KAVEL KOl TG VoL OPKETO EUTEIPOC DOTE VO
eMAEEEL amd PLOVOG TOV TOV TPOTTO TNG EPYAGIAG TOV.

Av évog epydtng miotedel OTL amodidel koAvTEPO YWPIC KAmOw UETPOL
ACQOAELNG Kot av 1) KAADTEPT 0TOO0CT TOL £YYLATOL LEYOADTEPO UIGHO EVVOELTOL TG
Ba mepdoet 1 okéyn amd T0 LLOAS TOV va unv AAPBEL vIOYN TaL LETPOL ALTE KOL VO PNV
YPNOLOTOMCEL Kot ToV e£0mMopd aceareiag. Onwg eniong kdmolog epydtng ival
oAV mBavOV va vimbetl o dveta 1 va unv Tov BoAgdovv kdmowa €idn 1 eEomMopol
AcQOAELNG 1 VO AEITEL YEVIKA atd TOVG YDPOVS £PYACiag 1 TEWapyeia KoL 1) VITOKON
Kot €161 01 gpyalopevol BETovV ToV €0VTO TOVG GE OVAOPEALOLS KIVOUVOUG €lTE amod
dyvola gite pe ToL O1KA TOVG BEA®.

Yy kadnuepwotta g epyaciog eival moAld dvokoro Yo kdbe epyalduevo
va oke@tel v mlavotNTa Voo cLUPeEl KOO0 atvynua. ETavia TEToleg oKEYELS Oa
TeEPAGOVY o’ TO HLOAO TOLG. OEAel TOAD QOVTAGIO MOTE VO OKEPTEL KATO0G TNV
mOavOTNTO OTOAEWNG TG OPOOTG TOVS N KATolov Papl Tpavpatiopnd Onme emiong Kot
va umel ot 0éom kdmotov Tov omoiov Tov £xel GVUPEL.

H otéon tov epyalopévav ota Béuata acpaleiog motkiAlel and epyacio oe
gpyocia, amd TEPLOYN GE TEPLOYN KL OO YDPU GE YDPOL.

Ye yopes ot omoieg Ppiokovtar ot TPOLA 6TASIN EKPropnydviong Tovg eivar
TOAD 0VGKOAO Vo TPOPAEYOLY Kol VoL TPOAAPOVV KATO0 EPYATIKG OLTLYTLLATO KO TO
Bepovv avamdPELKTO Kot LEPOG TS EPYOTTOG ONANOT MG avayKaio KAKO. Xe TETOLES
TEPIMTAOGELS YPELALOVTOL YVMDGELS, EKTAIOELON empovy Kot Waitepn Popdtnta ota

Oéparta aceareiog
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3.2 Erayyelpotikd teprpairov

To mep1airov g epyaciog tailel ToAD onuoavTikd pOAO GTNV YuyoAoYia TV
epyalopévov yuo v acediewn. To xiipo mov emkpotel pmopel v emeépet
TEPLOCOTEPO 1] MYOTEPA EPYOTIKA OITUYTLLOLTOL.

INUavTikOg Topdyovtog ivol ot ox€oelg TV epYaloUEVmV LE TOVG EPYOOOTES
TOVG. AV 01 GYEGELS TOVG OV EIVOIL KOAEG VTTAPYOLV TEPIOCCOTEPES TAGELS Y10 EPYOTIKA
ATUYNUOTO KOl TO 0vTifeTo. AAAOL TOPAYOVIEG TOL OMOTPEMOVYV TNV TWHAVOTNTA
EPYATIKOV ATVYNUOTOC €ivol o1 KOAEG avOpOTIVEG OXEGEIS HETAED TV £pYalOUEVDV,
hoywd muepopictio, dikoeg mpoaymyEg, omovcion GOPov amOALONG, KOWMVIKESG
VANPECIEC Kol KOWMOVIKEG eykoTaoTtdoelc. OAol avtol ot moapdyovteg onpovpyodv
o0TOVG £PYULOUEVOVS CUVILGONHOTO WYLYIKNG GTABEPOTNTOG KOl OCPAAELNG TO OTTOoln
EMOPOVV OTN CLUTEPLPOPE TOVG TTAV® otV gpyacic. H acpdieio ¢ amacydAnong
amotelel gyyvnon otnv acedieln g epyaciag. Kdmowog epydtng mov pmopei va
eofdtor 01t o amoAvBel 1 elvar dvoapesTNUEVOS Kot VIdOEL adIKNUEVOS amd TV
gpyacia Tov Eyel LEYOADTEPT TPOIIADEST) Y10l OITUYTLLOLTAL.

ENUOVTIKO OVTIKTUTTO GTN CLUTEPLPOPE TOV epyalopévou £xel 1 kabaploTnTa
KOl pPOVTION TOV EMKPATEL GTOVG YMPOVG EPYACIOG. ALOPOPETIKN Elval 1) GTACT KoL 1
yuyoroyia tov gpyolopévov Otav  epydlovion oe €vov yopo Kabopd Kot
TOKTOTOUNUEVO KO SLPOPETIKN OTAV Elvat 6€ £vay YDPO PPOUKO Kol 0KATAGTOTO.

AAog onuavtikdg emiong YuxoAOyKOG mOPAYOVIOS MOV EMOPAE  OTNV
ac@areln twv epyalopévov givor o cefOCUOC TOV GUVOICONUATOV TOVLG KOl M
a&lompéneilo Tov amd Ty devbuvvon.

Av o epyalduevog vidber 6t tov cvumepreépovionr Omwg tov ailer Oa
TPOCTOTEVEL KOl O 1010G 0G0 KOAVTEPQ UTOPEL TOV EAVTO TOV.

H mpoconum {on tov kdbe epydtn £xel Tov HEYOADTEPO OVTIKTLITO TAV®D GTNV
gpyosio Tov. Av KATO10G OVTILETOTILEL OIKOYEVELOKA 1) OIKOVOUIKE TpoPANuaTa
Aoy1Kd elvar va amocvvoviletal Kot omd TV €pyacio Tov KAt T0 omoio gival ToAy
emkivouvo. Ziyovpa 1 emyeipnon dev umopet va enépPet otnv Witk tov {on oAl
B pumopovoe va vapéel fondela LEow £VOC KOVOVIKOD AEITOVPYOL GE GLVEPYAGIN
He TNV emyeEipnon 1N amd TNV LANPECIO TPOGMOTIKOD TOV VLIAPYXEL UEGOH GTNV

emyeipnon.
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3.3 Kovpaon ko avio

Kvplapyel n miotn 611 n kovpaon avédvet tig mbavotreg atvynuitov. Oco
peyoAvtepn gtvar toco av&dvetat kot o kivovvoc. Otav o gpydng eitvot KOLPaGUEVOG
yiveton Alydtepo mpooekTikdg Kot cuveTdg. H koOpaon emiong cuvdéetan pe m oyéon
Tov k&Be epyalouevov pe v epyacia. Evag epydtng mov ayomd t dovield tov givon
TEPIGGOTEPO APOCLOUEVOS CE VT Kol divel mepiocdtepn mpocsoyn. Evag epydtng
OU®G TTOL deV EVOLOPEPETAL Y10 T OOVAELDL TOV EYEL MG OMOTEAECUO VO APOLPEITOL
TOAAEG QOPES EMEN 1) KOVPAOT EMOPA GTN CLUTEPLUPOPE TOV.

Ta atvymuato mov cvpPaivovv oyetilovior TEPIGGOTEPO UE TNV YUYIKN
duabeon Tov atdpHoL Kol AryoTEPO pE TN Lok, OAotl 01 Tapdyovteg TOV GLVOEOVTOL
He TNV avénomn Tov evolapEPOVTOG ToL PYOLOUEVOD Yo TV EPYOGIO TOL KoL LE TNV
Kavomoinon mov aviAel amd avty, fonbovdv otov mEPLOPICUO TNG TPOdABEoNS Yo
OTUYNLLOLTOL.

Yrhpyovv KAmolol mov Tpocaprolovtol EDKOAN G L. LOVOTOVY] £pYacia 1
omoio cVVHBWG YiveTtanl AVTONOTO Kol pUNyoviKd. Atuynpoto Opmg pmopel va cupPet
KOl GE OVTEG TIC TEPUTTAOCELS AOY® GAA®V TOPAYOVI®V Kot Ol AOY® TV 1010V (T.)Y. 0
EPYATNG EKTEAEL TIG KIVIIGELS TTOV OTOTOVVTIOL LE TOV 1010 puOUO OAAG M pyovy| otV

omoio d0LAEVEL Ydver ekeivn To pLOWUS TNG).

Yndpyovov dAlot mov ekvevpilovior mOAD pe TN pOvOTOVN  €PYACIL.
[TpooraBovv va copmeptldfouvv oTic KalEPOUEVES KIVIIOELG TOVS KOl AAEG I e AAAO
TPOTO Y10 TOKIALGL GAAG PE QVTOV TOV TPOTO TPOKOAOVVTOL atvuyfuata. ZuvnBileton
va Aéve OTL 0 TOmMOG TG epyalopévov mailel pe To UNYOVAUOTO OAAL OTNV
npoypatikdtnTo oev givor étol. Mepuol Bempodv avtodg tovg epydteg Wdwaitepa

TVELUOLTIKOVG,.

3.4. lleipa ko amerpia,

Eivor moAd dSvokoro va  efoakpiPdoovpe €0V TA EPYOTIKA  OTLYNLLOTO
ocvvoéovtol pe TV meipa N anepio Tov epyatdv. Ot dreipot epydreg eivonr cuvniBwg

véol 1 €pnPot, evd ot EUTELPOL Eivat To NAKIOUEVOL.
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"Evog veompooAapPavopevog epydtng mov 0ev €XEl OKOUN TPOCAUPUOCTEL GTO
véo mepIaAlov gpyaciog Tov AOYIKO givol vo amooTdTOl 1| TPOGOYN TOL OO TO
TePPAALOV Kot va gival KATOEG POPEG OPNPTLUEVOGS. ZNUavTIKO poAo emiong mailel N
EMOYYEALATIKY] KOTAPTION OV £XEL TAPEL O EPYATNG TPV TPOSANPOEL 6T Propunyavia
KaBmG Ko 1 eKmaidevon Kol 1 EVUEP®ST TOV £Y0VV. AVTIOETMG 01 EUTELPOL EPYATES
dgv €rovv AOYOLG VO amoomovVTOlL Omd TNV €pyacio Tovg, yvmpilovv Non TO
nePPAALOV TOVG, deV €Y0oLV v pABovY KATL Kouvovplo omd avtd Kot dgv givar yu
AVTOVG CNUOVTIKOG Tapdyovtag TpdkAnong atvynudtov. H gumepio Opwme mov éxouvv
OYETIKA L€ TOVG KIVOVVOLG TOL EYKVUOVEL 1 €pYOGion TOVG KAVEL GLYVE OTPOGEKTOVG.
H otyovpid toug ko 0 0Tt €lvanl yvdOTES TOV TAVIOV Kol Kupiog N memoibnon ot
EKTEAOVV TEAELDL TNV €PYACIA TOVG KAVEL VO TIGTEVOVV OTL TOAD dVGKOAN B cupPel 1

Ba TaBovv ot 10101 £va atvyMua.

3.5 IIpooraBeomn ota atvyfqpota

‘Exyouv yiver kamoleg oTOTIOTIKEG £PEVVEC KOl TOPATNPOVUE OTL GE o
dedopévn xpovikn mepiodo KOO0l EPYATEG €ly0v TOAAL OTLYNUOTA EVA KATO01
Aot kaBOAov. Zvumepaivovpe 0Tl KATOL01 £X0VV TPOOIAOEST] Y10 aTVLYLLOTO. «AV GE
po opddo eKatd €pyoTOV GLUPBOVV €KATO OTUYNUATO KOTQ TN SIUPKELL OPIGUEVIG
neplodov, givarl anibBovo 4L kdBe epydtng Ba mabel Ko Eva aTOYNUo» AvTd 1GYVEL €
padnuotikn akpipea.

Eniong, vapyovv mepuntdoelg mov evad o aplipds Tmv epyotav eival pueydiog,
0 apBpdc TV atvynuatov gival pikpog. Towg vrdpyet Wwitepn artion Tov optopévol
epydreg mabaivouv mepiocdHTEPO atvynuota ond kdmolovg dAiove. H otdon tov
epyalopévou €xel va KAveL e TIg cuvOnKeg oTIC omoiec ektiBetal péca otV epyacio
oAAG Kon €€ amd avtr). Ot cuvOnkeg petafdilovtar. ‘Evag epydtng pumopel va €xet
TPOJABEST] Y10 ATLYNUATO Y10 EVO OPIGUEVO YPOVIKO SLAGTNUO KoL VoL UNV EYEL Y10l
éva dALo. Poro mailer emiong n meipa, n nlkia kou dgv pmopodpe va yvopilooue pe
olryovpld av To ATopa TOL EKTEAOVV TNV 1010 epyacio eivon extefelévol oTovg 1010Vg
Kwdovovg. H mpodiabeomn ota artvynuato eivor mepimioko mpoPAnua. Agv €xel va
Kaver povo pe v agenpnuade, v oanpocesio, ™ oryovpld | v oraloveio TV
epyalopévav. IMoArol dvBpwmol acyolovvTol pe TOAAG TPAYUOTO TOVTOXPOVE EVED

OTNV TPOYUOTIKOTNTA EIVAL CLYKEVTIP®OUEVOL LOVO GTO Eva YmPig vo dtapopdlovy v
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mpocoyn tovg 1o 1010. Emiong, kamolog epydtng o omoiog £xel vwootel £va atHyMuUa
YPNOLUOTOIDOVTOS oL Unyovy] €xel mpooldbeon va tov EavaocvpPet yati votepa amod
TO aTOYNUO KUPLEVETAL OO POPO, EKVELPIGUO KOl TOAAEG (OPEG MIGOC Yoo T
ovykekpipévn unyovh. Koiod Ba ftav va yvopilovpe motot yuyoAoyikol mopayovTeg
EMOPOVV apvNTIKA o€ KaOBe epyoaldpuevo Kol Tov TPodtafETouy Yoo aTuyNUATO £TGL

®oTe va Tov ovotifeTon ko avtiotoym epyacio va Tov Taptalet.

3.6 ®vororoykoi 6por

H o¢vown xotdotaon tov epyolopévov mailet onuoavtikdé poéAo otnv
npodtdfeon toug Yo atvynuota. [loArol sivar acBeveig xwpig va to yvopilovv pumopel
va &yovv TpoPAnuata Opacng, aKong akoua kot o cofapmv achevelidv. Ot yatpol
™m¢g epyociog mpémel va yvopilovv auTéG TIC TEPUTTMOOELS KOl OV OEV UTOPOVV VO
BepamevTovV avtol o1 epydteg va epyalovrol o€ dAAeS BEGELS, MOTE TO TPOPANUA TOVG
Vo UV Toug TPodtaféTel 6e aTOYNUA Kot TO TPOPANUAE TOvg N I avammpic TOvg vo

¥pNoorotovvIot eEtm@er®s. (Tevekidov A., 1975)
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KE®AAAIO 4°: YAE ZTHN EAAAAA — OIKONOMIA
THX YAE

4.1 Ietopikn] avagopa

And v apyoioc EAAGOa yivetor avapopd otov emayyeApatikd kivovvo. O
Inmoxpdtng avépepe TPAOTOLG YO TIG EMAYYEAUATIKEG OOOEVELES TOL TPOKOAOVTAY
and v epyacio Tov avOpamov. Avépepe oTovg epydteg opuvyeimv HoAOPdOL TOLG
KIvdOVOLG Ko TIG TOEIKES 1010TNTEC TOL LOAVPOOV.

O Eevopmv mepléypaye TG OVOUEVEIS OGLVEMELES NG epyociog amd Tig
ouvOnkeg epyaciog tov teyvitov. O IMAdtwv avépepe Yo TIC TAPAUOPOAOCELS OO
KATOEG EPYOACIES Y10 KATOO EMOYYEALATIKA OTIYLOTO KO TOV UNYOVIGUO EUQAVIONG
TOVG.

O ApotoTéAng MEPEYPOYE TPAOTOS YO TOL EPYOUTIKO OTLYNMUOTO KOl TOV

Kivouvo Tov povo&ediov Tov GvOpaxa.

4.2 Yyiewvi kon aoc@airela g epyoacios otnv EALdoa

H vyewvn kot acepdieio g epyaciog oty EALGSa €xel mepdoet omd moALA
eumodla péypt vo. ohokAnpwdei. Televtaio Opmg €xovv yivel apketég eeMEelg Ko
&xovv evepyomomBel o1 kpatikol @opei, Ol CLUVOIKAMGOTIKEG OPYAVAOGELS KOl Ol
OPYOVMGELS EPYOOOTMOV.

[Modootepa M epyatikny vopobecsio dev pmopovice v, aviomokpldel oTig
avaykeg Tov gpyalopévev mop’ 6Ao mov elxe Eexwvnoetl an’ to 1911. Idwitepa otov
Bropmyovikd topéa emkpaToHGOV TETOEG GLVONKES TOL 1) OPYAVOGT] KATOLMV LUKPOV
Bopmyoviov amattovce 1dwitepeg ADGES KOl OGTUVOUELCT] TOV OPOV VYIEWVHG Kot
acQirelng. Apyodtepa Opmg Kot kKdtow omd tnv mieon tov odnyiwv g EOK ot
vopoBecieg Yo TOVG €PYOCIOKOVG YMPOVS APYICOV VO EMPEPOVV ADGEIS TOV
mpoPAnudtwv tov gpyactokod mepaiiovtoc otnv EALGO.

To peyodvtepo mpoPinua oty EAAGda elvar n epappoyn tov vopov. H
Embedpnon Epyociag €xel apyioet va enepPoivel omoTEAEGUOTIKG AV KO VTAPYOVV

aKOUN Koo KeVA.
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Ta dAha kévipa Yyiewng kot acpaielog g Epyaciag £xovv evepyomomBel ki
avTd OAAG xpelaleTor aENGCT TOV EMIGTNUOVIKOD TPOCMOMIKOD Kol €vioyvon g
teyvoroywkng vrmodouns. To IKA kdver mpoomdBeleg avafadiong tov vanpecumv
TPOANYNG TOV EXAYYEALATIKOV 0AGOEVEIDV.

Meyddn mapdrewyn oty tprtoPdaduio exmaidgvon ommv EALGSa givon 1 pn
eMiOEIN GYOADV KOl TUNUATOV — EPYOCTNPIOV TOL VO LEAETOVV Yol TNV LYLEWVN Kol
ac@drea v epyacioc. 'Etor vwbpyovv peydia kevd ot yopa pog wop’ OAn v
npoondbslo. Tov  Ymouvpyeiov Epyaciag pe v dopydveon  ETHOPPOTIKMOV
ocepvapiov yuo texvikovs aceareiag. Eriong opiopévol cuvdikaiotikol gopeic Exovv
SLOPYOVAOGEL EVIUEPOTIKG CLUTOCIO, CYETIKA LLE TO OEpaL.

YOpQmvae PE To OTOXELD EAAYLIOTEG EMYEIPNOELS £XOVV EMTPOTES ACPOAEING
Kol ouTtd odnynoe 1o Ymovpyelo epyaciag o€ YPNUATOOOTNON CGEUVOPIOV amd
OLVOIKAAGTIKOVS POPEIC Y100 EVIUEPMOT TOV LEADY TOV.

O eprocdtepol Qopeig Opwg vmootnpilovy TV 1dpvoMN evOg KEVTPIKOD popéa
Y. t0 gpyocwokd mepPdriov vy vo pvBuiCovior oe eviaioa Pdon OAeg ot

dPACTNPLOTNTES TOV APOPOVV TNV VYELD Kot ACPAAELD TNG EPYOTIOG.

4.3 XuvOnkeg epyaciog otnv EALaoa

Ov ortatwotikég €pevuveg mov €xovv yiver omnv EAAGO0 Yo TG ocuvOrkeg
epyaciog etvon eEMmeig Kot 0ev pag divouv €ykvpa Kot ac@ain otoryeia.

Mo To gpyotikd atvynuato 1 cLYVOTNTO TOV OTOI®V NTOV TPOYIKY OnO TO
1986 vrdpyetl peimwon tov apBpov Tovg Kot Yo To BavaTnedpa Kot Yo GAlo coPapd
atvyquota. Tnv dw mepiodo Opmg mapatnpeitor Kot TovTOYPOVN adENCT TOL
gpyoatikov duvapkov. O KAGdo¢ mov mopovclalel TO TMEPIGGOTEPO EPYOATIKA
atvynuaTo Yopig va dadidovtal ard tao MME elvat g epumopikng vautidiog.

To it TOV €pyOTIKOV ATLYNUATOV 7OV £PYOVTOL TPMOTO £ivol TTOGELS
(xupimg oe owodopkés epyocieg) 28,7%, punyoavéc (18,7%), mtdon aviikepwévov
otovg epyalopévoug (17,6%), epyaireia (9,7%), Tpoyaio atvynquata (3,3%).

[ToAAG oxdun atvymuato cvppoivoov KaOnpepVa oe HIKPEG EMYEPNOELS
KaOdG Kt e eEAeBepOVg emayyEALATIES YWPIG OULMOS VO KOTAYPAPOVTOL OO KATOLOV.

XTI emOyyEAUOTIKEG 0ao0Eveleg 0ev  LTOAPYEL OWMOTH KOTAYPOPN TOL

TPAYLATIKOD aplBov Tovg aAAd Kot To oVt amolnuimong dev eitvat 4Tt KaAOTEPO
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Kuplmg Yoo TIg cLVTAEEIS avamnpiag mov divovial. AALO €va. ONUAVTIKO TPOPANU
elvar 1o emidopa Tov Papémv kot avivyievav. Edd kot ToAAd ypovia divovtor pdyeg
YL TNV OTOKTNOY TOV EMOOUATOG XOPIg OUmG KAmolog va tpoomafel va aAAdEet Tig
oLVONKEG €KEIVEC TOL EMAYYEALOTOS OV TO KOTINyoplomoincav oto Papéa Kot
avluylewvd.

Ymv EAMGda ta televtaio ypoévia yivovtor peydio Pripoto yioo v
KOAVTEPELGT TOV GLVONKAOV £PYOGiog Kol T HEIDOT TOV EPYUTIKMOV ATLYNUATOV Kot
EMOYYEAUATIKOV acBeveldv. Znuavtikd poko Bo maier mn  ovvepyosio TV
epyalopévey, €pyodoTOV KOl LANPECLOV TOVv TV vrovpyeiwv. (Balapaviong —

YapapdmovAog, 1988)

4.4 OwKovopIK1] 0106T00T] TOV CVVONKOV gpyaciog

Awdpopa kpatn péAn ™ Evpdnng ypnoomoobv kdmow péTpo, onAaon
KGO0 GLGTILLOTA KOWVMVIKNG OGQAAIOTG OV TOPEYOVV OIKOVOULKA KiviTpa Yo TV
BeAtioon g YAE:

o Awpoponoinon TV ac@oMoTp®V avAAoYa e TNV EMIO00T TOV ENLYEPNOEDV

ot 6épata YAE

o Adveilo M EMSOTNGELS Y10, T ANYN HETPOV TPOANYNG

o Kdémow amolnpioon twv epyodotdv yio 10 KOGTOG VINPESIOV OCPAAELNS KO
vyelog

o Ynoypémon katafoANg TOL KOGTOVG Yo TEPLOOOVS OTOVGIag AOY® acOEvELog
o Avaktnomn mopoy®mv og mepintwon Poptds apéAelos Tov pyodoTtn

Ymv EALGS0 10 00@oMoTIKO cvoTHo Tpocovatodiletal kupimg otnv
TPOANYT TOV atvynudtov Kot acheveidv. To onuaviikdtepo mov £xet yivel elvar M
TpdGOeTn €101KY E10QOPA  EMOYYEALATIKOD KIVOUVOL Y10 OTOGYOAOVUEVOLS OE
EMYEPNOCELS KO EPYACIES.

H e16popd avt opiotnre og 1% Kot avéopeidveral avaioyo pe tov apoud
EPYATIKAOV oTVYNUATOV Kol acOeveidv. Mg avtd To otkovouiko Kivntpo evBappoveton
N TPOANYN 0o TIC EMYEIPNOELS OV KO LEYPL CTIUEPQ 1 TTPAKTIKT OLTH OEV AEITOVPYEL

KOVOVIKA.
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4.4.1 To owkovouwko KivnTpo

Ortav tiBeton éva Bépa emayyeApotikoh KvoLVOL TOV TPAOTO AOYO £XOVV Ol
avOpomves dwotdoeic. H owovourkny mievpd tov Oépatog oiyovpa mpokoiet
avTIOPAcELS aAAG dev yivetan va unv Anedei vdym aeov akdpo Kot 1 pyacio Tov
aTOHOL OVTOV €Yl GYECN HE TO OKOVOUIKO Kivntpo. H avaivon g okovopukng
JdoTooNG UTopEl Vo dOMGEL KATOW0, GUUTEPAGHOTO Y10 KOADTEPT) OVTILETOTION TNG
katdotoong. To dtopo Ppioketonr oty gpyacio Yo 0tKOvopiKoHg AOYovs, Yo TovV
oo Tic apoPéc, apa 1o okovoko kivntpo Kabopilel oe moAD peydio Babuod
ovumeplpopd tov. Ko «kdmoleg @opég avtd va odnynoel oe  emMKivVOLVEG
GLUTEPLPOPES.

H peyodvtepn emidpaocn OpmS oTov £pyactokd Kivouvo mpoépyetol amd v
emyeipnon. H emyelpnon eivor ovt) mov eAéyyel Tic ovvOnkec epyaciag OTOL
VILAPYOLY Ol KivOuvol, TOAAES POPEC EAEYYEL TIG CUUTEPLPOPES TOV EPYOLOUEVOV KO
ekelvn etvar mov amoxopiler pépog twv ogelldv ™G YAE mpoomabovtag va
dtnpnoet kaAég cuvOnKeg epyaciag. Apa TO OIKOVOUIKO KIvTpo Yo TNV mtyeipnon

elvar axopa woyvpotepo. (Poumding Zappag, 2008)
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KE®AAAIO 5° : EPTAZIAKO AI'XOX

5.1 Ixavomoinoen amd v gpyacia

H wavomoinon oamd tv epyoacio. ouvoéetar He TNV OVIOTOKPIOT TOL
epyalopévou oty epyacia Tov kot Ta OeTikd 1 apvnTiKd cuvaicOnuata Tov Aapupdvel
and avt). H emayyeApoatikn woavonoinon omotelel KOUUATL TNG OPYOVOTIKAG Kot
Bropunyavikng yuyoAoyiog apov GLVOEETOL e TNV YLYIKT VYeio Tov epyalopévou Kot
OLUVETMDC HE TIC VEOAowmeg Opaotnplotntés Tov péco otnv  emyyeipnon. H
EMOYYEALOTIKT KOvVOTToinon oyetiletar pe TNV EKTANPOON TOV  EPYUCLOK®V
TPOGOOKI®Y TOV gpyalopévov pe Oedopévo Oumg 0Tt Kabe epyalduevog &xet
SPOPETIKEG EKTIUNOELG Yo TNV epyacia tov. [lepthapPdverl To cuvansOnpata Kot Tig
AVTIMYELS TTOL aVATTOGGEL 0 £pYULOUEVOG YlOL TO €PYOCIOKO TOV TEPPAALOV, TOVG
mPoicTOUEVOVS, TNV gpyocio, TIG emkowmvieg KAT. AVTEC Ol avIIANYELS

SLLOPPDVOVY TO MG OGOAVETAL Kol CLUTEPIPEPETAL O EPYULOUEVOC Y10 TNV EPYOCia

TOV.
H emaryyeApatiky tkavomoinon cuvoseTot pe:

o Tov pebo kot T vrdhomeg ToPoyYEg

o Tnv TpocOmTKOHTNTA TOV GUVIIEAP®V

o To €ido¢ ¢ emonteiog Kot EAEYYOL TOV ACoKEITOL GTOV EpYALOUEVO

o To mepairov g epyaciog
o Tig mpoontikég e£EMENG
o Tn 6éon epyaciog

H enmayyelpotikny wovomoinon emmpedletor omd oTopkohg 1 €vOOyevelg
TOPAYOVIEG OMMOGC TA ECOTEPIKA KiviTpa TOL €PYOLOUEVOD KOL TO TPOCHOTIKE TOVL
Budpata mov cvvumdpyovv oty epyacio pali tov kKot ond meptPaAloviikovg M
eEOTEPIKOVE TOPAYOVTES OV €iva Ol EMOPACELS TOV d€YETON O E£pYalOUEVOS Omd TO
nepailov epyaciog tov. H moldtta g epyaciog emiong Exel EMATOCEIS G OAEC TIC
Aertovpyieg Tov mposwmikov. H younin mowdtta epyacio avédvel to mapdmova, T
JVGOPECKELN KO TIC OMTOVGIEG KOl OATOYWPNOELS EPYUTAOV.

Ot mapdyovieg mov Ponbovdv oV emAyYEAUATIKY 1KOVOTOINGoN TOV £pYaloptévou

sivat:
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o H gpyaocia vo amotelel mpdxinon yia tov gpyalOpevn Kot vo PNy Katovid
aviopT] Kol KOUPOOTIKY

o H apopn tov epyalopévov Ba mpénet va eivar avdioyn g anddoons Tov

o O éravog otovg epyalopévoug yo Kabe emtuyio Tovg

o Koarég ouvOnkeg epyociog

o ApUOVIKEG OYEGELG LETOED TMV GLUVEPYATMV OAAGL KOl LLE TOVG TPOICTAUEVOLG

o Awc@diion ¢ epyaciog Kol amo@Lyr cuvousOnUaTOv EORov OTMG Kivouvog
OTOAELONG TNG EPYACTOG.

o Svppetoyn twv epyalopuévav otn ANyn aropdcemv (AeAnyac Midtidong)

5.2 Epyocwkoé ayyog

H AéEn stress  mpoépyetor and 1o Aatvikd piua Stringere mov onuaivel
oplyym kdmolov mdpo moAD duvatd mov pmopetl va mpokAndel aceuéio v wviyuds. H
évvola €xel dSumAn onuacio. e LUOIKO EMMESO CNUAIVEL TOV KATOVOYKOGHO KOl TNV
mEoN eVMO 0 YUYOAOYIKO €MImMEdO TEPLYPAPEL LU0l KOTAOCTOCY OV TPOKAAEL GTO
ATOLO GLYKIVIGELG.

Kdamorot amd tovg opiopovg tov epyasciakod dyyovg ivat:

«Epyaciokd stress eivar 1o cVvorko TV eTPAAPOV COUATIKOV Kol WYOYIKOV
avTIOpAcE®Y Ol omoieg EKONAGVOVTIOL OTAV Ol GMOITNOELS TNG epyaciag dev elval
OVOAOYEG LLE TIG IKOVOTNTES N TIG OVAYKES TOL £PYALOUEVOLY Ko

«Epyoctokd stress eivor o Katdotoon Tov GuVOOEDETOL Amd (PLOIKEC 1
YOYOAOYIKES EMMTAOCELS KAODS KOl QLGAEITOVPYIES KOl 1| 0700 TPOKVTTEL GE GITOLLOL
7oV a1cBdvovtat 6Tl SV UTOPOVV VAL YEPUPDGOLV TO KEVO OVALEGO GTIG OTALTHOELS 1)

0TI TPOGOOKIEG TOV TIBEVTOL ET” LTMOVY.

Ao ™ dexaetia Tov 70 kou petd epeoviletatl To pyactokd stress mov teivel
va BempnBel am’ T1g MO GVYYpoveg emayyeApaTiKES acOéveles. Ta televtaia ypdvia ot
EMOTIUOVEG GPYLOAV VO OVIIGLYOVV Y0 TIS EMATOGELS TNG EPYACIOC GTNV YLYIKN
vyela tov egpyolopévov. AmO peAETEG mOL €Yovv Yivel To. TPOPANUOTE  TOV
TPOEPYOVTAL OO TO EPYACLOKO GYXOG cuvey®s kol avédvovtal. ‘Evag otovg déka
epyalopévoug voPépel amd Ayyog KoTaOAwyn Kot GAAa €N YuyKOV acBevelmv

0étovtag o€ Kivouvo v vyeia Tov Kot TV epyactokt) Tov Béon. To dyyoc eppaviletan
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OTOV LITAPYEL AVAVTIOTOLYIO LETAED TNG AVTIANYNG TOV €XEL TO GTOUO Y10 TIG TEGELS
TIC omoigg d€yeTon amd To TEPPAAAOV KOt TNG AVTIANYNG TOL Yo To LEGO TTOL O10BETEL
®ote va TG avtipetoniost. Otav 1 vVmopén mieong ot doVAEWS gival TOAD HEYAAN
101 apyiler vo vmdpyel por aichnon omelng ko t0te gueovileTal 1o Ayyog Kot
TOALG dAAa apvnTikd cuvaucsOnuata. To dyyog ivorl po oA SuGAPESTN KATAGTAO
Kol epeaviCetor 6TV T0 GTOUO €V UTOPEL VO IKOVOTTOIGEL TIG OTOLTCEL TOV.

To stress sivar po acBévela mov epeaviCetar oe GAOVS o€ SAPOPETIKO Pabud
otov kabéva aveaptnTov VAL N NAKiag Kot eEamAdveTat apyd aAld ctabepd cav
pio TavOn UKy appmotia Tov epyalopévav. Ta tepiocodtepa TpoPfAnpota vyeiog Twv
epyalopévav dev opeilovtal oe TaBoAoyKoOg mopdyovteg aAAd TPOKAAOHVTOL OO
™ ovveyn avénom Tov Ayyovs. I'’ avtd ol EMOTAUOVEG £YOVV OVOUACEL €M KOl
TOAG XpOVIKL KATOlEG O0BEVEIES YUYOCOUATIKEG. AKOUO KOl TO TEPLOCOTEPQ
EPYOTIKA OTLYNUOTO TPOKAAOVVTAL AOY® (yxovs. Extdg dpme amd tnv yoykn Kot
OOUATIKY vYeio TV £pYAlOUEVOV TO TOPATETAUEVO AYYOS UTOPEL VO EXNPEAGEL TNV
TOPAYOYIKOTNTA Kot amoteleopatikdttd tovg oty gpyacia. (Kopwvaiov

AAe&avdpa, 2010)

9.3 Avaivon Kot o1 gipion EMKIVOUVOTNTAS TOV GY)0Vg

5.3.1 AvdAivon emkvduvoTNToC

Ady® TG TOALTAOKOTNTOG TOL EPYOCIOKOD Gyyovg M OvOAvon 1TNg
EMKIVOLVOTNTAC TOV OEV WUTOPEL VO TPOCEYYIOTEL UE UNYOVIOTIKO TPOTO OAAL LE
CLUCTNUIKO KUPI®MG HE TN GLVEICPOPH KATOI®V EMOCTNUOV 0T M ProAoyio, m
yoyohoyia kol ot Kowwvikég emotiues. Ta  kpunipu  agloAdynong g
EMKIVOLVOTNTOG TOL E€PYOUCLOKOD AYyYOUG aPOpovV eKEIva OV TTPocdlopilovv Tovg
YUYOKOIVOVIKOVG KIVOUVOULG,.

H avdlvon g emuivouvotntog Kot Olayeiplong Tov €pyaclokoD (yYoug
TPEMEL VoL givort 01001K0GTEG OAANAEVIETEG KOL VO POPOVV TO EMIMENO OPYAVOCNS TNG
gpyaciog OTMG Kol TO OTOMKO 1) CLALOYIKO eminedo, dlvovtog 1taitepn onuacio otV
TPOCMOTIKN AVTIANYN TOL £pYAlOUEVOD CYETIKA LE TOVE TAPAYOVTIESG TTOL OLPOPOVV TO

&ryyog.
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H wavétra avtictaong oto dyyog dapépetl and dropo og atopo Kot £t Ho
nmpémel vo. AapPavetal cofapd n avtinyn tov epyalouévav yia to dyyxos. Avto Ha
BonOnoet moAd otV dtoElpton TOL GyyoLS Yo TO MO0l TAPAYOVTEG Kol KOTA TOGO
opeidovtal yo TV eueavion tov dyyovs. I'a tnv avdivon g enKvoLVOTNTAG TOL
Ayxovg TPEMEL VO XPNOOTOOVVTOL HEBOOOL TOV VA AVASEIKVOOVV TOVG EMYEVEIQ
aAAG Ko TOVG evO0YeEVEIC oTpEGOYOVOLS Ttapdyovtec. TEtoleg péBodor Pacilovtal oe
TEPLYPOUPIKEG, EMAYOYIKEG, OLYKPITIKEG KOl OTOTIOTIKEG HEAETEG Ol  Omoieg
YPNOLLOTOL0VV GTOLYEiN
0,) DITOKEEVIKE TOV OEYVOLV TIC TPOCMOTIKES AVIIANYELS TOV EPYALOUEVOV GYETIKA
LLE TIC GLVOTKEC EPYACTNG KO TO Ay)YOG Kol
B) oviikeevikd otolyeion mov YPNOYOTOoVV deikteg HETPNONG GOYETA WHE TIG
AVTIMYELS TOV EpYAlOPEVOV.

ATO TIC VROKEEVIKEG HEBOOOVE OWTA TTOVL YPNGIUOTOLOVVTOL TEPIGGOTEPO
elval to epoTNUATOAdYIRL To OoTtoio. a&l0A0YOUV TNV KOTACTOGCY TOVL AyYovs HECH

EPMOTNCEMV.

Ot deikteg OV YPNOYOTOOVY Ol OVTIKEIEVIKES MEHOOOL OVTIGTOLYOVV CE
aplOUNTIKES TYHES INUOVPYDOVTOS KATLOKES ETKIVOLVOTNTOC TOV LG OElYVOLV KOTA
1660 ennpedletor 1 copmeplpopd kot 1 vyela TV epyalopévev ond TIg cuVONKeg
epyaoiag. Kapio péBodog dev mpémel va Bewpnbel vrodeéotepn g dAANG Yot
KkéOe pio pog diver dtopopetikd aAAd e£icov oNUOVTIKE OmOTEAEGHOTO T OTTOio
TPEMEL VOL YPTCLOTOLOVVTOL GUUTANPOUOTIKE apov TO UOVOLO Tovg Bo fondnoet ota
LETPO YL TV TPOANYN 1) OVTLLETMTLOT) TOV EPYAGLOKOD GyYOLG.

[dwitepn onuocio mpémer vo dobel extdg amd ™ pebodoroyio mov O
ypnoporombel otov TPOTO EQOPUOYNG TNG OTO OVOPOTIVO OLVOIKO Kol Vo
StoympileTor 1 EMKIVOLVOTNTO TOL AYYOVG GE OLLOOIKO KOl GE OTOMKO EMITEDO.

O1 Baotkég apyég ektiunong tov Kivddvev givat:

Epyaocia pe ouykekpipuéveg opdoeg

Eotiaon otic opyavotikég cuvOnkeg

Eotiaon oe onuavtikd {ntupata dyyovug

[Mopoyn amodei&ewv GYETIKA e TIG GUVETEIEG TMV EPYOCLOKAOV GCLUVON KOV
Xpnon £ykupov Kot a&lomoTmv HeBddmv Kot HETP®V

Epmotevtikomra tov mAnpoeopiodv
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Yoppetoyn TV epyalopévav

5.3.2 Awyeipion emkivouvoTnTog

[Tpwv T dwyeipion TV KvdOvVeOV mpénetl va yivel n ektipnon tovg. [a v
Jdwxeipton TOV KwOHVEOV  YPNOUYLOTOOVVIOL OTPUTNYIKEG Ol omoieg Umopel va
aE10A0YOUV TOADTAOKO POIVOUEVO KOl VO, O10CLVOEOVY TPOPANUATO GE TPOCMTIKO,
SmpocmTIKO Kot opyavetikd eminedo. Iloww otpoatnywn 0Oa  ypnoomomOel
eCaptdtor amd TNV OvAALON KOl EKTIUNOM TV KwOOveov mov  €xsl Mom
npoypatorondel. Emeidn cuvnbwg dev pmopohv 6401 01 Kivouvol va avTILET®TIGTOVV
TOVTOYPOVO, EMEON O TAPAYOVTEG TTOL TOV TPOKAAOLY Umopel va, eivar ToAlol mpémet
N owxeipion va yivetar 6€ QACELS avaAVOVTOS TPMTO TOV KABe mopdyovto Kol o1
oLVEYELD ANYT TOV KOTAANA®V pétpov. Onwg eniong moAd Pondntikd Oa sivor va
ypNooronBodv cuVOETEG, TOADTAOKES KO S1UPOPOTOUNUEVES CTPUTNYIKES.

Ot oTpatnyIKéG PmopovV va SloymPIeToVV OTIG £ENG KOTNYOPIES:

e 0pYOVOTIKO EMMEOO GTO OMOI0 Ol GTPATNYIKEG GTOYELOVY GTN ANYN UETPOV GE
eMinedo opydveoNG NG €PYOCING Kol 0(pOpPOVV GTO €PYaclokd TePPAAlov, oTOVv
eComMopd, otV £VIaon NG £PYACIag, OTA MPAPLE KA. XTO EMIMESO QVTO TO. LETPAL
elvatl TpoAnTTIKoD Kal S10pO®TIKOV YopaKTNPOL.

e eMmed0 KPNG OUAOAG OTO OTOI0 01 GTPAUTNYIKES GTOXEVOLV TNV EVIUEPMOT KO
ekmaidevon epyalopévev o€ GLALOYIKO Kol oatopukd emimedo. Xkomdg eivor m
avamtuén g wavotntog tov epyalopévav va dwelpilovior 1o Ayyog HECH
EMUOPPWOTC.

Y& OTOMKO EMIMESO OTO OMOI0 Ol OTPUTNYIKEG CPOPOVV TNV ANYTN HETPOV
EMOVOPHMTIKOD  YOPOKTAPO. KOL OGTOXELOLV oTn  peioon 1N eapavion TV

cLUTTOUATOV TOL AYYoLs. (Todkag AnunTpng)

9.4 Awtigg TOV £PYAOLOKOV (Y)Y OVS

Oco mo yvootd ival to aitie Tov gpyaclokol Gyyovg 1060 To VKOAN M
avevpeon TpodTeV avtipeTdmiong tov. Kdmow ond ta aitio avtd oyetilovion pe v

@OoMN TG £pYAciag Kol KATOwo GAAD LE TO XOPOKTNPIOTIKA TOL epYAlOUEVOL, OGS Ol
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avayKeg TOL, Ol TPOTWNOES TOVL, Ol IKOVOTNTEG TOL KOl GAAD  YUYOAOYIKA

YOPOKTNPLOTIKA TOV.

5.4.1 dvowéc artiec epyaolakon Gyyove

o "EXhenym epyaciaxng acpdielog: Eivat ot avnovyia tov epyalopévou yio o av
O mapapeivel oty gpyacio Tov Kot avtd cvuPaivel AOY® TOAADV GAAAYDV GTOV
opyoviopd otov omoio epydleton eite AOy®w @OPfov ko OlaicOnong tov idov TOL
epyalopévov. Eivar n avtiAnym 0Tt n mopopov kot 1 HoVIHOTNTA GE ouT TNV
epyaocia Ppioketor oe kivovvo. H éhdetyn epyaciokng acpdielog oyetiletor pe
peiwon moTNg 6ToV 0pYaVIGUO, LE TNV UEIMOT TOL OUASTKOD TVEVUOTOC, UE OUEAELN
KaONKOHVTOV KaOOC Kol TPpodadeon Yo TaPATOVO KOO KO Y10, TOPO{TNOT).

o Axoun, oA HEYAAN OYEOM EYEL EPYUCLOKY OCQAAE HE TOV EAEYYXO TNG
epyaciog. Oco mo pikpog ivar o EAeyy0g TOV ATOUOV TAVMD GTNV €PYOcio. TOV TOGO
TO AVAGPAAEG Elval.

o Mn wovoromtikny apopn: H opopr] tov epyalopévov oamd v epyocio
pumopel voo €lvol KOl M O OMUOVTIK 7NYY E€MAyyEAUOTIKNG Kovomoinong. Ta
TEPLOCOTEPO TOPATOVA GTNV EPYacia YivovTal Yio TO eminedo TV oBdV Kabds ovtd
Exel opvNTIKO aVIIKTUTO Kot otV Yyouywkn tovg vyeta. Ilepiocdtepo Odpwg m
OVOCQAAELDL TTPOEPYETOL OO TO GUOTNUO TOV OUOPOV TOL YPNOUOTOOVV Ol
EMYEPNOELS OMOC Un otabepd €1000MUHOTO GE UIKPO YPOVIKO OAGTNUA, CLYVES
LEWDOELS KOl AVENCELS GODV Ypig ONUOVTIKES arTieg Kot Ypig TPOESOTOINoT OTMG
Ko AO1KT Ko Gvion Topoyn ohmv HeTadd TV VTOAAMA®YV.

o Awmpocomikés oxéoelg oy gpyacia: Ot oyéoelg mov dnpovpyodviot 6° Eva
epyactakd TePPAALOV elval GYECELS e TPOTOTAUEVOVS, GYEGELS LLE VOICTAUEVOLS KOl
oyxéoelg pe ovvadélpovc. TToAhég Epevvec £xovv amodeiEel OTL 01 KOAES EPYOCLOKES
OoYE0EIC ElvaL CNUAVTIKES Y0 TNV EPYOCIOKT KOl OPYAVAOTIKN VYElo Kot 0Tt 1 EAAEym
SMPOCMOTIKNG VIOoTNPENG odnyel oe dyyoc, €£AvTAnom, YOUNAY EmayYEALOTIKN
Kavomoinon aAAd kot ahEnomn Tov Kvohvou yio emayyeApatikés madnoeic. Emiong n
OPOCMTIKY Kol KOWOVIKY] Voot pién oyetileton pe TIG LTOAOWMEG  OiTieg
epyactakol dyyovg. Ot KaAEG EPYOCLOKES OYECELS LELOVOLY TNV TiEoN ToL PLOVEL TO
dtopo Kot amaAHVovV Toug GALOVG 6TPEGOYOVOLG Ttopdyovtec. H peyodvtepn popen
mieong mov pumopel va aoknBel otoug epyalopnévoug eivor to €100 TG ETOTTEVONG KO

N 0PVNTIKY CLUTEPIPOPE TV TPoicTauEvmy. Ot KOAEG OYE0EIS Kol 1 KOWVOVIKN
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vrootNPEn TPOKOAOVV ©T0 dtopo 0Oetikd cvvoucHNuoTo TOL EVICYVLOVY TNV
OVTOTENOIONON TOV KOl TO KAVOLV 7O OVOEKTIKO UTPOGTA GTOLG GTPEGOYOVOLS
TOPAYOVTEG.

o Opyavotiky kovAtobpo kot Asttovpyia: ‘Evag opyoviopdc mpémer va
Aertovpyel ¢ €va mepdrdov epyaciag, o¢ Eva mepArAov eniAvong mpoPAinudtov
Kol ¢ éva mePIPaiiov eEEMENC. AV 0ev Aettovpyel o€ Kaveéva omd awTd T, EMITES
KOVATOVPOG ivar TOAD Thavo va vrdpyovv avénuéva emineda dyyovc. H doun tov
opyavicpov Ba tpénet va givarl optldvtia kot pe Ayo enimeda dote ot epyaldpevol va
a160GvovTaL O KOVTO GTOVS VAOTEPOVG TOVS KOl VO UV LITApYEL ovtapylopnos. 'Etot
Kl 0AM®G €xel amoderyBel 0Tt TO INUOKPOTIKO HOVTELD Nyesiog oev aw&dvel To dyyog
TV gpyalopuévav aAld avtifeta dnuovpyet Betikd cvvorsOnuato ¢° avtovg.

o XOykpovon porl®v kol ovemdpkelr porov: To dyxog umopet va  givon
amOTEAECUO, TNG OVYKpOLoNG pOA®V G €vav opyoviopd. Avtd ocvpfaivel 6tav o
epyalopevog dev elvatl KOAQ TANPOPOPNUEVOS Y10 TOV EPYACGLOKO TOL POLO, OTAV Ot
epyaoieg mov dedyovror eivar doyeteg pe tov gpyactokd tov poro, OTavV Ol
EMOIWKOUEVOL GTOYOL KO O1 TPOGOOoKies dev givon EekdBapot Kot YeViKA OTAV LITAPYEL
oVYYLON GYETIKA pe TS evBhveg ¢ gpyactokng 0éon tov atopov. H avemndpreia
porovL glvar M EAAELYT SLVATOTNTOG TNG EMYEIPNONG VAL YPTCLOTOWCEL COCTH TIG
KavoTNTEG KAOE £pyaloptévon TG KATL TOL 0modelkviEL Kot EAAEyM opydvmons. Oia
aUTA QVEAVOLY TNV YUYOAOYIKT €VIOON, HELOVOLV TNV EMAYYEAUOTIKN 1KOVOTOINoM
Kol 00N YoUV € HEWMUEVT] OLTOTETOIONON KO YOUNAT OEGUEVGT OO TV TAEVPE TOV
epyoalopévav.

o Amontoelg g epyaciog: Kdamoeg 0éoeig epyaciog mpokarlovy mepiocdTePO
byxoc omd Kdamoteg AGAAeg. ILy. ov epyoacieg mov omoutodv ANYN OCNUOVIIKOV
AmTOPACE®MY, Ol EPYOUCIEC TOL OMOITOLV OlOPKY TAPOKOAOVONOT  pNyovNUATOV,
gpyacieg mov dleEdyovtol o€ AoynUeS PLOIKES cuvOTKeC KAT. Emiong 660 peyaivtepn
OVOKOALD €XEL M EKTEAECT] KATOLOL £PYOVL TOGO TEPIGGOTEPO CLEAVETOL TO AYYOG OV
Kot outd oyetileTon oxeddV TAVTO LE TO YOUPOKTNPIOTIKA, TIC IKOVOTNTES OAAL Kot [E
™V avtonemoidnomn tov epyalopévov mov €xel avoAdPel TV eKTEAEGN TOL £PYOV
avtoh KoBMOC Ko pe v vrootpiEn mov o gpyalouevog amorappdvel. Ola avtd
UTOPOVV avAAOYO Vo, LENGOLV 1| VO LELOGOVY TO AYX0G TOL.

o Enavainmtikn ko povotovn epyacio: Mo t€totov €idovg epyacio eivor ToAd

mhavd va Tpokarécel otov epyalopevo dyyog, ovio, KaTaOAnym Kot YEVIKA KOKM
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YuyoroYIKn vyela. Mg v eMOVOANTTIKY] €pyacio. OV YPNOIUOTOI0VVTOL OAEC Ol
oeglomteg mov pmopel var €xel évag  epyalOHEVOC UE  amOTEAEGHO  EAAEYM
AVTOTETO10MOMG KOt WYLYOAOYIKNG KOVPOONC.

o Svppetoyy ot AMyn  amoedcoemv kKol EAeyxog NG epyaociag: Evoag
epyalopevoc Ba mpémetl mAvTa Vo £XEL TN SLVATOTNTA VO GUUUETEYEL G €vol Babud ot
MY amoQAcE®Y CYETIKA LE TNV EPYACTO TOV OAAG Kol OTN GLVEXELN VO, UTOPEL val
Exel TOV EAEYXO TOV OOIKACIOV EKTEAEONC TNG. AV ovtd 0 ocvuPaivel €xet
amodelyBel 6tL 0 epyalOUeEVOg cLYVA VTTOEEPEL OO KOTAOANYT, dyyoc Kot amdOeia yio
mv gpyacia. Avtifeta 0tav o epyaldlevog UTOpel va EAEYYEL TNV EPYOCIN TOV KoL VO
oxedralel YU outnv avfAvetal 1 OVTOEKTIUNGY TOL KOl 1 EMOYYEALOTIKY] TOV
KOVOTTOino.

o Enayyeipotikn e£€MEn: H amovsio g mpocdok®dpevng otadlodpopiog Kot m
emPpdovvon mpooywyng €ivol ONUOVTIKEG OTPEGOYOVEG TNYEG Yo TOV pYalOUEVO
nmov emBopet vo egehier v Koapiépa tov. O gpyalodpevog mbavoév vo Vidoet
«QYPNOTOG» Kol vo. Tov dNpiovpynbovv cofapéc yuyikés dotapayés. Onmg emiong
Kol 0 @OPog TG amdAvong, Tpdmpng cvvta&loddtnong, vVoPiPacuold N N pelwuévn
npomBnon tov. Evtovotepo givor otoug epyalopévoug mov acbdvovtoar 0Tt £QTocov
010 ovodTaTo onueio €EEMENG aAAd avTO OV OavayVOPIGTNKE TOTE omd TOVG
AVOTEPOVG Kot dEV TOVG 060 KeE Kaptio svkapia.

o Ddoptog epyaciag: TOGo 0 vepPoiikdg 660 Kot 0 UNSAUVOS POPTOG EPYACTIG
dnpovpyovy mpoPAnuate otV Yuxohoyiky vysio tov epyoalopévav. DPOpPTOG
gpyaciog onuaivel va vTdpyovv TOAALA KaBNKovVTo To 0ol TPEMEL VO, EKTEAEGTOVV GE
HIKPO 1 0YE0OV AVETOPKES YPOoVIKO dtdotnua. ['ivetan d1dkpion peta&d ToGoTIKov Kot
TO0TIKOV Optov gpyaciag. [locotkdg @OptToc epyaciag eivar m mocdtTa NG
gpyacio mov TPEMEL VAL EKTEAECTEL EVM TOL0TIKOC POPTOG epyaciog eivar o Pabuog
dvoKoAlaG TG KAbe epyaciog. TyeTikd OU®G UE Ta Plwon Tov oTpeg amd aVTOV TOV
mopdyovta 0 POPTog epyaciag dgv pmopel vo tpomomonBel aAAG Kou emiong &xet
dwmotwbel 6t epyaldpuevol Katw amd ToV 1010 QOPTO €PYACING, TOGOTIKO Kot
TOTIKO  ovTIHETOTILoVV dtapopeTikd emimeda dyyovs. Etor méAr peletdror m
EMIOPOOT TOV OVOPOTIVOV YOPAKTIPIOTIKAOV KOl G’ AVTOV TOV TAPAYOVTOL.

o Opyoavotiky oArayr: Oco avEAvETOL 1] 0PYOVOTIKY GAAAYY| KoL TEPIGGOTEPO N
ToOTNTO e TNV omoia avTY| e£EMOGETOL TOGO TEPIGGOTEPO WEAVETIL Kol TO oTpec. H

OPYOVOTIKN OAAOYN OQeileTonl KLPIWG OTNV TOYKOGUIOMOINON KOl GTNV porydoio
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avamtuén ¢ tEYVOlOYiog OV Elyov MG OMOTEAEGUO TNV OAAAYY] TOMTIKNG TV
EMYEPNOEMV KoL TNV ovadlopydveoon. Katt tétoto dpme kavel tovg epyalopévoug va
aicOdvovtan migomn, afefardnTa Kot dyxog. Akopa kot pio un 1060 avoykoio oAloyn
TOV 0PYOVOTIKOV TEPPAALOVTOS OLEAVEL TO AYYOG TV £PYALOUEVMV LE ATOTELECLLOL
HELOUEVT] ATOSOTIKOTNTO.

o Qpdpro epyaciag: To xviiduevo wpdpio gpyodiog 10 omoio gival 1 evaiiayn
SLOTNUATOV NUEPOS KO VOYTOS £YEL YLYOAOYIKES EMMTMOGELS GTOV AvOp®TO KLPimg
amod TV oAlayn TOV KOKA®V Tov Vmvov. H oddayn otovg PropuvBuodc mpokaiet
€VToVo oTpeg OmMmG Kol peimon g anddoong Kot Tng vonTikig amddoong. Emiong ot
aAAayég Tov popiov dNUOLPYOHV TPOPANUOTE GTNV TPOCHOTIKY] KOl OIKOYEVELNKN
Con tov epyalopévav. To mapateTapévo wpdplo epyoaciog OnAadn ol TapaTdve o’
TO KOVOVIKO MPES €PYOSIOG ONUIOVPYOVV £VIOVO GTPEG GTOV avOPOTIVO OpYOVIGUO
KoOADG Kot KOT®ON.

o Aloovvdgon omitiov Kou gpyasiog: Apopd v gvpitepn Lon Tov epyalopévou
eKTOC epyaciag. Xvvnbmg ta mPoPANUATO OVTE TPOEPYOVTIOL OMO OTOLTHOELS TNG
gpyaciog Kol TG owkoyévelng yio xpdvo 1 oxetiCovron pe 0épata vroompiEne. Otav
To, TPOPANLATO OEV HITOPOVV Vo eMAVBOOV TBAVOV va VTapyeEl EAAEWYT LTOGTNPIENG

OV €PYOLOUEVOL OO TNV OIKOYEVELD TOV.

5.4.2. ATOUOKEVIPIKEC QUTIEC EPYOCLOKOV (YYOLC

Apvntikn ovvousOnpatikny owdbeon: Apvntikn cvvocOnupatikn oidbeon elvar 1
TpodtifecT oplopévav avlpdTOv va Budvouy EVTovo Ayxog, YOUNAT OLTOEKTIUN O
KOl YEVIKGL opvnTIKA ocvvoioOnuatoa. Avtd €xel avayvoplotel og¢ Pootkn oitio
gpyactakol ayyovs. Ot dvBpwmol pe apvntikny cvvorsOnuatikn otdbeon cuyva ival
Bupopévol, gvepédiotol, avTILETOTILOVY VEVPAOGCELS, AYXDVOVTOL LLE OTOTEAECLO VO
elvalr AMydtepo mopaywywkol Kot avikavomointol. Emikevipodvovtolr oTic Aoymueg
mAevpég g Long, ocuvendc Kot g epyaciog. Eivor mold emppeneig 610 dyyog kot
dvokolevovtal va to oviipetonicovy. [Hap ‘0Ao mov kot avtd 10 yvopilovv eivor
adVVALOL VO KAVOLV KATL Yol VoL TO OAAGEOLV.

[IpocwmikdtTa tOmov A: AvOpwmotr pe mpocomikdtTTo TOToLv A €lval avtol mov
emPdArlovv 10 dyyog otov avtd TovG. Efvan davBpwmot Practucol ko poptilovv kdbe
mpaén tovg pe ovvaicOnua. Eivor évtova avtoyoviotikol kor gyfpicoi. Eivon

embetikol ko de Bo diotalav va TPosPariovv KATOOV Yo Vo TETVYOLV OGO
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neplocdTEp pmopovv. Ot gpyalopevol avtol avarapfavovuy GuVEXMS EPYUCIES, TIG
OTPYLAOYVOLV KOl TPOSTOHOVV VOl TIG OEKTEPULDCOVY GE OGO TO SLVATOV UIKPOTEPO
xpovikd dtdotnuo yivetar. EmBdAilovv 61OV €00TO TOVG TOV QOPTO €PYOCiag Kot
avTipetonilovv 10 dyxog cav Tpomog Cmng.

Awo1000éio — Amaictooo&ia: Ot a1o1000E01 aVTILETOTILOVV TIG OTOUTIOELS TOV
nmepailovtoc Betikd evd ot amocstodoEol apvntikd. H atctodoéio puokd sivor M
peyoAvTepN mpootacios amd to Ayxos. To onuoavtikdtepo eivar 0Tt o1 acstdd0&0t
avTIHETOTILOVY  €UKOAOTEPOL TO Ayyog am’ 0Tt ol omouciddotor.  To Oetikd
cuvalcOnuota Tov PudVoVY TOVE KAVOLV VO GTEKOVTOL UITPOCTH GTO EUTOS0 KOl VO
T0, AVTILETOTICOVV.

AvBektiotnto:  H  oavBektikdétmro  givor  dAAO  €val YOPOKTNPIOTIKO NG
TPOCOTIKOTNTAG oL Kabopilel To dyyoc mov Pudvovv ot epyaldpevot. AvBpwomor pe
avOekTIKOTNTA €lval 1Kavol va LEVOLV OVETNPENGTOL OO OTTOLOVONTTOTE GTPEGOYOVO
mopdyovta. To YopoaKINPIoTIKA TOVG Elval apOGimon 6€ avTd TOV KAVOLV, 0 EAEYYOG
otV mopeiol TOV YEYOVOT®V Kol | TPOKANGT OTL 1 addayr ot {on sivar cuyvotepn
amd 1N otabepotro. Emiong xdto omd ypoévio dyyog ov epyaloduevor pe
avOeKTIKOTNTA AVTILETOTILOVY MYOTEPA OPVNTIKA OmoTEAEGHOTA o’ OTL EpYAlOUEVOL
Yopig avhekTikdTNTO.

Enayyelpotikn ovcapéokela: H emayyehpotiky SVoOpECKEID KO ETOYYEALATIKY
KOVOTTOINGT OTOTEAOVV OTUOVTIKES LETOPANTEG 6T LEAETN TOV €PYAGLOKOD GyYOUG.
Ta vymAd eminedo emayyeAuaTIKNG WKovomoinong oyetilovral pe yoaunAd emimedo
dyxovg kot to avtifeto. AkOpO KOl OV 1 EPYOcia €ivol MECTIKN 1) EMAYYEALATIKN
KOVOTTOIN GO WITOPEL VO LEIMGEL CTLLOVTIKA TOL ETITESA TOV ALYy OLG.

2100€1g, TEMONGCELS, GTOYOL KOl 10€EG TOL ATOUOL Yo TNV gpyacia Tov: Baoikdg
TOPAYOVTAG OTPES €ival Ol GTAGELS TOL OTOUOL OMEVAVIL GTNV €PYACIO TOVL, TO
KPLTNpLa, 01 AvTOYEG TOV, Ol OVTIANWELS TOV, 01 GTOYOL KOl T KPLTHPLA TOV.

H petafint) avt) pog eEnyet 6Tt 8ev LIAPYOLV OVTIKEIUEVIKA TIEGTIKESG GLVONKES
gpyaciag aAld av ot ovvOfkeg avtég Oa eKANEOOLV MG TECTIKEG Amd TOVG
epYalOUEVOVG COUP®VA LLE TIG TETOONOELS, TIC OVTOYES TOVG KOl TIG OTACELS TOVG WG
TPOG TNV EPYAGIO TOVG.

Ot avtiinyelg KaBe atopov elval SOHOPPOUEVES 0MTEPIKE, GTAOEPES, TAYIEG Kot
avenmnp£aoTeG amd TIG EEMTEPIKES GLVONKEG KOt TOL YOPOKTNPLOTIKA KoL TIG IKOVOTITEG
mov anortel | 0éon epyaciag. Ot dvBpwmotl pe VYNAL TPOCHOTIKA EPYUCLOKE GTAVTOP

EYOVV TTEPLGGOTEPO ECOTEPIKE KivnTpa EMITEVENC, OOOIO0VV TEPIGGOTEPO Kol EXOVV
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petopévo emimeda dyyovg. Ov avBpomor pe younid epyociokd otdviap £youvv
ocvvnBwg e€mtepikd kivntpa, ONMA. apolBég kot Oyl kavomoinon yio TV emitevén
otoY®V, aicBdvovtal mieon Kot vynAdTepa emimeda dyyovs. (Ioiavdxng Muyding,
2009)

9.5 Xuvémereg Tov EPYNOLEKOD Yy 0vg

To dyyog O6tav ekdnhoveror £xel OapvNTIKEG GCULVENEIEG OTNV  YuxoAoyio, o
CLUTEPLPOPE OAAGL KOl GTO GAOUO TOL EPYOLOUEVOV. APVNTIKEG CUVETELEG EYEL EMIONG
Kol ywoo v enyeipnon. Kdamoeg and avtég eivar mepiocotepo cofapés kot GAAES

Myotepo. To pévo olyovpo dpmg ival Tmg emdpovV apvnTIKA.

5.5.1 Yvvéneiec otov gpyaldusvo

Poyohoyikéc cuvEmELEC

Ouuog
KatédOiwyn
Amoyontevon
Advvapio GUYKEVTPOONG
AocBevng pviipn
Advvapio ANYNg amopicewmy
Awapriig popog
Ecwmtepixevon cuvaisOnudrov
Evepebiotomta pe toug dAhovg
Meiopévn anddoon
AtcOnua evoyng
Alotopoyn TPOSOTIKOTNTOG
Nevpaooeig — Poywoelg
Tpopog yia 1o pérlov

Awctnuata pova&ibg — Amotoyiog - AViKovotnTog
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Y OUATIKEC CUVETELEC

Avmvieg

Meiopévn opeén
Xvyvé KpLoAoyTaTOL
Eopiopwon

Alopknc kOTwon
Nevpikéc cuonacelg
[Movoképaiol — Huikpavieg
Xvyvoovpia
Tayvmoipieg
Kyvnopot

AnoAela fapovg
Evkolo Aayaviacuo
Novtio — Aurofopia
[Tovot pomv

[T6vor oBovg

Kpaumeg

YVVETELEC GT1 CLUTEPLOOPAL

Kanviopa

Koatoavaimon aikodr

KAdpa

Emppéncia o€ atvynuota
EbBio6¢ o€ d1dpopeg ovaieg
Al0pK1G EKVEVPIGLLOG

Ampennc cuumepLpopa

Xpnon Piag

Ayopagpofio — KietotopoPia
[TpofAnuata oty tpocwmiky) {mN

"EMewyn evolapepovimv

AndAero eEAEYYOL

YTAGLLO OVTIKEWEVOV
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o [Mopapéinon eEmtepikng epuedviong
o Amovcia and v gpyacia
o Advvopio oVTIETOTIONG KOONUEPIVOY SLGKOMODV

o Yroyovoprakég ekonimoeig EA.IN.Y.A.E., 2002)

5.5.2 Yvuvéneiec oty enygipnon

AvENOT TOV AmoLGIOV TOV EPYAlOUEVOV Kol aHENCT) TOV OVOPPOTIKMY 0OEUDV
AALOy Kol QVTIKATAGTAGCT) TOL TPOGMOTIKOD OKOUTN KOl OVAYKT TPOSANYNG VEOL
XopunAn amwdo00™ Kol TopoymYIKOTNTO

Meimon g décpevong tov epyalopévav

AvENOT cLYVOTNTAG ATV UATOV

Apvntikd KAipa ko petopévo noko epyalopévev

ApvnTikn| €1KOvVaL TG EMYEIPNONG G EVaG «KAKOG» £PYOSOTNG

Kokn motomta mpoidvtwv /mapeyoevVmV DINPECIOV

Abvénon napamdvov nedatov (Etepyiov Nektapia, http://e-psychology.gr/work-

psychology/)

5.6. Zopotikn avrtamékpion 61o ayyos

To dyyoc emdpd otov opyovicpd kdbe ovOpOTOL TPOKOADVTOS KATOLOL

YUYOPLGIOAOYIK( GUUTTMOLOTOL:

Amelev0époon ™ kopTilovng amd To emve@pidla: Apyikd ovtd pmopei va
TPOGTATEVEL TOV OPYOVICUO omd O1dpopec oAlepyieg aAAG 1M ovveyne vmapén
KopTWOHVNG 68 LYNAQ EMIMESA KATAGTPEPEL TNV OVTICTOGT TOL OPYAVIGHOD GE GAAES
ocoPapéc achéveleg dnmg emiong N KopTldvn KAveL Ta 06TA TOAD gVOpaVOTO.

AvEnon tov emumwédov Bupoedkng oppovig oto aipa: Ot Bupoeldikés opuoveg
EMTAYOVOVV TO HETAPOAICUO LE OMOTEAEGHO TO CMUO. VO, KOiEl O YpIyopo To
KOG TOPEYOVTOG CLUVEXDG TOPATAVE EVEPYELL. ZVYYPOVOG OUMOS TPOKAAEL EVIOVO
ekvevplopo, dvcavelio ot (Eotn, avmvia, vVepPoAKT andAela 1 avENCT PAPOVG Kot

TeMKd yevikn eEdvTAnomn Kot eEovBévaon.
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Amelev0époon evoopeivng amd tov vroBdiapo: H evoopoivn elvar n oppovn g
KaANG 01d0eong 610 GO Kot anoTeAEl KATL cav Tavcinovo. Arehevbepdvetanl Lovn
NG O€ MEPUTTMGELS TPOVUATICUMV KAVOVTAG TOV TOVO aVEKTIKO Kot Bewpeitol dmpo
™G 6oeiag 6to odpa. To ¥povio OUMG Kot acTapdTNTo GyYXos pmopel va eEavtiAnoet
T, EMMESQ TOV EVOOPPIVAV HE OMOTEAECLO VO XELPOTEPEVOLY O1 NUIKPOVIEG KOl VL
epnpavifovrar apBpitikoi TOVOL Kot TOVOL TNV TAATY.

EALdtToon tov oefovak@v oppovav: Mewwvetalr 1 YOVIHOTNTA, 1] E€POTIKN
embopio pe omotéheopo omotvyiog otn cefovalkn mpdén kATl mov umopsl va
0OMNYNOEL GE EAAEWYN EPMTIKOD EVIOPEPOVTOS, TOUKMMUOL, @ofieg Kot TEAKA
aval(Tnomn vEmV EpOTIKMY GLVTPOPM®V.

Awkom Aertovpyiog Tov TEATIKOL ocoAlva: Otav oTopoTdsl 1 Agttovpyict TOV
TENTIKOD GOANVO, TO oTOUa EgpaiveTor doTe v amoeevybel m  mpooOnkm
MEPLGCOTEPMVY VYPDOV 6TO oTopdyL. Kabdg 0w oteyvadvel To oTOUo VOGS Oy ®UEVOD
OMIANTY TOV €lvarl 0VGKOAO Vo KIVIGEL TNV YADGGO TOV Kot ¥PELaleTon aUécms vepo.
Emiong ot avBpowmot pe éviovo dyyoc mov tpdve PlocTikd KAVOLV KOKO GTOV £00TO
TOVG OWG POVCKMLLO GTO GTOUAYL, VOUTIO, KPAUTES, dLUpPOLo KAT.

Amelev0époon YAVKOONS 6710 aipo Ko TOVTOYPOvVY 0VENGCY] LVGOLAIVIIG Yo TO
petafoiropd: Zov mheovEKTnuo ivar pa ypryopn tpopndeta EVEPYELOG Yia. YP1YOPO
TPEEI0 KPOV amooTdoewv. To doymuo Opmg eivar 6t umopet vo emdevmbel o
dwfnng e€autiog adENoNG TV OTOUTHCEMY A0 TO TAYKPEAG Y10, IVGOLAIVI. Apa
KATOVAA®GT TPOQOV LE TOAD Chyapn aw&dvovtog to non avénuéva enimeda yAvkolng
GTO o0

AvENon ™G YOMGTEPOMS 6TO0 aipo Kupimg omd To cvk®OTL: Bonbdel om
petagopd Kovoipwv peydAwv omootdoewv. H  ypdévia oOuwg avénon g
YOMNGTEPOANG EVOMOTIOETOL OTO COPOPOL ayYEiDl KO TV CTEQPAVIOI®V ApPTNPLOV.
"Eto1 pmopet va mpokaAésouy aptnploockApuven 1 kO Kot Kopdlokt TpocfoAn).
Ov tpehoi ytimor ™G KapPoLds: Apykd kabBmg avEdvovtal ot XTUTOL TG KOPOLAG
LETOQEPETOL TTEPIGGOTEPO QL0 GTOVG HVGC KOl GTOVG TVEVHOVEG WETOAPEPOVTOG
EPLocOTEPO 0ELYOVO. ZVYYXPOVEDS OHmG avePaivel 1 mieon, 1 omoio ov Twapapeivel
avePacpévn oonyel o€ eyKeQAAIKA, TpoPANpaTe Kapdlds Kot o€ TOAAG GAla coPapd
TPOPANLLOTAL.

AvEnpévn mpopn0Bcia aépa: To onuoviikd eivar 6Tt mpounBevetan o&vydvo. Eivar
KATOGTPOPIKO OUMC GE KOTVIOTEG KOt £XEL AGYNLO OTOTEAECUOTO 1) €16TTVOT OTOV TO

dyxog etvar avEnpévo.
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10.

11.

12.

To oaipa mokvover: To mieovékTnuo eivor ovENUEv OLVOTOTNTO LETAPOPES
o&uyOvoLv KOl 1 KATOTOAEUNOT TOV HOADVGE®V KOl OKOTN NG opoppayiog omod
tpovpato. Otav 0P 0 opyavicros Bpioketol LG TNV EMNPELN TOV AYYOLS LVILAPYEL
KIvOLUVOC Yo eyKePAAKE, Kapdlokég TPOSPoAES Kot ELPOLEG.

To déppa yromaler, Wpavel, avarpypaler: Xov mAsovektnuato givor 0Tl
meplopiletal N AmOAEW O{HLOTOG GE TPOVUATIGUOVS Yot M yAopuddo pog Oesiyvel
JLOYETEVOT) TOV QUILOITOC GTOVS HVG TV KOPOLd Kot Tovg mvebpoves. Emiong 60tav Adyw
dyyovg WpmvoLvpEe avTO Yivetal yio TNV dpoctd mov ypeldlovtal ot pug ot omoiot givor
vrepBepuovopevol. To petovéktnuo Ouwmg €ivol €AATTOON NG OVTIGTAONG TOL
OEPUATOC GTOV NAEKTPIOUO Ko LETPN O aVTHG EOKOAN. Apa EDKOATN EVOYOTTOINGM OO
aviveLTn YeHA0LG.

‘O&uvon tTov amednocmv: Ot dovontikés kavotteg PeAtidvovtol KobBmG Kot 1
wovotnTo avtoovykévipoons. H opaon, n axon, n aen, n yevon Kot n 66epnon
evieivovial. Otov Opmg ouyypdveg vrdpyer avENUEvo Gyxog oTovV OpYavioUO Ol

a1 oELg KoTooTpEPOVTOL Kot YivovTal Atydtepo amodotikés. (Peter G. Hanson, 1993

5.6.1. AcOéveiec mpokaAOVUEVEC ] EMOEVOVUEVEC 0Ttd TO (yYOC

o YymAn aptnplokn mieon (vaéptaom)

o Avorneyio — Novtieg

o Agppotikéc mabnoelg

o Zakyapmong dtafntng

o Koapdrokég madnoeig

o ApOpitioeg

o Xpovieg nuikpavieg — [Movoxépaiot

o AcBua — Abonvoteg — AloOnpa acevéiog — Epeoonua
o [Memtikd €Ak — ZTopay KA Kot EVIEPIKA TpoPANLOT
o KoAitdeg — Faotpitideg

o Eniinyiec

o AMepyieg

o Nevpun avope&io — Nevpikr fovApio

o Kpvoroynuata — Biyyog

47



o Kapxivog

o Avokototnto — Adppota

o KoatdOhyn — Yortepiec — PoPieg — EAdetyn yovpop
o Avopunvoppota — Poypdtta — Avikavotnto

o Xvyvoovpia

o AwoBopieg

o Ynoyovopiaon

o Avmviec — EQuditec

o Yeovalkd tpoPanuata — IpopAquata Bupogidovg
. Atotapayeg pvnpng

o Eykepolkd eneicodia

o Hoyvoapkio

5.7 Mpoinyn — AVTIHETOTION TOV (Y)Y0VS

[Tavta ko og OAEg TIG emMEPNOELS Yivovion Tpoomddeies yloo va pewmbel 1 va
TpoANPOel 10 epyaciaxod ayyos. Eppaviletal o OAovg Toug KAAGOLS EPYOCIHOV KOl GE
OAOLG TOVG EPYOLOUEVOVG AGYETMG TNG LEPOPYING TOVG N TNG OIKOVOULKTG TOLG BEomg.
O emyepnoelg mpoonabodv péow peBOO®V, LVAIKOV Kot dtayeipion avOpomivov
oxécE®MV Vo KOVOuV TO (yxog va pnyv oamofoivel apvnTikd yio TV Lyeid ToV
epyalopévov. Baoikd mov mpémel va KAVOLUV 01 ETYEPNOELS Elval apylkd vo €xovv
KOAEG OLVONKEG epyaciag dOTE vo EAAATOVOVTIOL Ol Kivouvol mov ¢ éva PBabuo
dnpovpyovv dyyog otov gpyalopevo. Emedn va eoleipbel evieAdc to Gyyog ivon
adLVaTO KoAO glvar va yivovtal mpoomdbeieg yio emitevén eustress. Eustress sivot to
BeTiKd dryyog mov dnuovpyeiton and v epyacio. Eival to dyyog mov epeavileton amod
EVYAPLOTO YEYOVOTO OTIMG TPOOYWYN KAT.

Apyika Bo mpémet va Eyovpe kATl onuavTikd g £va okomd ot {on poc. Katt
vy t0 omoio Bélovpe va mpoomabovpe. Omwg m Sat)pnon KoADOV Kol GTEVOV
OY£0EMV E TNV OIKOYEVELDL KO TOVG GIAOVG poG Oivel yepég PACEIC Kot oL YOYIKN
wooppomia. Emiong otav €yovpe KAt vo KAVOLUE KOU HOG KPOTO GE E€YPTYOpom
onpovpyel éva BeTikd Ayyog kol pog yepilel omdte t0 vor Eyovpe dapopeg BetTicég
acyoAeg otV Kabnuepvoéttd pog Bondd to puaAd oG v amo@evyel amoictOd0EES

OKEYELC.
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Xy gpyacio. TO ONUAVIIKOTEPO &€lval Vo LTAPYEL EMKOWVOVINL Kol Ol
epyalouevol va €yovv TV gvyépela vo cLCNTACOVY Y10. OTOLOONTTOTE EMOALYYEAUATIKO
npoPAnua. No arevfbivovial 6Toug TPOIGTAUEVOVS TOVS OTOV 1) EPYACIN TOL £XOVV VO
K@vouv dev givar caeng Kot ypetdloval dlevkpvicels, 6tav vimbovy TV avaykn yio
ELeYX0 TNG epYOCiOg TOVS 1) GLUUETOYN 0T AMYN amo@doewV, étav TEQPTOLVY BOOTA
mopevoyAnong Ba Tpémel va Exovv Vv dveon va To culnNTMoouy.

Mepkég kaOnpeptvég texvVikég HTopodV Vo LEUWGOLY KOTE KATOl0 TPOTO TO
ayyog. Kdmoleg and avtég eivar:

[Ipwv mdte 61N SOVAELL GOG GKEPTEITE Yo Aly0 TO TPAYLLATO TOV £YETE VO KAVETE KOl
TOV TPOTO LLE TOV OTOT0 OVTA TPEMEL VOL YIVOUV. ZKEQPTEITE OUMG KOl TO EVOEYXOLEVO VOl
unv yivoovv 6mtm¢ vouilete.

Ortav @edyete amd 10 ORITL UNV KPOTATE UNYXOVIKY] ETOQPT OTEVOVTL GTNV OKOYEVELNL
o0C OALA YOPETNOTE TOVS BEpLLAL.

Koatd ™ dbpxeia g epyaciag cog va maipvete Pabiéc avamvoés, va aArlalete otdon
KO VO TEVIOVECTE.

YKEQPTEITE TNV EMKOWOVIOL TOV EYETE LLE TOVE GLVOOEAPOLS GOG KOl OV OVTH €lvart
KaAn M Oxt. Me mowovg ta mdte kald, molot eival mo embetikol pali cog Ko Tt Oa
UTOPOVGATE VO KAVETE Y10 VO, TO d10pBmceTe aTo.

Kavte g AMiota yuo 10 TU €€TE VO KOVETE TNV EMOUEVN UEPA KOl KLUPIOS TIG
TPOTEPALOTNTES GUG

H mpdinyn pmopel va Eexwvnoetl an’ tov 010 tov epyalopevo, aAralovtog
mpdypato otov TpOmo (MNG TOV ONMG KATOlES KAKES ovvnOelec KAmvioua, OAKOOA,
doymun dwatpoer) kKA. Na pdbet va avayvopilelt 6tov eantd tov oyt udévo ta OeTikd
TOV oToLyeio AAAG Kot TOL ApVNTIKG DOOTE va, un piyvel Thvto Tig evBHvVEG 6TOVG AAAOLS
aAAG vo avoyvopilel kot Tig 01kég Tov. Na 0étel Bpayvmpobesiovg 6tOYoVS Kot Vo
mpoomafel Vo TOVG VAOTOMCEL KOl VO, UMV QOPTMVEL TOV E€0VTO TOVL HE TOAAEG
epyaoieg yroti Oa givar d0okoro vo avtameEEADel o€ OAEG KO UTOPEL VO UMV ETLTUYEL
Kot Kopto. No punv petagépet ta TpofAnpata g 60VAEldg 6To ontitt Kot To avtifeTo
Omwg Kot Tov eAehBepo ypdvo mov €xel va TOV OEOTMOLEL GE TPAYUATO TOL TOV

ELYOPLGTOVV KAl TOV YUYOY®YOLV.
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5.8 Ipoaymyn yoykng vyeiag oTov (Opo epyaciog

H yoyum vyela amotelel onuavtikd tapdyovra vyeioc. Emiong eivol kabopiotikn
Yo TNV €mTVYin (oG EmyEipnong KétL Tov T TeAsvTaio XPOVIO TOAAEG EMIYEIPNOELG
Exovv avtiineOel. To KOGTOG amd TNV AMMAELN TG YOYIKNG VYElag Yo (o emyeipnon
elvar moAd peydro. Ot omovciec amd v gpyacia AOY® Ayyovg kot GAA®V
YUYOAOYIKOV TPOPANUAT®V UTopel VO HEUDOEL VTEPPOMKA TNV 0amdI00T 1TNG
emyeipnong. ‘Etot v cvpueépet modd meptocodTEPO v Tpoomadnoel va Tpoaydyst T
Yoywn vyeio Topd va tpoomafel va KOAOWYEL TIG SATAVEG TOV TPOKVITOVV OO TNV
EMewym tG. 'Eva kaAd epyaciaxd mepiBdAiov divel @Bnom Yoo OpadtKy] cuvepyacio
Kol KOAOTEPN EMKOIVOVIAL.

H emyeipnon kot ot gpyodoteg givar o1 Tp®MTOL TOL Bo TPEMEL VAL KATOVO|GOLY KOl
Vo VIOBETNCOVV TIG TPOUKTIKEG TPOAYWOYNG TNG YUYIKNG VYELNG Kol GTI GUVEXELD VO TIG
TEPAGOVY KOl GTOVS £PYALOUEVOLG,.

Kdamolec and avtég eiva:

Avaowopyavoorn Tov owwdlkaclov gpyacioag: Avtd umopel va  yivel pécm
dtevpuvong kaOnkoOvIov, oAloyn opopiov, evoiloyn KoaONKOViov okOpo Kot
TPOCAN YT eMITALOV LIAAAMA®VY av ovTO YpetdleTat. Ag onuaivel 6Tt ) emyeipnon Oa
Yol KEPOOG N ToPAYOYIKOTNTO v Yivouv OAa avtd. Avtifeta oyd oryd ot
epyalouevol Ba mapakvnBovv kon Oa EABeL Yoy eveéia oty gpyacio.

"EAgyyog Tov gpyalopévov KoTA TNV EKTEAEON TNG EPYyOoiog Tov: AmoteAel
ONUOVTIKO TapAyovTo yio TV vyeia étav o 1010¢ 0 epyalopevog €xel avtovouio Kot
éva Pabud elevbepiag oty extéheon g epyaciog Tov. Kodd Oa eivor va divovton
oToV £pyalOUeEVO GTOYOL TOVG OTTOIOVG TPEMEL VAL TPOLYUATOTOGEL Kot Oyt VITOSEIEELS
KOl EVTOAEC.

Xoppetoyn] TOV £PYUlOpEvOV 0T OWdIKAGio AyYns amopacemv: Mg kdmolov
TpoOmo 01 epyalOpeVOL KOAG elvar v UTAEKOVTAL GTN J1OIKAGTO ANYNG OTOPACEWMV.
Me avtdv tov tpdmo yvopilovv mpdyuata, avefaivel To 0o Tovg Kou dratnpeiton M
YUYIKT] TOLG LYEia.

Ixavomomtukn] avrapofi): Otav vrdpyel dvcavaroyio peta&d mpoomdbeiag Kot
avTopolPng, VILAPYEL Kot apvnTikn Wyoyxoroyia otov epyalduevo. ‘Evag piobog d&log
™G dovAgiag mov KAvel o gpyalopevog tov wavomotel, avePfdlet To NOikd Tov Ko

aoBavetar woavoc. Xe avtifetn mepintwon o epyalopevog achAvVETOL LEIOVEKTIKAL,
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avikavog kot Ott kavelg 0ev vmoloyiler v mpoomdheld oAl Kol TOV 1010 Gav
avBpwmo.

KoAvtepn emkowvovio kor ovvatotnta ovriopaons: Otav oe évav opyoviopo
VILAPYEL KOLATOVPO, VITAPYEL KOl KAAVTEPT EMIKOV@VIO Kol cuvepyacic. Avtd Bonda
oV KoAVTEPN Yok vyeia Tov epyalopévav. Ta avatepa otehéyn Oa mpénel va
eEKTOOEVTOVY 0 Bépota coumeplpopds petah TOovg OAAG Kol OmEVOVTL GTOVG
epyalopévoug. No eKodedovV KOTOTY TOUG VOIGTOUEVOVS TOVG Kol Vo Eivol TivTo
ekel vo. 0KOVUVE TO. TPOPANUOTA KOl TIC OVAYKEG TOVS Yo KOAVTEPN emiteLén TV
GTOY®V TOVG,.

Eeka0apopoa poimv kol Tpocsdoki®dv: O epyalopevol mpénel va yvopilovy molog
aKpidg ivar 0 pOAOG TOVG KOl M €PYAcio TOL £XOLV VO, EKTEAEGOVY KaOMS Kot ot
€PYOOOTEG VAL £XOVV TPOGOIOPIGEL TL AKPIPADS TEPIUEVOLV aTtd AL TOVG,.

EvOappuvon ko kowvoviky vrootipiEn: Otav n 1010 n emyeipnon Ponbdet tovg
epyalopévoug 10Te OAOL 01 GLVAdEAPOL PETAED TOLG evBappHVOVTAL Yoo cLVEPYATia
KAt T0 omoio OMpiovpyel Kol gUmGTOGHVN UETOED TOLG. Me avtdv Ttov TPOMO
amoevyeTol 1 opyNTiKy 01dBeon. [a kowvoviky vrootpiEn N entyeipnon yperdleTon
opybvoon. H emysipnon pmopel vo mopéyel evkaipieg 1 dpactnplOTNTEG UETA TN
SOVAELL Y10 TEPOUTEP® EMKOVOVIAL.

Exnaidgvon ko katdption: H sknaidevon tov epyalopévev péca oty entyeipnon
amoTeAEl Pio KOAN TOKTIKN. AVOTTOGGETOL 1| TPOCSHOTIKOTNTO TOV EPYALOUEVOV KATL
oL Ponbdel otV TPoaywyN TG YLYIKNG LYEIOC.

To kaAbTEPO OV PUTOPOVV VO KAVOLV 01 £pY0ddTES givar 1 £yKauprn othpién TV
epyalopévav dtav vmdpyovv mpoPAnuata Yyoyxikng vysiog. Na cuvels@épovv 660
UTOPOVV GTNV avApPPmOCT TV €PYALOMEVOV TOLG KOl Y10. TOLG OVOPMTOVG OALL Kot
v TV 10w v emyeipnon. Kvpiwg Opmg va vépyet eumiotocvvn Ko xepvdeia and
™V TAELPE TNG EMYEIpNONG O€ TEPITTOON TOL KATO10G £pYalOUEVOS VOoEel. AV 0 1010¢
o0 gpyalouevog dev BéLeL va yvaopilovv 11 cuVAdEAPOL TO AOYO TTOV AmOLGLALEL OO TV
epyoacio o pyoddtng mpémel va to ogfaotel. To BEua avtd elvarl apketd gvaicOnrto
KOl UTOPEL EMNPEAGEL ApVNTIKA TNV VYElo Tov acBevn, va TpooPAnbel kal va vidoel
doynuo. Kadd Oa elvar m emyeipnon va mpovoel Oyt HOVO Y10, TOVS VIAPYOVTES
VITOAANAOVG OAAG KO YU ALTOVG TTOV TPOKELTAL VO TPOSANPOOVV v avTIpeTOTI{ovV

KATO10 YLYOAOYIKO TPOPANLLCL.
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Ta tpodTO oMUAdIe OTL VITAPYOLY TPOPANUATO YVYIKNG VYEING GTOV YDPO EPYOCING OE
0pYOVOTIKO eminedo givat:

Xopunin TopayoyikoTnta, ovaykn yio avénon VIEPOPLOV, IGOTEAEIMUEVES OOVAEIEG
AvENOT TV AaBOV KoL TOV 0TUYNUATOV KOTE TNV EKTELECT) TNG EPYOCING

ApvnTikn d1aBeom kot Pel®won TG PIAMKOTNTOG KOt EVYEVELNS OMEVAVTL GTOVG TEAATEG

[TepiocOTEPT AVAYKT TOV EPYOLOUEVOV Y10 OVAPPOTIKESG GOELEG

"EXhenym ovvepyaoio kot kakn opadikn epyacio (Ilpoaywyn yoykng vyeiog otov

gpyactoko yopo, ENWHP)

5.9. KoAég TPOaKTIKES KATE TOV EPYOOLOKOV OTPES

o YKeQTEITE OV 1] SOVAELL TOL KAVETE Elval TPAYUATIKA KATAAANAN Y10 GOG
o Motpacteite 10 dyxog pe éva 01K oG, KOVTIVO GG ATOLO

o E&aoknBeite ot Aqyn ypryopov amopdoewmy

o [Iepropiote N 6TANATNGTE TO KATVICLLO

o AQlepdoTe TEPIGGOTEPO YPOVO GTNV OIKOYEVELL GO

o Kévete pkpd Stokeippoto omd tn SOLAELY Gag

o ®¢ote HOKPOTPOBEGLOVG GTOYOVG

o Evdlagpepbeite yia v Kowvovikn, aOAntiky kot oceEovoaikn cog {on

o Agite TV a161600EN TAELPA TOV TPAYUATOV

o Orav vopilete 011 vapyetl avaykn angvbuvieite og Evav €101KO

o Amodeybeite 0, T1 dev pmopel va aAAGEEL

o [Ipoonadnote va amodeyteite Ta AaON cog Kot vo pabete péca amd avtd
o Mnv opTOVESTE e TOAAEG VTTOYPEDCELS KOl OECUEVTELG

o Ayovioteite pefodikd ylo v enitEVEN TOV GTOY®V GOG

o [Ipooradnote va cuvepydleote Kot vo Unv o KAVETE OA0 LOVOG GO

o Mnyv kovnydte v TEAEOTNTO

o MdBete va eAEyyete TOV €00TO GOG

o Noa Bvpdote 611 6A01 01 6TdY01 dev givar id101 Yo OAOVG TOVS AVOPDTOVG
o Noa éxete umoTocHVN GTOV €0VTO GOG

o Mdabete va 0éxeote TIC aAlayEC Kol va Tpocapprolecte ehkola

o No punv omocmdtal 1| TPOGOYN COG KATA TN OIUPKELD TNG EPYACTOS GOG
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Noa unv aeiepdvete mold ypdvo € KOTAGTAGELS Gyyovg Kot Vo Tpoomadeite

va o Eemepvate EOKOAN

Noa kpotdte emucovovio pLe Toug eIAoVg oag

Mnv Ko1tdTe GLYVA TO POAOL GOG OV dEV EIval OmaPAiTNTO
AQep®oTte ¥pOHVO GTO EVOLAPEPOVTE GOG KO GTO YOUTL GOG

Mnv acyoleiote TPAYLATO TOV OEV GG EVOLUPEPOLY

Xopoyeldte cuyva Kot TPocTadoTE Vo, E16TE EVYAPIOTOS Y10 TOVS AALOVG
Znmote Pondeta and pilovg cag dtav yperdleton

Mnyv movikoBdAreoTe He TIG VEEG TEXVOLOYIEG

Emevdiote xpovo o€ S1ampocOTIKEG CYECELS

Noa €yete avoyr| amévavTl 6T CLUTEPIPOPE AAL®Y

Eémtepucevote Ta mapamovd cog

Na €xete 10 YpaQEI0o GOG TAKTOTOMUEVO OO TNV TPOTNYOVLEVT] LEPA
Mnv vepeKTIUATE TIG SVVAUELS GOG

Mnv d1otalete Vo KAVETE TPOPEC TPV OO CTULOVTIKES EVEPYELEG

Kpatnote yio tov €00td 60g 0OTOadNTOTE OPVNTIKY KPion Yoo CUVOOEAPOVG

Yv{nrtdrte 660 MO TOAD UTOPEiTE pE T TOUdOLE GOG

Ipéyte pia AMloto pe TIG VTOYPEDCELS GG KOt dL0ypAYTE OCEG EYETE KAVEL
[TapaxorovOnote tavieg pe evyapiota OEpato 1 KoUwoieg

Mabete va Aéte Oy yopig va vidbete evoyég

Mnv QopTOVESTE e TEPITTEG TANPOPOPIES

YePaoteite TIC TpoondOeleg GUVAIELP®V GOg

Aly®ploTe OIKOYEVELOKEG KO ETOYYEALOTIKEG VITOYPEDCELG

No €loTe TPOETOUACUEVOS Y10 OTOLONTOTE OAANYT) GTNV KOPLEPD GOG
Amopuyete gpyocio 6To omitt apyd To Ppadv 1N o Zafpatokdproka

Yio0eteiote ekeiveg TIG €PYOCIOKES TPAKTIKEG TOL TOPLALOVV TTEPLGGATEPO

o10 yopaktpa oo (EA.IN.Y.A.E., 2002)
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KE®AAAIO 6°: BURN OUT (ZYNAPOMO
EINATTEAMATIKHE EEOY®ENQXIHY) KAI MOBBING
(ZYNAPOMO HOIKHX TAPENOXAHZHX XTHN
EPTAXIA)

6.1 Burn out — Xvvopopo emayyelpotikigs e£ov0évaong

Ta televtaio ypoévia epeaviletor OA0 kol TEPIGGOTEPO M EVvold TNG
emayyeluatikng e€ovbévmong 1 olmg burn out ko amacyolel dwoitepo TOVG
YUYoAdyoug oA kol Tovg pavotlep kabmg avayvopiloviol ol EMATMOCELS TOV GTOV
dvBpomo, otov opyaviopd kol yevikdtepa otV owovopio. Apywkd o 0pog
ypnoomomdnke yoo vo mEPLypayel TN otadwokn e&dviAnon tov otdépov. H
enayyelpatikn €Eovbévmon elvol (o oxetikn] aAld Oyt TtowtOomun HE TO AyYOG
Yuyorloytkn dtadkacio. Zuviiwe To TopaTETAREVO AYXOG 0ONYEL OTNV EMOYYEAUOTIKY
eCovbévaon. Evd 1o dyyog oe oplopéves mepimtdoelg pmopei va amoPei kot Oetikd 1
enayyehpatikn e€ovbévmon etvar mavta apvnrikn. H emayyeipatikn eEovbévoon
elval g Lopen AULVOS TOL ATOHOL Kol EKONAMVETOL G amddeto, oraloveln Ko
oLVOLCONUOTIKY OTOGTOGLOTTOINGN.

To oOvdpopo g emayyelpotikng eEovbBévmong amotedeiton amd TPELg
JOTACELG: cLVOLCONUATIKY €EAVTANOT|, OTOTPOCMTONOINCT] KOl HEIWUEVO aicOnua
TpocOTIKNG emitevénc. H ovvoisOnuatikn e£avtinon avaeépeton otn peiwon twv
ocuvalcOnuatov tov avBpdmov Etol ®oTe TMAEOV Oev UmOPEl Vo TPOCOEPEL
CLVOGOMUOTIKG GTOVG AMOOEKTEG TV LANPESIOV Tov. Kowvd coumtopa sival 6tt to
dropo PAémer pe d€og OtL TV emduevn pépa Bo mder otn dovAewd tov. H devtepn
OlAoTAOT TNG EMAYYEAUATIKNG €E0VOEVMOONG N OTOTPOCOTOTOINGT AVAPEPETOL GTNV
OPVNTIKN KOl KUVIKT] OVTILETONION TOV OTOOEKTMOV TMOV VINPECLOV TOL Ol OO0l
TOAMEG @opég avtyetomilovtar Kot coav  oavtikeipeva. H tpitn didotaon tov
GUVOPOLOV 1 UEIOUEVT] TPOCHOTIKY EMITELEN AVUPEPETAL GTNV TACT TOV OTOLOL VO
Kével apvnTiky] a&loAdynon tov £0vtod ToL 1010C OGOV aPopd TN SOVAELL TOV UE TOVG
OTOOEKTEG TMV VINPECIAOV TOV KOl YEVIKOTEPQ VILAPYEL £va cuvaicON U SVGAPECKELNG
Yo T0 0mOTEAEGLOTA TG €pYaciag Tov. Etol Aowmdv oty enayyelpotiky eEovbévaoon

GUVVLTLAPYOVV TPio SLUPOPETIKA TPAYLOTO.
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H emayyehpoatikny eovbévoon Ba umopodoe vo oplotel g o popon
enayyelpatikov dyyovc. Eved xor ovvouoOnpotikr) e£GvtAnom kol PELOUEVN
TPOcOTIKN miTEVEN eppovilovial Guyva 6To dyyoc, dev UTOPOVILE VO TOVUE TO 1010
KOL Y10, TNV OToTPoc®mmoinon 1 onoio amotelel 1014{ov oToLyElo TG EMAYYEAUATIKNG

eEovBévmongc. (Apiototédng Kavtag, 1995)

6.1.1. [MTapdyovtec mov emdpovv otnv avdrTvén the eroyyeiuatikne eEovBévaonc

INUovtikd poAo otV avAamTuén TG EmayyEARATIKNG £0V0Evmong mailovv ot
OLYVEG KOl LLOKPOYPOVIEG GYECELS KO EMAPES LE TEAATES TOV GLYVA AVTILETOTILOVY
mpoPAuata. Ot emayyelpatieg mTov 1 OO NG SOVAELEG TOVG EMPAALEL KATL TETOLO0
EYOLV EMAPEG LE T ATOLO OVTA KATM 0td CLUVOLGONUOTIKG POoPTIGHEVES GVVONKeES. Ot
AMOOEKTEG TMV  LANPECIOV  TOovg Ppiokovior ocvyvd klte® omd  1014{ovoeg
CLVOICONUOTIKEG  KOTOOTAGES, KOl €TGL  OTOV  GULYKEKPIUEVO  emoryyeApoTiol
onuovpyeitor TOAMEG @opéc 10 aioOnua 6Tt povo avtdg pmopel vo emAVGEL TO
TpoPANHatd Toug Kot avTo givor éva ToAD peydio Bapog.

Ytov emayyeipatioo T0eTOL TO EpAOTNHO HEYPL TOL UTOPEL VO PTACEL Yo TNV
emiAvon TV TpoPAnuatwv Tov mteAdtn. AnAi. g mowo Pabuod vo Aéyetar 1 oAnbeta, o
010 BaBud Vo TPOoY®PNOEL GE OIKOYEVELNKA TPOPANLOTO TOL Umopel va BpickeTon M
apyn Tov KakoV, 6€ oo PabUd TOL EMTPEMETOL VO TTAPEL TO POLO TOV OIKOYEVELAKOD
cuppovrov.

Kot ta 600 @Ora avtipetonilovv v enayyeipatikn eEovfévoon. Exel mov
eppaviletoar Kamowa oyéomn eivor givar 6cov apopd v nikia kot v meipa. Ot
veodTEPOL Kot AMydTepO EMeEpapEVoL epeavifouy vymAdtepa enineda eEovbévoong on’
TOUG UEYOAVTEPOLG £PYOLOUEVOVS, TOVG TO TEMEPAUEVOVS. To KUplo aitio GTovg
vedtepovg eivar M Odyevon TV mpocdokidv Tovs. EpeaviCovtar younAdtepa
emimedo emayyeApatikng e&ovbévmong dtav vrdpyel Kovoviky otpién eite an’ 1o

EPYACLOKO EITE O’ TO OIKOYEVELOKO KOl KOWVOVIKO TEPBAALOV.
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6.1.2 Emmtoosic e emoyysiuotikne eEovfévoonc

Ol emmtooelg TG emayyeAuoTIkng e€ovbévmong 0ev elval LOVO CGOUOTIKESG
AL epeavilovtal TOGO GTNV GLUTEPLPOPE TOL OGO KOl 6TV TPOSMOTIKY Tov (m1]. H
doynun copotikn vyeio Tov gpyYalopéVOL EMOUEVO €lval Vol ETNPEACGEL KOl TNV
YuyoAoyIKny Tov vyela gpeaviovtag apywkd avie kot oAy yoaunio mbwd. H

enayyeALaTIKN £0V0Evmon €xEl EMNTMOCELG:

1. Zmv ocopotikiy vyeie. To dtopo pe vynAd eminedo  emoryyeAROTIKNG
eEovBévmong mapovcstdlovy cuyvd xpovie KOTwomn, KatdOAwym, obmvies,
TOVOKEPAAOVG, YOOTPEVIEPIKA TpoPAnuata, Owtapayss G  OpeEne,
avéopeimon PBapovg, oavie, poéviun apvntikn duabeon, EAAeYN GEE0VOAIKNG
daBeoNG, dATOPAYES VTTVOL, QUYEVIKA TPOPANLLOTO KAT.

2. Xmmv yoyoroyikn vyeie To dtopa pe vynAd eminedo emayyeAUOTIKNG
eEovBévmong mapovstalovy Eviovo dyyog, SIUTANKTICUOVS LE GLVOIOEAPOLG,
nopaitmon, owbijuoata  Oopod, omoyontevong,  améybelng,  younAn
avtonemoidnon, KatdbAiwyn, adtapopio, EVOYIKOTNTO KAT.

3. Xmmv ovpmeprpopd To dtopo pe VYNAQ  EmimEdO  EMAYYEAUOTIKNG
eEovBévmong pmepdedovy Ta TPOPANUATO TNG OOVAENG LLE TO OTKOYEVELOKA
Kot TPoowmikd. To Omoo mpoPANpATH VIAPYOLY GTY OOVAELL Pmopel TOAD
e0KoAo 0 aGOeVIg VAL TAL PLETAPEPEL GTO GTITL TOL KAVOVTOG £TGL OVGKOAN T
oLVAVAGTPOPT] TOV OKOUN KO LE TO LEAN TNG OKOYEVELAS TOV Kol XAvovTog
TNV KOWOVIKOTNTA TOV OmOPEVYOVTOS CLUVAVACTPOPES Ue avOpomovg. Ta
dropo ovtd eivol omOROVOUEVE, KPOTOUV OomOGTACY, OmO TOLG GAAOVC,
YPNOWOTOOVV VIOTIUNTIKEG EKQPACELS Kol €ivol KUVIKOL pe TOvg GAAOLG,
arovotdlovy amd TV gpyacio TOG cLYVE £XOVV TOAAEG POPEG OKOUT Kot

TAoELG oV TOKTOVING. XVVNOME KOTAPEDYOVY GTO AAKOOA KOl GTA VOPKOTIKAL.
Ta cvpntdpate g enayyeAuatikng e£ovbévmong dev epeavifoviot am’ tn po

pépa oty GAAN. Apyd opyd emdsvodvetor 1 kataotaon Kol apyilet va yiveton

ELQOVT).
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6.1.3. AvTuet®dmion Tov cLVOPOUOL TNC ErayyeALOTIKNC EovBévmonc

Apykd 10 TPOTO OV WPEMEL VAL YIVEL Y10 TNV OVTILETOTICT] TOV GLVOPOLOV
etvar M avayvopion amd to 1010 10 dtopo 0Tt GV VIAPYEL TPOPANUA dNAad” M
gykaipn Odyvoor. APEcmc Bo TPEMEL VO LEUDGEL TIC OMOLTIGES TOV OMEVOVTL GTN
dovAeld kot va acyoAndel pe Bépata mov tov evolapépovy. Onmg emiong va (ntnoet
Bonbeta amd ToVE GLVAOEAPOVS TOV GYETIKA LLE T1 OOVAELL TOV MOTE VO, SIEKTEPOLMOET
EVKOAOTEPA. AV vmapyovv ki dAlol epyaloOpevol mov ovTIHETOTI{ovV TO 1010
TpoPAnua kKoAd Bo Mrav vo dnpovpynBodv opddec avtofondntikég ko vo
GUUUETEYOVV OAOL OGOL OVTIETOTILOVY OV TO TO TPOPAN UL

To Gropo mov whoyel and enayyelpatikn e£ovbévmon Bo TpEmeL va amoKTnoel
TOoV €AEYXO TOV €0VTOV TOV, VEOUS TPOTOVG OVTIANYNMG Kol OKEYNG Kol Kupiwg va
avayvopicel v a&io Tov. Movo av €yl 06Anon Ba amoriayel and owtd. O Tpémet
va pdbel va elEyyxel o dyxog tov, vo Bmpoakiotel amévovtlt oty acBivela kot va

CLVAVAGTPEPETOL [LE ATOO TOV UTOPOVV va Tov Bondncovy 6° avtd.

O epyaldpevog Ba mpémel vo kdvel doa givarl PEG OTIC SVVATOTNTEG KOl OTIG
VITOYPEDGELS TOV MGTE VO LNV EPYETAL 1] GTLYUT VO KAVEL OPVNTIKEG OKEYELS OTMG Y10,
amotuyies Ko amowctodosio. Koakd OBa elvar vo pabel va amoctaciomotleitonr omod

OTIONTOTE APVNTIKO.

6.1.4. Exayysiuotikn eEovbéveon 6Tov ydpo TS VYELoG

To obvopopo g emayyeApatikng e£ovbévmong pmopel vo gpgoviotel oe
TOAAOVG TopElc epyacioc. Ot mo emppensic Opmg ivol ol emayyeALOTiEG GTOV YDPO
™m¢g vystoc. Kot ovtd yuwri sivor €évag ydpog otov omoio ot emoyyeApoTieg
OVOTTTOOO0LV TOAD OTEVEG OYECELS Pe Tovg meAdteg tovg. Ot acbeveig €yxovv
TPAYLATIKG TNV OVAYKT) TOV avOpOTOV 0VTOV Kot 01 emaryyeALoTieg vysiog épyoviat
OLYVA OE ETAPTN LE TOV AvOpOTIVO TOVO. AKOUN TO OPAEPLO TOV EMOYYEALUATIOV QVTMOV
etvat AoToto Kot TOAAEG POPEG Umopel va. elvat VTEPPOPTOUEVO.

Ot ywatpot, voonhevtég kKA. umopel va Epyovion Kabnuepvd ce emopn He
Goynuo.  TEPLOTATIKA KOl  €WOUEVO  &lval v VidBouv  amoyontevpuévol Kot
eCovbevopévol kat va emnpedlovior and avtd. Oia avtd piyvovv v youyoloyia

TOVG, ££0VOEVMOVOVTOL KOt OV PUTOPOLV VO ETIKOIVOVICOLV E0KOAN LE TOVG acBeveig
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tovg. I'vopilouv T1 érovv va avietonicovv, mavto kATl Aoynuo, Bewpodv
dovAEd TOVG MG avaykoio kKakd Kot £€Tol mpoomabohv am’ TNV apyn Vo KpatoHV
Kot andotact. To xepdtepo gival OTOV deV LTOPOVV VO TETVYOVV TO GTOYO TOVG.
O o¢6Bog tov 1atpwod AdBovg okdpo kot o OBdvatog tov acOevi OnpovpPyoHV
vepPoAKd Ayyog otov epyalOUEVO.

Kabnuepva ota voocoxopeio sioépyovror acbeveic pe cofapd mpofAnuaro.
O1 enayyelpotieg vyeiog mpémel va tovg meplBdAyovy, va £pBovv Ge emapn LE TOV
névo Kot TV 000V TovG. ‘ETol KatoAryouv va adlopopovv Kot va yivovtor un
KOTOVOT OOl amEVOVTL 6TOVG aobeveic Tovg. TTépa an’ dAa avTd KaTd TOGO TO ATOUO
Oa gppavicel copmTOUATO ETOYYEALATIKNG e£0vBEvaong eapTdTon Kot omd KATolo

OTOUIKG YOPOKTNPIOTIKA.

6.2 Mobbing — Zovdpopo 10w Tapevoyinong oty epyocia

H Aé&n mobbing mpoépyetar amd v AéEn mob mov onuaivel emtibepan M
EVOYAD Kol YPNOOTOLEITOL CNUEPE YL VO EKQPPAGEL TNV YUYOAOYIKY| €mibeon,
nepdmplomoinon, Tameivwot, vroTiunon oAAd Kol TOV YAELOGUO TTOV OEXOVTIOL TO
dTop0 GTOV £PYOCLOKO TOVS YMPO Ad GLVOUSEAPOVGS Kot Kupimg avatépovs. To dtopo
déyeton Vv emiBeon ovvnbwC amd TOAPATAV® TOV EVOG GLVOOEAPOL TOL KOl OLTO
yivetalr ovotnuatikd. Agv €xel oy€omn HE TNV TEPLOTACIOKY EKONA®oT Bvpov M
avtimapobéceov. H ocvumepipopd avtny tov 00T eivor cvotnpatikny, mpog Eva
CLYKEKPIUEVO TTAVTO B0 Kol EKONAMVETAL L DTTOVAO KL GTOYEVOUEVO TPOTO.

H peyohdtepn ovvémewn g mopatetopévng evoyanong oto Bopo eivor m
mopoitnon tov amd T 0éom epyaciog mov TOAAEG POPEC AVTOG Elval Kot O OpyLKOG
OKOTOG TV BUTMV.

O onuavtikdTEPOg AOYOS ELEAVIONS 0VTOD TOV PALVOUEVOL THAVAOS Vo glval 0
£VTOVOG aVTOY®OVIGHOG IOV €yl dnpiovpyn el ta tehevtaia xpovio AOY® avENONS TG
EPYOCLOKNG TEOTC KOL TOV OMOUTNGE®V HETAED TV GLVEPYAT®V. AAAEG POPEG Umopel
va givor omAd pio «TokTikn» g etoupiog ®ote va Eepoptmbel opiopévoug
avETOOUNTOVS VTOAANAOVG Kol GAAEC @Opég pmopel va yiveton yopig kovéva
ovolaotikd okomo. (ITovpvapag Imdvvng)

YuvBwg o BOTNC eivan €va dtopo pe omoladnmote egovoia Ko BEAel va

e€mTepKeHoEl TNV EMBETIKOTNTA TOV G€ KATO0 GTopo oL Bewpel mo adbvapo. To
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Bvpo o€ ALTAV TNV TEPIMTOON OV UITOPEL VO TPOGTOTEVTEL Y1OUTL OEV VTTAPYOLV TETOL0L
Kavoveg OTO YOpo epyaciag kot €tor o 0BOTNG umopel vo  ekONADGEL TNV
YuyomafoAoyio. TOV OmOdNTOTE OTIYUN BéAel. e MOAAEG TTEPIMTOGCELS 1 midEIEN
avt dvvaung tov BV TPog To B TPOKAAET GLUUAYOVG KOl LUNTES TPOS TO 1010
Kupimg Bvpa. Olot ool elvarl adVVAIES TPOCOTIKOTNTEG TOV UECH TNG EE0VGING TOV
&yovv 1 Tov vouilovv 6Tt £rovv aucBdvovtol To AcPUAEIS CLUTEPIPEPOLUEVOL LE QLTO
TOV TPOTO KPVUPOVTAG KUPIMG TIG OIKES TOVG ALOVVOEEG.

Ot tomot mpocwmKOTNTOS 7oL  oyetilovtor pe TNV EMBETIKN  OVTH

ovumeplpopd Tov BHTN eivat:

o AVTIKOWOVIKT]  dl0Topoy TS TPOCHOTIKOTNTOS ONMC  GLVUGONUATIKY
YuYpOTNTA, ad10POPia Yo TIG AVAYKES TOV AAA®V, EALELYT] OVTOKPITIKNG K. 0.

o NopKIoo1oTIKN d10TOpayY] TG TPOSOTIKOTNTAS, OTMS VITEPPOAIKT] a&loAdynon
TOV €0VTOV TOV, AOLVAIO ATOSOYNG TNG KPLTIKNG GTNV omoia avTidpd pe adtopopia 1

évtovo Bopo.

o Ocatpikn daTapoyn TS TPOCOTIKOTNTAS, OTMS OE0TPIVIGTIKY GLUUTEPLPOPA
o Yoyovoykaotikny — oatapoyn NG  MPOCHOTIKOTNTOS, Om®MG  LIEPPOAKN
TUTKOTNTA

Ta otoyeia mov yapoaktnpilovv T cvoumeprpopd tov BVTN TPog To BHUA Elva:
o H mpoondBeia yio amopdvmon tov BOHOTOC 6T0 €pyaciakd Tov TEPPAALOV,
ywti 660 To amopovmuévo givor To Bvpe T0G0 o avLTEPAoTIoTO £ivol
o H cvotnpatikn vrotipunon g amddoong Tov 1 omoio cuyva oyetiletarl pe

Koo 1litepal YOPOKTNPIGTIKA TOV

o H otadiokn aeaipeon TV aplodloTHT®V TOV LE GTOXO VO TO KOTOGTNOEL 1N
XPIGIHO.
o 2T OTOlEG EKQPACELS KOL YOPOKTNPIGHOVS Tov BTN mpog to BOua eivon

gLV To cuvolsOnpata Tov POGVOL Ko TG EMBETIKOTNTOG
o O 60tg moté oe petavidver N (ntdel ocvyyvoun oxoupo Kot Otav 1O
TEPPAALOV TOL €PIOTA TNV TPOCOYN YO TNV OMOPAOEKT] GULUTEPLPOPH TOL

(ITamayempyiov Evayyeiog)

To mobbing propsi va aoknBel pe moAlove TpdmOVG:

o Yvveyng Kot cuveldnt taneivmon
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o Epoveia
o Xvkopovtio

o [TpocPAntikn Zvumeprpopd

o AmoKpLyT avayKaiov oTotyeiov Yo Ty epyacio Tovg

o AvaBeon TposPANTIKOV £pYACIDV

o Apvnon avabeong epyacidv

o Amenég

o Avabeon KaNKOVTIOV AoYETOV LE TO OVTIKEILEVO TOL BVNOTOG
o AvaBeon emikivouvev kadnkoviov

o YrepPolkog Kat evoyAnTikog EAEYYO0G

o ATOKAEIGUOG ATt SLAPOPO. CEUVAPLO 1] GUVEIPLACELG

o "EXhenym avayvopilong Kot ETaivov g Epyaciog Tov

o Ame\n amdAvong

o "EXhenym emkowvmviog

o Yrepeoptwon EPYOCLOV (Tovvtag IMévvnge, EAevBeporumia,

http://www.enet.qgr/?i=news.el.article&id=318381)

To mobbing éyel cov amotéleopo mépo amd TIc SVoKOAIEG otV gpyocia Kat
NV EUPAVIOTN TPOPANUATOV GTN COUOTIKN OAAG Kot yuyikn vyeio Tov Bopdtov kot
TOV 0IKOYEVEI®V TOVG. Extdg amd v peiwon g anddoong, v omovsio amd v
gpyacio KOl TNV OMOAELL GLYKEVIPMOONG GTNV UTOPEl VO TPOKOAEGEL OLATOPUYES
OITVoV, KatdOAY™, emBeTIKOTNTO, KOTW®ON, UEWWUEVT] OVTOYN OTO AYYOC, OVATTLEN
SPOP®V HOPP®OV Hoviog aKOU Kol TACELS avToKTOVIaS. AV to. TPOPANUATO LT
dev BepamevTovy YpNyopa vVIApYEL Kivouvog va yivouv mold cofapd kot vo ypelactel

yoyobepamevtikn epovtida. (Apifag Xmopog, http://sciencearchives.wordpress.com/).

Ta dropa mov déyovtar meptocdtepo To Mobbing sivarl avtoi mov dagépovv
AOY® @OAOVL, £BVIKOTNTOC, TOMTIKGOV TEMOIONGE®Y, GEEOVAMK®Y ETAOY®V, VTTOPEN
avarmpiog kKAn. Ta Odpate tov mobbing to povo mov dev mpénet va Kavovy givar va
petvouv anpayot. Ildvta mpémel va eEowkelwbBovv e avtd mov cvuPaivel Kot eivor
navta og kotdotaot duovvag. Av dextovv To mobbing yio apketd oo ywpic va
avTIOPAcoVY evvoeitar OTL apyotepa Ba elval OLGKOAOTEPO YO OWTOVS VO, TO
QVTILETOTICOLV OKOUO KO VO, EKOPACOVY TNV TTapoptkpn avtidpacr. Kodd eivor to

Bopa va tpoomadnoel va cvlntioet pe tov 60 Yo v Ao VYOV SPOPDOV TOVG
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Kol ov 0ev LIApYEL omotédleopo vo anevBuvhel oe KATOOV avAOTEPO O OTOi0C val
umopel va emPAndel dote va ANEEL avTO TO PovOLEVO. AKOUO Kol Yio TNV myeipnon
1 Ao tov TpoPAnpatos Ba £xet BeTikd amoteléopata.

Yoppova pe €pgoveg mov €xovv yivel €vag otovg déka epyalopévoug €xet
deytei mobbing. Av kat To T060GTA GTNV TPAYUATIKOTNTA Eival TOAD VYNAOTEPA dEV
Katoypdeoviol Opme yati o 0pog eivarl dyvwotog oe moAAOVG. Alyeg poOVo ydpeg
EYouv avoyvopicel ovtd T0 @avopeEvo o€ etanpieg kot £yovv AdPel PETpaL OTMG
KUPMDGEIS TOL QPOPOLV KOl TNV €Tarpeion aAld kot tovg mobbers mov pmopel va
odnynoovv oakopo Kor o€ @UAAklon. Emiong éyovv oprotel pétpa ywoo v
VITEVOLVOTNTA. TOL €PYOOOTN CYETIKA UE TNV TPOANYT TOL (QUIVOUEVOL OAAG Ko

VOUIKY] Kol YOYOAOYIKT) VTOGTHPIEN ota OO paTa.
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XYMIIEPAXMATA

H oyxéon tov gpyalopévov pe 1 SovAeld Tov &€ivor TOAD o©TEV] Kot
empedletol amd avTn. XT0 EPYUCIOKO TOV TEPIPAAAOV TPEMEL VO OLCHAVETOL TKOVOG
Kol G506 YU T oL KAVEL KOl VO £YEL OVTOTETOIONON OOTE Vo Unv TEPTEL T0 1010
tov. H emyeipnon Ba npénetl va eivon mévta kovid otov epyalduevo, va tov Bondd, va
TOV 0KOVEL KOl VO UMV TOV KAvel vo vioBetl petovektikd. Tldvo an’ 6do va pmopet va
emlvoel omotodnmote TpoPAnua vapyet. OAor pali péoa oe o emyeipnon Koio 6o
elval va. éyovv 060 PITOPOVV KOAVTEPES OYECELS YTl TpoPAnuata avtipeTomilovy
orot aveldptnta o€ oo BEom Ppiokoviar kot Gu{TNON Kot KATavOn o HETOED OA®V
etvar m koAvTEPN Avom. Emiong, pumopel va ekmaidedoetl tovg epyalopévous g va
umopovv dtayepifovror HOVOL ToVg To Ayxog petatpémovtdg to o€ Betikd. O 1d10¢ o
epyalOUEVOC TIPETEL VO KPOTE TNV Yuypaipio. Tov Kot vo vimBel 6Tt OAo Lmopovv va
AvBovv. Na mpoomadel va YoAap®OOEL KO VO ATOGYOAEITOL GTOV EAEVBEPO YPOVO TOL
pe SpaoTNPLOTNTEG ONUOVPYIKES KOL TOV TOV EVYOPLOTOVV KOOMDS Kot vo TpooTadet
TAvVTO. Yoo TNV KOALTEPELON TNG KOW®VIKNG Tov {ong. Av acBdvetor yepdtog
cvuvaloOnuotikd kot tpoomadel yiI” avtd, ondvia to dyyoc 6a Tov KataBdAel apvnTiKd.
Kot n emyeipnon pe d1dpopeg teyVIkég TPEMEL VO, ATOTPEYEL TOVS KIVOHVOLG KOl TIG
APVNTIKEG EMOPACELS TOL AyyoLG Yo Tov epyalopevo. Elval Baocikd va PeAtidvel 660
umopel KOl GLVEYMDG TIG OLVONKES epyaciog Kol vo LRAPYEL OGO TO OLVOTOV
peyoAvtepn mpoAnyn oe Bépata vyeiog kKo acediewng. H emyyeipnon pmopel va
OPYOVMVEL TNV €PYOCia TOV EPYOLOUEVOV TNG COUPMVO LE TIS OLVATOTNTEG TOVGS, TIG
IKOVOTNTEG TOVG, TIG TMPOTIUNCELS TOVLG, TIS OVAYKES TOLG YO VO OTOQEVYETAL M
povotovn gpyacia. ‘Etot, ot gpyaldpevor Ba givar mo tkovomoinpévot amd v epyacio
T0VG, O peidveTor o kivouvog atuynudtev Kot amddoor g epyaciog Ba eivar og
oA vynAotepa emimeda. Emiong, xohd Oa eivor va tov odlveton éva mepOmpio
STPAYUATELONG CYETIKA LE TNV €PYOCIO TOL €lval Vo EKTEAEGEL, VO EVILLEPDOVETAL
OWOTA Yo TNV €PYACIN TOV Kol KUPIOS Yo TOVG GTOYOVG OV TPEMEL VO, EMLTELYOOVV,

va v BonBdtot kot vo KaBodnyeitar otnv EKTEAEST TNG EPYOACLNG.
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