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[Tepiinyn
H mapovoa mruylokn epyoasio tpaypatorombnke and tig pottntpleg Aitot
IMovivta kot [péxa Evayyeiia, ota mhiaioca tov tpuqpatog Atoiknong Emyeipricemv
tov Avotatov Exmoidevtikov [dpdpatog Teyvoroyucod Touéa Iepord kot ved v

enifreyn tov Kabnynt [araypnyopiov Apioteion.

2 mapovoa epyacio PAETOVUE TO TMOG N avATTLEN Kol 1] 0pYAVEOGT TOV
Tovpiopod otov Egvodoyelakd kKAado Ponnce ot tkavomoinon g TotdTNToG
Long Tov avBpdmov, amd T TP®TN dNpovpyio. Prro&evovuevmy douatiov pHExpt
CNUEPQ, KOl TIC VILAPYOVGESG KL OVEPYOLEVES LOPPES Tovpiopod e 6TdY0 TV

TANPN KAALYN avayK®V TOL ovOpdTOov.

O otdy0og ™G epyasiog eival va amodeilel s 0G0 Ot avAyKeS TOL KOGHOoV Oa
mAnBaivovv Tpog v KahdTEPT Kol AUEST Wkovomoinon motdtnTag (mng Tov, TG0 0

avBpwmog Bo avantdicseTal OCTE Vo TIG TPOAaPaivel Kot Vo TIC KOAVTTEL.

This thesis was written by Litsi Gionida and Preka Evangelia, undergraduate
students at Piraeus University of Applied Sciences, under the supervision of Professor

Papagrigoriou Aristidis.

The aim of this study was to assess how tourism development and
organization within the hotel sector, has improved the quality of human life, from the
establishment of the first hospitality rooms until today. Furthermore, both existing and
developing forms of tourism were examined, in relation to the increasing need for

customer satisfaction.

The purpose of this study was to prove that this field would continue to
grow, in order to anticipate and cover the increasing customer needs that have derived

from our improved life quality.
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Evyapiotieg

®a Béhape va evyaprotioovpe Bepud tov Kadnynm pog xo. Iaraypnyopiov
Ap1oTeldn Kot KUPImG TNV EUTIGTOCVLVN TTOV HOG £OE1EE, OTMG EMIONG Yo TNV

ToAOTIUN Ponbeta Ko KaBodnynomn g epyocio.

Oa Béhape vo amevBivovpe EMIONG TIG EVYOPIOTIEG LG OTIG OUKOYEVELEG LOG
Y10 TNV DTOLOVN] TTOV EKOVOV KOTA TN O1PKELD VAOTOINGCNG TNG TTUYLOKNG EPYOGTOG
Kot 6THPEAY TIC GTOVOEG HaG LE O1EPOPOVS TPOTOVS, PPOVTILOVTAG Yl TV KOAVTEPN

duvatn LOpP®GN LaG.
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Ewayoyn

To 0épo g mTuyleKNg epyaciag pag eivar n opydvmon kot 1 010iknon tov
EevodoyelokoD KAAS0L HE EUPOOT) OTNV IKOVOTOiNoT TV TeEAaTdv . Emdéytnke
AOyo 6tT1 cupPaiel TOGO dVVOUIKE GTO TOAMTICUO KO GTNV OIKOVOUIO TNG YDPAG LG
amd mald péypt onpepa. Elval amd 11g Kopugaiec SOUVALES TOV Vol OVOTTUYUEVEG

Kot TPEmEL vo. dtepevvn Ot Kot eEeAtyTel akOUO TEPIGCOTEPO GTN YDOPO LOG .

Xpnowonowtwvtoag and  apbpa amd KaTapTIGHEVOVS avOpdTOLS TOV
EXYOVV EVIPLENGEL YPOVI®V EPELVAV 6TO BEN, TOG0 amd EEVoug 660 Kol amd EAANVECG
oLYYPAPELS KOl EPELVNTEC, GYESAOTNKE ,0pYavAOONKE Kot dnpovpyndnke n epyacia
VT AOGTE VO UTOPEGEL O GUYYPOVOG AVOPOTOG Vo KATAAGPEL Kot vaL PN GLOTO|GEL
Kol GAAEG LOPPEG EELTNPETNONG  TOL OKOUA EIVOL GE TPOYLO GTASIO GTNV YWPE LAG.
Me okond va eEumnpetoel 0G0 SVVATMOV KOALTEPO Kol AUECO OAEG TIG AVAYKES TV

neAATOV KaOe emyeipnong.

2100G MG Epyaciag HOg, E€ivol va TOPOKIVIGEL TOLG VEOLG
EMUEPNUATIEG KOL TOLG NON VTAPYOVIES VO OKEETOVV kol vo eEgAEovv TIg
EMUEIPNOELS TOVG HE TO KOAVTEPO TPOMO €ELANPETNONG TOV TEANTMOV TOVG KOt
OlEVPHVOVTOG OVTEG HE VEEC aVAYKES Kol HOPEEG oL avalnTovv kot GAAo €idn
TEAUTAOV TEPAV TOV YVOOTOV EEVOOOYEINKAOV KEVIP®V TOLPIGHOV TOV LIAPYOVV Kot
etvar gvupelag yvootd. Ze Koppdtio Tov eivor akOpo «aveEepedvnTon Yol To OIKA oG
dedopéva 1 dev €yovv e€epevvnbel Adym tov EOPoV TOL KovoLPYOL pe GANES

HOPPEG TOVPIGLOV TTOL £ivorl YVOOTEG Kol avalnTOOUEVES .

Me Bdaon v Bewpntikn €pELVAE TOL YPNGIUOTOCALE Kol EldapE OTL
KOO KOL 6T, KAAVTEPA KOl TOALTEAECTEPA EEVOSOYELN VITAPYOVY KEVE MG TPOG TNV
PN €EuNPETNoN TOV aVOYKOV TOV  TEAUTOV TOVG  Ylati akolovbel m kdbe
emyelpnon SPopeTIKO TPOTO £ELANPETNONG AVAAOYO LE TO TAG KPIVEL amapaitnTo

Kol owotd M avdroyn Atevbvvon tov Egvodoyeiov.

Enopévog 610 mpdTo ke@dAaio g epyaciog SUvovTol ot amapaitnTeg

TAnpoopiec yia to B€ua Tov TovplopoD Kal TNV €EEMEN TOV KaTd TNV OdpKELD TNG
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EULPAVIONG TOL HEYPL TO CNUEPO, TO TMG PoNONCE KOl EUTPAKTO GTOV TOMTIGHO KO

TNV OIKOVOLUKT €popia kAOe TOTOV .

210 enOUEVO KEPAANLO OVOTTUCCETOL 1) 1OTOPIKN  OVOOPOUY|  T®V
Eevoooyeimv. Ot katnyopieg mov dnuovpyndnkov yw v eévmnpétnon Kot
evyapioton Tov avipdrwv. Akopa Tig dpactnplotnteg mov Ppickovue o Kamoln

a0 OVTA Kot T TPOTLTIOL S10TKkNoNG TV EEVOdoyEimV.

Y10 Tpito KEEAAOMO VTAPYEL £€vaG Omd TOVG TOAD GNUOVTIKOVS
napdyovteg Tov Eevodoyeiov mov eivar n Awoiknon tov AvBpadmvov Avvapukod. H
drolknomn, N Aettovpyio Kot 1 0pyAvmGN TOL KAVOLV Lo EmLyeipnon apkeTd dvvotn
E0MTEPIKA AGYO OTL E TN GMOOCTN EMAOYT] TOV TPOCMOTIKOV, TO OMOTEAEGLO TO OO0
Qépvel 6to Egvodoyeio etvar 1 evyapiotnomn Kol 1 IKOVOTTOINGN TOV TEAUTAOV VO, TO

TPOTIUNCEL EaVA Kol Vo PEPEL TEPLGGATEPOVS KOLVOUPYLOUS TEANTES .

To Té€tapTo KEPAANO AVOPEPETAL GTNV IKAVOTOINGT TOV TEAATOV OO
TIG TOPEXOUEVEC VLMNPECIEG KOl OTN  HETPNON  IKOVOTOINoNG TOLG Omd  TIG

TPOCPEPOUEVES TTOPOYES KOt LIINPEGiES amd To EgVodoyeio .

Y10 méumto KeeAAoo moapotifetor To  gpyoAeio  oTPOTNYIKOV
oyxedlacpov SWOT , ypnoiponoumvtag 10 ®oTe vo 0gi&ovpe Tor SuvaTd Kot adHvoTo
onuela piog emyyeipnong , TG evkapieg Kot anelAég TG € GYEOT UE TOVG GTOYOVG

mov &yovv 1e0el M pe okond emitevén Tovg.

Téhog oavoAdovTOL Ol EVOAAUKTIKEG LOPPEG TOVPIGUOD TTOV VTAPYOLYV GTOV

KOGLO Ol E01KEC- EVOALOKTIKES KABMG KoL TI 0 EVPEMS SLOdOEIOUEVES 0T QVTES.
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" Hm(Aﬁ':'.stbkdkEihor.éﬁt;{vr:[ijcle/iOdOOOfJO()OOéZ239/Ari6db§; touristikes-afikse ---Ependuei-
ston-tourismo-i-kubernisi

KE®AAAIO 1°: EIXATQI'H XTON TOYPIXMO

Inyn:.grafida.net/el/index.php?itemID=17&view=17&pagelD=287883
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1.1 ®IAOZENIA ANA TOYX AIQNEX

H 1otopia tov Eevodoyeimv tpoimdpyet omd toTE TOL LINPEE Ko 0 AvOp®TOC.
v Apyoaio EALGSa Kiodag PAETOvE EvTova Ty dapén avtig ¢ Bedpeotng
TPAENG TS erho&eviac. O erhdEevog Zevg, N ABnva 1 Egvia, 0Tmg Kat ot AtdGKovpot
Kdaotmp kot [ToAvdedkng Bewpeito mpootdtes v pAoEevodueEVOV.

O vo1KoKOPNE TOL GTITION GTNV EUPAVIOT] KATTO10V EEVOL avBpdTOL TOV
TPOGKAAOVGE GTO GTITL TOL KAVOVTAG TOL TO TPAMELL, dwpilovtag didpopa dmpa
KaODC pmopoVoe va PEIVEL GTO E101KO dMUATIO aveEApTNTO OId TNV TAEN TOV AVNKE
010 Aeyopevo «Eevavay. Kat kabe mapdfieyn mpdéng g tepoteheotiog wov
drdexdtav N raogevia BempovTAY OULAPTNLLOL.

2y apyoio EAAGOa glye peydin ndwn a&io, n omoia cuvovale kot pio
KOWMVIKT] avayKooTnTo, 0o VINPyE N EAAEIYN ayopainV KATOAVUATOV £KAVE TN
euo&evia amapaitrto otoryeio oTig avOpmmves petakivioels . Kot yio avtd to Adyo
N moAtela PPOVTIGE Vo 0vOBECEL GE OPIoUEVOVG TOALTES TNG TOVG EMOVOLOLOLEVOVG
«IPOEEVOVG) TNV TPOCTAGI TOV PLAOEEVOVUEVOVY avOp®OT®mV KaBmg Kot TNV BonBeta
€0PEONG KATOAVUATOV GTNV TOAN TOVG N G€ GAAEG TOAELS LECOV EKEIVOV.

H ovveyduevn npocérevon tov Eévav otig ToOAeS TG apyaiog EALGOAG TOV
40 n.X. audva topakivinoe ot dnpovpyio aprokepdav Eevovav. Hrav Avtol otnv
apyn aALG cvvtopa avortoxdnKav a&ldAoyo TOAVOPOPA KTIGHOTA OTMG 0 EEVAOVOG
g Emdavpov 100 dopatiov kot 200 khvav, o Eevavog Asmvidatov otnv Olvpumio
10 0moio Ko PAoEEVOVGE TIG emionueg TPecPeleg TV TOAE®V TOL £PYOVTOV Y10, TOVG
OMoumakovg Aydved.

Ta mwavdoyeio NTav O1OTIKA Kot KEPOOGKOTIKA G€ avTifeon pe To Kataydylo
T, omoia ray cLVHOWG ONUOCTL KO APIAOKEPDIT Kot OKPIVOVTOV GE SLAPOPES
KaTNyopieg avaAoya e TIG TOPOYES TOVE KO TNV TOAVTEAELR TOVC.

210 Buldvtio vapyav morrd mavooyeio ko KommAeio, dSopopeTK®dV
katnyopldv. H ekkincio 6to Buldvtio dnpiovpynce tov Becpud tomv Eevirvmy mov
Aertovpyovoav w¢ voookopeia, mtwyokopeio 1 ®g Eevodoyeia.

Koatd v emoyn ¢ Tovprokpartiog, ol Eevmveg KataoyEOnkay 1
KOTOGTPAPNKOY KOl TO TOVOOYElR G1yd o1yd Emayav va, AEITOVPYOUV 1] KoL VoL

vrapyovv. Tn erroevia mapeiyav ta «Xaviay kot ta «Kapapdv Zepdioy, KTiopéva
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o€ OTPUTNYIKEG TOTODEGIEG DGTE VA eELTNPETOVY TOV KOGHO TTOL depydTay omd TV
TEPLOYN.

Metd v anerlevBépwon 1o 1828, eddyiota Xdavia elyav amoueivetl . To mpdto
Eevodoyelo «Eegvodoyeiov tov Aovdivouy 10pvbnke 6to Navmito to 1834, to omoio
QUAOEEVINOE TOVG TPMOTOVG EMIGNUOVS EEVOVS TOV EAANVIKOD KPATOLG KOl OTN
ovvéyelwa, To 1840, avoiEe emiong oto Navmio 1o Egvodoyeio «ApBoviay.

To 1835 n ABnva anéktnoe to 01Ko g Eevodoyeio, e to Ovopa «NEov
Eevodoyelov» N «Albergo Nuovoy, tov Itadon

KalaAt. To 1878 Aettovpynoe cav Egvodoyeio M . MgvaAn Bp iviaABN 355. —

otopikn «Meydin Bpetavioy ot peyoronpenn g _l!_ﬁ.%.i\-i ;_ i i ! ‘LJ ‘_’;Lli‘! l;!-f
Béom mov elvar onpepa 6TO ZVOVTOYLLAL. LR ] q @-! By i Li ! L!-! ! l;
R o - l ;

LEEREY
. 13

A7 T dnovpyia Tov TPAOTOL
KOTOAOLOTOG LEXPL TNV CNUEPIVI VTTOPEN TOV
YVOOTOV EEVOOOYEIV 01 VIINPEGIES GLUVEKELD KO
oLEGVOVTOY, GoTe va kakugroty 6heg ot IInyA: royalchronicles.gr/grande-bretagne-hotel-athens/
avdykeg g kbbe ekdotote emoync. And v
dnuovpyia Kot @UAAEN TOV GTARAOV Y10 Ta (DO TOVS KO TOPOYT] PAYNTOV EKTOG TOL
VIVOL OV TtapEiye KABE EevAvag LEXPL TIG CNUEPIVES TAPOYES TPOTOVTIMV Kol
VINPEGUDY TOL VILAPYOLV GT|LEPOL.

Me avBpomovg KataSiopévovg o approdieg BEcelg doTe Vo eEVTNPETHGOLY
KéOe TuYOV avdykn tpokdyel omd tov kdbe TeEAdTN TOV EEVodoyeiov. ATd TV TO
pkpn Kou oA 0éom mwov pmopel vo vawdpEel PPl TNV mo NyeTkn eiva OAeg e€icov
ONUOVTIKES MOTE M EIKOVA TOV EEVOS0YEIOL Kot 1] AEITOVPYio TOVL VoL KLAGL e

OLOAGTNTA KOl apLOViaL.

i ]

L
g i ﬁﬁHHﬁﬁHHHH aanW :

IInyn: royalchronicles.gr/grande-bretagne-hotel-
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1.2 IXTOPIKH ANAAPOMH

O tovplopdg elval €va amd To. ONUAVTIKOTEPO OIKOVOULKA OPEAN TNG YMDPOS
Ko Tpotoeupavitetar o cOyypovn popen tov 18° kot kupimg tov 19° adva. H Aéén
TOVPIoOG eppaviotnke tov 19° ardva ko Tpoépyetat. [pogpyduevn amd v ayyAikn
Kot YoOAMKY AEEN tour kaBdg sivor kon pia AEEN mov v Ppickovpe Kol oTNV
apyordotto. Ot TpdTor TagldevTég NToy AvOpOTOL TG EMGTAHUNG KOl TOV EUTOPIOV
mov cvvovalav To Taéidl pe T0 acyoria Tovg. Me TV AVATTVEN TOV TPAOTOV UEYOADY
noAewv ot Mecomotapio SNUIOVPY®VTOG TNV avaykn ouvhlO¢ Yo EUTOPIKOL,
moMTwkol, popmtikoi 1 Opnokevtikoi Adyol. H xavotopio tov ypnpotog omd tovg
20oVpEPIOVG KOt TNG GONVOEDOVS XEpaEng Kot TOV GOALPIKOD GYALOTOC, TOVG diveL TOV
titho TOV Onuovpyd tov Tovplopov. H oavdmtuén tov HETOQOpIKOV HEC®V, 1
onuovpyio peEYOADTEPOV 000GV Kol 1 avamTuEn TV OoAACCI®V  PETAPOPDV
TPocdidovv peYdAn ®Onon ot mpaypoatonoinon tov tadidv (KoAtsidomovlog,
2005).

2mv apyodtnro ‘EAinvec xon Popaiot ta&idevav 1660 Yo epmoptkovg 060
Kot Yo WoTkovg Adyovs. A&lo mpog onueioon elvar g oty apyoaic EAAGSa ot
Olumokol Aymdves fTav Ol TPMTEG OPYOVOUEVEG EKONANDCELS Le O1EBVI] GLUUUETOYT
Kol POocoidovTag onuaviikd  kivntpo yuw tovg avlpomovg. Ot gukatdototeg
OWKOYEVELEG €KEIVNG TNG TEPLOdoL Mrtav TOo Pacikd kowvd mov tasidevav Kot
ameLOLVOTAV 0L OPYOVOUEVEG EKONADCELS TETOOV TUTOVL. Baoikdtepo otoryeio Tov
TOVPIGHOY MTav 0 €AebBepog ypOVOS Kol Ol acyoAieg mov 0O1€bete MPOG TOLG
evowpepopevoue. H eméktaon g Popaikng Avtokpotopiog amotélece otnv
avATTLEN TOL 001KOV OIKTVOV, GTNV AKEPAULOTNT GTIG LETAPOPES KO GTNV E10TKEVON
TV ToVPIOTIKOV TaSdwwv. Tleproyég ommg n EAAGOa, Afyvmtog kot GAleg peYAAES
TOAES Yoo OpNOKEVTIKOVG OGO Kol Y10, TOMTIGTIKOVS AGYOLS yivovior mOAoG EAENG
TOLPIOTAV. TNV OPYOLOTNTA TO TEPLOCOTEPA TASIOW TPOYUOTOTOOVVIAY Yo
Opnokevtika Oépata, ekONADGES Kot wTtpkég Oepomeieg. AxOpo amd TV €moy TG
Popaikng Avtokpatopiag ot wopatikég mnyég Ntav moAd E0KOVGTEG, VD apydTepa
Katd v 7mepiodo Tng Avoyévwvnong UETATPATNKOV G€ KEVIPO OVOWLYNG Kol
OlIoKESOONC TTOL OPOPOVCE KLPIOG TNV LVYNAN kowovia. H petaxivnon tov
TaSW0WV OU®G amoTeA0Voe TOV POPo TV TaEWeLTOY  Ady®m TG avafPioong twv

MOTEW®V Kol TNG TEWPATEING TOV VINPYE ond TOLG EMIOOEOVS avOPMOTOVS Yo
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KatdKtnon onuovtikov AlBov kot avtikeywévov. (Hyovpevakne, & Kpafapitng,
2004).

[TAn00¢ tagidimv exeivng ¢ mep1ddov yivoviav otnv lepovcainp Kot 6Tovg
Ayiovg Toémovg 6mov minbog mpooskvvntov omd OAn v Evpdnn ta&idevov mpog
eKel ayYMEAOVTOG TOVS KIvOUVOLG Tov mepteiye €va 1000 peydio talidl. To&idw oe
Apepwcn ko Kiva emiong mpaypoatonombnkay and eEepevvntés ekeivng g meptddov

(KoAto1d6movrog, 2005).

AMAGLovTog o1 avayKeg TOV TOEIOOV TOVG TAEOV 01 EVKOTACTATES OIKOYEVELEG
evBappivovtar yia tagidia mpog oty Evpdnn, yio peydro ypovikd ddotnpa, o0HTmg
oote vo avatnyfodv mvevpatikd tovg opilovteg Tovg Kol va Yivouv amodekTol oTig
Bacthkég owoyévetleg. Ovopdlovtog autd ta ta&ida “Grand Tour”. Me v avdmtuén
TOV TOVPIOTIKOV TaSdtdv Kabodnynoe katd pio évvola otn polikomoinorn Tov
TOVPIGLOY KOl GTN) TPOTOTOPIN «TOVPICTIKAOV TOKETOV» UE LOVOIIKEG TOPOYES OTWS
avt g Bécemc Tov Egvayov. Eniong Pondnoe oy avémrtuén 6Awv tov Katnyoptodv
OV €YOLV GYECT HE TOV TOVPISUO OMMG TIG EEVOOOYEWNKES WOVAJES, TO HECO
HETOPOPEG, OPOUOVE KOl GAAEC OLVATOTNTEG YO TNV KOALTEPELOT] TOV TAEOIDV.
Suyxpoveg pe TNV avATTLEN TOV TOVPICTIKOV TokET®V oty Evpdnn, dpyicov ot
HEYOAES avaKOADYELS otV Apepikn, Aepikt|, Aocia, Avotpoiio kot Qkeovio. Ot
avBpomotl twv Evponaik®v morewv SlomicTdvVoLY HETE TNV EDPECT] TOV VEDV YOPDOV
nwg o opiloviag TV TOEWWOV  Toug emekteivetal. Emotipoveg, éumopot,
lepandotorol  cvvemPdrec  pe  Tovg  BaAaccomdépovg  oTovg  vEa  péPM,
LETAAAUTOOEVOVTOG TNV 16TOPIa, TOV TOMTICUO KOl TNV EMGTAUN OTIS VEEG YDPEC.

(Hyovpevaxmg, & Kpapapitng, 2004).

Ytov 19° oudva 6mov vanpEe po. gvpein ovATTLEN TOL TOLPIGHOV TTOL
KaBodnynoe otV HEAAOVTIKY TOYKOGUIOMOINOT TOL. AVO ONUOVTIKEG TEXVOAOYIKES
eEeMEEIC OTIC apPYEC TOL MV TPOSEYPAYAY TOAD GNUAVTIKO POAO GTNV avATTLEN
TOV TOEWUDV, NTAV 1] TPOTOTOPIo TOL GLONPOIPOLOV KO 1) ELPAEVIGN TOV ATUOTAOLOV.
Me v ypnon Tov oTUOTAOIMV Kol ToV o1dnpodpouov, évtovn peimon 610 kK66Tog
HETOPOPEG KO TO TEPAGLLO, OO TO EVO LEPOG GTO GAAO EYIVE TO AUEGT] KO OIGPAANC.
[Tapott, 0 Tovpropog 016vOIle eppavioTnKe 1 OVAYKT OpYAVOONG TNG LETAKIVIIONG Ko

anopaitnTev otoryeiov mov oyetilovrar pe to tatiol ‘Etol, ékavav tnv epedvion
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TOVG EMYEPNOELS TOV OPYAVOVOV TOV OUHOOIKO TOVPIoHO, Tomobetdvtag TS PAcELS
TOV tour operating Kol T®V TOLPIOTIKOV Ypapeiov. H mpdtn Toupiotikn emyeipnon
Nrav and tov Topag Kovk to 1841 otnv AyyAia. I'piyopa enextdOnke opyovmdvovtog
T dVGKOAN pokpva tagidwa oty Evpdnn, otnv Apepikn kat 6toug Ayiovg Tomovg.
ABece otovg avOpdOmoVS Kol EMTALEOV TAPOYES OLEVKOAVVONG Kol OAOKANPMUEVES
VANPEGIEC OMMG TOLG TOVPIOTIKOVG 0ONYOVS, KAAVTEPES TIUEG Yo EEvodoyeior Kot
ocvvaAhaypatikés. Tov Toépag Kouvk mpoomdOnooav va  pyumbodv kot GAAot
emyyelpnuatieg evioc kot ektog Evpdnng pe amotédeopa dnpovpyia Snpo@iiéotepwv
o101V Kot opyovoUEVEOV otV pecaio tédén tov Aaov. O Toupiopdg TALov lval Eva
gvpelog KoTavarmong ayafd KATIAANAO Yo OAEC TIE OIKOVOUIKES TAEES avOpOT®V.

(Koitodomoviog, 2005).

Anotehdvtag o 20° a1dvag T GLUVEYELR TOV TPOTYOVLUEVOD GTOV TOVPIGTIKO
KAao. O olokAnpopévog palikdg tovplopds avoantucoetarl kot 1 Evpomn yivetoan
€vag amd TOVg ONUOPIAEGTEPOVS TPOOPITUOG Y10 OAO ToV KOGHO. Me v Bonfeta g
TEYVOLOYIKNG AVATTUENG TOV ATUOTAOI®V GE TaYVTEPQ KOl acparéatepo Tasidow. Me
10 1€h0og tov Ilpdtov Iloykoopiov IloAépov GAAa&ov onpovtik@ ot Tpodmol
npoypatoroinong tagidyv. Me v Suvapikny EUEAVIGT TOV GLTOKIVITOL KOl TOV
OEPOTAAVOL 1 YXPNON TOL GLONPAOPOUOL KOl TOV aTHOTAOOL @Oivel amdTopa

(Koitowomoviog, 2005).

H dwprng mapaywyn tov apa&lov odnyel ot avdmtuén vEov 001KoU d1KTVOV
KOL GTNV HEYOAN ELPAVIOT] TOV EGMTEPIKOV TOVPICLOV. TNV UETOMOAEUIKT] TEPTOS0 1)
¥PNoMN TOv aEPOTAdvoL Yivetarl 1 Bdon oty omoia Ba amotéhesel T poalikonoinon
0V d1ebvovg tovplopod. Xtic mpdreg dekoetieg Tov 20°° advo vaApée Eviovn
avamtoén kol eEAmMAmon TV EEVOOOYEWKOV «OALGIOWV» KOl TOV UEYAA®V
TOVPIOTIK®V EMXEPNCEMV. APKETEG TOAEIS OVOTTTUYONKOAV TOVPIGTIKA SNULOVPYADVTOG
po avamtuEloKy OpacsTnPlOTNTO POCIKY] MOTE VO, OMOTEAESEL TO €1GOOMUO TOVG
SLLOPPOVOVTOS KUVOVPYIEG LOPPES amacyOANoNS o€ OA0 T0o KOouo. Ta eEeAyuéva
Kpatn mpomBovv ToV TOVPIGUO HE TNV AVATTLEN TOL TAOVTOL TToL OlabETel 1 KAOE
YOPO He OEAPOTIKA OTOTEAEGUOTO YO TIG OWKOVOUIES TOVG OSLOUOPPOVOVIONG TO
KatdAnAo Becpkd mhaiclo mov Ba mpocHioel, mpoypappaticet ko Oa eAéyEet v

BéAtiot avantvooduevn «Bropnyovion (Hyovuevaxkng, & KpaPapitng, 2004).
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Metd 1o 1950 1 GvBiom tov TovpiopoD eival TayOTOTY OTOTEADVTAG TAEOV £Vl
OLKOVOUIKO TOHEN IKOVO VO ETNPEACEL dueca Tig Ydpeg mov eehMocovtal. H tepdotia
VT AvATTLEN TOL TOVPIGHOV OPEIAETAL GE KATO0VE TOPAYOVTEG TOL £ivat ot €ENG

(KoAtowdomovrog, 2005):

» H moltikn Kot 01kovopKT oTtafepOTnTa GTIG AVATTUYUEVES YDPEC.

» H davBion tov ghevbepov ypdvou kat 1 e£EMEN TOL KOWVOVIKOD KPATOVG
oTIG NON €EEMOOOUEVES YDPEG.

»  AnUoypaikol Kot 01KOVOULKOT TapayoVTEG.

» H avantoén tov polikdv PHETOPOPIKMV HECWHV.

> Opyovopévog TOupIoHOG: duvATOTNTO YPNOEMS TOV ASIOKPIT®MG TAEEWMC
GTOV TOVPICUO.

» H olhayn Tov ToupIGHoD G KATAVIAMTIKO TPOIOV: avadloUOpP®GCT) TIHOV
Kol E101KEVOT TOV LINPECLOV.

» O tovpiopdg aALGCeL o€ £va «vEo» KOWVOVIKO ayafo.

» Tlpowbdvtog Tov Toupiopd avarldYmMS amd TNV TOATIKN TOV ETYEIPNOEDV

TOVPIGLOV

1.2.1 TOYPIXTIKH ANAIITYEH THX EAAAAAX

H yopa pog dev Ntov EAKOLOTH| OTA €VPOTAIKA KPATN OPKETO TPV O
TOVPIGHOG TTapeL TNV TP Tov popen. Ta&wevovtag otnv EALGSa ftav amapaitntn
mpovmdheon Katd v Odpkeld TV NOTOAEOVTEIOV TOAEU®MV OTOV TO TEPIGGOTEPOL
kpdtn g Evpdnng Nrav dvonpdcita. To talidr oty EALGOA Tig TepiocOTEPES POPES
€0tve TV duvatodTNTo €KPEONONG VEOV YVOGE®V , 10104TEPA Y10, TOVG TOVPIGTEG TTOV
EVIPLOOVGAV TOV® OTIG KAUGGIKEG CTTOVOEG KOl GTO £YYPOPU TOV 0PYOL®MV 1GTOPIKMV
Kol QLAocOQmV, mopafpickovioy o€ TeEPLoyEG e WlaiTePT LEYAAN onpacio didpopmy
ONUOVTIKOV UVNUEIMV 10TOPIKNG Kot apyotoroyikng a&iag (Adnva, Olvumria, Aghpoi,

Mvuxnveg kAn.) (Hyovpevéaxng, & KpoaPapitng, 2004).

Metd v oamelevbépoon g EAAGSac (1821 - 1930) n avafioon g
apyoio EAAGOa Ko TG «ApKkadiagy, £pepe apketovg Evpomaiovg emyeipnuoties Kot
dumopdtes. H avaPioon tov Olvpmiokov Ayovov (1896) ydpale 1o Eexivnua g
avamtoEng kor g €EEMENC Tov EAANVIKOD TOVPIGHOV, TPOGEAKVOVTOG TOAAOVC
Ta101OTEG TIAYVOVTOG VEEG EEVOOOYEIOKES povadeg otnv AOMva, to NavmAlo, v
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Képxvpa kor oe dAleg efehoooueves eAAnvikég mOAElC. Eekivoav axopo vo
eueavifovtor Kot vo.  OpOoTNPLOTOIOVVIOL  OE  KOIWVOTOUEG — EMOYYEALOTIKES
dpaoTnPlOTNTEG Ol 0TMoieg ovoyetiloviav pe TOV TOLPIGUO (TOLPLOTIKG YPAPEia,
Ta&O1OTIKOVC TPAKTOPES, OevbuvTiKA oTedéyn Eevodoyeimv kAm.). O tovpiopds
Eexivnoe va  efelMooetan yoplc kopio xpatikn emyopniynon. EiAnveg, Eévou
emyepnuatiec ko 'EAAnveg petovaoteg xpnuatododtnoay oty TouploTIKY avamTuén
™G YOPOS HOG ONUIOLPYOVTOG EEVOOOYEINKES EMYEPNOEL G TOAAG UEPN TNG

EALGSag kot 1dtaitepa 610 KEVTPO otnv ABnva.

To 1929 pe to vouo 4377 exdnhodnke Wwitepn onuocio ot avantvén Twv
EEVOSOYELONKADV VINPECIOV YEYOVOS OV OPOUOAOGYNCE GTI SNUIOVPYIN UEPIKAOV amd
TV moAvteAéotepav Eevodoyeiwv g AOMvag. Xvyypoveg edinvikég Tpdmeleg
davellov oe MEAATEC TOVG UEAAOVTIKEG YPNUOTIKEG OLELVKOAVVGELS WE TN HOPON|
davelov Kot EMOOTACE®V Yo TN SNUOLPYID TOVPICTIKOV KOTOAVUATOV GE TOAAES

TEPLOYEG TNG EAANVIKNG ETOPYLOG.

Tovplotiky Gvodog onpewmdnke oce TOAEC OTOL MTOV OVEUTOSIOTNH N
TPOGPOCT] TOV TOLPICTAOV HE TO TPOCMOMIKO UETOPOPIKO TOVG WHEGH 1) HE TOV
onpodpopo. H Maxkedovia kot kupiowg n Oescarovikn petd v ehevBépwon g
(1913), ko €yovtag 1 SVVOTOTNTA ATOKTNONG GLONPOSPOUIKOD SIKTVOV OTEKTNGE
ONUOVTIKY] TOLPIOTIKN Avodo. Mio axopa peydAn oviamTuEn vanpéov ol HOTIKES
mmYEG O10TL dtopa pe dlopopeg TabNOES EMOKENTOVTAY TOVG TOTOVS oL OEdeTaY

WOUOTIKE AOVTPE Yoo AOYOoLG vyeiog.

Anpovpymvtog Bovpactd YeEYovOS TS dEV VIPYOV TOVPLOTIKEG ETLYEIPNCELS
0 TMAPOAMOKES TEPLOYES, OE avTiBeon o€ MEPLOYES LE LOTOPIKO KOL OPYOLOAOYIKO
TPOGEAKVOT), YEYOVOS OV OMOJEIKVIEL OTL O GVYYPOVOG TOTOG TOVPIGHOV LE Kupilopyo
otoyeio Tov MMo kot v OdAacoco dev elyav avamtvyBel (Hyovpevakng, &

KpaPapitng, 2004).

To 1929 amd 10 kpdtog tov Bevilélov v omuovpyia tov EAAnvikov
Opyaviopot Tovpiopod (EOT) amotelmvtag molova e£EMENS Yo TOV TOVPIGHO. XTO
dtonuo 1929 — 1936 o EOT cvvumdpyovtog pe tov Kpatikd Topén «EEvov Kot

Ex08éoewv» touv YIIEOO mov eiye dnovpyndei to 1914 (Kortoidomovrog, 2005).

(14]



OPT'ANQXH KAI AIOIKHXH ZEENOAOXEIAKQN MONAAQN: H IKANOIIOIHXH TQN
ITEAATQN AIIO TIX IAPEXOMENEY YIIHPEXIEY

Me kuplapyn TOMTIKY KOl €XOVTIOC EMKEPOAN TOV GTOLOAIOVS AVOPDOTOVS
dNuovpymvtag Bedpecto £pyo, ONOVPYDOVTAS T OEpEALD TOV GUYYPOVOL TOVPIGLOV.
[Ipoypoppdtice To TPOTA SWOPNUIOTIKA, MHOIPOGE £VTLOL OTMC KoL TIC TPDOTEG
Eevoyhmooeg agpioeg. Emiong dnuodpynoe mepintepa KOVIQ € 1GTOPIKOVS YMDPOLGS
EVD KOTAPTIOE TIG TPOTUPYIKES PACIKES TPOSIAYPUPES TV TOVPLOTIKMY KATOAVUAT®V

(KoAtoo6moviog, 2005).

To 1936 vrd v enonteia Tov 1. Metaéd katapynvag tov EOT divovtog
Béon tov oto Yoeumovpyeio Tomov kot Tovpiopov. Xkomol TOvL OmMOTEAESE T
0pYAV®OOT TOV £0MTEPIKOV TOVPIGHOV, 1 avddeltn ¢ EALGdag oto e€mtepikd Kot
KLPIOS 1 AoyMn TOoV TOVPIGHOY GTN GLVEIdNOT KABE TOAITN GOV amaPaiTNTO GTOLKEID
omoapéng ot {on Tov Yoo TV Aueon avantvén tov tovpiopod. (Koiteiddémovrog,

2005).

2tov KAAOO NG TOVPLOTIKNG avadeling akolovdnoe ot apykég douég mov
elyov tebel pe v dmuovpyia tov  E.O.T. xou pe apketég dvokorieg Adym g
TOMTIKNG KOTAoTAONG (TOYKOGHOG TOAENOG KOl EUPVALOC) OV EMIKPATOVGE GTN
YOPO. EMUAVTIKO YEYOVOS TNG TOVPIOTIKNG EAELONG GTN TPOTOAEKN mepiodo. To
1925 xataypaenkav 22.500 aeitelg aArodondv tovpiotdv. To 1938, Beopartikn
avénon aiEemv Tovplotdv aplBpnog pekdp 153.632 aopitewv nave and to 50% twv

ocuvndopévev aplBuav atopmy ot yopa pog. (Koitowdonoviog, 2005).

‘Enerta and 16 ypovia Empene yioo vo KotaAnEovy otov 1010 aplfud aeitemv
(1954). Mg v grnavaiertovpyio tov E.O.T. 10 1950 - 1951, ¢ xvpiapyng dOnuociog
vanpeciog yioo tov Toupicpd, Bewprnke tpavd yeyovog Yo TOV TOUPIGUO TNG
EALGSag.. Qg Pacikdg oKomdc g NTav 1 €£A0PAAGT TOV EVOLUPEPOVTOG TOV EEVAV
TOVPIOTAV CE 0. YOpo 7oV &ixe avacvviaybel opketés @opéc amd to UNoév,

etavovtag og onueio Kataotpoens. (Koitoiddmoviog, 2005).

H odwiknon tov tovpiopod odnynbnke oe pia cuveyduevn emtvynuévn
nopeia, OM®G: SPENUICTIKOV UNVOUATOV 0TO EMTEPIKO, OMNUIOLPYIO EKOTOVTAO®MV
Wuwitepov — EeY®PIOTOV TOVPIOTIKAOV EYKATOCTACEDV OVOAOYO LE TIG OVAYKES TMV
TOVPLOTAV OTMG Eevodoyein, €0TIOTOPLO, OPYOVOUEVES TOPUAIES, KATOUOKNVOGELS ,

emmlopéva dopdrtio. (Hyovpevakng, & KpaBapitng, 2004).
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Anpiovpyio volOTIKOD TOLVPIGUOD LE TNV aVAEIEN TOVG UEYOAES TOPAYWOYEG
tov Hollywood, 6rmg didpopeg tarvieg mov éusvav ave&itnhec pe TO0 TEPAGLO TV
YPOVOV OTMG << TO TTandi Kot TO dEAPIVE>> evdd dnuovpynce v mepiodo 1955 - 1956
0 eeoTifdA ABnvov kot Emdavpov. Evépynoav €tot dote va  dnuovpynbovv
dexdoeg apioeg pe ewkaotiko 0éua (Em. Bactieiov, I'. Mopaing) mov avedeikvoay ta
yNnotd pag 660 Kot tnv medivi) mAevpd g EAAGdac. Zta emdpeva 15 ypdvia o aptOuog
TOV ETNOIOV KPOUTNGE®V OAALOOOTTOV ETMICKENTOV aviple 16 @opéc mepimov mavo.

(Todprag, 2006).

H ocvveyopevn avodwkn mopeio Tov eAANVIKOU Tovplopol axoiovdndnke kot
ot Odekaetio 1970 - 1980, 6mov 1 Eevodoyelakn TOLPIOTIKY OOUN TNG YDPOC
avénOnke onuovTIKG pe TN SPOPOToinon o€ WKPA 1 pecaiov  peyébovug
EEVOOOYELNKADV ETXEPTCEMV TTOV WOPLOVTAV cLYVA Le Tparelikd ddvela. Amd 57.000
dopdtia oe Eevodoyeio OV TV owkovopuk®v tadEewv 10 1961 og 286.000 dmpdtio

10 1980. (Togptag, 2006).

H dnpovpyio kavodpylomv TouploTikdv Eevodoyeimv dtadéydnike kot PLETA TO
népag Tov 1980 pécw emyopnynoemv yoo TNV ovATTLEN TOV TOVPIGTIKOD KAGOOV.
[dwitepa e MOAAES TEPLOYEG TG YDPOAG EVIOVO OVOTTUGGOUEVES, Y®PIC TPOPAeEYN
TOV KPATOLG TMOV VIOYPEMTIKMOV KOl OGQPOADV LTOdOUDV cvveyilovtog amid vo
emdotel yopic Kopio emifieyn kot kavévay EAEYYO YO TIG LEAAOVTIKES EMUMTAOGELS

avtov. (Koitoidonovrog, 2005).

Kotd 1o 1985 - 1987 avokowvmOnke o TOLPIOTIKA TOALTIKY TTPOG TNV
dvvatdtro ¢ Pertioong g mowdtnTog tov Tovpiopov ITAéov mpoomabmvroc n
YOpo pog va ovadeifel Eexmptotd v duvatdTTa Kot TNV OHOpPLd KA meployng
LOG Yo TNV avOTTUEN TOV WIHTEPOV LOPO®V TOVPIGHOD OTOKOTTOVTAS THV OO TOV

palko tovpiopd mov v elyav tpoxabopicet. (Todptag, 2006).

H moltikr| avt] vdpyel Kow péEYPL Kot TNV ONUEPIVI EMOYN UE UNOOLUVEG
TOPOALAYEC, KUPLEVTNKE KVPiwg OTL pe TNV TThpodo tov ¥pdvov Ba yovotav o poAog
TOV «TOMTIGHOV» GUYKEKPIUEVA (OC O0UTEPNG KOl TPOGEAKLONG EKTOONG TNG XDPOS
pne ovvémela n EAAGOo va meplopiotel oxeddv povadiKd € TPoopiopd MAlov-

Odhacoag oA OoKOpO  HE  OPKETA  £VIOVO  OVIOY®OVICHO Kol  omd  TIg
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TPOTOEUPAVICOUEVEG TOTE KOVOVPYIES TOVPIOTIKES AyopES TNG Aciag kot TG AQpiKng

(Hyovpevaxng, & Kpapapitng, 2004).

EmnAéov, opiotnkav ot 6tdyol, mEPAV amd TNV am®AEWD TG Kuplapyiog Tov
palikod Tovpopov, Om®G 1 WOPATOCT NG TOLPIOTIKNG TEPLOOOV, 1M PEATIOT
Jlxelplon 6To YMPO TV EEVOOOYEINKDY OPACTNPLOTHTOV KOl GTNV OGPAAELN. TOL

nepparrovtog. (Todptag, 2006).

2uyxpoOveS, ol TEAELTOLES OeKOETIES EVIAGOETAL Kol OO apPKETEG UETAPOAEG
o010 onuoco topéa tov tovpiopov. O E.O.T. mapapéver péypt onupepa oAld pe
neplopopéva kobnkovta o avtiBeon pe maioidtepa, v OGOV apopd T0 Yrovpyeio
Tovpiopod €ywvav moArég adrayés. Anpovpynnke to 1988, katapyndnke to 1991,
Eavaidpuinke to 1993 yia va katapynel Eavd to 1996 kot va Eavaieitovpynoet and

mv opyn T0 2004 (Koitodomoviog, 2005).

To eAAnviKd ToVPIoTIKO TPOIOV SLOBETEL TOGO PLGIKOVG KOl TEYVNTOVS TOPOVG
660 kot TG Pdoelg Yoo vnpecieg Kot avOpodTvo duvapkd mTov ypetdleTol OGTE Vo
VIAPEEL Lo GLVEYOVS LEAAOVTIKY] OVOTTUGGOLEVT] KO OLVOLLKT TOVPIGTIKY aVATTLUEN

(Hyovpevaxng, & Kpapapitng, 2004)
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1.3 0 TOYPIEMOZXZ XTON XYI'XPONO TPOIIO ZQHX

O1 e€aymyéc TV TETPEAAIOEWO®V TPOIOVI®MV TOAVAOV VO UV VIEPLGYVEL TTLOL
EVOVTL OTNV  EMXEPNOLOKT OSVVOUN TOV TOVPIGHOD, TPOIOVI®V JSTPOPNG Kot
HETOPOPEGS, EVD GUYYPOVMOG TAPAUEVEL | KOPLOL TTNYN €000MV Yl TIG TEPIGGOTEPEC
avamTuooopeveg yopes. O TOLPIGUOC ®C OIKOVOUIKOG TUAMVOAG CUVLTOPYEL UE
TOALOVG GAAOVG KAAOOVG TNG OlKovouiog Kol TS mapay®yns. Ta avEavoueva oQéan
TOV PEPVOLV GOV GUVETELD AOENGT KO GTOV TOUEN TNG TOVPLOTIKNG OmacyOANoNG.

(Hyovpevaxng, & KpaBapitng, 2004).

Anpovpymvtog to 2015 983 exatoppipila agifelg Tovplotdv moykospiog, 43
EKOTOULVPLO TEPLGGOTEPES GE GYEON Ue TIS apigels Tov 2014 onueidvovrtag £Tot o
avénon 4,6%. H avénon mpoépyetar and to Oetikd amoteAéopato mov TpoBoaiay ot
TEPLOCOTEPEG YDPEG 6TO TTEPAG VOGS éTovg. [To gpmeprotatopéva, n Evpodnn avédeiée
™ peYoADTEPN avénorn ota  omoteAéopota TV debvav  aeiewv  (+6,2%).
AxoiovBolv 1 Acia (+6,1%), Apepikn (+3,9%) kot Aepikn (+0,4%), pe v meproyn

™¢ Méong Avatolng va Topovotldlel peivon tov diebvov apifewv (-7%).

O Toaykoéouiog Opyavicpds Tovpiopod mapovcidler péco etnolo pubud
avENoNg TV TayKocumV  aeifemv Tov Hyoug Tov 4,1% e otdyo wg o 2020. Katd
OUVETELD, Ol TAYKOGUES TPOCEAEVCELS avapueveTal ®g tote vo vepPel 10 1,5 dig

TOVPIOTOV.

O moykOdGH0g TOVPIGHOG SLPAAAETOL e EVIOVES OVOUETPNOELS EV OYEL TOV
21% audva, ot omoieg eumepiéyoviol pe T Prdoun Koi 16oppomn avdmtvén, v
KOTATOAEUNOY] TOV dpop®V o€ Bépata TAOVTOL Kot OLVOTOTHTOV OAAG KOl TNV
OMOTN KOTOUEPIOT KOL OPYAVMOY TO®V VLIAPYOVIOV (PLGIKOD TAOVTOV, OTMG
ovykekplpéva ovpPaivel pe KAOe KOUUATL TNG OWKOVUEVIKNG OIKOVOHOG 7OV

AVTILETOTILEL TN GUVEXDG AVATTUGCOUEVT J1EOVI] TPAYLLOTIKOTNTAL.
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Mnyn: taxydromos.gr/search.php?keyword=Kowwvikog Mnyn:travelpress.gr/article/accommodation

ToupLopOg

KE®AAAIO 2°: EENOAOXEIAKEX MONAAEX

Mnyn: alexandros-hotel-sifnos.com/
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2.1 KATHI'OPIEX KATAAYMATQN

2T1C eMAOYEG TG OTEYOONG VIAPYOLY T KAOGIKG TOVPLOTIKA KOTOAVUOTO
(Eevodoyein, KOUTOVEG, KATACKNVOGEIS) Kol To e&eAMynéva TOL avadEIKVOOVTOL GE
Baowd kot cuUTANPOUATIKE. XTo BOCIKE TOVPIGTIKG KATOADLOTO EUTEPIEYOVTOL Ol
EEVOOOYELNKEG LOVAOES KOTA KOG 0dKMV OpoumVv “motel”, ta mAwtd Egvodoyeia, Ta
“bungalows”, Eevodoyeia Oepamneiag, Ta Eevodoyeia oe emapylokéc TOAELS, To cOVOETAL
EevodoyEloKkd CLYKPOTHHOTO Kol TO EEVOOOYElD ATOUMV EBIKAOV OVAYK®OV. ZTo
CUUTANPOUATIKE EUTEPLEYOVTOL 1] KOTACKNVOOT “camping”’, ov &mi TAnpmtéeg Pileg
“salee”, ta evowkialopeva dapepiopoto, ta gvorkiolopeva dmpdrtia (Paraskevas,

2000).

Kotd tov EAAnvikd Opyavicpud Tovpispov (E.O.T) ot tovpiotikoi ympot
avédioyo pe to €i00¢ TV SBECIH®V VINPECIOV KOl TOV TPOTO TPAEEMS TOV

ocvoTnratdg Tovg Ywpilovtal og €61 katnyopieg (Xvtnpng, 2001):

1) Eevodoyeia.

TovploTiKéG YOPOL OV EUTEPIEXOVY UEPOL OLAVLKTEPELONG, OPYAVOOTG,

KOWOYPNOTOVG YDPOLG LITOSOYNG, EGTIOGNG KO OVONYVYTG TEAATMV. AlAKPIVOVTOL GTIC

e&ng xanyopieg:

= Tomkd Eevodoyeia: [Torvtérewa A, B, I', A, kot 'E xatnyopio.

= Hgvodoyeia tomov “motel”: A ko B katnyopia.

= Eegvoooyeio tomov «Eevovay: TToivtédela A kot B xoatnyopio kabmg won
Eevaveg veOTNTOG.

= Hegvodoyela emmiopévav dapepiopdtov: A, B, I' kot A katnyopia.

Mmopobv va vtapEoLV 6E TEPLOYES £VTOG KOl €KTOG Oyediov, TEPAYV amd To
Motels mov dompovpyodvion povo e TOmovg ektdg oyediov. Emiong Eevodoyslokég
povadeg Pacikod THTOV Kot EMTAMUEVO  OAOKANPOUEVE KOTOAOUHOTO pHmopel va
GLUVLTIAPYOVV GE SLALECT TUTOV ETLXEIPNON EPOCOV AVOTTOGGOLY SLVOLKOTNTO (VD

arnd 300 dopdrtio Kot OnpovpyoHvtal 6 TOAES EKTOC GYESIOV.
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2) OpyovmUEVEC TOVPIOTIKEG KATAGKNVOGELS (Camping).

Tovpiotikéc eykoTOoTAGES GE VIOOPIOVE YDOPOVE TOV J— -

Omov TapExeTol SvvaTOHTNTO OLAIOVIG, TAPEYOLY GITIoN Kot

OlIOKEDOOT]  TOVPIOTMOV G SPOPOVS TPOTOLG Kol TOTOVG,

Exoviag 1 Oyl TO OKA TOVG METOQOPIKE HEGO Kot HECH

dvuktépevong (oknvég, tpoydomita). Atokpivovior otic €€ng

KaTnyopiec: Mnyn:http://phuquochotels.biz/travel
-guides/camping-in-long-beach.html
=  Koartaoknvaooelg aniés: A, B, T kot A katnyopia.

=  Koataoknvooels pe otkiopovs: A, B ko I' katnyopia.
Mmnopovv va dnpovpynBovv pdvo ce meployés extdg oyediov.

3) Avtoe&umnpeTodueva KOTaAD LT,

Eevodoyelokol xdpol ympic xpNnon pPeCEYIOV amd TOLG IOLOKTHTEG TOVS KOl
KOWOYXPNGTOVG YOPOLG TEAAT®V. 'Exovtag autdvolovus xdpovg mTopalovig TEANTAOV,
xopic eEumnpemoelg avaykooTikoD yopoktipa. Amotehovpevolr oamd TG &g

KaTnyopies:

=  Tovpilotikég emmAmUEVEG TOAVTEAEIG KATOKIES.

=  Tovpilotikég emmAmUEVES OIKIES.

Bpiockovpue térota £10m KataAvpdtov 1660 6€ TEPLOYEG EKTOC OGO Kot GE EVTOG

KEVIPIKAV TEPLOYDV.

4) TovploTIKEG EYKOTOGTAGELS SIMUEPEVGTC.

AmotelovpEVEG OO  EYKATOOTACELS YOPIG YDPOLS OIHOVIG  TEAATADV,

dafétovtog ydPovg eoTioomg Kot dlaokedaons. Atakpivoviol 6Tic eENG KT yopies:

=  Tovpiotikd BépeTpa eoTiooNg Ko O10.6KESAONG.
= OpYovOUEVES TOVPIOTIKEG EMLYEPNGELS TOPAOOGLOKNG TEXVNG, AVOYVYNG KoL

eotioong.

[Mopappickovtol 1060 6€ TEPLOYES EKTOC GYEdIOV, OGO Kal VIO GYediov.
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5) Evowialoueva emmlmuévo doudTia.

Mnyn:investopedia.com/terms/b/bungalo
w.asp Etvon pépog piag poviung karotkiog evog

010Kkt 1 oot Ko Teptiapfdvovton pe to
EMUTA0 KOl TO OIKL0KO €EOTAMGO GTOVG
EVOIKIOOTEG TOVG, LLE EVOIKIO e KOBOPIGHEVT
dwopovn. O okt TNg eivan veHBvvog Yo TV

VYIEWVH TOV OOUOTIOV KOl APKETEC POPES TO

oepPipiopd yevpatov (rpmivéd kKAm). o avtd ot
KOTNYOPIEG QVTMV TOV EMYEPNOEWYV, AmoTEAOVVTAL GLVNO®G amd ta 10 doudtio Kot

Katatdooovtol o€ Tpeig katnyopieg A, B ko I'.

6) TovpioTikég eYKOTACTAGELS UE EOIKES YPNOELS.

Oépetpa TAPUOEPIGUOY YOUVIOUOD: Zov KEVIPA TAPUOEPIGUOD YUUVIGTDV,
UTTOPOLV VO CLUTEPIANPHOVV Kot To. KAaGIKOD TOmoV Eevodoyeiwv molvteheiog A, B
kot I, ta Egvodoyein emMmAOUEVOV KATAAVUATOV KOl 1) OLVOUIKOTNTO TOVS TEPVAEL TOL
150 dopatiov Kot ot KOTAGKNVOGELS, OA®V TOV TOTOV EMYEPNCEDV, EPOGOV EYOLV

dvvatotra rioceviag Tovidyiotov 100 Bécewmv.

YdpoBepamevtipla:  Agitovpydviag o€ Oha  to  €ldn  Egvodoyelakdv
gyKataotacemv ™ A kortnyopilog, €ktog omd twv Motels. Mg v vmoyxpemtikn

xpNomn Vapéng ToL LRATIKOD VEPOD OO TO POPEN TOV EKUETAAAEVETOL TN TNYT).

Xwovodpopkd kévipo: Tovpiotikés eykatactdoelg A ko B xoatnyopiag,
UTOPOLV VO AELITOVPYOVV OGOV  YLOVOOPOUIKE KEVTIPO KOTOPTICUEVO HE ELOKES

TPOJAYPOUPEC.

[Tépav and towv mponyoduevov o E.O.T pmopei va deytel kot Egvodoyetaés
EYKATAGTAGEIS AAAWDV EWOIKAOV YPNOEWV, TOV OTOIOV €QAPUOLOVTOL TOV AVTIGTOL®V
YOPOKTNPIOTIKOV TOV KOTNYOPLDOV TOLG KOl TO OTOPOITNTO KPITNP omd TOVG

apuddovg opeic (Xvtpng, 2001).
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2.2 TA EENOAOXEIA

2Opeova pe Toug Xtovpvovdn kot ovv., (2003: 25) «o vopog opilel o¢
Eevodoyelo v emyeipnon mov Asttovpyel péca N €€ amd TOAES KOl TPOCPEPEL
KATAALHO [E 1 xopig OtaTpopn. Xvykekpluéva Eevodoyeio etvan 1 emyeipnon n omoia
HIoOMOVEL KOTOADUOTO KOl KOTO TEPITTMOT OlTNPAOVTAG €0TIHNTOPLO, UTOP KOl

TPOGPEPOVTOS TPOTOVTO TOV OYETILOVTOL UE TIG OVAYKES TWV TEAUTOV TOVCY.

210x0G TG Eevodoyelokng emyeipnong €ivor M onuovpyion av&ovouevng
oTabEPNG OIKOVOLUKNG TTOPEING GTO XDPO TWV EMYEPNOEMY, Ue oKOmd va e&ehybel
TEPLOCOTEPO QAL GLYYPOVOS VO IKOVOTOIGEL KOl VO dLOTNPNOEL TOVG TEAATES TG,
"Evag moAd onpavtikdg mapdyoviog kepOopopiog TV TOVPICTIKOV ETYEPNCE®V Eival
N €vIpOENOT GTNV TOWOTNTU TOV TOPEXOUEVOV VINPECIOV TOV TPOGPEPOVY GTOVG
neAdteg touc. H mowdtnta vanpesudv yoapoktnpiletor og to yOopo HETAED TOV
TPOGOOKIMDV TOV TEANTY|, TNG VANPECIOG KO TIG OVTIANYELS TOL TTEAdTN (ENPoTOp™ —
Koveioov, 2001). H mowdtmrta tov vanpecuidv opiletol ¢ TO0 OMOTEAEGHO LLOG
dwdkaciog aglohdynong, Omov o MEAATNG OVOUETPA TIS TPOGOOKIEG TOL UE TNV
vanpecio mov Bewpeiton OTL Exer AdPel. T va pumopécel va, TPOGEAKVOEL Kol Vol
CLUVINPNCEL TNV TEAUTEIDL TNG ONUAVTIKO POAO €xEl TOV avOpOTIVO TOPAyovVTIO TOV
omoio GLVTEAEL 0L APKETO CNUOVTIKY ETLYEPNGLOKT Agttovpyio. apov ot avOpwmot
amoTEAOLV TNV KOPL Pov| Yo TNV EMTLYIO KOl OTOTEAEGUOTIKOTNTA TNG

(Etavpivodong kat cuvv., 2003).

Ta Egvodoyeia amoteloOv EexmPLoTEG LOVAdES Ol TIG GALEC EMYEIPNOELS GE
KOO0 GUYKEKPIUEVO YOPAKTNPLOTIKA, OTMG 01 TEAATEG, TO TPOIOGVTO KOl Ol VINPETTEG
mov ObéTovy, T pEPTM O1BeoNC TV TPOIOVIMV TAOANCNG KOlU VANPECIOV, Ol
VRTAAANAOL NG emyeipnong, 1 opyavmon TG Kot T€A0G M QUOT TNG EKTEAOVUEVNG
epyaciog (Rutherford, 1995).

Ot meldteg Bempohvtar cav 1 PaCIKN TNYN TOV EPYACIAOV TOL EEVOSOYELNKNG

emyeipnong. Eivar ovtol mov emdpovv tn ovoTOoN Kot TN Agrtovpyic TOL.
(Rutherford, 1995).

Kot ta Eevodoyeio katnyoplomolovvion avdAoya 1o £100G TG meAateiog Tovg

oE:

(23]



OPT'ANQXH KAI AIOIKHXH ZEENOAOXEIAKQN MONAAQN: H IKANOIIOIHXH TQN
ITEAATQN AIIO TIX IAPEXOMENEY YIIHPEXIEY

*  AlepyOUEVOV TEAATDV

e  Moalwob Tovpiopov

o  Moaxpdc oo povig(Ty e LETAVACTESG, POITNTEG)
e  O1KOYEVEIOKOD TOVPIGLOV

e  Movayikov aviphrwv

o Zguyoplov

e [vuviotdv (Aarovung Anu., 2002)

Me v adénon g ¥PNUOTOOKOVOULKTG TOVS EIKOVAG, OAO KOt TEPIGGHTEPOL
ToVpioTEG YPNOUOTOOVV T EEvodoyeio Yio molKiAovg AdYovs, OTMG Yo Sl0KOTES,
EMAYYEAULATIKOVS AOYOVG, GLVEOPLAGELS, TAPOLGLAGELS KAT. AVOP®OTOL SLOPOPETIKNG
nAkiog, KOLATOLPOG, TEMONGE®V, EMAYYEALOTOS, TOMTICHOD KOl HOPOOTIKOD
EMMEOOL  KOU  EGOONUOTOC, YPNOWOTOIOVTAS T Egvodoyela  yuw  motkilovg

dapopeTikong £id0vg ypnoews kat vanpeciov (Sharpley, & Forster, 2003).

Ot vnpecieg T omoieg {ntave ot meldteg eivar mAnOdpeg. H dvvatdottoa
TICTOCEMS YIVOVTOL EK TOV TPOTEPMV Y10 TIG VINPEGIEG Ko TO. TPOIOVTO OV £)EL
OKOTO VO YPNOYLOTOMGEL KOTA TNV TOPAUOVH] TOV, OGTE O TEAATNG VA PNV EXEL TNV
TOPOIKPn  €mMPApuvon TEPAV  TOV  GUUPOVNOEVIOV  VANPECIOV KOl YPNONG
kobopiopévov mpoidviov(Maund, 2001). Adyov xdapn, ot damdvec oL OmoiEg

TPOAYLOTOTOIEL O TEAATNG OTO ECGTIOTOPLO, GTO UTOP 1) OTN TGIVOL.

YvvemakoiovBa, otn ypovikn mePiodo katd v omoia ot Tovpicteg Oa
YPNOUOTOOVV  TIC TPOCPEPOUEVES VLINPECIEG NG Movadoc, Oev  umopel va
TPoodoPoTeEl aKPPOC Kol €K TV TPOTEP®V. Ta YOPAKTNPIOTIKE QVTH TOV TEAATOV
&xovv Kabopicel T0 POAO SAUOPP®ONG TNG OPYAVMOGNG KOl AELITOVPYIONG TNG EKOVOG

tov Egvodoyeiov (Paraskevas, 2000).

‘Eva mpdcbeto otoryeio mov emmpedlel v mowdOTNTO TOV TPOCPEPOUEVOV
VANPECIDV KOl OVOPEPETOL GTOVG TEAATEC, €ivol 1 GLUTEPLPOPE TOVG TPOG TO
TPOCOTIKO GpECTG EELTINPETNONG TOV EEVOOOYEI®Y, dNANON 1 GYEoN TPOGMOTO LE
TPOCHOTO. LTN GYECT VTN O TEAATNG Oev dpa LOVO MG OyOPUCTNHS OAAG KOl G 1M
alohdynon g dSpacTnPOTTAG KOl GUUTEPLPOPAS TOL EEVOJOYOVTOAANAOL TNG
emyeipnong. H exdniwon 1 un 1ov omoteAéopotog g aSloAdynonsg, oAAd Kot o

TPOTOG €V amdBeong e, emnpedlel oNUAVIIKA TV VTAAANA0. O Mo KAAGGIKOG Kot
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evphG TPOTOG ekdNA®ONG TG BeTikNG aE0AGYNONG £VOG VTOAAAOL amd TOV TEAITN
mov eumnpetel  MPAYUOTOMOLEITOL HE TNV YXPNON  TAPOYNG (PILOOMPNLOTOG

(Aarovung, & Povmag, 1996).

Ta Eevodoyela eivor amd TIg emyelpnoelS Tov dtobETovy ayabd Kol vInPecieg
O0TOVG TEAATEG TOVG. Me pHOVOdIKO YopakTNPIoTIKO givol OTL M Topoywyn Kot m

Katavalmon yivovrot tavtoypova (Keiser, 1998).

Melemnpévo apketd omd Tovg WO0KTHTEG Kol TOLG dtevbuvtég eival to KAbe
onueio moAnong, eivar o xpdvog kol 0 TOMOG Omov TwAOVVTAL TO oyofd Kol ot
VINPEGieg oTovg TeAdteS. To mpaypatikd evokd onueio TdANoNg eivar To tapeio. O
aplOpdc avtdv TV onueiov ®¢ KEVIPU €600MV OMOTEAEITOL 1) GLVAPTNON TOV
Tunpatov evog Eevodoyeiov. 'Eva kévipo £60dmv givar kdbe tuqua mov AapPavet
£€6000 Y10 TI§ VINPEGIES TOV TPOCGPEPEL. Me amOTEAEG O VO SNUIOVPYELTAL 1) OVAYKT
OrapEng aviloyov eE0TAMGHOY Kot TPOGMOTKOD, Yot TNV andd0sT] TOV TOANGEDV Ko

TMV OIKOVOUIK®V d1ELKOAOVeEDVY pE Tovg mehdteg (Keiser, 1998).

H &evodoyetaxn Popunyavia dev €xet ™ dvvatoOTNTo mOO0GNS GNUOVTIKMV
OTOTIGTIKOV GTOYEIV, TOV VO OYETILETOL e TOVG VTOAANAOVS TTOV amacyoAel. AvTo
ovoyetiletor Oyt HOVO GTO OMOTEAECLO, OTL TO, GTOTIOTIKO GTOLYELDL TOL VITAPYOVV YidL
NV £pYGio TOL VTOAANAKOD TPOGSHOTKOD £X0VV GLYKEVTPMOET Yo d10popeTIKd KO
QOpa, aAAL Kot OTL To S1EVOVVTIKA GTEAEYN TOV ETMXEPNCEMY QVTMOV OEV GUVTIEAOVV
OTNl GLOTNUOTIKY CVAANYN otoyeiov yopo amd avtd ta Oéuata (Jolliffe, &
Farnsworth, 2003).

Koatd m otedéywon tov Egvodoyeiov, atilel va toviotel Ot ta TUpATO OTOG
TOV YOPOV VTOOOYNGS, PECEYIOV, Kouliva, amotehovvtot Katd KOplo Adyo amd Gvtpeg,
oe avtifeon LE TOV TUNUATOV £0TIONTOPION Kol TUNUAT®OV 0pOP®V OOV GE YEVIKY|
opoAoYiot VITEPTEPOVV KLPIMG Ol amacyolovpeves yovaikes (Aoiodune, & Povmag,
1996).

Ot meplocOTEPOL OO TOVG VIAAANAOL OTIG EEVOOOYEINKES EMYEIPNOES OEV
EYOVV TO OTOPOiTTO TPOCOVTA Y10 KAALYN GLYKEKPIUEVOV BEécewv mov Ppiokovtal.
[No v mpéSAnYn TOL €PYATIKOL OLVOUIKOD OEV OMOLTOVVIOL GUYKEKPIUEVES

duvatdtteg amd pépovg TG Oloiknong, €KTOC KOl oV TPOKEITOL Yol TOVG
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TPOICTOUEVOVG TUNUATOV Kol S1evdiveemv 1 epyalOUeEVOVG GE GLYKEKPIUEVES BECELS.
H xaBodnynon avalnmmong vanpecidv omd HEPOLS TOV TEANTMOV, TOVICE GTO.
OOIKNTIKG, OTEAEY TOV  EMYEPNOE®Y  OTL TPEMEL VO OLOKOTEXOVTAL  OTTO
YPNOLOTOINOTNG EOIKEVUEVOL TPOSMTIKOV, TOL B0 UTOpel VoL TPOGPEPEL TO TPETOV

VYNAS eninedo vanpecidv (Haynes, & Fryer, 2000).

Yto peydho Eevodoyeio, m Oloiknorm dlopyavdvel GeUvEpPlo Kol E101KA
TPOYPAUUATO EKTOLOEVTIKOD YOPOKTIPO Y10 TO TPOCMOIIKO TNG, TOL TOPEXOVV POGIKN
KOl EMUOPPOTIKY] EKTOIOELON GTO TPOCSHOTIKO TNG. MeydAo mAnbog emyelpnoemv
napéyouy yeOHO Kol SOUATIO Yo, OVATOVoT), eV GLVHOW®E TapEyeTal Kot POV
dtapovn evtdg Tov EEvodoyeiov Yo OTO0VE VTAAANAOVG TO eMBVUOVY, 1| SuVATOTNTA
avt eéumnpetel 1060 ToVG 1d10Vg 660 Kot TN doiknon (Kotapayidg, 1998, Jafari, &

Fayos-Sola, 2006).

ZHETIKO E TNV OPYAVOTIKN dour, o Tpdmog opydvawon twv Eevodoyeiwv
e€aptdtor amd tov appud TV TposPepOUEVEV vInpectdv. Kdabe vanpesio amoteiet
éva. auTOTEAEG TUMUAL. ME TN cuveOUEVT] DENCT TOV TPOGPEPOUEVOV VINPECIDOV
ONUOLPYANTOL Kol 1 OvAyKn Yoo TNV TUnpotonoinon tg kdbe povadoc. Xe pua
Eevodoyelakn povada  Asttovpyodv cuvnbmg TUNUHOTO LTOJOYNG, €0TIOTOPiOV,

kov(ivag, opogwv, umap kot Aoytotnpiov (Keiser, 1998).

Ta peydra Eevodoyeio Aertovpyolv pe cuykekpuévn doun mov PacileTar otov
EMUEPICUO TOV £PYOL KOl GTNV 1EPAPYNON TOV ATOL®VY TTov epyalovtal o avtd. Kabe
TUNO, OomoTeEAEl ot ovTOVOoUn HOVAdM epyaciog HE OKIG TNG lepapylkn doun

(Aorovung, & Povmag, 1996).

H avantoén mg teyvoloyiog emmpedlel Kol avT ONUAVIIKO TNV 0pYaveOoN
TtV Eevodoyeiwv. Ta punyovipata gite HeW®VOLV lTe amAOVGTEVOVY N KOl AKOLLOL TT1O
onavio. pundeviCovv 10 poAo ToL KABe epyaldpevov péca oto Eevodoyeio. To
avéavopuevo KOGTOg epyaciog umopel va avaykKacel tn otoiknor yio Helmon Tov
TPOCOTIKOD 1 VO OTPUPEL TPOG TNV  TPAYUATOTOINGTN OlOPOPETIKAOV TPOTMOV
oLyypOéVMG TOVTOYPOVA, €VIOG N kol pHeTald Ttov tunuatov. Tétoleg olhayég
GULVIGTOVV TN TOVCY TNG TUMIKNG OPYAVAOONG OTIS EMYEPNOELS TOL SLOIKOVVTOL LE
TOPUOOGLOKO TPOTO, Yo VO TTpaypotomonfel To €ANGTIKY] Kol TPOGUPUOCIUN GE

uetaPolréc Tov eEmtepikov mepifdrrovtog (Jolliffe, & Farnsworth, 2003).
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H @von g exteréonung epyasiog ota Egvodoyeia aAANAOGLVIEETOL GE TOAD
peydao Pabud amd tov mapdyovia, dvOpwmo. e TOAAES ProunyaviKeg ETYEPNOELS, M
ovyyxpovn teyxvoroyio €xel Kabodnynoel otn Ueiwon TG €pYAciag Tov avOpOTIVOL
napdyovta. Ag yivetar akpifmg 1o 1010 Kot oty EEvodoyelaxn emtyeipnomn, Aoym 4Tt ot
VINPEGIES Ol OTOlEG TPOGPEPOVTOL OEV UTOPOVV VA Yivouy amd GAAOLG 1 amd HOveES
touc. To Pactkd Tpoidv tov Eevodoyeiov elval ot dtabécieg vanpecieg oTov TEAAT,
oVTO onuaivel 6Tt 0601 OO TO TPOSHOTIKO £YOLV AUECT 1 EUUECT] ETOPN UE TOVG
neAdteg, €lval adLVOTOV VO OvVTIKOTOOTOOOOV omd  pmyovipato eEumnpEétnong

neratdv (Aorovung, & Povrag, 1996).

[Mapdderypa T€T0106 TOTOV PETAED TPOCOTIKOV Ko TEAATAOV Qo piropovcay va,
glvat 1 vVTodoYN KoL 1 KPATNOT TOV GTOXEI®V TOV TEAATT), 1| TAPOYT YEVHATOV. XTIC
TOPOTAV® EMAPES, TO TPOCOMIKO oLV d0ev mpdrtiel okAovOOVTIOG KATOL0
GUYKEKPIUEVO TPOTO GLUTEPLPOPAS, OAAL avdAoya Le TV Kpiom TOL TO SloKATEXEL
0Tl o IKavomom|oel TEPLGGATEPO TOV TEAATY. AVT| 1| CLUTEPLPOPA dev UTOPEL Va

ereyyBel | va katevBuvOei amd ) droiknon (Katapayidc, 1998).

To omaotd wpdpo eivar €vo GALO  YOPOKTNPIOTIKO NG QLONG NG
emreAovpEVNC epyaciog ota Eevodoyeia. Mepikéc edwkotnteg epyalopévav, OmTmG ot
pdyeipot ko ot oepPirropot, eivar avaykaiot vo dtafétovv 1o ypdvo TG pyaciog Tovg
OVAUESH GE OPOPETIKA OVTIKEILEVO KOl GE JOPOPETIKEG TEPLOOOVS. To yeyovog
OVTO TOVG VTOYPEMVEL VO TOPOUEVOVY GTNV EPYUGIN TOVG TEPICTOTEPO YPOVO T’ OTL
amorteital, kol avtd givor éva amd To. apVNTIKA TOV EEVOOOYEOKOD ETAYYEALOTOS

(Jolliffe, & Farnsworth, 2003).

"Eva 1d1aitepo Tov ydpov Tov Eevodoyeiov elval To GIAOSMPT L0 TO YVOOTA Kot
o¢ «tip». Q¢ pa Khoookn cuvidela anddoong evyaploTiog amd Tovg TEAATES TPOG
KATOoVg LVIOAANAOVG, oTa Eevodoyeln, Ol TEANTEC VA TPOCPHEPOVYV £VO. TOGO
YPNUATOV KOGTOAOYNUEVO OO TOV 1010 €0VTO TOLG 1 KOl OKOUO Kot omd TNV
JUVATOTNTO TOV OIKOVOLUK®MV TOVG GE ALTOVG OV TOVG EEVLANPETOVV, EITE Y10 VO TOVG
avtopelyouy KoAOTEPA Yoo TIG VANPECiES TOLG €lte Yoo vo. AGPovv KOAVTEPEG
vanpeociec. Ta @rrhodoprjuata dev copmeptlopupdvetor 6tn oYEon HE TO TOGO TOV
emPopdvel T0 AOYyOplaopUd TOV TEANTN TOv glye ocvuewvnOel mpv v AEIEN TOVL.

(Keiser, 1998).
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2.3 APAXTHPIOTHTEX AIOIKHXHY EENOAOXEIQN
Ta Eevodoyelo amotedovv gite wg aveEdptnteg HOVAdES, €ite MG TUNUATO
HEYGA®V EEVOSOYEIOKMY EMXEPNOEDV OV EMIKAAOVUEVEG G oAvcideg (Jafari, &

Fayos-Sola, 2006).

O tpomog droiknong Eevodoyeimv mov amoteAovV Kpikovg Hog EEVOSOXELOKNG
emyeipnong oAvcidwv, aviikpovetor amd TV avefdptrov emyeipniocomy. Ot
aAvoideg dlotkoHVTaL oo KOBOPIoUEVEG 00MYiES, £XOVTOG KOWVO GUGTNLO OPYAVOOTC
KO AELITOVPYIOG KOt TIC TEPLGGOTEPES POPES EYOVV 1010 TOLOTIKO EMIMESO VINPECIDOV

ota Eevodoyeio Toug (Aarovune, & Podrag, 1996: 25).
H opydvwon evog Egvodoyeiov apopd (Maund, 2001):

= 3V TUNUOTOTOINGT TOV OpacTNPOTHTOV GE TUNUOTO, TOL TO KAOE éva
EexwploTd GLUPAAAEL GTNV OAOKANPMOT] EMTLYDOV AVTIKELEVIKOV GKOTMV TNG
emyeipnong.

= Ymv avaBeon Kabe TUNLOTOS GE £val S1EVOVVTIKO GTEAEYOC

= 21 SpUOPPMOGCT TNG OPYUVOTIKNG OOUNG TV BEcemV epyaciog Tov TPOKVTTEL

amd ™ 01dpOpwon TV TUNUATOV.

H opyavetikn doun npénet (Langbert, 2000):

* No mpocdiopicel Tic cuvOnkeg epyaciag, £tol Kabe epyaldpevog va Epet Tig
VIOYPEDGELS TOV, TO KAONKOVTA Kol TO SIKODLOTO, TOV.

= No emtiyel T 6moTEC TPoVTOOESELS Yo EKTEAEON TNG €pyOciog Kol TNV
Stinupa ko afefardtrag o oyéon pe 1o avatifépevo poro.

* No npoceépet €va diktvo Kabodnynong kot Pondelag tov amoedcewv g
d1oiknomg mov dPOLOAOYOVV TNV EMYEIPNON OTN EMITEVEN TOV AVTIKEIUEVIKDV

™G oTOY®V.

"Exyovtag moALd kowvé onueio, oAAd cuvapa Kot apketéc dtpopés. 'Etotl pia
EEVOO0oYELOKT LovAdO Umopel v LOtALEL LE TNV EULPAVIOT] TOV KOWVOV GTOLXEI®MV OV
pmopel va cuvipéyovv aAld kdBe povdda dev mavel va givar povadikn. [a ovtod, 10

KatdAAnAo poviélo opydvoong dwpépel oe KABe emyeipnon, ave&dptnta pe TO
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oUVOAO TTaPAYOVTOV, OTTMG Yo TOPAderypo To péyebog, M meEPOY EYKATACTOONG, N

oTpaTyIKn, 0 xpovog Aertovpyiog e (Katou, & Budhwar, 2007).
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2.4 ITPOTYIIA AIOIKHXHY EENOAOXEIQN

Ta mpota Egvodoyeia Aertovpynocav opyavouéva ntav otnv EABetia, £xovtag
ONUIOVPYNGEL EVaV EOIKO YDPO VIOOOYNS TOV TEAAT®V. Mg TNV TAPOdo T®V YPOV®V
Eyovv Omuovpyndel avd Tov KOOUO OVOTTUYUEVEG LOVOOIKES OPYOVMTIKEG OOWES

Eevodoyeinv, mov emnpedlovv kabe véa povada (Keiser, 1998).

H dwyeipion kot n cwot avoadiavoun epyaciog epappoletol otig cOyypovesg
UEYAAEG EMYEPNOELS HE AMOTEAEGHA TN Agttovpyio evOg aplfuod TUNUATOV, TOV TO
KaBéva amd avtd KatdAAnio kot apuoddlo oty Sk Tov €101KOTNTA, 0AAG OAa pall
amoTeEAOVV GTI GLVOMKN €KOVO TOV EEVOO0YEIOL KOl GTNV TANPN 1KAVOTOiNo™m T®mv
avoyKoOv tov meratov ™e. O apBpdg tov tunpdtov dopepet and Eevodoyeio oe
Eevodoyelo, avaroya pe 1o péyehog Kot Katd TNV OuvVOTOTNTA TPOCEOPAS TOV

npoiovtov ¢ (Huemann, Keegan, & Turner, 2007).

Ta tufpata tov Egvodoyeiov doywpiloviar o€ avtd moL dNUoVPYOVV 6000,
(to gotwtdplo, TO pmap, K.AM.,) TOL OVOUALOVTOL TUNHOTO EKUETAAAELONG, KOl GE
exelva mov onpiCovv 1t Aecttovpyia TV TUNUATOV ekpETAAAELONG KO ovopdlovTat
tuquoto vroompiing. Ta tuqpota vroompigng ywpilovial o gketva mov pmopovv
vo. dtafEcovy VaNPEGiES TPOG TOVG TEAATES, XMPIG OUMG TNV E16(QOPH €600V (TUNua
VTOOOYNG, TUNHO OGPAAELNG, TUNHUO CLVTNPNONG K.AT.) KOl G€ gkelva mov givor
avaykoio vy va ovvomdpéer 10 Eevodoyelo ywpic mpoPAnpota  (devbuvon,

LAoywotpro k.Aw.) (Jafari, & Fayos-Sola, 2006).

[MoAowotépa ta  tuRuaTo  vrootNPEng emovopaldviovocay ¢ TUNLO
VINPECLOV, UE OMOTELECUO TNV ONUIOVPYID UTEPIEUATOV LE TMOV TPOCPEPOLEVOV
VANPECSIDY  TOL EEVOOOYEIOV OV TOPEXOVTOV TPOG GTOLG TEANTEG TOV. YTTNPecia
elvail n epyacio mov emteleiton, OGTE VoL KAAVOTOOV AUECH 1) EUUEGO Ol OVAYKES TOV
TEAATN TTOL GLVOEOVTAL pE ToV gvpubpo TpdTo Aettovpyiog g emyeipnong (Keiser,

1998).

g kdmolo TUNHATO o 0moio. ovopalovtol TUNUATO LETMMTOL Ol epyalopevol
épyovtal oe dpeomn emaen HE TOLg meAdTEC. TuNUOTO GUECNG OVTILETMOMIONG Kot
Kavoroinong Tov meAdtn eivol OAd o TUAUATO EKUETAAAEVONC, EKTOG OO OVTO TMV
VIVOOWUOTIOV. ZE QUECT EMAPN LE TOVG MEAATEG £PYOVTOL KOTOLO OO TO TUNUOTO

VRTOGTNPIENG, OTTMOG TNG LTOJOYNG, TOV ONUOCIOV GYECEMV, Kol TNG YLYUY®YINS, EVED
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og avtifeon ta TUHoTo TG KaBapdTNTAG, TG GLVTHPNONGS, TOL HOYEPEIOD KOL TNG

devbuvong Epyovtar omavio o€ eman pe toug teddteg (Harrington, 2005).

O meddteg tov Eevodoyeiov Bewpoldvtar ot meAdteg mov Bo Kdvovv ypron
TOV LAIVOS®UOTi®V, Tov &ivor Tto Pactkdtepo tunpo eKpetdAievons. Ta dAAa
TUHOTO EKPETAAAEVONG e&ummpeTohy cuvnBmG avBpdTovg oL Bewpovviol ¢ 1M
eEmtepkn meloteio, a@ov dev Olapévovv oto Eevodoyeio kal dev KAvouv yprom

Baoikmv vanpeciov 0mmg ta. dopdtia. (Huemann, Keegan, & Turner, 2007).

H Aé&n tunuo kaBopiler €101kd yopo Omov epydleton TO EOIKELVUEVO
TPOCHOTIKO KO Elvat 6€ cuveyT Agttovpyia avdroya pe ta ernineda {Nnong. Opiopéva
pkpd Egvodoyeia TPooeEPOLY HOVO d®UATIO, OTOTE TO TUNLLO TTOVL Elval GE ovOLLOVN
OAN TN Hépa Yoo OTIONMOTE UMOPEl VO YPEGTEL AVTO TOV VLAVOSIWUOTI®OV, TOV
OAANAOGUUTANPAOVETOL LE TO TUNUOTO VTOCTNPIENG TNG LTOSOYNGS, TG CLVTHPNONG,
g O1olkNoNg Kot Tov AoyeTNpiov. LTV TEPITTOON TOV TPOGPEPOVY KOl TPMIVO,
Aertovpyel ko TUNpe TPOvoy, Poactkd payelpeio Kot TURpe €podlacpod. Amo tov
aplOpd TV TPoceepOUEVOV TPoTOVTOV e€aptdtot Kot 0 aplOpdg TOV TUNUAT®V TOL

Eevodoyeiov (Paraskevas, 2000).

H pébodog doiknong kot to Pactd mlaicto Asrtovpyiag Tng GLYKPOTOLVTOL
elte amd tov ok, elte amd Tov Yevikd devbuvrn. Ta Pacwd mpdTvma
droknoemg etvar Kot tpocsdlopilovv 10 €100G TV SEVOVVTIKOV CLUTEPUPOPDV TOV
YPNOUOTOEL TOL AVATEPA, GTEAEYN Y10 TNV ANYT amoPAce®V TovG. To amoAvtapyko,
TO OMOPOGIOTIKO, TO GLUPOVAELTIKO Kot TO dNUOKPOTIKO Tpdtumo. TTo avaivtikd

(Sharpley, & Forster, 2003):

¢ X210 0moAVTOopYIKO TPOTLTO, Ol AMOPACELS AouPavovior GUeEsH, T

emkowvmvia etvar emakpiPng Kot otadepn Kot T0 TPOCOMTIKO TEPIUEVEL
Vo EKTEAEGEL TIG EVTOALS €1G TEPUS Kol TOTA YWPiG SVOKOAES.

¢ 210 amoQOCIoTIKO TPOTUTO, Ol OMOPACELS TaipvovTol GpeEsa, OAAN

TPV TPAYUATOTOMO0VV, HETAPEPOVTOL GTO VTOAOITO TPOCMOMIKO KOl

ATOVTAOVTOS O18POP EPOTNLLOTA.

% X10 ovuPovievtikd mpodTtvmo, M Oevbvvorn cLVESIAEYETAL UE TO
vrdéAouto LEAN Ko Tpv Anebodv ot amopdcels, Aapfdvovtog vroyny

OLUPOVAEC KOl TPOTAGELC.
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7

% XT0 dNPOKPOTIKO TPOTLTO, VAOTOLEITAL cLVNBWG TO GLUPOVALO pe Ol

To. HWEAN Tov, mopobétovror ot mBavég ADGES KAl 1) amOQGOoM

AopPavetar amd TV TAELOYNQILN TOV LEADV.

Ye Kabe mepimtwon, ekeivo mov givol omapoaitnTo givor M KOvVOTNTO TOL
dtokTTn Kot d1evbuvty va umopel vo O101KeEl OMOTEAECUATIKE Kot GOV MYETNG
dtvovtog To duVATOTEPO KOUUATL TNG dVVAUNG TOVG OTNV EMLYEIPNON Kol O)L ooV £vag
Tomikdg mpoiotdpevog . H ovumepipopd tov o mpémer va elvar méve amd OAa
avOpomvn kot va evBappivel 10 mpocomikd vo epyactel mpdOvpo Kot eBelovrikd

(Jafari, & Fayos-Sola, 2006).

Mnyn: .alamy.com
[Inyn: shutterstock.com vn y

l

[Inym:
shutterstock.com

R+

Mnyn: wisegeek.org Mnyn: wisegeek.org IIny": shutterstock.com
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2.5 KVKA0G 1Kavomoin 1S EEVOOOYELUKMOV VAN PECLOV TEAATAOV

O tovpiopdg GtV GOYYPOVN ETOYN EMOUDKEL TNV GLVEYT TPOPOAT UEGH TNG
BeAtiowong tov PROFILE tov emyeipnocmv. H epappoyn e TouptoTiKng
SlPNUIoNG €XEL MG OMOTEALECLOL VO, TPOCEAKVGEL TOVG TTEANTES LLE OVTAYWOVIGTIKA
TOKETA TPOGPOPDV . Nat avoPEPOVIE OTL 1 O1OPTUIGT OOTEAEL il SuvaTh EMLOPOCN
TOV TEAUTOV - KOTAVIADTOV OC TPOG TIG OVAYKEG TOVS, AQUPAVOVTOG 0 OEKTNG Eva
VOO, KO EXOVTOG TV OLUVOTOTNTA VO TIC TPOPdAel amd molKideg LOpPEG OTWG

OTTIKOOKOVOTIKA.

H mpofoin g pumopel va eumeptéyel apketés Lopeég OTMS , TPOPoAn
TOWVLOV, [ Otbpopa evnuepotikd péca (MME), epnuepidec , evnuepotikd @uALAdLO,
pe K oaenpon ( Aeweopeia tpaiva), S1GQopo PN UGTIKA dMPO TOV
avaypaOETOL 1] ETOVLUIN TNG EMLXEIPNONG KO PUGIKE TO 710 JEBVEG Ko AUEGO LECM
10 wviepveéT. Eivar éva oAokAnpopévo pipvopa mov dieyeipel T0 VTOGVVEIONTO Kot
EUMVEEL TO KOO GTO OO0 OmeLOVLVETAL VO ONULOVPYNGEL TIC LEAAOVTIKEG TOV
eCopunoelc oty yopd mov emBupel kot 6TV KATAAANAN Eevodoyetokt| Lovada mov

KOADTTEL TIG TPodtaypagég Tovg . L. Kapayidvvn (1993)

H emdimén tov meld eivon va eAéyEet Tpiv TV S1aplovn ToL ,ToVG €mYEVEIS
Kot evooyeveic mapdyovteg. Ot evdoyeveig Tapdyovies apopodV TIG IKOVOTTOUTIKEG
vanpeciec mov Ba e1I6TPAEOLV OO TO OPYAVOUEVO TUNUATO TOV EEVOOOYELNKDV

LLOVAd®V.

To Tunpa vrodoyng tvar To Tunpa wov droyelpiletan ta SopdTio Kot
oLVTOVILEL TIC KPOTNOELS LLE TO PO TPOYPALLOTO dtayeiptong Tov Eevodoyeiov,
™ Aettovpyio OANG ™G povadag kabmg eivor vevhuvn yio to THAEQPOVIKO KEVTPO, TO
Bupwpeio mov glval N TPOTN EIKOVA TOV TEAATN HE EVYAPLOTN LTTOJOYN KoL TV
dpeon TPoGEYYIoT TOL UE TV nLyEipnomn KaTtd TV 16030 TOL , TV TNHPNOT TOV
AOYOPLOICUMV Kot TO Tapeio avd Taco oTryun va eEumnpetiost . Tunqpo mov Tpénet va,
TPOAAUPAVEL TIG AVAYKEG TOL OO TNV CGTLYUY| TOL PTAGEL UEXPL TNV OTLYUN oL Ha
VoY ®PNOEL TAEOV TANP®G TKOVOTOINUEVOS 0 TEAATNG OT™G elval Kot 0 TEMKOG TNG

610Y0C.
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To emottiotikd TpUqHO AvoAAUPAVEL TOV EAEYYO TOV HOYELPEIDY, TOV WO Kot
TV eotatoplmv. Eivar ot cuvdetikol kpikotl mov evidvouy v Tpocdokio Tov TEANTN
KO TNV €0Y0PIoTNOT LE TNV TPAYUATIKOTNTA TV OLVATOTHTOV TNG EMLXEIPNONC. &
aplotn appovio Kot cuvepyacio e £vo akOpo Poctkd TUALO TOV TPOUNOE®V TOv
EXEL WG OPLOOIOTNTA TOV GUVEYN AVEPOOLOGLO TOV TPOIOVIMV Kol yod®dV TV
EEVOOOYELOKMV LOVAd®VY TPtV akOpa £pBet 1 emyeipnon £pPel pe AUeEST ETOQT| LLE TOV
TEAATN TPEMEL VA, VOl GE ETOOTNTA KO VO KAADWYEL TNV 0moladnTote embupio Oa

TPOKVYEL, TEPAV TOV VAL UTOPEL VO TPOSPEPEL AVTA TTOV NON €xEL SN UicEL.

To TpMpa opo@@v givar vrevHLVO Yo TV KABAPLOTNTA TOV SLAOPOUDY Ko
TOV KOWOYPNOTOV YOP®V, TNV COGTH 0PYAVOGCT Kol TNV VYIEWVN TOV SOUATIOV,
oTotyela Pacikd Tov TPETEL VoL LITAPYOLVY Kot TNV KAAR dtapovi Tov teddrn. Eival og
ETOUOTNTA TAVTO Y10 OTONTOTE GTIYUY| GVUPEl Kot ¥pelocTel KATL OCTE va
e&ummpetoel OAN Katd TV O1dpKeLo TG LEPOS LE TNV dNUIOVPYIN TOAADY Bapdidv

péoca oto Eevodoyeio.

O1 EevodoyeloKES LOVAGEG TTPOKELEVOL VO EVIGKDGOVV TNV EIKOVA TOVG KO
KOTO GUVETELD VO, APTIGOVV IKOVOTIOUMUEVO TO KOWVO TOVG , ONUIOVPYOHV KOVOTOUOVG
TPOTOVG £EQCPAMONG TOV TEAATMOV LE GUVEXOUEVEG KOVOVPYLES TOPOYES VITNPECIDV .
Mo popon e&ummpétnong mov umopet va moapéyel £vag Eevodoyelakds KAGO0g
TPOKELEVOD VO VoL TKOVOTTONUEVO TO KOWVO TOL &lval 1 wapoyn IepvET oTol

OMUATIO SLVVKTEPEVONG YO TNV EMAYYEAUOTIKTY KOl TNV TPOCMTIKT TOVG YP1|ON).

XPNOHOTOUDVTOG TIS VIINPEGIES TOL EEVOSOYEIOV MG TNV KAADTEPT SLaLOVN
TOV Ko TNV dtoixeipiomn tov ¥pdvov Tov OTM¢ ekeivog vopilel KaAvtepa, divovtag Tov
™V duvVaTOTNTO VO TEPAGEL ONULOVPYIKE TOV EAEVOEPO YPOHVO OV LE TIG
dPAGTNPLOTNTES TOV TAPEXOVTAL ATt TO EEVOO0YETID, KAADTTOVTOG OVAYKES Yo TNV
TANPOTNTO TNG YUYOAOYIKNG TOL 160PPOTiaG KabmS Kot AOANoNC, OVOKAADTTOVTOG

™MV eVoN amd TV opyavmon Thg Kowvmvikng Eevodoyelakng opddag Animation.

Emokentopevog to tunpo F&B tuiua Tpogipmy kot motmv Bo mpénet va
Exouv 0oEL EUPOOT) OTIC WOUTEPOTNTEG KAOE TEAATN DGTE VO KOADYOLV TANP®S OAQ
avtd Tov eavtaletar 0Tt o AaPet kot yeutel pe v €Aevon Tov 6T ovVAAOY

KOTOGTAIOTO TOV TUNHOTOG. 210 TUNa Tpogipmy Kot Totodv cuurneptiapBdvovtol To
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€0TIATOPLO TPOVAOV ,TO Pactkd eoTiotoplo, Tunqpa Catering, to pmop Kot to

UIKPOTEPO ECTIOTOPLAKA KOTAGTUATO TOV EEVOOOYELNKOD YDPOV.

Oa Tpénel va TpocEEOLY TO MENU oL B TPOGPEPOVY GTOVG TEAATES TOVLG VAL
KOAVTITEL OGO TO SVVOTMOV TEPICGOTEPEG KATNYOPieg avOpdT@V yroTi 0ev VILAPYEL LOVO
éva 100G TEAATAOV AALG VTTAPYOVY TA LKPA TOdEKLO, XOPTOPAYOL, LEYAAOL
dvBpomot, TBavoOV Kamolo aALEPYio 68 KATO10 VAIKO 0KOOL KOl TOL E0PTOCTIKG Menu
7oV OV Ba TPETEL VAL TOPAAEITOVTOL KO VO OVOVEMDVOVTOL GE TOKTH YPOVIKA

JSloTHHOTA.

Teleudvovtag T1g O10K0TES TOV 0 KOTAVOAMTNG — TEAATNG KOt £XOVTOG Hetvel
TANPOG IKAVOTOMUEVOS 0mtd avTd oV €10€, EAaPe Kot EUTAOVTICE TIC EUTELPIES TOV LE
TNV KAALYN TOV OTOITHCEDV TOL Kol LLE TIC TPOGOOKIES TOV glye mnyaivovTag ekel,
KAelvovTtag Tov KOKAO TOL 6T0 £EVodoyeio 1 emtyeipnomn Aowmdv ¥pMGIULOTOLEL d1bpopa
TEYVOCLLOTO DOTE VO TPOGEAKDGOLV EOVEL QVTOV TOV TELATN Y10 TV OUECHG EMOUEV
@opa mov Ba d1aAéEEL va mhel kdmov dtakomég va emAEEet Eavd To d1kd TOVG

Eevoo0oyELOKO KEVTPO.

AlQopeTIKEG TPOGPOPES dIvovTal GE TOAATEPOLS TEAATEG AOY® TOV
YPOVIOV EMIGKENTMOV GTO YDOPO LE HEYOADTEPEG OTOOOYES KOl AAAEG GE KOLVOVPYLOVG
neAdTeG. AvAAoya TNV GLXVOTNTA TNG XPNONG KoL ETIGKEYNG TOL EEVOJOYELOL O1

neAdteg Kepdilovy O10popeTIKE TPpOoVOAL

Y& maAondtepovg meAdteg divovtan dmpa moTdTNTAS( €MA0YN dmuaTiov
SLHOVNG ), TPOGPOPES KOADTEPMOV TILMV, SOENIGTIKA ddpa. (Kaméra, priovlakia,
POKETES KO AAAD). XE VEOTEPOLG TEAATEG 1] KO OKOWLOL TEAATEG TTOV SIAAEEQY Y10
TPAOTN POPA TO CLYKEKPIUEVO EEVOOOYELNKO KEVTPO TPOCPEPOVTOL TPOCPOPES GE
TEPLOOOVG YAUNAOTEPTG TOVPLOTIKNG {NTNOTG, TPOGPOPES OE EIOIKEVUEVO TEAUTOADY10
oG 0OANTES, VEOVOLLPOLGS, LEIOWUEVES TILEG GE EOPTAGTIK( YEYOVOTA TOV
Eevoodoyeiov, kaBmMG TPooPOPES 6T LUKPOTEPO HEAN o O1KOYEVETNG (Tondd
OLYKEKPIULEVNS NAIKIOKN G KATNYOPLog) Kot TPOGPOPES Yo TEPIOCOTEPES UEPES OO

OVTEG TOL TANP®VEL 0 TEAATNS. Aokodung A. 2002
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2.6 Egvoooystokéc Yrnpeoieg

Ta pkpd Egvodoyeia mapéyovv amokAEIGTIKA doUATIOr , OTOTE TO TUNO TOV

amoTeEAEl TOV LVIVOSMUATIOV GUVLTAPYEL PE TO TUAUOTH VTOGTAPIENG, LTOSOYNG,

oLVTINPNONG, O101KNO™NG Kol TOL AOYLGTNPioL.

Edv 10 Eevodoyeio pmopel va dabétel ko emmpdobeteg vanpecieg Ommg
SlTpoeng, AOAnone, wuyayoyiog kot GAAEG OKOHO OLOQOPES TopoyES mov O
KOAVTITOUV TEPICCOTEPEG OVAYKEG TOL TMEAATH, ONUIOVPYOVVIOL KOL TO OPUOSLL

TUNUATO OPYAVMONG TOV, MOTE Vo €lval oe dptior cvvepyacio pe TO VTOAOUTO

OPYOVOTIKO TUNHO TNG EMLYEIPNONG.

Ta tpuquota Tov EEvodoyeiov ovaiAloyo HE TIG LANPECIEG MOV KOAVTTOVV

yopilovior g e&Ne:

e Tunuota eKUETAAAELONC:

Tufpa vvodwpotioy
Tunpo ectatopiov
Tunua exdnioocewmv
Tunpa room service
Tpnpo pumop

e Tunuato vrooPEng og:

Tufua vnpecidV Tpog meAdteg Tunpo vInpecidV TPOS TNV eMyeipnon
Tufpa kpatmoewv AevBuvon
Tufua vrodoyng Aoyetplo
Tunua Bupwpeiov IoMoewnv & Marketing

Tuua dnpociov oxécewv
Tuua dBAnong kot youyayoyiog
Tunuo acedietog

Tpnpo cvvepnong

(36]

[pounbermv



OPT'ANQXH KAI AIOIKHXH ZEENOAOXEIAKQN MONAAQN: H IKANOIIOIHXH TQN
ITEAATQN AIIO TIX IAPEXOMENEY YIIHPEXIEY

«H AEEn Tppa VTOONAAOVEL E10IKO YOPO TOV OTAGYOAEITOL EOIKEVUEVO

TPOcOTIKO Kl fpiokeTal og (6)eTIKG) ovveY AELTovpYia avaroyo pe To ETITEST,

Citnong.»
Atoiknon
; ; Tunpo Tprpo
Aoyietrpio Hi}ﬂgfm Anuocioy Yuyerpoyies &
LyecEmV Aflnane
Tuqpate . . . .
Yrodoyric Tpnua Opogav Tpipe Emotnotixd
Ipocomsod TUFALLOTE
TpApa Tuia Tlmm Turua
Muorysipeion Eotwtopioy Mmrop TTpopnBeudy
Turue | Tunpo | | . | Tunpo
Eoboaprotrog I[Twvinpion Awoben ZuvThpTong
Tunpa TpAuo Tpfpo Tunpa Tunpa
Epotioemy Ymodoync Bupapsiov Topsiov l Tniegoveion

Mivaxag Opyovotkig dopng Tunpatov

Ytov mopoandve mivaka BAETOVIE THV OAANAEEAPTNON TOV TUNUATOV LE T
SLOKNTIKG TOLG TUN AT, Kot EKETva e OAN TV emyeipnon. Yrdpyet oxéon e€ovoiog
Kol eEApTNong HETOED TV TUNUATOV AGY0 OTL TO £va TUNHO ATOTEAEL ONULOVTIKO
KPiKo Y10 TO GAAO TUMLO KoL KOTO CUVETELN TNV OPLOVIKY] KOl GMGTH AEITovpyio TV

Eevodoyeiov. (Aarovung Anuntpng abnva 2002)

O kB meddng elvan drapopeTikdg Kot xpniet SPOPETIKY AVTIUETOTION. AgV
umopovue va eipoote oiyovpotl g Ba yivouv 0A01 VTAAANAOL APEGTH GTOVE TEAATEC,
mop’ OA0 aVTE OPMC 01 LVTAAANLOL OANG TNG EMXEIPNONG OEV TTPETEL VO, EEYVOLV TMOG O

TeEAATNG €ivol TO ONUOVTIKOTEPO TPOGHOTO OAOKANPNG TNG EMLXEIPNONG, deV eEapTdTan
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0 MEAATNG amd TNV emyeipnon aAld 1o avtifeto Kot mévto ot VIIAANAOL TPENEL VOl
BAémouy TV €0TO TOLG OTN B€0mM TOL TMEAATN Yl TNV MO CMOTN, GUECT KOl

amotedeopotikn e&umnpéton tov.( Adumpog I. Katapayidag 2002)

IMa va dnpovpynBel éva tagidr suvBmg cuvipéyovv 600 AOYOL 0 TPMTOG Eivort
N OTORAKPVVOT Ao KATL Kot 0 de0TEPOC 1) KatevBuvon og katl. Omodte 0 TEAGTNG Y10
va emMAEEEL TOV YDPO eVOG Egvodoyeiov €xel Tapel TV amodoon va eyl and v
KaBnuepvéTNTd@ TOL KO va evtoytel oe pvBuovg Long mo yoAopmTikohg Kot

EVYAPLETOVG OO TOVG GLVNIGUEVOUG.

To evdloQEpov ylo TOVG TOVPLGTIKOVG TPOOPICUOVS LETATPETOVTOL GE AVAYKEG
amoteA®vTog Packd kivnTpo evdvvlpwong g wuyayoyiag kot AOANoNg tovc.
®¢tovtag oto Eevodoyeio vav akOpa 6TOY0 VO, KPOTNGEL OGO TO EVYOPICTNUEVOVS
TOVG TEAATEG TOV LE OO TOL OTOPITNTA LEGO YLYOY®YIng Kot AOANONG, KPATMOVTOS TO

EVOLLPEPOV TOV TTEAATT OTIG HIKEG TOVL VTN PEGIES.

AopBdvoviog ta amopaitnTo KPUumple Kol Kovoveg mov vrdpyovv amd To
KPOTOC Kol TIG OPUOdIEG VLINPecieg, UmMOpoLV  va  dnpovpynbovv  ydpot
SOPACTIKOTNTOS KOl YuXoy®yiog KATAAANAOL TPOC YPNON YO TOVS TMEAATEG TOL
Eevoodoyeiov. Ze avtovg Ba pmopovoe va glval To pmap, N woiva, To SPa, EUTOPIKE
KOTOGTNHOTO, OOANTIKA KEVTIPO, TOOKEG YOPES KOl TAPKO TOV OVOSELKVOOLV TNV
OHOPPLEL TNG PVONG, KOODS KOl KOAATEYVIKES KO TOAMTIGTIKES OPOACTNPLOTNTES TOV

BonBovv oy avanTvén ToL TVELATOS KABE avOpdTOUL.

H Eexovpaon PePaing tov merd eivor éva and to facikdtepa otoryeior Tov
Ta&10100 TOL Kol GOV KOPLo LEAN O TOV EEVOO0YEIOL dev Ba mpémet var TV SVCKOAEVEL
HE TNV VTOYPEDTIKN VTOPEN TOL GE dPASTNPLOTNTEG TNG EMLXEipnong oAAd Ba mpémet

va glvan ehevBepog va emdéEet To ToTE Kot OGO B0 GUUUETEYEL GE AVTA. .

H koA opydvoon tov dpactnplot)tov HEGO GTOV EEVOOOYXENKO YMPO Ba
TPEMEL VO 0QPOVYKPALETOL OAEG TIG NAKLOKEG OVAYKES OPOGTIPLOTHTMY KOl VO VITAPYEL
N dvvatodHTNTO KOTd TNV O1dpKela PEca TN HEPA VO LITopoLy va Bpouvv kdtl Tov Ha

TOVG EVYOAPLOTEL KO VO TEPVOVV ONLLLOVPYIKA TOV YPOVO TOVC.

Avtd yiveton pe éva KaAd Kol OpYavVOUEVO TUNHO AOANONG Kol yoyoywyiog

Aeyouevo ¢ animateurs, SMUovPY®OVTOS EVEPYEIEG KATAAANAEG aviloyo pe TNV
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nAkio, TNV KOLATOVPO, TNV KOW®VIKOTNTO Kol T HOd0 TOL GUVIPEYEL EKEIVN TNV
nepiodo onuovpydvtog TV oicnon katd Ty Oldpkeld TG dpacTNPLOTNTAS £V
TUNUO 1] OVTOYOVIGTIKO, YOAOPO KOl ELYAPIGTO GTOLG CLUUETEXOVTES. (Aaiovung

Anpitpng 1999)
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2.7 FRANCHISING ZEENOAOXEIQN

To franchising pog emttoynuévng emyeipnong eivot éva duvatd ototyeio omdKTnoNG -
ahENONG KEPODV PE TNV LILAPYOVTa (NTNCN TOL £XEL KTIGEL EVOG EMLYEIPTLOTIOG JLE
TNV TPOCMOTIKY| WOIWTIKN TOV EMYEIpPNON Kot divovTag Tr SLVATOTNTO KOl TO SIKAiMLLOL
o€ Tpitovg avBpmdmovg Tov BELOVY Kot avalnTohV Vo ONHOVPYGOVY KATL O1KO TOVG
LE TNV NOT EMTLYNUEVT] KGLVTOYT TOVY TTOV AMOTEAEITOL GLVINOMG Od T TPOIdVTOL

TOV, TIG VANPEGIES, TOV EE0MAMGHO KOl TO GVOLLA TOV.

To 1920 1¥6pHbnke n mpd T EEvodoyetaxn povada franchising amd tov

J.Marriot dnpovpydvrog to tpdTo EEVOSOYELD LLE TO OVOLLH TOV.

H dvvatotnta mov €dwve to franchising ntav vo amoAldocel oteléyn va omd
TNV EKTAIOELGT TOVG OO KATMOTEPO KAUAKLO KO VL TEPVAVE amevbeiog oTa
SLOKNTIKA TUAHATO TG ETOPELNG, ATOTEAOVGE Eva HLVATO KIVITPO Y10 TOVG VEOLG

EMLYEPNUOTIES .
Ta mieovekTnpaTo AVTOV TOV TOHTOV ETAPEDOV Eival Ta €ENG:

e EmiAéyovtag v kotdAANAN Tomofecia va yio vo dnUovpynceL Kot va
avortoéet To franchising g etoupiog mov €xel emAéEet eivor 1 povn
amoQaoT oL £xel vo AaPeL 0 vEog emyelpnpatiog, Aoy 0Tt xel TNV
eMTLYMNUEVN TTOPEin 0TO KLU0 TMV EEVOOOYEINKADV EMLYEPTCEDV
groun amnd mpw .

e H ypnon tov Franchising dievkoldvel ot 6ot emAoyn EonAoUoD,
EUTELPOL Kol KOTAAANAODL Y10l ALEST] YPTOT Ko EELTNPETNON TOV
TEAATMOV TNG Y10 TV OMOTEAEGLOTIKY EKTEAEGT] TNG OTOLCONTOTE
epyaociog {ntnoet.

e To katdomuo e£omAileton TANPOG OO TOV TPAOTO WOIOKTHTN TNG
etoupiog AMoym 4Tl HEGA GTO TOCH EUTEPLEYETOL KOl 1) TOKTOTOIN G Kot
EMEVOLOT ECOTEPIKT] TOL KOTOGTNHOTOG TNG ENLXEIPNONG TOL TPOKELTOL
va dnpovpynOet.

e O 1pdmog €ELINPETNONG TOV TELATAOV KOl 1] GOCTY| YP1ON TOV
TPOIOVTOV NG givarl KaBopiopévn amd v apyn Y pio ctyovpn
emruyio amd to EeKivd TG OTT®G 1 oM emtTLYNUEVT TOPEia TG
OPYIKNG EmLyEipNONG 1 VINPESTOAC.
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H veoewoaybeica emyeipnon Franchising dev eiye emmiéov £€0da yia
dtpnon 1 Tpodbnon g Ady® 6Tt Ta avalopBdaver n toupio wov
movAdel To Franchising and to ypipata ov katafAnonkav oto
OLVOAIKO TOGO amdKTNGNG NG,

Ta éc0da mov pmopet va empépet To Franchising eivot o
TPOGOJ0PAPa. OO Wia OTAY] ET®VLAL.

Koatd éva peydlo mocootd o1 EMYEPNOELS AVTEG ATOPEPOLY TTOAA
£€0000 GE GUYKPLON LE ATOUIKEG EMLYEIPNOELS KO VIINPECIES UE TOV
010 dyko epyaciag. H ayopd Opmg piog emmvopiog 0ev EmQEPEL TAVTA
70 EMOLUNTO ATOTEAEGUA TOV VYNADV KEPIDOV AVTILETOTILOVTOG
cofapéc otkovopkég duokoies. Me v cmwoth akoAovBio Tmv
dldkac1dV mov £xovv 600t amd Vv apyn sivor mo clyovpa Ta
ATOTEAECUATA TNG Kot Ot TOAVOTNTEG ADENOTG TOL KEPSOLGS TNG.

Yta Eevodoyeio pdAioTa e TV ¥pNoT TAEOV TOV WVTEPVET GUUPAAEL
011 EEMTEPIKN KOl EYYMPLO VANPEGIO KPOTGEDV TEPAV TOV

KAaoowkov tpénwv kpdtnons. JAMES R.KEISER, 2000

Franchising Eevodoysiov otn EALGSa eivan pe 1o Eevodoyeio Athens Ledra

Hotel (t6te Ledra Marriott Hotel) mov Bpiokotav ot A. Zvyypod tov opilov
[Mopackevaion, petd myv didhvon tov svpPoraionv 30 etV Tov giyov pmnke
SuvapKd Eava 6To EAMANVIKO YOPO LLE TNV GLVEYLOT TNG GLVEPYAGING LE TOV UEYAAO
opho Autograph Collection Hotels Egkivnoe tov lavovdpro tov 2010. Katéyer 80
Eevodoyeia otig Hvopéveg Iloteieg, tv Evponn, v Acia, T Méon Avotoin, v
Kopaipikn kot tn Noto Apepikn pe telkd 6komd va Tdoet Ta eKatd Eevodoyeia

péxpt téAog Tov 2015. Adunpov Kapayedpyov,2015

Meovektypata Franching etvou to é€ng:

H etaupio avdroya tv avoyvooitdtnTa TG 6TO YMOPO Kot TV
emtvyio ™ kabopilet exeivol m6Go Ba KupavOel n T TOANGNS TG
Kot T OUKOUMUOTE TNG .

H dvokolia amd v Tumonoinom kot To TpoKadopioiévo amd v

apyn KO GLVEYELD AELTOVPYLDV TNG, TPOIOVIMV TNG KOt TALPOYNS
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VANPECLOV TNG SVOKOAEVEL GTNV EIGAYMYN VEDV KOUIVOTOUIMV OV Oal

okeptel N B BEAeL va Padet o vEog emyelpnuatiog oty etaipio.

Yiyovpa 1 emroyn g etaupiog franchising dev eivar pia toyaio emloyn tov
KaOe emyelpnpatio Kot 1060 HAAMGTA GTIC LEPEG TTOV SLAVOOLLLE, TOV OAa BEAOLV
oKEYN KOl TOAD KOAN 0pyAveoT), VITOAOYILoVTaG KOl TNV TOPAUKPT] AETTOUEPELN TTOV
mOavoTaTo Vo TPOKHWYEL KOl TG B0l AVTILETOMIGTEL LE TNV OATOUAKPVVOT) 0PYAVOGONS

™G eToupio amd TV €Toupion TOANOTG.

Aev amotelel po amAn ETEVOLOT TOV YPNUATOV HOG OAAR LU0, GUAAOYIKT KOt
KaBopiopévn amdeacn yio To Tt akpPdg BEAOVLE VO dNULIOVPYNGOLLLE KOL VL
OLYELPICTOVUE GOV EMAYYEALOTIKY ATOKOTAGTAOT 6T (0N Hag Kot TOGo EvEPYQ
0élovpe va ovppetéyovpe ot vIaPEN e Xwpic va Eepedyetl amd to Kabopiopuévo
oT0Y0 Kot Oplo NG apykng etapiog. 'Etor date 0ot va amoAapfdvouy Tig avEseLg
KOLL VO EKTANPOVOVTOL Ol AT OELS KAOE TEAATN o€ 0motoonmote péPog PpiokeTa,
xopic vo TolomwpnOel Le TEPAGTIEG LETAKIVIGELS, amOoAapPdvovtag Tovtol v idwo

e&loov ekmhpwon emBopidv Kot ikavoromoenv tov . JAMES R. KEISER, 2000
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Mnyn:ttp://taxcoach.gr/seminaria

KE®AAAIO 3°: AIOIKHXH ANOPQITINOY
AYNAMIKOY ZENOAOXEIQN

e

Mnyn: http://ecan-consultants.com/anthropino-dinamiko
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3.1 AIOIKHXH ANOPQITINOY AYNAMIKOY

Ta televtaia eikoot ypdvia, N Bewpia, 1 €pguva KOOGS KoL 1 TPOKTIKY TNG
Awolknong AvBpamivov Avvapkod €xovv avomtuybel paydaio kol cuvauo £xouvv
wapatnpnOel peydreg SpPOPOTOGEIS GTOV TPOTO TNG O0IKNTIKNG Agttovpyiag. H
Awoiknon AvOpdmivov Avvopikol, emNPeacréVr) amd OlQopes eEMTEPIKEG Kot
€0MTEPIKEG TEPIPAAAOVTIKEG EMOPACELS, £XEL ONUEUDCEL GNUOVTIKY TPO0J0. ATO Lo
OLOIKNTIKY AElTovpYioL HE HIKPY| EMIOPOCT OTO YEVIKOTEPO GUVOAO NG O10iknomg,
EYoviog petatpomel oe por YN PUOCIUOV OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTHUOTOS OE
TaykOGUO OKOVOUKY] Bdomn ota mhaicio dpdong kdbe opyaviopot (Xvtpng, 2001,

[Mamdvng, & Povtog, 2005).

Ovcuootikg, otnv oOyypovn €moyr to ovOpdmvo OLVOUIKO amoTeEAEl TO
TOALTINOTEPO KEPAAOO piag emyeipnonc. 'Exetl yivelr miéov katavontd and Tig id1eg
TIG EMYEPNOELG OTL GE KATAGTAGELS LEYAAOD AVIOYMVICUOV 1) EMTLYIN TNG EKAGTOTE
emyeipnong Pacilete oyedov oAdKANpM otov avOpdTIvo Tapdyovta kot givarl ovTog
mov Bo TV KAVEL HOVOOIKT. ZE U0 EMYEIPNON TOL KIVEITOL EMLXEPNOLOKA GTNV
KOTOOKELN GPIOTOV Kol VYNA®V omoltioe®my oyofdv 1 vanpeciav, ot epyalouevol
¢ Ba Tpémel va Katavoohv amdALTO TNV GEPE TV J100TKAGIOV TOV OTOLTEITOL Y10l
vo Omuovpynocovv  éva eEeMYUEVO  TEXVOAOYIKA TPOIOV Kol UE OKOTO  vo
KOVOTIOU|GOVV KOl TOVS TAEOV SVGKOAOVG - EMAEKTIKOVG TEAATES KO KATOVAAMTES.
Emniong n Awiknon g emyeipnong Oa mpéner va yvopilovv olokAnpwtikd tnv
vmapén tov Tpuqpatog Awoiknong AvOpodmivov Avvopikod mov Asrtovpyel, givan
AmoAVTMG avaykaio €govtog okomd v PéAtiom emitevén otdywV ™G emyeipnong
OALGQ KO TV GUVOTTOPEN TOV EPYUCIOKADV TPAKTIKOV Kol a&idv avtg (Mmovpavtdc,

& Tlamare&avopn, 2002).

Kot eméktaon, pécm tmv 010popmv EpyacloK®V KovOveVy ot omoiol pmopet va
&yovv Beomiotel amd TO OVTIOTOLO TUNAUO O101KNONG TPOCMOMIKOD KOl TPEMEL VO
akolovBovvior amd TOVG VTOAANAOLG TG eToupeiag, epapuoletal KaONUeEPVO
EPYACIOKO TPOYPOUUE TOVG TO OmOio OMUIOLPYEL TNV €PYOCLOKY oTafepdHTNTO Kot
oLyypdvmg Ba Bonba Tovg epyalopévoug va dpovv dueso TNV GPLoTH KOTOGKELT Kot

wpomOnon ayabov kot vanpecidv otny ayopd(Xvtipng, 2001).
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opeova pe toug MomareEavopn kot Mrovpovid, o opiopdc e Aayeipiong
AvOporivov [Topov sivan og eénc: «H Atoiknon AvOpornivov TIépov sivor pua
SloKNTIKn Aertovpyio ¢ emyeipnong mov oyeddler kol ePopuolel O eC TIC
dpacTNPOTNTEG OV aPOPOVY TNV JlXEIPIoN TOL AVOPOTIVOL SLVOUIKOD oG
emyeipnong, divovrog Waitepn RPN GTNV GNUAGIN TOV AvOPOTIVOL TAPAYOVTO, (G
TO KOPLO OVIOYMOVICTIKO TAEOVEKTIUO Y10l TNV EMTEVLEN TOV GTOHY®V TNG EMYEIPNONG»

(Mnovpavtég, & IMomoreEavdpn, 2002 :19).

Yopeova pe v Piproypagio, n Awiknon Avlpornivov [Mopwv (Human
Resources Management) 1} Atoiknon AvBponivov Avvopikod stvar n Asttovpyio pog
emyeipnong M opyovicpol (yevikd oG Oopydvewomng) TOv  OGYOAEiTOl pE TNV
TPOGEAKVOT), TNV EKTAIOELON, TNV a&lOAOYNoN Kol TNV avTopuolPn tov avlpomivov
duvapkov, Aapupdvovtag vTOYN TIG EPYUCLUKES GYEGELS, TNV VYELN, TNV ACPAAELN Kot
™ JKoooLVN Kot Be@P®VTAG TOV AVOPOTO O TO CNUAVTIKOTEPO TOPAYOVTA V1oL TNV

enitevén TV oTOY®V T™C opydveong (Enpotopn — Koveidov, 2001).

H Awiknon AvOponivov Avvapikod (AAIL) smdéydnke wg to medio
avamTuENG oTIg apPYEG TOL EIKOCTOV oudVva Kol divovtog Wwaitepn PapdtnTa Kupiwg
oV Kavomoinon twv avaykdv tov egpyalopévov. Tig televtaieg dekoetieg og
Evponn kot Apepikn evipbhenoav oTig 6YECELS £pyod0Tn Kot epyalopévou divovtag
MV omapoitnIn oLOTOoN Kot ovATTUEN  €EEOIKELUEVOL  TUNUATOS  dloiknomg
TPOSOTIKOV. ZNuepa 1 Atoiknomn AvOpodmivov Avvapkod epevuvd 6Aa ta BEpata Tov
aQOpovV TNV dayeiplon TV avlpOTIVEOV TOPOV UI0G ETLXEIPNONG 1] EVOS 0PYUVIGHOD
Kol oKOTOG TG etvor M €£a0@AAON TNG TOWOTNTAG Kol TNG TocOTNTOS o Bépata

epyalopévav mov Exet avaykn 1 entyeipnon (KoaveAldmoviog, 1991).

H Awiknon AvBpomivov Avvopkod oamotehel Aouwwdv pHio  ONUOVTIKNY
EMYEPNOOKY] AElTOVPYiR, O@OV ol GvOpwmol amoteAoHV TOV TIO ONUAVTIKO
napdyovta emrvyiog (Harris, 2000). To tunqua avtd oamoteleitar amd Evav apOuod
AELTOVPYLOV OTMG TNV OPYAVAOGT), TNV TOPAKOA0VONGN TS 0mddoonG, TV KOOOPIGUAG
TOV apolBdv KA. Kot 0 pOAOG Tov givar va oyedialel, va epappdlel oAAd Kot va
BeAtidvel avtd 10 cvotnua Asttovpyidv. To tunuoe avtd amotereitar omd Evav
aplOud Asrtovpyldv Om®G TNV 0PYAVMOT, TV TapokoAovOnon g amddoons, Tov

KaBoplopog TV apotPov KAT. Kot 0 porog Tov givar va oyedidle (Bowen, Galang, &
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Pillai, 2002). T avtdé 10 Adyo okolovbei kdmoleg amd Tig peBOOOVG KOl TIC
Jwdwaciec pe okomd va €£acPOMOEL TN GLVEYN Kol OUOAN Agrtovpyio NG
emyeipnong €tol dote  va. PPovTilel Yoo Vo VIAPYEL TO OPUOSIO TPOCHOTIKO TOV
amorteitor n Egvodoyelakn Hovada, e TIG TPOPAETOUEVEG LEAAOVTIKES TNG OVAYKES

TV gpyalopévav Kat va dnuovpyel kot va kabodnyel ta oxédia tovg (Maund, 2001).

YOoppova pe GAAeg ocovumepdopata, 1 Oloiknon avOpomivov  duvapkoh
amotelel TV Asttovpyio. NG Ol0iknong mov €xel oG PaciKd GKOmd TNV HEAET,
EPAPLOYN OAAL Kot TOV ELeYXO OA®V T®OV OPOCTNPLOTHTOV TOV GLUTEPIAOUPEVOVTOL
omv Olayeipion Kot avamTuén TOL TPOCOMKOV MG emyeipnong. AAAn Bewpia
napovotdlel v doiknon avOpdTIVOL SLUVOUIKOD ©C KOUPLO TOPAYOVIO TOL
OMOGKOTEL OTNV  EVOLVAUMOT TNG EPYATIKOTNTOG HE OKOMO TNV ov&nomn g
anotelecpOTIKOTNTAG TG emyeipnong (Mrovpavtac, & IMamare&avdpn, 2002: 18). ot
AvBpomot, 6nwg GA0L 01 GALOL TAPAYOVTEG, LTOPOVV VO, «amoKTnBoOV» Kabdg Kot va
«ovAnovvy ko N a&io tovg Tpénel cuveymg va owéavetar(Bowen, Galang, & Pillai,
2002). Apycd avtd pmopet va emtevyfel pe v TPOGEAKLON Kol GTN GLVEXELD LUE TNV
KATdAANAN emdoyn| kol aglomoinon Tov avlpomivov duvatoTHT®V GTOV XDOPO NG
epyaociag. H dtoiknon avBpodmvov duvapkod ®g Aettovpyio TG O0KNGEMS Oa
npémel va. cLUPAieL ko vo otnpilel Ta cuuEEpovTa TOV EPYAlOUEVAOV, VO KPATA TIG
GOPPOTEG HEGH TNV EMYEPNOT Kol TavTtOXpova vo Bondd toug emyeipnuatikods

o10yovg (Mmovpavtac, & IamaieEavopn, 2002: 18).
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Atolknon pe v Yevikoteptn Evvola GNUOIVEL 1] OPYAVMOT) TOV AEITOVPYLOV TNG
emyeipnong pe v Ponbea g avOpodmvng kaivotopiog. Axouo, onuoivel
KATAAANAN ¥PNOT OA®V TOV TAPUYOYIKOV TOPOV, VAMK®OV Kol GUAMY TPOS KOTAKTNON
TOV EMYEPNUOTIKOV 1) KOl TPOCOTIKOV GTOY®V. Xvverokoiovba, dtoiknon eivar o
TPOTOG KOTO TOV OTOI0 Ol SLAPOPES OUAOES EVOC 0PYOVIGUOD GLUVEPYALOVTOL Yl TV
TPOYLOTOTO{NOT] KOW®MYV CKOTMV KOl Yol TNV ANy coot®v aropacemv (Haynes, &

Fryer, 2000).

Ot otoyor mov tifevian oe pa emyeipnon, pmopel vo glvor OKOVOULKOL,
TOMTIOTIKOL, KOvmViKol 1 akdun kot woArtikol. Extog and tov Adyo and tov omoio
TPOKVATOVV Ol GTOYOL, TPOKEUEVOL OVTOL Vo Tparypatorombovy, amortovvior 1060
T0. VAMKE péso 660 kot to dropa mov Oa ta ypnowomomcovy. Emiong, avtd mov
ypewletar givar m myeoia, m omoia Ba ypnowomomcel, Ba opyavocer kor Oa
OLVTOVIGEL OAOL TO. TTOPATAVE® ONUOLPYAOVTOG KPLTHplo omdd00nG Kol GUGTHLOTO
eMEYYoL €101 MOTE Vo glvan og BEom va TopaKoAoLOEL TNV OMOTEAEGLATIKOTNTO TG

emyeipnong (Mmovpavtac, & [MamareEovopn, 2002).

Emopévac, yivetanr edhoyo avtiinmtd ndéco onpovtikn gival 1 010iknomn tov
avOponov. AveEaptnta pe 10 TG AEITOLPYEL KO dopEiTan i emyeipnomn 1 akOua
KOl HE TN QLOT TOV OPOCTNPOTATOV TNG, £VA CNUOVTIKO HEPOG TNG OLOIKNTIKNG
Aertovpylag eivon 1 amotedecpatikn dwayeipion tov avOpomvov mapdayovia. H
amopaitnTn pepipvnon ot Asrtovpyia tov epyalopévov Bondd omv Bertioon ko
otV aENGN TOL £PYUTIKOD SVVAIKOD KoL TNG EMLYELPTLATIKG ATOTEAECLATIKOTNTOG
(Xvtpng, 2001). AveEdptnta Tov peyéBouvg peyding, pecoiog 1 KNG EMLXEIPNONG
Oa mpémel va Exovv éva Egxwplotd Tunpa mov Ba eivarl appdoto yio ) dlayeiplon Twv
avOporivov mopwv. LTI WKPOTEPES EMYXEPNOELS To KadnKovia Tng Stoiknong
TPOCHOTIKOD GuUTEPIAAUPAvovTal cuVNO®G oTa drotknTikd otedéyn g (Harris, 2000:

4).

H dwoiknon avBpomvov duvapkov éxet wdiaitepn PapdTnTa 6TIG APLOSIOTNTES

TOV, Ol OLOUPOPETIKEG TPAKTIKEG KO TOL GUGTILATO TOV YPNGILOTOLEL EnNpedlovy TV
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OTOTEAECUATIKOTNTO TNG EMYEIPNONG, Ol HOVO OKOVOUIKG OAAGL KOU GTPATNYIKA

LEGO, OO TNV EKTANPMOT TOV ETEPNUATIK®OV oTo)wv T (Langbert, 2000).

SOUQOVO UE TO TOTELM TOAADV EPELVNTAOV, Ol TPAEEIS NG Oloiknomg
avOpomvov dvvaptkoy katoiapfdvovv e€yovoa Béon oty mpoomdbeto Vapéng
Budoipov mnyaiov KoAoh avVIOY®VIGTIKOD TAEOVEKTNUATOG NG EMLYEipnoNg KoM
1660 10 AvOpPOTIVO OGO KOl TO VAIKO KEPAAMIO OTOTEAOVV GTPATNYIKOVG GTOYOVGS

(Langbert, 2000, Harris, 2000).

"Exel mapatnpnbet 6t n droiknon avOpodmvov duvapkoy yetl wloaélo 0éon pe
T1G VIOAOUTEG OLOIKNTIKES Agttovpyieg ™G emyeipnong. Emopévag, divovrtag waitepng
onuocioag Yy TIC EMEPNOELS, KOODG TAEOV 1 aVAYKN Yl GUVEXOUEV®V
eEedikevpévov epyalopévav, AV S0IKNTIKOV otedeydv mov Bo dwoyeipilovton
Oéuato Swoiknong sivar aueon (Enpotupn-Koveidov, 2001: 62, Mrovpavidg, &
[MomaAeEavopn, 2002: 20).

O avBpomvog mopdyovtog kpivetar Kotd t€tolov Tpomo mov va eEacpaiileTon
TPOTO. M Topay®yn kot O0dfeon tov ayabov kol vanpecudv ekel mov  elvon
amopoiTnTOo, 01 APUOVIKEG OYECELS TOV avOPOT®V Kol T®V ORAd®V TV epYalolévmV
kaBmg kot 1 dvvatdtnTa ™S droiknomng va eEEMOGEL AMTOTEAEGUATIKG TO EPYUTIKOV
Suvapkd G €161 OCTE VO EKTANPOVOVTOL GLYYPOVOS Ol  OMOITHCES TMV
gpyalopévav kat g entyeipnong. Or Katou kou Budhwar (2007: 6), divovtag épugacn
ot Owoiknon avlpamivov dvvopkol elval To KOPLO PEPOG YO TN GLVEPYOCIO TV

SLOIKNTIKAOV AEITOVPYUDV HLOG ETLYEIPNOTG.

Ov  Poowodtepeg  Aertovpyieg g  Awyeipiong  AvBpornivov  Tlopwv

napatifevrar Tapakdto (Katou, & Budhwar, 2007):

1. Ipoypappatiopndc AvBpomivov Avvauikov. Eivar po dwdwosio g

Awyeipiong AvBporivov [Iépwv 6mov tpoPAénset T avaykeg TG emyeipnong
peAlovtikd oe avBpmmvo dvvapkd. Me 1 dwadwkacio avt) 1 Awyeipiong
AvBporivav Tlopov eEac@aiilel KATOAANAO TPOGOTIKO OTN KOTAAANAN
YPOVIKN] OTIYUN] MOOTE Vo UTOpPECOVV Vo LAomonBohv o1 oTdYol NG

emyyeipnong. Ipoypappoticpndc — aglordynon pmopetl va yivel 6to vIapyov
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TPOCHOTIKO OAAG KOl Y. TO TPOSOTIKO Tov Oa ypelactel oto PEALAOV 1

emyeipnon.

2. Avédlvon Oéonc Epyoaciog. Xt dwdikacio ot avaivovtol ot opuoélovceg

0éoelg epyaciag yioo OAa to TupaTe. ATO TNV avAALOT TPOKOTTOLV N

neplypapr] G 0éomg, 10 KaOnKovtoAdylo, ot amoutioelg g Béomg, ot

OeE10TNTEG KO T YOPOKTINPIOTIKA TOV TPEMEL VO EXEL O KATOYOS TNG Béomg

VNG,

3. Ipocéikvon Ilpocwmkov. Eivar n dadikacio amdKTnong KotdAAnAov

avOpomwv wote va koAvetel kabe xevny 0éong epyaciog €viog g

emyyelpnoemc mote emieyfel kot va avorafet o kabévag v appolovca BEo.

4.  Emdoyn Ipoconukod. X1o otddo avtd 1 entyeipnon npénetl va Eeympicet Kot

va kotavépel v opuolovca 0éon 610 GMOTO dTtopo pHE TO OVOAOYO

TPOGOVTOL.

5. Exmaidevon [Ipoocwnikov. To 61dd10 0vTd 0popd TO KOVOOLPYLO TPOCMTIKO

mov POMG €xel emheyel amd Vv emyeipnon yu v kdAovyn pog véag Béong

KOl TPETMEL VO, EKTOLOEVTEL Y10l TN EKTANPOOT] TOV AmOTHoe®V TS BEong Tov,

OAAG Kot TO LITAPYWV TPOSHOTIKO MoTe Vo PeATimbel n emidoon tov yio véeg

avayKeg TOL £Y0VV LITAPYOLV Kot £xEL EMAEYEL Y10 VAL TIG KAADWEL.

6. AZwloynon Ilpocomkod. H odwodikasio apopd tv a&oddynon 1ng

anddoons TV epYalopévOV GE GYECT WE TOUG OTOYOLG TOL TOLG EYOLV

ovorehet.

7. Xvotmuoto Apoiav. To ovotmuo apopov dev vmdpyer pHovo ywoo v

pcfodocia TV VIOAAMA®Y aAAG Kot 0Tt GAAO emakolovBel mg avTapoPn yio

™V avantuén g anddoons Tovg, ite avtd Bo pTopovce va NTay amd KAmolo

YPNHUATIKY apoPn péxpt ko Tpoaywyn Bécewg epyaciog.

8. Epyacwkéc Xyéocic. Ot epyaciokés oyéoelg og Asttovpyia g Alayeipiong

AvBporivov TIopowv a@opodv 10 KOppdtt tng iong petoyeipong tov

VRTOAANA®V KO T oXE0M OV EYEL AVATTVEEL 1 O10TKNON LE TOVS EKTPOGMDITOVG

Tov epyalopévav Yoo TNV emilvon TPOPANUATOV €PYOCIOKNG QUCEWMS LE

oMOTO KOl AUECO TPOTO.

9. Emxkowwvia. Aniadn m €0oTeEPKN emkovovio petald epyalopévev kot

d1olkNong Tov 6TOYO £XEL TNV AVATTLEN KOADY GYEGEDV UETAED TOVS. ZTOYO0G

™G lval 1 €ykupn evnEéEP®OT TOG0 TV £pYalopévav 0660 Kot TG Atoiknong.
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H opyavotikny doun meprypdoet ™ 0éon kdbe epyalopévov katl T oYEGELS
eCovoiog, evbovng kol tepapyikne emkowwvioc. H vmodnidvovtag g oyxéon
TEPLYPAPEL TNV TOWOTNTA GYEcE®V avtdv. H opydvoon pe mpotopyikd poAo oTov
KaBopIoUd KOl TOV EMYEIPNCLOKOV GTOY®V KOl OG TPOS TNV EMTEVEN TOVG, PaciKo
poro €xovv ot vmdAAnAol otnv emyeipnon. Aniadn, HE TN COGT OPYAVMOOT TOL
avOpomvov duvapkod pmopel vo emTOYOLV TAL EMOBLUNTA OTOTEAEGUOTO YO TNV

emyeipnon (KaveAlomovrog, 1991).

O opyaviopudc dpa pe S1apopeTikd TpoOTo Kabe T dtoiknong avlpomivov
duvapukol dwapépoviag omd To péyebog e emyeipnong kot tov Pabud mov
dpaotnprorotovviot ta oteAéyn G Ocov apopd otig mokodtepeg neBdSoVg OV
emALyovior Sapeépouy AOY® 0Tt pmopel va €xovv e€ehybel (Mmovpavtdsg, &

[MomaAe&avopn, 2002: 45).

Kd&Be opydvoon Aettovpyel emdIOKOVIOG KOTOO OMOTEAEGUO TO OMOI0
amotelel Ko tov Pacikd okomd ¢ emyeipnons. o va emrevyBel avtdg o okomde,
arouteiton Eva GOVOAO 6TOYWV oL B TPpocdlopicovv TV mopeia TG opydvaong. Ot

okomoi umopei vo givat yevikoi, o cuykekpipévol kat Asttovpykoi (Maund, 2001).

Ot Agrtovpykoi okomoi ¢ HEGO a&oAdYNoNS UTOPoLY va. aElomoinfovy mg
™V omddoom TV epyalopévav 1 ®G eKTiUNoN TV ovaykov oe gpyalopévovg. Ot
YEVIKOL KOl 01 AEITOVPYIKOL GTOYOL OO TNV GAAY, XPNGLLOTOOVVTOL OO TO AVATEPQ
OTEAEYN TNG EMYEIPNONG MG EMYEPNUATO LE OKOTO VO, TPOTPEYOLV TOVS VITOUAANAOVS
TOLG KOl VO, EVEPYOLV GUECH KOl KOTOAANAO OTIC €PYOUCLOKEG TOVG VITOYPEMOELG

(ITamdvng, & Povtog, 2005).

Amapaitntn onueioon givar 1o mov Aapfdavovior ot amopdoels. H dtoiknon
EPOPUOOVTOG GLYKEVIPMOTIKY TOAITIKY] OTN AfYN TOV OTOQACE®V, ONAMON Ot
amoPAcES Vo AaUPAvoVTaL GTNV KOPLEY] KOl GTI] GUVEYEWD VO UETAPEPOVTOL GTO
VIOAOUTO NG EPAPYIKNG Tupapida. Mmopel emiong va €@apuolel OmMOKEVIPMTIKN

TOMTIKY]. ANAadT Ol amoPAcelg va AapBavovTol Kot amd KAtMTEPO SIOTKNTIKG (TOLLA.
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H emioyn popong e&optdtor amd v @uAoco®io, TNV KOVATOVPO, Tr Ooun, TO
péyebog Kot Tovg oTdY0LE oL B akoAovONGEL N emyeipnon. Emikpoatdviag n tdon
NG OITOKEVTIPMOTIKNG TOATIKNG £T01 MOTE V. EMGOETOL e evEMELD GTOVE YDPOLS TNV
ePYOTIKNG TAENG. AKoOua onuoavtikd Bempeitoar 1o motog Bo eivar veHBvvog yio T
droiknon avBpdmivov dvvapikov. O vrebBuvog ywpic Koapio apePorio mpénet va
KOAVTTEL KOpla oTotyela B€cemg pe ta amapaitnta tpocdvTo Kol vo, akolovBovv to
oTEAEYN YPOUUNS TOL VTOAOUTO TUNpaTO dtoiknong. Ta otedéyn eivar appddia yio v
emAoyn, TV a&loddynon, v eniPreyn Kot TV EKTAIOEVOT TOL TPOSHOTIKOD KOO

EMIONG KoL Y10 TNV SLXEIPIOT KO EKUNOEVIOT] TOV TaPATOVOV Tovg (Xvtpng, 2001).

Avvatotreg aglohdynong umopel vo KAvouv ypnon Kot KAmowo oTeAEYN Tov
dev €ypovv tétown KaBMKovTo gpyoaciog aAld vmdpyer N mOavoétTa Vo emdeyBodv
oote vo afoloynoovv ta véa pHEAN Kou TV emidoon ovvadériemv. Edm
GLYKATOAEYOVTOL KOt To. GLVOIKATO, copatein epyalOpeveoV TPooTaciog dStkaloUdTmv
TOVG AGTE 1M droyn OA®V TV epyalopévov va vtohloyiletat. TELOC, onuaviikd gival
n odounq tov Tunuotoc. H doun Sagpopomoteitar avdroyo pe to p€yebog g
emyeipnong (Enpotopn — Koveidov, 2001: 76).

Ot MNUOPIAETTEPEG LOPPES OPYAVOONG TG O10iKNoMG avOp®OTIVOL dVUVOLKOD
etvat: o) n dwoilknon avlpdOTIVOL SUVOUIKOD TOV APOPA TIG UIKPEG Kol UEYOAES
emyEPNoelg Kar ) T ovvepyoacio avAapeso He TO TUNUO dtoiknomng avOpomvov
dvvoptkoy kot pe to tunpo oteAéyn ypouuns (line managers) (Mmovpaviag, &

[MamoleEavdpn, 2002: 45).

H mpotapyum swodva opydvoong g 010iknong avipomvov duvoutkoy v
Bplokovpe o©TIC HIKPEG EMYEPNCELS. XTIG HIKPEG EMYEPNOES 1 Oloiknom
SWUOPOOVOVTAL OO TIC TPOCOTIKEG TPOTIUNGELS KOL T CUUTEPLPOPE TOV OIOKTNTN
™G 1 Tov 01evBuvt mov TV dotkel. Agv €xovv kopion OHOIOTNTO UE TOV UEYOA®V
opyovicpav. 'Etol 1 dpactnplomnta ¢ 0101knong avaAoyo HE To XOPOKTINPIOTIKA
OV NG TPOGdidEL TO dTopo T0 VIELOVVO NG O10iKNoNG, EVD GLYYXPOVOGS EapTdTan
Kol 00 TIS OVAYKES TNG EMYEIPNONG KOl TOVTOYPOVA OO TNV TPOCHOTIKOTNTO TOV

okt Tn 1 Tov dtevbuvt (Kaverddmoviog, 1991).

O dtevBuvig ¢ emyelpnoNg TOV GE KATOLES TEPIMTMOGELS VAL Eivar Kol 0 10106

0 10K TNG avorapBdvel Tig ovvevtebiels vEémv mpooinyewv kol kaBopilel to
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wpdpro kot Tig Papdieg Twv vroAAnAmv. To Aoyietipro vevBvVo Yo TV €KdOoN TNG
piebodociog, tnv THPNOTN TOV OPYEIOV Kol TOV KOTAGTAGE®Y TOL TPOS®TIKOD. Ot
epyalopevol ekmondevovior amd ApTiovg avOpdTOVE KATAPTICUEVOLS Kot Oyl oo
Kdmoto vevhuvvo ekmaidevong g entyeipnong kabdg To BEpata emAéyovtol gite amd
VEVBLVOVG TV TUNUATOV €lTE amd TOV d1EVBVVTIN 1 KOl WOIOKTNTN TNG EMYEIPNONG.
2TIG IKPEG EMYEPNOELS 1] OVTIOTOLYIO TOV CTEAEYDV TPOCOMTIKOV TPOS TO GVVOAO TOV

vroAMAwV givar 1 Tpog 90 (Mmovpavtdac, & IarnaieEavopn, 2002: 46).

211G HEYAAES EMYEPNOELS LITAPYOLV TPLOV WMV Pabuideg 0101KNCEMG. AVTEC
etvat: (o) M kevipwn) ovotatn Swiknon, (B) n mepuwpepelokn Kot (y) M TOMWKN.
ANHIOVPYDOVTOG [0 ORLASO VINPEGIOG EPYATIKOD SLUVOUIKOD GTNV KEVIPIKT O10iKnom
Kol o€ k00e vmokatdoTnuo g emyeipnonc. Me katevBuviiplo ypouun amd v
KEVIPIKN Otoiknon o vmedBvvog g O10iknomg mpocmmikov gival vrevhuvog va
pvOuiler duwpopa Bépata mov mBavév TPOKLYOLV KATEL TNV OLUPKELD  TNG

pépac.(KaveAlomovrog, 1991: 20).

H dwoiknon avOpodmivov Suvoputkoy oTic HeydAeg enyelpnoels ival éva amd ta
Bacud oo Tika tunpoto g enyeipnong. Ot epyalopevorl yia pio peydin taipeio
xopaivovtar and 200 — 250 ce apBud kot 660 avédverar o emyeipnon 1660
KaAvtépa amd to dtopo Ba amaptileTon TO TUAUO TOL TPOCMOMTIKOV. XE AVTOV TOV
peyéfovg emyelpnoels, T0te KTOG amd ToV d1eLBuVTIN LIAPYEL Kol EVag €101KOG Yo
k6O Aertovpykd TuqHa. AnAadn, KOTAAANAOG Y10 TPOCANYELS, Y10, EKTOULOELOT KO
apoBég (Maund, 2001).

2 apéomg ETOUEVN LOPPN OPYAVMOONG, TNV OEVTEPT KOTE GEPE 1 O10ikNoN
avBpomvov dvvapkod divel diaitepn onuocic 6t cvvepyacio pe TO OTEAEYM
ypopupns. Ta oteAéym ypopung amotelobvtal omd KoatdAinio dTopd ®GTE Vo
ONUoLPYOLV E0TKELUEVE TTPOIOVTO KOl LANPECIEG YPNOIUES YOO TNV EMYEipNnom
(Maund, 2001).

Ta oteléyn Tov TUNHOTOG 0101KNGNG AVOPOTIVOL dLVaLKOD YopakTnpilovTon
emteMkd oteréym. Eivar cuvnbmg vevBova yior kOpleg 1 devtepedovteg Aettovpyieg.
Q¢ apouvtiko, dpeco TR M Ol0iknon avOpOTIVOL SUVOUIKOD, OTMG 1) VOULIKN
vanpecio Kot ot OMpodcieg oxéoels, Pondd to TUUATO TPOG EKTANPWOGCT TWV GTOYWOV

¢ emyeipnone. Idwaitepn Eppaon tehevtaio diveTol 6TO Vo KAAODVTOL TO GTEAEYT VOl
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avaAdfouv kafnkovia pe otdYo TNV omokévipwor. To otedéyn g Stoiknong
avOpOTIVOL SLVOLIKOD givar apuOdLa Yo TIC OPYUVOTIKEG AELTOVPYIEG TOV TUNUOTOG
Kol Yoo Kamowo mpoPAnuata, polpdalovtor v €vbbvn pe ToL OTEAEYN YPOUUNG

(Kaverddmovroc, 1991).

Kdémoleg amd T1g Kabfkovto Tov TUAROTOG €ival 1 EMAOYY TPOGOTIKOD, Ol
epyaclokég oxéoels, ot Tpomol opopov. Ta otedéyn avTd TOPEVPIGKOVTOL OTIG
Aertovpyieg g doiknong avlponivov mopwv, ce BEpata a&loAdynong, EMAOYNG Kot
TOPOKIVIONG TOV EPYOATIKOV dLVAUKOD TovG. TéAog, mpémel va toviotel, OTL 1| KaAN
ocuvepyasio avTng TG Hopen opydvaong mpovdmobétel dpiotn gpyoacio PeETaEd T®V

dvo opdadwv (Mrovpavtds, & IaraieEavdpn, 2002: 47).
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34 H AITIOTEAEXMATIKOTHTA THX AIOIKHXHX
ANOPQITIINOY AYNAMIKOY

Ta wponyovueva ypdvia 10 TUNUA AVOPOTIVOV TOPOV YPNGLLOTOLOVVTAY
uovo ®¢ YN KOoToug Kot £E00wV, oe avtibeon pe To Mo TPOSEATO YPOVIC TOL
avOKOADQTNKE 1M avamtuélok mopeion Sodpwv peBddOV avadelEng TG GOOTNG
YPAONG TOL KOl GOV OMOTEAEGHO.  €VO GUVOAO AELTOVPYLOV KOl TPUKTIKMV TOV
tunpatog(Xvtmpng, 2001).Amoterel pio omd TIg TOAD GNUOAVTIKEG AEITOLPYIES TOV
oLVOAOL NG emyeipnong 1 oloiknon avhpomvov dvvokod (IMomdvng, & Povrog,

2005).

o va mpaypatoromBel n a&oldynon, Aappdavovior vedyn to TAPUKAT®

KpLTnpio:

0,

o To kprmpla a&loAdynong g oAoKANpOUEVNS AElTOVPYiaG TG ENLXEIPNONG, TO
omoio €lvol TOCOTIKA Kot EUTEPLEYOVY TOAAOVG OEIKTEC: OTMG TPOoTIOEUEVN
a&lo avd vrdAAnAo, Ta 0PEAN avd epyalduevo, to péyebog TV TOANGE®V ava
VIGAANAO, mpooTiféuevn aio mpog cvvolo e£0dwv pusbodooiog (Maund,
2001).

o [locotwkd pétpa  a&loAdynNong vanpecidv NG oiknong avlpomivov
duvapkol, Om®G: HECOG YPOVOG TPOCANYEWMV TV  KeEVOV Bécewv, m
GLGYETION TOV OPOUOY ATOU®MY OV TPpocnABay Yo pia TpotevopevT Béon
pe tov aplBud tov Béocewv mov ypewldvrovcoav amd TNV emyeipnomn, o
GUVOAKOG HECOG OPOC WPDOV/MUEPDOV TOV YPELACTNKE YO  EKTOIOELON AVEL
epyaloevo, o YpOVOS TPOGUPLOYNGS TNG EKTAIOELONG OV VITAAANAO, Ta £E000
TOPOYDOV OVEL VITOAANAO, CLYKPIGES AOENONG OTNV ATOd0CT GE ATOMKO Kot
ETOUPIKO €MIMEO0 OC OMOTEAEGUO TOV TPOMO aSloAdYNoNG Kol KOTOVOUN
apolBAOV pe amddoon, TEAMKO KOGTOG YpNoNS TULATOS d101Kknong avOpmdTivou
duvapkol og oxéon pe KEPOT, KOKAO epyacidV avd £T0g, oYE0T VLIOAAA®Y
OTO TUNUO TPOCOMKOV G€ ovaloyio He TO oOvVoro Tav epyalopévav
(Langbert, 2000).

s KoaBopiopog ovumeprpopdc LvVToAAMA®V TOL EUTEPIEXOVTOL M0, KoTnyopio

TOGOTIKAOV HEBOd®V OV amodidel TO TUNHA avOpOTIVOL SVVOLIKOD, OTMG:

OelKTEG TAPAUOVIG N ATOYDPNONG TOV VIOAANA®Y, KATOUETPNON OTOVGIDV,

10éec katatifépeveg and epyalopévoug yio avantuén 1 eEotkovounon topwv,
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KOTOPETPNON ATUYNUATOV, XOUEVES DpeS epyaciog AOym anepyidv ([Tomdvng,
& Povrog, 2005).

» Kpunpu evapéokelag epyalopévov. Ot mAnpopopiec cuilhéyoviar péoa amd
epOTNUATOAOYL Ypoupéva omd Tovg £pyalopévous Kat apopovy tov Babud
omov ot epyaldpevot: motedhovy ATt apeifovtatl KatdAAnio Kol TIGTELOVY GTN
dtkoun agloAdynon tovg, ivol IKAVOTOUEVOL LLE TIG TPOCPEPOLEVES EVKALPIES
KOl EVNUEPMOON, UE TNV EKTAIOELOT, TIG CLVONKES epyaciog, HE TIG TOV

ocuvadEApV Kot Tpototapévav (Tlamavng, & Povtoc, 2005).

Exeivo mov mpémel va toviotel glval 0Tt 6€ dgV LIAPYOVY YEVIKOT KOVOVEG Y10l
NV KOTAAANAN Ko oot aSloAdynon g dloiknong avlpaomivov duvapkov. Kade
emyelpnomn £xel SIPOPETIKT EMAOYN KPLTNPI®V TOGOTIKOV Kol TOIOTIKOV TOV UE TNV
¥PNON KATAAANA®V HEBOSWMV Kat dEIKTMV, epevvd Kot ovaaduilel nv Asttovpyia Tov

tunpotog (Mmovpavtds, & IMamaie&avdpny, 2002: 50 - 54).
Ovotaotikd, 1 Aoiknon Avporivov [1opov copfdilet.

21 tpdSANYN KATAAANA®V avOpOTOV Y1 TIG TPOGPEPOUEVES BEGELS.
2NV OTOTEAECUOTIKOTNTO TOV avOpAOTIVOL SLVOULKOD.

2y ovénon kePOMV TG EMYEIPNONC.

2TV (PNCUOTNTO TOV GLVEVTEVEEMV.

21V amopdKkpuveon SaKPIcEMY KOl VOUK®OV GUVETEUDV.

Y1ov éleyyo Bepdtomv aceaielog Kot VYELOG.

2NV 6OOTN KATOVOUT SIKOocHVNG.

YV V. V V V V V V

Xy coot aEloAdynon.

Emypoppatikd, Bo Aéyape 0Tt €xel emrelMkod, eKTEAECTIKO GULUPBOLAEVLTIKO,
VTOGTNPIKTIKO Kol EMONTIKO poOAo péca oty emyeipnon. H avaykaidtta vmapéng
TOV GLYKEKPIUEVOL TUNUOTOG, OAO Kol aVOTTOGGETOL GTO CNUEPIVO KOGLO KOl OVTO
vyl Eemepvd TIG aAhayég mOL SMUOVPYOLVTOL TOGO GTO EEMTEPIKO OGO KOl GTO

€0MTEPIKO TEPPAALOV TNG.
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3.5 EPT'AXIA KAI IOAITIKEX AITAXXOAHXHX
ZEENOAOXEIQN

211 EevodoyelokeC EMYEPNOEIS M €pYyacia yopakTnpileToal amd KATOlEg
10104TEPES HOPPEC OTTMG Y10 TOPAOELYHO M EMOYIKN amoacyoAnon. Ovclactikd, 1M
EMOYIKOTNTO OLOUOPPOVEL U0 0PI OTOCYOANCY], LTOOTACYOANGN Kol avepyid.
YvverakdiovBa, Inuovpyet Yo Toug d1evbvvtéc avBpomivov Topwv Eva teptBdilov
epyaciog To omoio ypnlel amd GLVIOVIGUEVEG EVEPYELES Y10l TPOCEAKLON, EMAOYN Kol

ekmaidgvon tov véov mpoowmikov (Rutherford, 1995).

Ot moMtikég epyaciog dwaympilovian oe empépovg Topeic, dNANd ToV TPOTO
TOV TPOCANYEDV, TNV VOOTPOTiK TV TPOCHETMV TOPOYDOV-VINPEGUDY, TNV TOAITIKN
OALOYNG DIINPECLOKNG OIKOLOS0GT0G KOt TNV TOMTIKY] HicBoAoyimv Kot nuepOcOimy.
Kot v petdntoon g deoloyiag Tng epyaciog EmOpovV 6€ PLEPIKOVS TOPEYOVTES
Omwg etvan N epyoTikn vopobesio, ot GuALOYIKES cvupdoelc, | tomobecia, To péyebog,
N Katnyopia Kot 0 ¥pdvog Asttovpyiog g EEVOOOYELOKNG EMLYEIPNONG, 1| OIKOVOLIKT
oYL Kabdg Kol 0 TpdTog miAvong mpoPAnudtov Tov epyalopévev and ™ dtoiknon
(Paraskevas, 2000).

O 100Kkt TES EEVvodoyeimv 1 ot yevikol OtevBuvtég eivon appdolol yoo tov
KaBopiopd TG TOMTIKNG NG epyaciag AOym O6t1L ot peBodooieg Kabmdg kot to
nuepopicOo amotehobv to peyodvtepo £€0d0 TOL TpoVTOAOYIoHOV. Baoikd, n
avoTaTn 0l0iknomn g emyeipnong OoALYEL Ta KOPLOL GTEAEYN TG Kot akoAovBodv
HETA o1 povipot epyalOUeVOl, Ol 0010l HTOPEL VO VTTOGTOVV LETATTMOGELS KOONKOVTOV

AOY® TOL OYKOL TV gpyaciav (Aarovung, & Podrag, 1996).

Eivor cuvnOiopévo poavopevo otig Eevodoyelokésg LOVAOEG TOV OVIIKOVV GE
0AVGI0EG TO EMOOUATO, ) VOGOKOUELNKT) TEPIOAAWYT), N LOTPOPAPLAKEVTIKT KAALY, 1|
AGQOAALGN, Ol CLUVTAEELS KOL TO TPOYPAUUATO EKTOIOEVOTG Vo cuumeptlopPavovTot
OTN GUVOMKY] TOMTIKY| NG €topiag. Akdpa, mbavotota vo Exovv viobetnBel dpa
TOV AoV Yoo OAOKANPN TNV 0ALGIO0 e SVVATOTNTO EVKOUWYING KOl TPOGAPHOYNG

o€ aAAayEG M OTIG avaykeg TOL KaOe Egvodoyeiov (ZTawptvodong kot cuv., 2003).

Yyetikd pe Toug Hobovg mov eivan EexdBopot, elvan gketvol twv devbuviov
TUMUATOV evd ol picBol mpoictapévev amotehovviol and v dbeciudtnra TV

EKTOOEVIEVOV KOl TOV YVOOEWV TOLG. Eivar evpéwg yvmotd to yeyovdg OTL O
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LEYOADTEPOG £PYAGLOKOG OYKOG TOL TPOCMTIKOV €ival aveldikenTtol GvOpwmot Kot ot
piobodociec Toug e€aptdvtal amd TOAAOVS POPELG OT®G 01 VOoUoBeTIKEG pvOuicelg e
To. KOTOTEPO, Muepopicdn kot poBodg ko TG ocvAAoykEG ovuPdoelg epyaciog

(Rutherford, 1995).
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3.6 TMHMA AIOIKHXEHX ANGOPQIIINOY AYNAMIKOY
ZEENOAOXEIQN

To Tuqua g d1oiknong avlpOTIVOL JVVAUIKOD GE OAOVLE TOVG OPYAVICUOVG
OAAG Ko OTIG EEVOOOYELNKEG EMXEIPNOELS £XEL GTOVOAI0 POAO KOl GUVEPYALETOL LLE TOL

VIOAOITO TUNHOTO TG KAOE emyeipnong, Eevodoyetakng 1 un (Rutherford, 1995).

H vroypéwon tov tunipatog g dtoiknong avipmmvov duvoutkov eivar 1
TPOCPOPA TMV VANPECLOV 7OV APOPOVV TOV TPOTO TPOGEAKVONG, EKTOIOELONG,
VIEPOPLOV, KoBopIGHoL cBodociog, Tapoyn adeumv, Thpnong apyeiov epyalopévaov
Kot mwoAld GAla (Deery, & Jago, 2001). To tunua ovBpodmivov Svvautkon
vroypeovTaL Vo e@apuolel EAeyyo oe KAbe emimedo G emyeipnong mov apopd ot
CUUUOPPMGT], GTNV EQOPUOYN TOAITIKNG KOl ECOTEPIKOV KOVOVIGR®OV. EmmAéov,

eléyxel mopdmova, amroAvcels, (npiEg kat amovoieg (Aaiodung, & Povmag, 1996).

O ekdotote devBuvng givor vTevBvvog Yo TV dnovpyia Kot SpdPP®ON
MG TMOMTIKNG TOVL TUNUOTOS TNG Oloiknomng avlpdmvov Suvoutkov, o 0moiog
ninpoeopeitor and 1N Ooiknon. H dwolknon avBpdmvov odvvopikov owabétel
oLUPOVAELTIKO TPOGOTO OGOV APOPA TNV OlOYEIPIOT TV EVEPYEIDV KOl TOV
TPOPANUATOV TOV VTOAAA®V TOVS TPOG TN O10IKNOT, TOV OVAOTEP®V TOLG AAG Kol

petalld cuvadErpwv Toug (Enpotvpn — Koveidov, 2001).

Téhog, n droiknon avBpdTvov duvapkoy opilel 6TOXOLG OTTMG 1 AWENGT TG
TOPAYOYIKOTNTAG, EMKOWOVIHL TV £pYaloUEveV, TIC £0MTEPIKEG NETOBECELS TOV
OTEAEYDV, TA KPITHPLOL ATOS00TG TOV £PYOLOUEVMV, TO TPOYPAULOTO KOL 1] AVATTUEY
Oécewv gpyocioc, kot téA0oG Ta KivnTpa 0modoTiKOTTOS. AKOUO, GTOVS GTOYOLG
EUTEPLEYOVTOL KOl O OYEOCUOG epyaciag, O EAEYYOG KOOTOVG, M OGPAIAE TOV
epyalopévav, kabopiopol Bécewv avatepov otelexdv kot 1 a&oAdynon Bécewv

epyaoiag (Ztavpvoddng kot cuvv., 2003).
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3.7 APAXTHPIOTHTEX ITIPOTPAMMATIEMOY ANOPQIIINOY
AYNAMIKOY

O mpoypopHaTIoUOS TOL avOpOTIVOL SVVAUIKOD TPOPAETEL TIG OVAYKEC OE
TPOCOTIKO aKOAOLOMOVTOC TOVg 6TOYXOVG Tov €xel B€oel M eKdoTOoTE Emyeipnon
pokpompodecua kot Bpoyvmpdbesia, opyavavel TAGVO MGTE VO GLYOLPEYEL YL TNV
EMLYEPNON TO KOTAAANAO TPOCOMKO Kol OVTIUETOTILEL TEPUTTAOCELS OT®MG AOYOV
xopn M EAMAewyn 1 to TMAEOVOOSUN TPOoooTKoV. [a TNV emtuyic oVTOV TV
dpaoctnpotntov, 1 Atoiknon AvOpdmivov Avvaptkod mpEmel va £xel TANPN KOV
NG KATAOTOONG TTOL VIAPYEL TOGO GTO EGMTEPIKO TEPPAALOV TNG EMyEipNONG, OTWS
T0. TPOGOVTO Kol TIS OvvaTOTNTEG TOV VITOAANA®V, OGO Kol oT0 €EMTEPIKO
nepdAlov, OmAadn ommv  ayopd gpyaciag. Ta v péyotn  dvvarty
OTOTEAEGUATIKOTITO, VITOYPEOVTOL TI GLVEPYAGTO UETAED OTO GTEAEYT YPOUUNG KoL

TOV VTELOVVOV TOL TPOYPAUUATIGHLOV (ZTOWPLVOVONG Kot cuv., 2003).

YuyKeKpEVEL Yo TIG EEVOOOYEIOKEG LOVAdES, M TPOPAeYN  avoyKdV
epyalopévav dnuovpyeitar Tpv v Evopén epyaciog Tovg N Kot Katd T dldpKela
mG. Emiong, vmdpyovv kdmolo SlooTNUATO EKTETAREVOL QOPTOL EPYACING KATA TN
Aertovpyio TV Eevodoyelmv Ommg 1 Bepvi mepiodog, ot TaxTikéG mepPiodol OmmG
Xpiotovyevva kot ITaoya, kamoleg meptdodovg Eapvikov Gykov gpyaciog OmmG Ue
ouvédpla 1 ampocpeva yeyovoto Omw¢ eSoutiog axvpwong tagdov n - eSoutiog
Kémowog amdtoung oAdayng tov kopov. o 6Aovg tovg mapomdve Adyovg, o
TPOYPOUUATIGHOG €tvar pio TOAD onpoavtikn evépyela Kot Bo mpémel va amotelel

déovoag mpocsoyns (Enpotupn — Koveisov, 2001).

['a ™ opydvmon tov avBpdmivov duvapukol anopaitnto epyoreio amotelobv
N onuovpyio TWV 0pyYavVoyPOUUAT®Y, OTOL TPOPBAALOVTAL TO TUAATO, Ol EWOTKOTNTEG
kol M egovoia, M avaAvon Kol Kotaypogn g epyoaciog tov kdbe vwaAAniov e
AemTOUEPELEG, TOL KOONKOVTO, Ol EVEPYELES, Ol OeEOTNTEG, M €KMOidgvon Kol 1

npovmnpecia tov (Aaiovung, & Povmag 1996: 98).

O 7poypopUaTIGHOG ovOPOTIVOL  JUVOIKOD TPAYUOTOTOEITOL ©E TEVTE

otadw (Ztowpvovdng Kot cuv., 2003):
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1? otddio: Ilpoodiopiouds avaykwv oe avlipdmivo dvovauikd. 110 6Tad10 avtd
SlEPELVOLVTOL Ol EOIKOTNTEC KabBMG Kot To. TPoodvta oL Elval omapoitnTo oTnV

TOPOVCH KOTAGTOOT OAAG KOt LEAAOVTIKAL.

2° gtadio: Ilpocélkvon mpoowmikod. Avolntnon apuddiov avipdTov amnd Ty
ayopd epyacioc, onAadn oto e€mtepkd mepPdAlov ¢ emyeipnong, Kabdg kol 6To

ECMTEPIKO LECH ECOTEPIKMV UETAOEGEWV KO TPOAYDYDV.

3’ otddro: Emiloyi mpoowmikod. Metd TNV oMOKApmON TG eEOTEPIKNG KoL
NG EC0MTEPIKNG EPELVOG, EMAEYETAL TO TPOCMOMIKO, OMOL Ol KOVOTNTES KOl Ol

0eE10TNTEG TOL KAADTTOVV TIC OMOLTNGELS TG EKACTOTE BEOMG epyaciag.

4° otédo:  Evquépwon/Tlpocopuoyn mpocinpbéviwv (orientation). Xt
OULVEYELD, T TPOGOPUOYN T®V epyalopévev 610 VEO TOLG TEPPAAAOV MOTE Vv

emtevyOel n peyadvtepn dvuvarr omddoom Tovc.

5° otadio: Exmaidevon mpoowmikod. Xe owtd 10  TeEAEvToio 6TAd10,
TPAYLOTOTOIEITOL O TPOYPOUUATICHOS O omoiog agopd otnv  avalntnon
eEKTOOEVTIKOV HeBOOV pe TIG omoleg ot mpooAneBévieg Ba omoxticovv TNV
KATdAANAN yvoon, emdeSidtra Kabohg kot ™ 0éAnon ®ote va yivouv meplocdtepo

OTTOOOTIKOL.

Téhog, nuépog g Oadkaciog EvOg GTPATNYIKOD TPOYPOUUUATIGHOD Eival ot
EMPPOES TOL E0MTEPIKOV Kol EEMTEPIKOV TEPPAALOVTOG KOl OVTO VAT 1] OpYAvVMOON
TOV OVOPOTIVOL SVVOUIKOD TTPETEL VO PAVEPDVEL TIG TAGELS TOV TEPPAAAOVTOS KOl TOL

yeyovota mov emmpedlovv v doiknon ovBpdmivov dvvapkod g emyeipnong
(Rutherford, 1995).
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3.8 AIAAIKAXIA TIPOI'PAMMATIZEMOY ANOPQIIINOY
AYNAMIKOY ZENOAOXEIQN

H evpltepn dwdikacio tov mpoypappaticpov avlporivov ndépov e pio
emyyeipnomn, Oa mpémel vo yiveton pe térolo tpdmo dote va eEacpariletor Ot TO
avOpdTIVO SLVOUIKO M TO HEALOVTIKG OmoutovpeVo avOpdmvo dvvapikd Ba eivor
JSLB€CIUO Kot TAVTOHYPOVO TKOVO VO DAOTOGEL TO GTPOTNYIKE oy€dto Kabdg Kot va
EMTOYEL TOVG EKAGTOTE GTOXOVG TNS. [ va emtevyBel avtd yperdletor ot vevBvvor
Y. TOV TPOYPOUUOATIGUO VO TPOYLOTOTOCOVV GUYKEKPLUEVES EVEPYELES — PripaTo

(ITamévng, & Povrog, 2005).

Metd Tov KaBopiopd TV OVTIKELEVIKOV GKOTMV Kol GTOXWOV TG EMLYEIPNONG
Tovg omoiovg o@eihovv va yvopilovv ot vrevBuvol Yoo TOV TPOYPOUUATIGUO
avBporivov Toépwv, Bo Tpénetl va mtpaypatonombel TpOGIOPIGHOS TOV OTOLTOVUEVOD
TPOCOTIKOV, TOGO TOGOTIKA OGO KOl TOOTIKA, OGTE VA EMTELYOOVY avTOl 01 GTOYOL
(Katou, & Budhwar, 2007). Ta prAuata g dwdikaciog oamewkovilovral
Swrypoappotikd mopakdto (Ioarxdvne, & Pévtog, 2005):

Yympe: H dwdikacio Tpoypappatiopod Avlporivov Iopwv.

ODINOZODIA KAl ANOZTOAH THZ
ZENOAOXEIAKHZ MONAAAZ
ANTIKEIMENIKOI ZKOMOI KAI ZTOXOI
THZ ZENOAOXEIAKHZ MONAAA2
ANAAYZH EZQTEPIKOY KAl
EZQTEPIKOY MEPIBAAAONTOZ

MPOBAEWH ZHTHZHZ KAI
MNPOZMOPAZ ANOPQMINQN MOPQN

ZYTKPIZH ZHTHZHZ KAI NIPOZ®OPAZ
ANOPQIMINQN MOPQN (rolotika Kot
TLOOOTLKA)

2TOXOI KAI ZXEAIA APAZHZ TIA
ANOPQIIINOYZ MOPOYZ

IInyn: Homdvng, & Povrog, 2005: 111.
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Ot aAlayég mov emmpedlovv v ohvBeon Tov €PYOTIKOD SLVOUIKOD GTNV
ayopd epyaciog OTOL dpacTNPLOMOLlEiTUL £vo EEVOSOYELD £XOVV VAL KAVOLV LE TO GVAO,

v eBvikdtta, Kabdhg Kot to poppmtikd eninedo (Kotapoyiac, 1998).

H wvBepvntikn emppon mpaypatonoleital pEcw vOU®V Kot SoTtdEE®Y, TOV
a@opovV TNV gpyacia, TG auolPBEg, TIg TPOGHETEG TAPOYES KO TO EMIOOUOTA, OTIG

ovvOnKeg vylEwng, TV acediion, k.d. (Keiser, 1998).

H owovopukn ¥peon 1 avinon ot ydpa 1 v meptoyn (1 axodun kot d1efvaq)
emnpedlel Tov 0yKo gpyactav Kot cuverakoAovda v amacyoinon. H ektipuopevn
TAOMN NG OKOVOUING YEVIKOTEPA Kol TOV EEVOJOYENKOD KAADOOL €101kOTEPQ, Giyovpa
fo omacyoAncel Ta mPOypAupoTe  oteAéywong kot avtopopnc. Emiong, o
TnBwpiopds, 10 K60T0G (NG, KOl TO gpyactokd kKOGTOG ennpedlovy To VYOG TV
ucbov mov mpémel va katafAnfodv, 6to HYog TG LIEPOPIKNG OUOPNE Kol TOV
EMMALOV TOPOYADOV Kol KWWNTpWV Tov mpotifeton vo ddoel 1 kdbe Eevodoyetokn

povade (Huemann, Keegan, & Turner, 2007).

H exdotote Eevodoyewokr| emiyeipnon Aertovpyel o€ €va GLYKEKPYUEVO
YE@YPOUPIKO ydpo. To OMUOYpPAPIKE YOPOKINPIGTIKA TOV YOPOL, OT®MG Yo
wapadetypa n ovénon N n peiwon tov TANBvopov, ernpedlovy v dvvaTdTNTA TNG VO
Bpet va amaoyoAncel Kot vo amoddon To CLULPEOVNOEVTO e TO KOTAAANAO £pYOTIKO

duvapko (Xvtnpng, 2001).

Enopévac, n avdivon ecoteptkov mepiBaiiovtog £xel oKOmd va amodeilet av
n {amon og avBpdmvovg mOPovsg amd TV EMyEipNON, KAADATETOL OO TOLVG NON
VIAPYOV VITOAANAOVG, TocoTIKG (OnAadr| o€ aplOpd Kot €101KOTNTEG) KOl TOLOTIKG
(nradn oe mpooodvta K e€gldikevon Tov Popémv Bécewv epyaciag). H avalvon
€0MTEPIKOD TEPPAAAOVTOG TTpaypaTomOlEital 68 dV0 GTAd, OpyIKE GE OvOAVOT|
Bécemv epyociog Kol GTNV GLVEXEW GE KATAYPOQON TOV TPOGOVIMV KOl IKAVOTHTOV
TOV VPIGTAPEVOD TPOCHOTIKOV. ZVVETMC, OXETIKG e TO TPDOTO 6TGd10 B mpémet: (o)
Vo KoToypoa@obv OAeg ot Bécelg epyaciog Kot mola 1 cvoyétnon peta&d tovg, (B) va
kabopiotei av kabe Oéon epyaciag avtictolyel o€ évav M| mepiocdTepa dropa, (y) vo
eneepyactohv av Ovimg yperalovtar OAeg ol Bécelg epyaciog 1| oV O AVTOUOTIGUOG

umopet va koloyet avtn Kot (8) vo d1amiot®mbovy o KEVA Ko Vo KATaypapodV Ot VEES
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0éoeig epyasiog mov eivat LTOYPEMTIKEG Vo dnpovpynBodv yio TNV OAOKANP®ON TOV

otoY®V G emyeipnong (Xvtpng, 2001: 35).

Me 115 duvaTOTNTEG TOV TPOGOVIMV Kol TMOV IKOVOTHTOV TOV €PYULOUEVOV
dtver v evkoAio 6TO 0€UTEPO TUNUO OVTAG TNG EO0MTEPIKNG avAAvong vo to
YPNOYLOTOUCEL KOTAAANAQ [LE TPOTO £TGL MGTE VO, VAL OKOWOL TLO TPOGOO0PAPA Yo
mv eketvn. Ot TANpogopiec amd TV KOTOYPAP) TOV TPOCOVI®MV KOl IKOVOTHTMV
umopel  va  meptlapupdvoov  mpoocomikd otoyeic  (MAkio, @VAO), TPOCOVIQ
(exmaidevon, HOPP®ON), WUTEPA YOPAKTNPIOTIKA, KOVOTNTES, KATAGTAON VYeiog,
kataywyn. Ietvyaivovtog toug otdyovg e and ™ Ponbeia mov Ba empépovv ta
armoteAéopato  wov Bo TPoKLYOLV TOPOLGLALOVTOG TIC TLYOV EAAElYEIS N TA
TAEOVEKTNUATO TNG EMYEIPNONG va €xel To amoartovpuevo mpocwmikd. H emitevén
aVTOV TOV oTOY®V amotel évav aplBud aTOU®V HE GLYKEKPYEVE TPOGOHVTO Kl
KAVOTNTES. ZUVETAGC, 1| EEVOOOYELNKT emLyeipnon ypetdletar va yvopilel av vTapyovv
avtol ot gpyalopevol N TPEMEL va. TPOGANPOOHV KATol0l Kol TOTE Omd TV ayopd

epyaciog (Xvtpng, 2001: 35).
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3.9 ITIPOXAIOPIEMOX ANATKQN ANOPQITIINOY AYNAMIKOY
ZEENOAOXEIQN

O VTOAOYIoHOG TNG TOLOTNTAG KOl TG TOGOTNTOS TOV aAvOPOTIVOL SLVAULKOD
oL €lvol amOPOiTNTOg YO TNV TPAYUOTOTOINGT TOV EMYEPNUATIKOV GTOY®V TNG
KGOe EevodoyElOKNG EMLYEIPNONG QLPOPE GTNV EKTIUNOT TOV LEAALOVTIKADV OVOYKMOV GE
epyalopévoug. Tevikdtepa, ypnoiponoovvtor Sdpopeg HeEBodol mpoPAéyemv ot
omoieg mepthopuPdvovv exTIUNCELS POCIGUEVEG OTN YVOUN Kol gUmEPion TV
dtevbuviav, otatioTikég HeBddovg Kol TPoPAEYELS PACIOUEVEG OE ATOTEAEGLLATO TNG
TOPAYOYIKOTNTAG TOV YPNOUOTO0VVTOL GLVOVACTIKE. Ot EKTIUNGELS TG d10iknong,
etvar pio amd v mo amdn péEBodo LTOAOYIGHOD Kol YPNCUYLOTOLEITOL TTO GVUYVE og
pikpotepeg  emyelpnoels. OuolaoTikd, aeopd Yol TPOCMTIKES EKTIUNGELS TOL
Aappévovtan amd devBouvtég kot Pacilovior e atopkd KplTnplo ite yio eTopikég

EKTIUNOELC TOV GuvThooovtal and avatepa oteAéyn (Maund, 2001).

I'evikdtepa, 6000 apopd tn Oadwacioo ™ mpoPreyng tov AvOpomivov
[Topwv oe pia Eevodoyelakn emyeipnomn, ave&aptnta g nedddov 1 ToL GLVOVAGHO
pueBOd®V oL Ba YPNGUYLOTOMGOVY Y10 VO PEPOVY TO OMOTEAECUOTO TOL TEOMKAV ¢
otoyoL, Ba mpémel va Aappdvovtar vdyn ota oxEd TOVS To TapoKAT® (XvTnpng,
2001):

» To pokpoypovia erevoLTIKG TPOYPApHOTH TG myeipnong (Yo Tapdaderypo
noceg vEEG povaoeg Ba dnuovpynBovv, mdcec Ba kheicovv, mov kot wOTE, O

VEOG TEYVOLOYIKOG ££0TAMGOG oL Oa ypnoiomomOet).

> Tlpoypaupoto Topaymynsg, TOANcE®Y Kaddg Kol 0 TPoHToAoYIouds ££60wmV

KaTA TUNUA, o€ Bpayvuypdvia Paon.

» Ztoyeio To. omoio TPOKVTTOVY ammd TN UEAETN XPOVOL Kol KIVGEDV Y0 TNV

EKTELEDT] KAOOPIGUEVMV EPYOCIOV Pparyvypovia.
» Tlpotvma yevikdtepng amddoons epyalopévamy.

Yyxetikd pe v mPOPAeymn ™G TPOGPopag avlpomivov mopwv (Tdsovg,
OOV, UE TL TPOSOVTA Kot moTe givon dlabéoipot), ot vTeHOLVOL TPOYPULUUATIGHLOV

€YOUV KOTA VOL TOVG TOGO TOVG TOPAYOVIEG TOL £EMTEPIKOV TEPPAAAOVTOS TNG
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EMLYelPNONG 00O KOl TOVG TAPAYOVTEG TOV SAUOPPOVOVY TO ECAOTEPIKO TEPIPAAAOV

™me, 6€ OpovG £pyaTiKoD duvaukod (Aarovunc, & Povmog, 1996).

Anpovpyeitor Pe TNV €0MTEPIKN HETOKIVIION M OLVATOTNTO OVENCNS NG
TPOGPOPAC TNG emyeipnong xoatd Pdaon omd TIC TPOAYMYEG KOl ECMOTEPIKES
LETAKIVIOELS, ONAOT TIG HETAOEGES TV apUOdIOV KOl KATIAANA®V avOpdToOV o€
0£0€1g TOV ONIOVPYNONKOV 1 AVTIKATAGTAONKOY Y10 TNV KAALYN TOV VEOV AVOYK®OV
T1¢ emyeipnong. Ta dropa akolovBobv pio avodikn mopeia HEGO otV EMLXEipNnoN,
OmoV AOY® NG KATAPTIONG TOV VITOYPEMGEMY TOVS Kot avamTuéEng eEglicoovtal Kot
KatoAapPavouy avaotepeg B€oeig N avolapfavooy mo dVoKOAES Kot To vevhuveg
apUOSOTNTEG (METAKIVAOELG amd TUAUO o€ TUHO 1 omd devbuvon o dehBuvvon).
Téhog, o115 ecmTEPIKEG peTakivioelg vroloyilovrar kot ot vrofipacpol (Katou, &
Budhwar, 2007).
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L B
IInyn: http://www.news.gr/travel/xenodoheia/article-wide/206264/deka-romantika-xenodoheia-sthn-ellada.html

KEDAAAIO 40: HAPEXOMENEYX EENOAOXEIAKEX

YIIHPEXIEX

wy U

Mnyn: http://news.gtp.gr/2015/10/13/diefkriniseis-fpa-nisia-kai-ksenodoheia/
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4.1 IKANOIIOIHXH ITEAATQN
Yougpwvo pe tov Paraskevas (2000: 247) «n wavoroinon agopd o Tepiinym

NG YUYOAOYIKNG KATAGTAOTNG 1) OTTOi0 TPOKVTTEL OTOV TO GLVaicON A, OV TEPIPAAAEL
un emPeParopévec mpooookieg, cuvoLAlETOL HE TO TPMOTAPYIKO cuvaicOnuo Tov
KOTOVOAMTY Y10 TNV KATOVOAWOTIKN eunelpion. H mieioynoio Tov oplopadv oyeTikd pe
MV Kovomoinon oyetilovtal pe o GUYKEKPIUEVI] CLVOAANYY, EVO [0 GTAOM
amévavil o€ €va mpoidv amotedel €va MO SLOPKES YOPOKTNPIOTIKO KOl AyOTEPO
TEPLOTAGLOKA TPOCAVATOMGUEVO. AKoun, cOuewvo e tov Paraskevas (2000: 248)
«M KovomoinoTn GVVTOopd SGTATAL GTN GUVOALKT] GTAGCT KAOTOWOL TPOG TNV oyopd
npoidvtovy. Tavtdonun pe m SUKPIoN AVALESH GE 1KOVOTOinon Kot 6Tdon eivor M

dtbxpion peta&d moloTnTog LVINPESI®V Kat tkavoroinong (Rutherford, 1995).

O tovpopdg givor éva KOvovikd @aIvOUEVO GTO 0oio EAPTATOL 1] TOLOTNTA
e&ummpémong Tov TelaT®V oo To Babud g emPPong LETAED TOV POPEMV TOUPOYNG
VINPECIOV Kol TV Kotovaimtov (Sharpley, & Forster, 2003). Emopévog, m
EMKOWMVIO TOV GYEGE®V TOVPIOTO - OIKOJECTOTN Yo TNV dnuovpyia piog BTikng
EMAPNG OLTOV OOTE Vo eVioyVBel 1 kavoroinon tev tovprotmv (Katou, & Budhwar,
2007). Ot dopopés petald TV TOLPIOTMOV Kol TOV OIKOOECTOTMV WUTOPOVV Vol

dnuovpynoeovy Tig dvokorieg aAinAenidpaong (Sharpley, & Forster, 2003).

H wavomoinon towv meAotdv agopd GUECH LE TNV Ol0THPNCT TOV TEAUTOV
AMOy® TOL OTL M 1KOVOTOINGY TOVG OPOPE TOV CNUAVTIKOTEPO TOPAYOVTO NG
dwfefaiwong  mTANPOLG  KAALYNG  TOV  OVOYKOV  TOV  TEAQTOV o

enmyeipnong(Aarovunc, & Povmac, 1996).

Yoiotavtor onuovtikd ototyeio tor omoio. vrwootnpilovv v dmoyn Ot 1M
KOVOToiNoT TV TEAATOV givor (OTIKNG oNUACTOG Yo TNV ETLTUYIO TWV OPYOVIGLAV,
Kot ovvenmakoAovOa OTL 1) tKovomoinom Tov meAd T cuvdéetan pe ta kEpoN (Langbert,
2000). Otav dnuovpyndel m dvcapéokeln amd v eELANPETOT, OTIC Propumyavies
TOPOYNG VINPECIOV, Ol TEANTEG TMOAVOV VO GUUUETAGYOLV GE JPACTNPLOTNTES
EVAVTIOL GTOV 0pYOaVIOUO, OTMG Y10 TOPASELYHO. GTNV OPVNTIKN TANPOoeOpNoN, TNV
SLGENUIOT Y10 TOV OPYOVIGUO amd GTOUO GE GTOUA, otV ££000 1 KOl OTNV GLESN
vroPoAn mapandvev oty emntyeipnon. [evikdtepa, 6TIC VO TPATEG TEPMTMOGELS M

KkéBe eToupio wov Pudvel P T€To0 KATAGTACT £XEl GLVNOWOG WKPOTEPO EAEYYO KO
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Bpioketar 610 éAe0g TOL TEAATH. QQ6TOGO, GTNV TMEPINTMOGN TOV O OPYOVIGHOG EXEL
YVOOTN TNG OTOTLYIOG TOV VANPECIOV, TO UETPO Ta. omoia. EAafe Yy TV AQueon
OVTILETOTION avTG lval oe B€omn va LETATPEYEL TOV QVCAPECSTNUEVO TEAATN OF
wavorompévo. Emopévmg, ot gopeig mapoyng vanpecidv Ba Enpene va evBappvvouy
TOVG TEAATEG Ol Omoiol €lvarl SLGOPESTNUEVOL VA SLOUOPTUPOVTIOL Kol v (nTovv
arolnuioon, ®ote N emyeipnomn va £xel TV dvvaTOTNTA Vo, AOGEL TOL TPOPA LT Kot
va dlTtnpnoel Tovg meAdTeg avtovs. TEAoG, vdpyovy oToryEior OTL 1| U COOTN Kot
emtuyng eéummpétnon Pondd oty aEoAdYNoN TOV TEAATOV Yo, TV €ELNPETNON

Kot Tov opyoviopd (Maund, 2001).

Evd elvar eupémc omodektd To YEYOVOS OTL 1) OTOTEAECUATIKY OVAKTNOT otd
TIG omoTLuYieg eEumNPETNONG Elval oNUAVTIKY, €ivol SVGVONTOG O TPOTOC LE TOV OTOT0
évag opyaviopdg Oo mpémet vo tpoomabnoel vo cuvelcpépet og avtod (Deery, & Jago,

2001).
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4.2 METPHXH THX IKANOITIOIHXHX TQN ITEAATQN AIIO TIX
MMPOX®EPOMENEX YITHPEXIEX

levikdtepa, 1 wavomoinon agopd o omd TIG MO EPEVLVNUEVEC EVVOLEG
(Deery, & Jago, 2001, Huemann, Keegan, & Turner, 2007). Mo kowvn vtofeon twv
LEAETAOV GYETIKA PE TNV IKOVOTOINGN lvar OTL Vag EVYOPLOTNIEVOS TEAATNG £XEL LLOL
€VTovn TAOTM Y10, GUUUPETOYN O OeTKOTEPEG GLUTEPLPOPEG TPOBEcEDY OTMS Yia
TOPAOELYLOL 1) OVAKTNOY TNG CLUTEPLPOPAS, KOl L0 UEYUAVTEPY] OVOYN KOTA TNV
Biwon pog amotvyiag otnyv enidoon evog mpoidvtog 1 pag vanpeoiag (Deery, & Jago,
2001, Jolliffe, & Farnsworth, 2003, Huemann, Keegan, & Turner, 2007).

H wovomnoinon tov meldtn eivar epikto va egtaotel g dvo eninedo (Deery,

& Jago, 2001, Jolliffe, & Farnsworth, 2003):
1° eninedo: ZovaAdayn - GLUYKEKPILEVT] IKAVOTOINGT).
2° eninedo: ZuGoMPEVTIKY IKOVOTOINGT.

[T avoivtikd, t0 TP®OTO £MIMEO APOPE TNV HETA TNV €MAOYN a&loAOYIKN
kpion (Deery, & Jago, 2001), evd 10 6€0TEPO AVAPEPETAL OTIG ATOYELS TOV TEAUTMDV
G GLYVNG XPNONG-EUTEPIOG HE TO TPoidv N to opéa  vanpecwov (Jolliffe, &
Farnsworth, 2003).

Ot amotuyiec vaNpecd®V KOOMG Kol Ol GLYKPOVGCELS OTOKATAGTOONG
Bewpovval Kpiolueg 6TV GYECT UETOEDL TOL QOPEN TAPOYNG VINPECUDY KOl TOV
nehotov (Paraskevas, 2000). H épevva vrootnpiler 6Tt 0 KOplog AOYog yio Tthv
OAAOYT] CUUTEPIPOPAS GTOV TOUEN VITNPECLOV OPOPE LE TIG OTOTLYIEG TV VINPECIDV
Kou TG amotvyieg oamokotdotoong (Katou, & Budhwar, 2007). Emiong, 6co0
VYNAOTEPN ElvOL TO AMOTEALECLA TG AOTVYIOG TOCO WKPOTEPN €lvar 1 cLVOAAAYN -
wavomoinon (Huemann, Keegan, & Turner, 2007). H amotvyia vanpeoidv givol
dvvatd va ypnoonombet cav epébicua yio Toug meAdteg dote vo avapaduicovy kot
Vo gvOLVOUADCOVV TO EMIMESO GLGCMPEVTIKNG KAVOTOINGNG, Kol AOY® ovToD, M
apVNTIKN eumelpio omd po omotuyic etvor €QkTtd vo EMMPECCEL TIC AMOYELS TNG

Kavomoinong amd tovg meddteg pelhoviikd (Katapayiac, 1998, Paraskevas, 2000).

Av o1 vmnpecieg mov TPOGPEPOVTIOL OTO TEAATN avteEneEEABOLV  OTIC

TPocookieg Tov TOTE Oa elvarl Kavomomuévog G mPog avTd mov avalntovoe Kot
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NAme vo Ppet kaTd TV SOUOV] TOV KOl GOV GUVETEWD oVTOD £XEL OTL Ol BETIKEC
eumepieg mov amokoulce amd ekel o TG HETAOMGEL GE O1KOVG TOV avOpmdTovg(oE S
dropo emmAéov amd Epevva) Kot ThoavoTtata vo, Yivouy Kot ovToi LEAAOVTIKOT TEAATEG
TOV KOTOAVPOTOG. Xe avtiBeon ov o meAdng dev Pprke ovtd TOL TPOYUATIKA
emBoupovoe Ba eHyel SucapesTNUEVOC amd TNV EKEL O10LLOVI] TOL KOl GOV OTOTEAEGLLN
avto o €xel TV SuGENUNOT TOV KEVIPOL OlapoVIS. METadIdovVTag TNV dVCAPECKELN
TOV OTOV OWmAdCl0 aplBpd otdp®V €161 AMOPEVLYOVTAG VO EMIGKEQPTOLV TOV

CLYKEKPIUEVO YDPO KATE GUVETELN pelmong meAATEING.

H wavomoinomn tov mehdtn kepdiletor amd v THPNOT TOV TPOGIOKIDY TOL
éxel Béoel m avdloyn emyyelpnon HE ALTA TOL TPOYHOTIKA UTOpel Kol £xel va

OmOOMGEL GTOVG TEAATES TNC.

Ot mpocdokieg mov Oétoviar kot Ogv Tnpodviol Omd TIG EMYEPNOELS
SWHOPOAOVEL TOVG TEAATEG TNG GE OLGAPESTNUEVOVGS, £YOVTAG TAPATOVE GE TPAY LT
OV OgV 1oYLOLY Kol OEV UTOPOLV Vo LAOTomcovv. Avtoi ot mehdteg mov o
argvBuvBody GTovE OPRASIOVG aVOPMOTOVE TIC EMLYEIPNONG GE GOVIOUO YPOVIKO
nepBoplo Bo emAvbel cvvropa to mbavov TpdPANUdE Tovg, o avtiBeon pe AAlovg
nmov Ba ta mapafAréyovv, divovtag v evkaipio oty emyeipnon va cLAAEEEL Ta

advvaTa N LN AELTOVpYIKd TpoPANaT TNG EMLXEipNONG.

Tpbdmor enilvonc TapomdVHV

O1 dv0 Katyopies TAPUTOVOV TOV TEAATOV KATATACCOVTOL GTNV TPOPOPIKTY)|

KO YPOTTT] LOPOT).

2TV TPOPOPIKN LOPON AVILETMOMIONS TapondvmV givor ta &Eng:

e Anuovpyia dpeong emapng
[TpoorjAwon oto mTpdPAN TOL TEANTN

Avainym evbovov
e 'Eumpoxtn avampoocappoyn {ntmpotog

EniAvon tov mpoPApatog Kot v pUn EnavaAny” Tov 6To LEAAOV

Kot oty ypomti) popen avTilet®dTiong EViocovTal To OAA

nopanovov.(Ilpeotonaraddikng,2005)
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4.3 XTOIXEIA AAAATHXE XYMITIEPI®OOPAY KATANAAQTH

O meldng kabmg avalntd va kaAvyel 660 TEPIGCOTEPEG AVAYKES UTOPEL £lTE
VAKEG gite QLAEG, TOGO Kot 1) TPocPePOLEVN ayopd Ba Tpoomabel va Bpet TpdmOLG
dpeong emiAvong Toug BEAovtag va givar Tavto Eva friia To UIposTd amd ToV
KatovoAoTr). Qote vo Tov diveton TdvTa 1 SuvaTdTnTo Vo, avalnTioel GLYKPIVEL Kot
va SIIAEEEL ALTO TOL TPAYLOTIKA Efvat IkavO G TPOG TIG TPOSO0KieS ToL Kat Ha Tov

KOADWYEL TANPOG,.

. Woyoroyio Katavaimtn

H extipmon amddoon pog vanpesiog 1 vog mpoidvtog eivar mdvta
VTOKEYEVIKT KOl GOUPOVO LE TOV KAOE TEAATN StapopeTiky. Oesmpeitol o¢ Eva
«Lapo KoLTi» TO omoio PpickeTar avALESH 6T KPioT AmOd0CTG TOV TPOIOVTOC Kot
wavoroinong n oyt tov meAdtn pe Baon v yoyoroyia mov Ppicketar o KobEvVOS

(Oliver,1997) (I'pnyopovdng Bayyéing — Xickog ['avvng)

Yynuo povtéhov yuyoroyiog katavorwt (Oliver,1997)

Attioloyikég
KOTOOTAGELS TEAATN
(7. mpocdokiecg)

A

Amotélecpa “Mavpo Kouti” Ixavomoinom /
amod0oNg (yvuyoroyio meAdtn)

A 4

Avcopéokia

A

1. KatovoAwTikA rtiotn

Q¢ olyxpovn avtiAnyn opiletal wg KatavaAwtikn Tiotn To BeTikd emninedo SEceUONC TWV
KOTOAVOAWTWY Kot OXL Le BACHN TO TIWE EVEPYOUV OYOPACTIKA | HUE BAon Twv
enavalappoavopsvwy oyopwyv evog mpoidvtog 1 pa unnpeoiag. (Jacoby 1971, 1975)

Katd tov Oliver(1996) «n miotn eival pia woxupn d€opeucn Twv eAatwy OtL Ba
enavaidaBouv Tnv ayopa f Ba cuvexioouv va eivat TeAATEG EVOC TIPOIOVTOC I} UTINPECLOC OTO
pHENNOV, avelaptnTa amo emippoLc Sladopwy KATAOTACEWY N TipoomdBeleg tou marketing
TIOU €XOUV WG OTOXO TNV aAlayr TNG AYOPAOTIKAG CUUMEPLPOPAC TWV MEAATWY .»
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EmavaAapBovopeveg Ayopeg

MoAAéc Aivec
[y
3
> AnoAuta miotol meAATeg Mwotol meAdteg Adyw
= nieplotaong
S Mwotol meAdteg Adoyw Mn miotol meAdteg
S .
3 ouvnBeLag
=

Mivakag katnyopieg miotwv nedatwv (Dick and K. Basu,1994)

.  Movtéro Fornell

Eivai éva owkovopetpikd povtédo mov mepthapPdvel ddpopa PHETpa
KOVOTOINoNG TOV TEAATOV (T, TPOGOOKiES, TOTN, S1TVTIMON TAPATOVDV )
pe ovykekpéveg 0éoeic. Elvan éva minpeg cvotnpa «oitio — 0moTeAEGLOTOC)

KOl 1 iKovoTtoinom Tov mehdtn extipdton pe Baon chVoro TapapETpmy.

Nivakag ikavonoinong neAatwv Fornell (Varva,1997)

AZomerio
Mpocuppori 6=
TPOGOITIKES UVATKES O}*-“‘:fl Emrienpun 1 Averionun
K T f SuTiToon TUpRTOVEY
ANTIAAMBANOMENH T -
MOIOTHTA IMAPATIONA
ITEAATH
Mowtnta hrwbévrog /
TIpUNg <+ _ _ -
. ANTIAAMBANOMENH L 5 IKANOINOIHEH
Tapn) doBivrog — AEIA IHEAATH \
TG T TS \
/ l OIETH
MPOZAOKIEZ Ixavomoinon Ténpuonpe  EAATH
IEAATH Empspfoioon. LeEID EpOIOY \ i .
N Avdypzvon ELosnikérnra Tymic

K l ¥ TpocdoKkiv Mavs R

- " - 10avo’ TO ETUVOA <

Ipocupponi o Ok 'r':] wyopds i
TPOCETIKES UVAYKES
AZwomeTio
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4.4 MEAETEX EPEYNQN AITIO TON AIEONH XQPO

[MN0dpo HEAETOV EMKEVTIPAOVETAL GTNV GY€on HeTAD kavomoinong meAldtn
oe eminedo emyyeipnong kot amddoonc. Tao amoteAéopato KATASEKVOOVY OTL 1
KOVOTIOiN o TOL TEAATN TOPEXEL O TOIKIMO OTKOVOUIKDOV OPEADY OTNV EKAGTOTE
emyeipnon. T mopdderypo, mn  woavomoinon tov meAdtn €xel  Ppebel  va
nolandacialet ta écoda (Harrington, 2005), va kabiotd v {\non mo avelooTiKn
(Paraskevas, 2000), kafd¢ Kol vo HEIOVEL TIG OATAVES Y10L VEOLG TEAGTEG KOl TNV
evaoyoinon pe tn ety modtnta, TG otéAsteg Ko T dwupoptopieg (Katou, &
Budhwar, 2007).

Me Bdaon to mopomdve O@EAN, M 1KAVOTOINoTN TEANTOV PEATIOVEL TNV
LOKPOTPOOEG N YPNILOTOOIKOVOUIKT amdd00T TwV eKAoToTE entyelpnoemv (Sharpley,
& Forster, 2003), tavtdypova avdvel ™V kepSOPopio. TG EKACTOTE EMLYEIPTONG
(Jolliffe, & Farnsworth, 2003) kot té\og evioyvel v a&ia TG exdoTtote emtyeipnong
otV ayopd (Deery, & Jago, 2001).
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ENGTHS | OPPORTUNITIES

SWOT

analysis

IInyn: http://www.workandlaunch.com/personalized-swot-analysis/

KE®AAAIO 5°: ANAAYXH SW.O.T.

[74]


http://pestleanalysis.com/swot-analysis-examples/

OPT'ANQXH KAI AIOIKHXH ZEENOAOXEIAKQN MONAAQN: H IKANOIIOIHXH TQN
ITEAATQN AIIO TIX IAPEXOMENEY YIIHPEXIEY

5.1 ANAAYZXZH SW.O.T. EENOAOXEIAKOY KAAAOY

Eivar gvpémc amodextd 1o yeyovog OTL amapoitntn mpobmdOeon yio v
KOTAGTPMOOT OTMOLONTOTE GTPOUTNYIKNG AmoTeELEl 1 avddlvon tov Ioyvpdv onueiov
Kol Tov Advvopiodv, oAAd kol 1 avayvopion Evkapuov 1 Arelhdv mov pmopel va

EMNPEACOVY TN AYT| ATOPAGE®Y GE oL EEVOOOYELNKT EMLYEIPTON).

Ol emyelpnoel; Ue 10YVPA OKOVOMIKA 1 OVOTTUGGOUEVO pepidla £xovv
oiyovpa mo «loyvpa» onueia oe oyéon e LIKPOTEPES 0OVVOES emyelpnoels. Iloyvpod
onuelo o ONUAVTIKG TUAUOTO TNG OYOPAc OMUIOVPYEITOL amd TNV OLVOUN TNG
Kuplapyiog mov VTodNAdvouy pe v vVIapén Tove. o ta Eevodoyeia Tapadelypoatog
xépn M tomobecia tovg pmopel va amotedel woyvpod onueio. Emiong, sivorl epiktd va
aQOpA G€ 16TOPIKA dedopéva, Umopel va VTOOMAMVEL EMioNg o€ o BTk idva Tov
Katovoloty). Ioyvpd onueio axodpa pmopel vo givor ot emoyyEAUATIKEG KOVOTNTESG

€VOG APLOOIOV GTEAEYOLG TUNUOTOG LAPKETIVYK.

Eivat axoatopbwto  TANpNG KoTaypaen OA®V TOV SUVATOV ETUES®V Y10 TO Ti
umopet va etvan Ioyvpd onpeio pog emyeipnong, OAeg OL®G 01 SCTAGELS QVTES givort
otoyyelo mov glval YvoOOTO €TI0 MOTE VO OMOJEIKVOOLUE OTL [o myeipnon €xet
TEPLOCOTEPO. OTOLKElD amd ovTd M €ivol TEPIOCOTEPO OAMOTEAECUATIKY], OO TOVG
avTOyOVIoTEG. ATd ™) oTiyun] mov €yovv amoderydel, ta onueia avtd pmopodv va
peTad0bovv 6Tovg €V SUVANEL KATOVOAMTES VO EVIGYLOOVV TEpUITEP® HECH TNG
BeAtioong tov mpoidviog 1 ev mhon mEPWTMOOEL Vo eMTELYOOVV €VIOC €VOG

GTPOATNYIKOV TAALGIOV.

Ao TV GAAN mAgvpd, To. «AdOvopey onpeia Kopaivovtol amd pun Guyypova
TPOTIOVTO KOl VIINPEGIEC 0 TEPLOPIGUEVEG yOpEC, Ommwg M AdBog eEummpénon mov
TPOGPEPETOL GTOVG KOTOVOAMTES. X€ OmMOlONTOTE mepintwon, 0Oa mpémer va
npoodoptoBovy pe okpifela. Amd 1t otiyu] mov yivel avtd, Bo mpémer va
dtevepynBovv kivnoelg g d10iknong mov Ba amocKomToHv 6TV UElmoN TG OPVNTIKNG
TOoVG dpdiong N 6TOV TOPAUEPIGUO TOVG OOV aVTd givar dvvatdv. Ta loyvpd Kot ta
Adbvapa onueio elvar mePIOCOTEPO OVTIKEILEVO KATOI®V «TIGTEV®Y - OVTIMYEDV
TOV KOTOVOAMTOV Yl TO TPOoidv, TOopd KOMTO0 GCULYKEKPYEVO «OTOLXEIO» Kot
evromiletal mapd povov petd amd o dtadtkacio avalntnong tov Kotavoioti. Edv

Adyov ybpn Exovpe €vo TOAO 16TOPIKO EEVOSOYEID GTO KEVIPO TNG MOANG TO OMOoi0
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yiveton kKatavontd omd Tovg KATAVIAMTEG ooV KATL TOAO, Eemepacuévo, BopuPadeg
Kol dfolro, givor dvvatd vo EVIPLENCOLLE GTa 1oYLPA onueio divovtag Tov o véa
Béon (re-positioning) e&vmnpétnon Adyo ¢ Béong Tov 6€ KATO0 TOTO, 6TO KEVTPO
KAmo10g TEPLOYNS KoL TV atUOSPapd Tov avadidetol amd avtd. H emavatomofétnon
(re-positioning) umopei va onuaivel onpovtikég emevovoelg (véa émumia, Peltimon
KOWOYPNOTOV YOPOV, «TPAGIVNG» GLUVEIONONG, E0TKOVOUNGNG EVEPYELNG GE dLAPOPOL
puépn tov duthd mopdbvpa K.AT.) dALE WITOPEL VO GNUOLVEL GLYYPOVOS EVO GTPATNYIKO

TPOTO Y10 Vo, dALAEOVE Eva adVVOO oNEio G€ o duVaTo.

O topéag opydvoong ekdNimcemv givol tepdoTtiog kot Bewpeitar ToyKosuo
®C Mol TOAD GNUOVTIKY TNYN €600MV KOl EVKAIPUDV OTAGYOANONGS, KOADTTOVTOG
TOAAOVUC TOUEIC OTOVG E€0IKE  SUOPPOUEVOVS TNG YDPOVLS KOTAAANAOLS Vo
vrodeyBobv Onwg ocvvédpla, ekbBéoelg, amovouéc PpoPeiomv, abintikd yeyovota,
QUAOVOPOTIKEG OPYOVAOGCELS, EUTOPIKES EKOEGELS, TOMTIGTIKG YEYOVOTO, EMOEIEEIS
puodag k.o Meydhotr ekmpocomor g Prounyaviog avtg eivor emoyyelpotieg mov
epyaloviat 6e cuvEdPLOKE KEVTPA, EEVOdOYELD, 0EPOTOPIKEG ETOUPIES, , LETAPPACTIKA
Kkévtpa. Puokd amortoHvtor £101KOL YOPOL Kot VITOJOUES, KAODS Kot andKINGT TOAD
LLEYAAOL EMUTESOV VINPECIDOV AKPWS TEXVOLOYIKA EEOMAMGUEVO, Kot ETOUEVOS O130e0M
Y0 ETEVOVGELS KOl EUTAOVTICUO TOL TOLPIGTIKOV TPoidvtog. 'Hom modrhd Eevodoyeia
o€ OAN TN YOPA £(OVV GTOUATICEL T AEITOLPYIO TOVG Y10 EVA GUYKEKPIUEVO YPOVIKO
oo TNV TEAELTOIO TEVTOETIO Y10 VOL SNIULLOVPYNGOLV GLVESPLOKOVG YDPOVG LE TN

SWUOPPMOT) GUUTANPOUATIKDV EYKOTAGTACEDV.

Téhog, onuavtikny gvkoipio amotelel Kot o tovpiopdg morvtereiog (“Luxury
explorers”). O tovpictag avtdc amortel 6EPPIG VYNAOD EMTESOV, AMTOKAEIGTIKOTNTO,
EUMIOTELTIKOTNTA, OTEDEUEVOC VA TANPADGEL TOPATAV® Yo, TIG OLUKOTES TOV,
TaE0EVEL LOVOG, EIVOL YVAOOTNG, EVIUEPOUEVOS KO TPOGOVATOAMGHEVOG oTo value-for-
money. Xtnv EAGda amotelel 1o 3% TOL TUAUOTOG OVLTAG TG  AYOpPAS,
napovotdlovtag pia ovéntikn tdon. H ayopd tovpiopod moivtedeiog dev eivon po
ayopd e0koANG oe dnuovpyia Tov umopel va kKaAlepynOel ypryopa kot avéEoda. H
OVGKOAN OVTILETOTION TOV EEVOJOYEWNKADV HOVAO®V KOl LOAGTO TV TEVTE AOTEPOV
N lux molvtehdv Egvodoyelwv dev emTpémel TV peyloTomoinon, v adénon twv
TAEOVEKTNUATOV Al TNV TEAATEIN TOAVTEAELOG Kot TN SLAYVOT) TOVG EVIOS TMV TELYDV

TOV Lovadwv autdv. [Tapola avtd, ot eMAnvikég Eevodoyelakéc povadeg moivtedeiog

[76]



OPT'ANQXH KAI AIOIKHXH ZEENOAOXEIAKQN MONAAQN: H IKANOIIOIHXH TQN
ITEAATQN AIIO TIX IAPEXOMENEY YIIHPEXIEY

Exouv dVo £mC TPELG POPEG LEYOADTEPN EGTPASILOTNTO avE d®UATIO og avTifeon pe
ta A Katnyopiog Eevodoyeio Kot apketd peyoldtepo Mikto Agttovpykod Képdog, evd
TOAPAAAN A TPOCPEPOVY KOl TOLAAYIOTOV TOAAEG TTeplocdTtepeg BEoelg epyaciag ava

d®UATIO G GYEOT UE T VTTOAOITO EEVOSOYELQL.

Ta televtaio déka mepimov ypdvia €xel yivel pow oTPOPN  KATOWV
Eevodoyelokadv emyelpnoev tpog ) Balaccobepaneio, 1 TAsoyNeio TOV onoiwV
Bpioketon otnv Kpntn kou véeg enevovoelg 6€ ol TG YOPAG LS. Zuyypoves To
Eevodoyela Maris o€ cvvepyasio pe v latpwn ZxoAn tov Iavemommpuiov Kpnng
eneEepydlovion  yio TN Onpovpyion  €vOg  EEVOOOYEONKOD - VOGOKOUELOKOV
GLYKPOTNHOTOC VYELOG S10pOpwV E0IKOTNTOV,. [TpdKeiTarl yia Tov Touplopd «Yyelagy,
34 o omoiog emdoteitar 6 m0c0otd 35% péow Avamtvélokod Nopov. Amopévet
AoV va. dovpe av o1 mevOLTEG B Thpovv TIg gvkapieg, av dgxBovv va Tdpovv 1o
picko mov gnaxkoiovBeite amd o térota emévovon kot av 1 EAAGda Bo propéoet va

avtaneEEAOeL o€ éva VEO TOVPLGTIKO TPOIOV.

Xy mpdén, ot EvKpieg AmTOTEAOVV TOUEIG LE AVTAYWOVIGTIKG TAEOVEKTILLOTOL

v k6B ToVPLoTIKY| EEVOOOYELKT] LOVADQ EAV KO LOVO TO EMOIDEEL.

H eixvotikdmra g evkopiog perpiéton pe 1o péyeBog mov pmopel va
EMPEPEL ad TNV XPNOLOTNTA TG piag emyeipnon. To 6perog pumopel va givar dpeca
OWKOVOLKO 1 EUIECO OIKOVOIKO O®g 1 avénon tov peyebov Tov ToAncenv 1 n
EMEKTOON TOL HePLOiov TG TOoVPLoTiknG ayopds. H mbavomra emtuyiog pmopel va
emnpedletor amd O1dPopovg mopdyovteg €viOg KU €KTOG MOG EEVOOOYEIKNG
emyeipnong. Kvpiog opwg egaptdrar amd tov Pabud xotd tov omoio to dvvotd
onuelo TG KOl TO OVTAYOVIOTIKG TNG TAEOVEKTNUOATO OPOLV KOTOAANAQ OTIC

OVOLYKOLEG OTOTNOELG Y10 TV OTOTEAEGLATIKOTNTA TG EVKOLPTOG.

Ot «ATIEIAECH GTO HAPKETIVYK £YOVV TN LOPON EITE ECOTEPIKAOV GTOLYEIDV TNG
etoupiag wov vdpyovy VO amd TV e£ovaia G, eite EEMTEPIKAOV KATAGTACEWDV OTWG
Y10 TOPASELY O SIOUKVLAVGELS GE CUVOALOYUOTIKEG TIUEG. AKOUOL VAL XOPOKTNPIOTIKO
TOV eEAMMNVIKOV Topabeptotik®dv Egvodoyeiwv elvar 0Tt ovdémote aocyoAnOnkav
coPopd pe To PAPKETIVYK, apol emi dexoeTieg elyav otabepn pon TEAATOV A TOVG
tour operators. QQ6t0C0, 1 LEI®ON TOV TEAELTOIOV ETOV OTIC APIEEIC TOVPIGTMOV KoL M)

eMaEAVOIEVT] TEOT T®V tour operators Yo UEIWUEVES TIUEG VROYPEWGCE OPKETES
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EeVOd0YELOKEG LOVADES VO avalnNTNOOLV KOVOLPYIEG AyOPEC,LEGH SIOVOUNG KOl VoL
ONUOVPYNOOLY VEEC KAVOTNTEC HAPKETIVYK. TEAOC, MHOVO HE OMOTEAEGUATIKO
UAPKETIVYK Kot eEEMYIEVO, KOVOTOWO TTPOiOV Bal KATapEPOLV TO EAANVIKA EEVOSOYEIN
Vo EMPEPOVV VPEST 0TV €EAPTNGT TOLG AO TOLS tour operators kot va. BEcovv
ouvepyacio TOV VO UEPMV GE UK O GOPPOTNUEVT] KOl apolBaing cuupépovca

Bdon

Téhog, av&dvel 0 aVIOY®OVIOUOG OO UECOYELNKOVS TPOOPIGUOVS EKTOC
Evpwldvng émwg n Tovpkia kot ot xdpeg s Bopetog Appikng mov éxovv apketd
EexABapa TAEOVEKTNUATO KOGTOVS £VOVTL TNG YOPOS KOG, 0QEVOS AOY® UIKPOU
KOGTOVG KOl OPETEPOL AOY® TNG €LVOIKNG Yoo awTovg tootinion Tov Evpad. Me
ouoveyllopevn emEKTOON TOV EEVOOOYEINKMV KATOADUATOV ©E OVTEC TIG YDPES

yivovtot o €vtoveg o1 TEGELG GTOV EAANVIKO EEVOdoyelakd KAADO.

O okomdc tov TOPOVTOg KEPOANIOL Elval VO TOPOLGLACEL TNV OVAALON
S.W.O.T. otig Eevodoyewaxés povadeg g EAAGOag pe ovtég tov e€mteptkov.

[Mapaxdto Tapovoidletal cuvonTikd o wivakag pe v oxetikn untpoa S.W.0.T

Evkapieg Amnellé
e Pevom kotdotaon oe GAleg e IIpocouywo
Y®pes ™S Mecsoyeiov e Néo poporoykd kaBecTmdg
o Emevdvtikéc gvukaipiec 610 o Xa0pod tpamelikd cvoTNUO
TOVPIGUO e  Owovoukn KatdoToon 6TV
e Tovpiotikn avémrtuén tov EXLGda
Bepivoig punveg e Pgvot6 molitiko kabecTmdg
Avvata onueio Advvato onueio
o T[eoypagikr| Oéomn EALGSOC e OwovopKoTepa TOKETO
e Bdlacca AVTOYOVIGTOV
e "Hlwog e Ioyvn avantuén toug
e Ioyvpd vopoua YEWEPIVOVE UNVES
e  Dnuicpévo Pépn — mopoisg e Mvnuovia (emBoin
e Apyaio pvnueio TOAMTIK®OV)
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3
1

IInyn: http://www.plan.gr/prog-enallaktikos_tourismos

KE®AAAIO 6°

ENAAAAKTIKEX MOP®EX TOYPIXMOY
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6.1 BAYXIKEX MOP®EX TOYPIXMOY
Ymv ovveyeio mopatiBevior ot €€ PacIKEC HOPPEG TOVPIGHOL  OTMG
npoocdtopilovtar pe fACT TO OIKOVOUIKA Kol GTOTIGTIKA GTOLEl0 TOV TOPEXOVTOL 0o

TOV TOLYKOGLLO OPYOVIGHO TOVPLIGLOV.

Mol1K0g TOVPLGHOGC:

O palikdGg TOLPIGHOC OVOPEPETOL MG M0 KOTNYOPid TOVPIGHOD  TTOL
YOPaKTNPILETON OO TNV OUOOOTOINGT TOV TOVPICTMOV GE TOVPLOTIKEG dPACTNPLOTNTEG,
Omg €tval 1 GLYKEVIPOON TOV TOLPICTMOV GE PEPT OOUOVIG VAL TNV EMKPATELN GE
YOPOVS LITOSOYNG Kot erAogeviag. O opadkdg YapaKTNPOS TOL HAlIKOD TOVPIGHOV
aVOQEPETOL ETIONG Ko GTOV TPOTO OPYAVMOONS TNG TOVPIOTIKNG peToakivnong. O
tovpiotag wg dropo mpocdopiletal pe PAcn TIG OLASES TEPIGGOTEPMOV 1 AYOTEP®V
OUOEWDV TOVPICTIKOV avayk®v 1 embopdv, ot omoiot mpénet va cvufifalovion
aVOAOYOL LLE TT) GLUTEPLPOPA TOV VTOAOITOV TOLPLETOV MGTE VO eEacPaAileTon £6T®
éva. LIKPO TOGOGTO 1KOVOTOINGN OV TPOGPEPOVY, TNV KOAN OPYAvMOT Yo, TNV

extédeonc tov tadov tovg. Hyovuevaxns N., & Kpofapitys K., (2004).

H ovantoén tov palikod tovpiopod Epyetar péco omd £vo GUVOAO
TPOCPEPOUEVAOV OAOKANPOUEVOV VIINPECIDOV, TOKETO TPOGPOPAV TOV EUTEPLEYOLV:
) TOTO TPOOPIoUOV, B) UETOPOPIKO HEGO, Y) KaTdAvpa kat 6) petagopd(transfer).
Avtd 10 cVOTNUO €YEL TAPAGYEL TNV OLVATOTNTA AVATTVENG o€ onuavTiko PBaduo
OTNV TOVPIOTIKT] OVATTLEN TOAADV TTEPLOYADV, GE TOALEG TEPLOYES AV TOV KOGHOL. To

ocvotnpo avapépete og group inclusive tours (GIT) (Doggart, & Doggart, 2006).

Inuovtikd polo €yel 6e owTO TO €100G TOV TOVPIGHOL KOL TO KOGTOG
TPOOPICLOV, 1 OTOGTACT] OO TN YOPO TPOEAELONG TPOS TN YDPO LIOOOYNG Kot
euoeviag. 'Evag axopo Pacikoc mapdyovtag eival ot uolkoi mopor tng Kabe
TEPLOYNG, OGS Yoo TOPddeLlypa 0 NAMog, N Bdhacco kabmg ko 1 PAdotnorn. Ailot
TOVPLOTIKOL TOPOL €ivol ot apyotoroywkol ympot, to pvnueior kKAmW, kol pmwopel va
amoTeEAECOVV  TOAO €ENG TV HOlIK®OV HETOKIVOOUEVOV TOLPIETAOV. Ot TopayovTeg
oV avaeépinkay vopitepa yopaktnpiloviol og facikoi - KHplol Tapdyovieg yio TV

£vTaon Tov OYKOL TOV LETAKIVAGE®V. BapPfopéooc 2., (1999)
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ATOMKOC TOVPIGUOC:

O oatopikdg TovPIGUAC amotedel ™V aKpPPOS avtioTpoPn O1adIKaGior TOV
palikod Tovpiopov, yopoktnpiletar amd TNV OveEAPTNTN OTOUIKY] OpPYAvVMCY Kot
de&oyoynq tov tagidov. H avantuén avtod tov €idovg tovpiopod cuvdvdleton Oyt
UOVO e OTOMIKGE Kot 10MOTIKA péco Omm¢ eivar to apdélo Kot to TpoxdomiTa, O
YOPOKTNPOG €00V 0VTOD TOL TOVPOHOD TPOGOOPIleTOl G  €PELVNTIKOG.

Hyovuevixng N., & Kpofapitng K., (2004).

O mapdyovteg mov mpocdtopilovv 10 péyebog TG TOVPIoTIKNG HETAKIVIIONG
TOV KATNYOPLOV TOV TOUPIGUOV OV TPOGPEPOVTOL GE QTN TNV TOVPLGTIKY] Oyopd
elvat ) M amdGTOCT TOL VIAPYEL AVAUESH GTNV YOPO TG UOVIUNG OLUOVIG TMV
TEAATAOV OO TN YOPO LIOJOYNG Kot Prroéeviog Tovg ) o Pabudg OKOVOUKNG
eVYEPELNG OV diveTan OTIG YMPESG LITOSOYNG Kol PrAo&eviag, v) To eminedo avamTLENG
TOV  OIKTOOV HETOPOPAS Kol HECOV OTIS YMPEG LIOOOYNG Kot GrAo&eviag Kot d) M
TPOCPOPA KATOAANA®V VINPECIOV amd OEpo vynAng mowdtntag Kob’ OAn v
dupkeln PLAo&eviag TV ovOpOTOV OTIC YOPES LTOOGOYNG, 7OV GLUPBAAOLY TIC
TEPMYNOELS TOVS KOl TIG KAVOLV o €0KOAEG dveteg kai gvydpiotes. Toaptag 11,
(2006).

H ovértoén 1ov 1010TIKOL TOVPIGHOL TO TEAELTOHO YPOVIKO SLUCTNULO
ompiletan cuveydc pe to cvotpa IIT (individoual inclousiv tours) To omoio mopéyet
TOKETA O UEHOVOUEVO OTOHO € avToloToA] pe 10 ovommua GIT 10 omoio
npocpépet-tapéyxel opadkd mokéta. To IIT €yer v duvardomra va mopéyer Eva
TOVPIOTIKO TOAKETO, TO METOPOPIKO HECO, TO KOTAALUA, TN OWITPOEY] KoL TN

uetaxivnon to Aeyopevo kot wg transfer. Doggart C., & Doggart N., (2006).

O1 d1apopéc Tv dvo avt®dv suotnudtey givorl 6Tt To GIT Tapéyet tavtdypova
v dvvatotnta vo tadedbovy kot pe éva dAlo cvotua to ITC (inclousiv tours by
charter), mov omnuaivel OTL Ol TOVPIOTEC WUETOKIVOOVTOL HE TPOYPOUUATICUEVOL
OEPOTAAVOL Y10, GUYKEKPLULEVOVS TPOOPIGUOVGS Yo TNV EELINPETNON AKOUA TTO TOAADV
EVYOPLOTNUEVOV TEAATAOV amd TO TOMO NG UOVIUNG KOTOWKIOG TOVG TPOG TO TOMO
euoéeviag kot avtiotpoea. Xe avtifeon pe to T mov mpoceépel v duvatdOTnTA
o010V TovpioTeg va Tagldebovy amokAelotikd kot povo pe to cvotnua ITX (inclousiv

tours excursions @iio&eviag kot avtiotpoea. Xe avtibeon pe to T mov mpoopépet
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™V dLuVaTOTNTO GTOL TOLPIoTES Vo TaSdeHoVY amokAEloTIKG e T0 cvotnua ITX
YPNOLUOTOIDVTOS TO TPOYPOUUOTIOUEVA dpopordyla. Ta  mokéto ovtd dnAadn ta
IT/ITX meprrappdvouv ektdg GAA®V, SIOUOVH GE KAADTEPO TOLOTIKA KOTAADUATO YU
avtd Kot yopaktpifovior amd €va PeYoADTEPO KOGTOG GE GYEOT LUE TO GLUGTILOTO
GIT/ITC, avtd t0 Tokéta mapéyovior oe vynAdtepeg povadeg képdovg. Doggart C.,
& Doggart N., (2006).

Ecotepikoc Tovpionoc:

AVT6 TO €100G TOL TOVPIGUOV YPNOLUOTTOLEITOL PAGIKA OO ATOUO OGS YDPOG
7oV TA&OEVOVV AVALESH GTO PLGIKA 1| VONTA Opla TNG TEPLOYNS TS YDpag avTne. O
€0MTEPIKO TOVPIOUO B vNpPYe N dvvatdHTNTO Vo ovaPePBEl G GVVAALAYLATOPOPO
TOVPIGHOG OLOTL TTAPOVGIALEL ONUOVTIKEG MOOEAEIEG YO TN YOPO OLTH OTMOS TN
OLYKPATNON TNG €KPONG OGLVOALAYHoTOg e€outiog TG HeETOKivoNG OVTAG TOL

TPOLYLOTOTOEITOL GE EGOTEPIKO EMIMEDO KAl OEV VILAPYEL O1ALPPOT) GLVOAALYLLOTOG.

Baowkn mpoimdbeon yioo v avantuEn T0v £6mMTEPIKOD TOVPIGHOD givorl OTL
TPEMEL VO ONUOVPYOVVTOL TOKETO SLOKOTMV Y10l TOLG VIOMIOVG TOVPIoTEG KATL TO
omoio 0gv mapEyeTol o€ GAAEC YMOPES, AOY® TOL OTL M TOLPIOTIKN] TOMTIKY GE
OPICUEVEC OVETMTUYUEVES 1] OVAMTUGOOUEVES YOPES, £xEl PTIAEEL KATOADUOTO TTOL
avtomokpivovtol otnv egunmpémnon 1ov EEvov TovpicTa, ONANSY] To HEPT OLUOVNG
OV €YOLV  ONUIOVPYNGEL ATd WOOTIKOVS Kol 01 KPATIKOVG POpeic mTov amevfivovran
Kupimg otV aAlodan mweroteio. ATOTEAEGHA AVTO vl 1) U GCLVEYXOUEVT AVATTTUEN
TOV €0MTEPIKOD TOVPISHOD o€ oxéom pe tov emtepkd tovpiopd. Doggart C., &
Doggart N., (2006).

EEmtepikoc Tovpiondc:

Me 1ov 6po  emtepikdg Tovpopog N d1ebvng tovplopdg mpoacodlopiletal o
TOVPICUOG TTOL APOPE T ATOLOL TOL OTTO10L TPAYLATOTOOVV TaEIO EKTOG TNG LOVIUNG
Katowkio. Tovg, dNAodN TA ATOHO OVTO KOTOWKOUV HOVILK GE Lo YOPO Kol TN
Ta&OEVOVY TPOCWPIVA Y10l VO ETIGKEPTOVY KATOL0L AGALO PEPOG Y10, TOVPICTIKO GKOTO,
(MOTE VO IKOVOTOMGOLY KATOLEG TOVPIOTIKEG avaykeg 1 embupieg Toug. EEmtepikod

TOVPICUO UTOPEL VA S1ABETEL OTOLOONTTOTE YOPO, OTOV UOVILOL KATOIKOL GAADY YOPDV
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TNV EMOKENTOVTAL 1] AVTIGTPOQPA OTAV Ol LOVIHLOL KATOIKOL TNG EMGKETTOVTOL L0 GAAT

YDOPO Y10 TOVPLOTIKOVS AOYOVG. Bapfapéoog 2., (1999).

0O e£mtepikdg TOLPIGUOC TPOocdlopiletal amd VO TOTOVE, O TPAOTOG vl OTOV 01
UOVIHOL KOTOIKOl EMICKENTOVIOL IO YMPQ, OVTOC YopokInpiletal ®g evepynTiKog
TOVPIGHOG AVTO YOTE TPOYUATOTOLEITOL EIGPOT) GUVOAANYILOTOG, TO OTOI0 EVOLOPEPEL
OAEG TIG YDpeg OTAV Ol OlKovouieg Tovg Ppickovtal o€ avamTLEINKO GTAS0. XTOV
deVTEPO, OTAV Ol UOVIHOL KATOIKOL TNG YMPOG EMOKEMTOVTOL UL GAAN YOPA, O
e€MTEPIKOG TOVPIGUAG OV Khvouy Tpoodtopiletal mg madNTIKOS TOVPIGHOG Kol aVTd
Yl o€ autd To €100C TO KOPLO YOPOUKTNPIOTIKO €ival 1) €KPOT] GCUVOAAGYUOTOG.

Todprac I1., (2006).

2UVEYNS TOVPLOUOC:

O ovveyng tovpiopndg yapoktnpilete ko Slokpivete yio TV SLUPKELL TOV O
omoiog Owapkel OA0 TO YPOHVO, OMAaON o OAN TN OIPKEDL TOV YPOVOL OEV
emmpedloviol o1 dpAcTNPLOTNTEG TOV TOLPICHOD OO TIG KMUATOAOYIKEG GLVOT|KEC
OV EMKPATOVV, Ol KLPLOTEPEG HOPPEG TOLPIGUOD TOL OVIKOLV GE OVTH| TNV
Katnyopia €ivor  ouvedplokds TOVPIGHOS, TOLPOUOG  €KBEGE®V, HOPOOTIKOS

tovplopos. Hyovuevarng N., & Kpapfapitng K., (2004).

Emoy1ox0c Touplopnoc:

XopaKTNPIoTIKO TOV EMOYOKOL TOVPIGHOV givor 6Tt 1 SgpKEW NG
TOVPIOTIKNG TEPLOOOL Eival 6€ dEGOUEVO YPOVIKO dldoTnpa, 0 omoio Oev dapkel OAO
T0 YpOVO OAAG POVO HEPIKOVG UNVEG TO YPpOVO. EnUovtikd poio mailovv ot
KMPOToAoYIKéG cLVONKEG 68 aVTNV TNV Katnyopio Touptopoy. Ot o S1odEd0UEVES
LOPOEG TOVPICUOV €ival O YEVIKOG TOLPICUOG TO KOAOKOIPL KOl O TOVPIGHOG

xewepwav onop. Hyovuevirng N., & Kpapfapitng K., (2004).
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6.2 EIAIKEYX —- ENAAAAKTIKEX MOP®EX TOYPIEMOY

O evaALoKTIKOG TOVPIOUOG ATOTEAEL TUO TOV EWIKAOV HOPPOV TOVPIGHOD,
ot omoieg dtakpivovtot yio TV Vmapén evag e01kol Kivitpov otn {iTnon Kot ard v

avATTUEN WO aVTIGTOYNG EO1KNE VTOOOUNG- TPOGPOPAS. Zpakiavarns M., (2012).

Me 10v evaAlokTikd Tovplopd, ta dropa avalntobv £vo SopOopETIKO TPOTO
OlKOTI®MV, O OTO10C GLVOEETOL UE TNV TPOCTOGIN TNG TOMIKNG KOVATOOPOS, TNV
TPOGTAGIO TOV PVGIKOD Kol AVOP®TOYEVOVS TEPIPAALOVTOG OAAG KOl LE TNV OTTOPVYN
™G YPNONG VINPESIOV TOV TPOodopilovy TV opyavopévo Halikd TOvPIGUO.

dapoapn L., & Zotmpuadng M., (2009).

6.2.1 EYPEQX AIAAEAOMENEX ENAAAAKTIKEYX MOP®EX
TOYPIXMOY

Me tov 0po eVOANOKTIKEG LOPOES TOVPIGHOD AVOPEPOLAGTE GTOV TOVPICUO
mov oyetiletal pe EVOALOKTIKEG HOPPES, TOCO GE OPYOVOTIKO EMimedo OGO ot
YOPOKTNPLIOTIKA TOV TOLPIOTIKOV dPAGTNPLOTATOV 1oL eminTtobv ot emiokénteg. O
EVOALOKTIKOG TOVPIOUOG EUTEPLEYEL KIvNTPA, TAL OOl0L GLVOEOVTOL LE GLYKEKPLUEVOL
Béparta, 6mwg euotoratpia, Tagidwn TepTETELOG, AOANTIKES dPACTNPLOTNTES, YVOPLUQ

HE TNV TomKN Tapadoon kKA. Zoaxoivoxns M.K., (2000).

2V ovvéyela Topovuctdlovtol ot EVPEMS SLOOEOOUEVES EVAALUKTIKES LOPPEG
TOV TOVPIGHOV, TO YOPOKTNPIOTIKE TOVG KO TO MG TPOocsolopilovtal amd dipopovg

EMOKENTEG - TOVPioTEG KAOMG Kot yio Toiovg Adyoug yivete 1 p1|oM TOLG:

T'evikoc Tovplopuoc:

O vyevikOG TOVPWGUOE 1N O TOLPOUOG OVOWYLYNG OMOTEAEL Kot TNV
ONUOVTIKOTEPT] LOPPT TOVPIGHOD, SLOTL OmOTEAEL [ SpacTNPLOTNTA TOL EAELOEPOL
YPOVOL TV avOPOTOV TOL EYOLV TNV AVAYKN TNG EEKOVPACTG, TG NPEMOS KOt TNG
avoyvyns. H touplotikn ayopd emKEVIPOVETE KOPLOG GE QTN TN HLOPPY| TOLPIGHOV
vyt 0nwg mpooavapépnke, tOG0 amd dmoyn tovploTikoL peYEBovg 0G0 Kol amod
AmTOYNG TOLPICTIKOV TOPMOV TOV OTOLTOVVTOL Yol TN KOAVTEPN €ELANPETNOEL TV

TEAOTOV.
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O yevikog Tovplopds amoteleitol omd TPES JAPOPETIKEG KATNYOPLEG OTMG
TOVPICUOG TEPMYNONG, TOVPIGUO SIOUOVIG KOL TOLUPICHO WKTOV YOPUKTHPO. TNV
TPOTN TEPITTMOT, 0 TOLPICTAG TOPOVGLALEL YEWYPAPIKT KvnTKOTNTO dNAdN T
TEPLOCOTEPT OLUPKELD TOV OOKOTMV TOV UETOKIVEITE ONO YOPA GE YMPO, OV
napapével otafepodc oe €va TOMO amAd aAAACEL YE®YPAPIKO TOTO KOl YMPO. XN
JEVTEPT TEPIMTMOOT TOL TOVPICUOV SLUUOVIG O TOVPICTOG TAPAUEVEL GTNV 1010 YD,
oToV 1010 TOTO Yl OAO TO YPOVIKO OACTNUO TV OKOTOV TOV. XTNV TPiTn Kot
TEAEVTOIO KOTNYOPIOL TOL LUKTOV TOLPIGHOV 0 TEAATNG 1) TOLPIoTOS GLVOVALEL Kot TIG
dvo mponyodueveg Kotnyopies poli, dNAadn Tov Tovpiopd EPEVVOC Kot TOV TOLPIoUO

SLLOVNIG.

O yevikOG TOLPICHOG YO TNV KOADTEPN OLVATH OVATTLEN TOL TPEMEL VO
StokpiveTor yioo TV KOTEAANAGTNTA TNG VTOJOUNG KOl 0VOOPOUNG GE éva TOTO Lo
YOPO OTMG Y10 TOPBAOELYLOL TNV KOTOGKEVT] TOVPIOTIKMV KATOAVUATOV Yo OAEG TIG
TPOTIUNGCELG, TN ONUIOLPYID HEGC®Y GLYKOWVMVIOG KOl UETOPOPIKMOV HECOV, KEVTIPQ
dlokédaons, Kot yoyaywyiog, EUTOPIKE KATOGTAUATO oI TEPoyN Omov Oa
VILAPYOVV T TOVPLOTIKA KOTOADUOTO KOl KATOAANAO TPOCOMTIKO Yo TN KOADTEP

e&ummpémon nehatov. Koxkwaons X., Toaprag I1. kor I'piura E. (2011)

MopQ®TIKOS TOVPLGROGS:

O popeoTiKdg TOLVPIGUOG Elval pid LOPET] TOVPIGUOD GTOV OTOI0 TO. ATOWM
£XOVV GTOYO TN GLUUETOYN TOVG GE OLAPOPES TOATICUIKEG EKONADGELS. AVTH 1 LOPON|
TOVPIoUOY EUPAVILEL avamTuEn o€ d1eBVEg emimedo S10TL O TOLPIGHOS AVTOV TOL EIO0VG
TPodlafETEL TOVG AVOPOTOVG TTOV pETAKIVOUVTAL VO, BEAOVLY VO ETICKEPTOVV SLAPOPaL
WOTOPIKA  pvnueio, mTvaKoONKeS, opYOlOAOYIKOVG YMPOLS, OMEPAS, LOVOEI®V,
Beatpicéc mapacTdcEls, Olopopd cepvaplo Aoroyiag, yuyoloyiag KAT. Papadpn 1.,
& Xompiaons M., (2009).

[Ma v avantuén Tov HopPTIKOV TovPlopoD Yapaktnpiletol o¢ amapaitntn
1 TOVPIOTIKY VTOSOUN Kol avdour), OT®G eniong v vmapén deBvovg erung kdébe
€100V¢ TOMTIGTIKNG KANPOVOULAS Yo TV XDPpa VTodoyNs. Papadpn 1., & Zwtypiadns
M., (2009).
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Tovprouoc ekBiocmv:

O tovpiopdg ekBécemv amoteAel oL LOPON TOLPICHOD  OTOL TO TEAEVLTAIN
xPOVIOL. TapoLGLalel duVaUIKY] avamtuén, o€ aVTNV cvykataAéyovtal KaOe &ldovg
exBécemv 01 omoleg opyavdvovTal o€ PEYAAN OOTIKA KEVTPO DOTE Ol EMOKEMTEG VO
ouvoLALovy  TO EMOYYEAUATIKO TOLG TOSIOL pe KAmolo HopeY] TOVPIGHOL TOANG M

KAmola GAAT LOPOT).

H avéntoén tov tovpiopod ekbécewv amortel KoatdAANAN vwodoun, €KTOg
aLTOV TN ONUIOVPYIDL GUYYPOVOV EKOECIOK®MY YWOPMOV TO omoio TPEMEL Vo divouv
GLYKEKPLUEVES VINPEGIEG OTMG E0TLATOPLA, UTTaP, YDOPOLS 6TAOUEVONG KA. Papadpn

L, & Zowmpidons M., (2009).

Tovproudc vysiac:

O tovpopdg vyelag amoteAdel po amd TG PAcIKOTEPES LOPPES TOVPIGLOV,
OOV Ta dTOpO £YOVV GV OPYLKO KIvNTPO TNV avlppwon amd ddpopeg achiveles Kot
NV amoKaTAcTao™ NG VYeiag tov. H mpoondOeia Tov Toupiopov vyeiag oe £va 1Omo
elval vo TPOoEAKDGEL TOVPIGTEC UE TNV AVATTLEN LANPECIOV KOl EYKOTAGTAGEDV
vyelag mopdAAnio Kot EmIPOcHETA e TO KUPLO TOVPICTIKO TPOTOV, GUUPAAAEL GTNV
EMUNKVVOT TNG TOVPLOTIKNG MEPLOOL KOl GTNV OTHPNCN NG OmacyOANONG OE
VYNAGQ eMimESQ KATA TNV SOPKELD TOV XEWEPIVOV UNVOV, omevBhveton o o€ NAIKieg

Kol ATOpa VYNAOD EIGOOTUATIKOD EMUTESOV.

Boowd wémoov mpdopatmv otoryeiov amd perétec emonpoivouv Ot 1M
EMada dra0éterl Tig koAdTepe TEPPUAOVTIKES KOl KAMUOTOAOYIKEG GUVONKESG YOl TNV
avamTuEn ToLVPIoHOD VYEiaG TOV TPOGHIOPILeTaL GE APKETEG TEPLOYES TG YDPOAGS, OOV
StB€TouV MOM HEYAAO WEPOG TNG LTOOOYNG, TOL OMALTEITOL OTMS KOVO aplOpd
KATOAAMNA®V  EeVOOOYEOKAOY  €YKATOOTACE®V  (Spa-resorts),  TOVETICTNHOKO
VOGOKOUEID, VTOPEN EKTOLOEVUEVOL TPOCMOTIKOD GTNV TOPOYN TETOU®V VANPECIDOV
KAn. H ovvBeon g melateiog eivar amoxielotikd dropo tng Ttpitng mAkiog, ot
VANPEGIEC Ol OTOiEg MOPEXOVTAL GTOV TOTO TOL TOLPIGTIKOV TPOOPIGHOV Eival ot

QLG1KO1 TOPOL KATA KOPLO AOYO
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H avdmtoén autg g Hopeng TOLPIGHOV, EKTOC amd €0IKEG EYKOTAGTACELG
oV TPEMEL VO ODETEL Kol VoL TAPEYEL OMWG  OUOTIKA AOVTPA, TPEMEL va. O1ab€Tel
OKOUOL  €YKATOOTACELS On®G  €0TNTOPLO, YOPOLG  AOANONG, 10TPIKECG Ko
QLO100ePATEVLTIKES VINPESiEG Yo TNV eELINPETNON TOV TEAATOV. Bevetaavomoviov,

M. (2006).

Tovproudc afinonc:

Tovpiopdg 60ANoNG amoterel o LOPPY| TOVPIGHOV O OTTO10G £xEL GOV PaCKO
TOV YOPOKTINPIOTIKO TNG TNV ABANo™, vtd TV €KV VT 0 ToVPIcTAS GLVOLALEL T
afAnuota pe O1dpopeg TEPINYNOELS GTO TOTO TV dukondv tov. Kdmowa abinpota
etvar 6mmwg N TodnAacio, To TEVIG, N WnAGia, TO YKOAP KOt YEVIKA GAAL TPOYPAULOTO

YOUVOOTIKNG. Zpararvaxns M.K., (2000).

Tovproudc toING:

O tovplopdg mOANG amotedel axOUM Ut HOPEY TOVLPICHOV, EYEL GOV
YOPOKTNPLOTIKO OTL TOL ATOWA TTOV TAEWOEVOVY UE GTOYO VO ETCKEPTOVV [0 TOAT Kot
Vv mepuyodvTal Yoo Myeg nuEpeg ol omoieg dev Eemepvouv TIG TEGOEPIS TEPIMOV.
Boowd poro mailovv o1 TOMTIGTIKEG EKONAMGELS TG YOPOS, emiong Bo Béhaue va
ONUEUOCOVUE OTL KATO101 EMOKENTOVTAL [0 TOAN OGS YDPOG YO ETOYYEALATIKOVG
Aoyovs. Ta dtopo mov cvvnBwe emALYOLV QTN TN HLOPPN TOVPIGHOV Elvarl GTopa
AVOTEPNG EGOOMUATIKNG OTAOUNG OMMC KOl HOPPOTIKOD EMTESOL Ol 0moiot
KOTOIKOUV KOl 0UTOL 0€ HEYOAN aoTIKO KEVIPA, To ToSid elvar KOPLOG ATOUIKAL.
Opyavocelg yivoviar oe peydro mocootd and taldiotikd ypoeeio. Extoc and ta
TOPE TOVEO TOV OVOQEPALLE, TOAOG EAEELS Y100 TOAAG dTopa gival 1 £vTovr vuyTepv)
Con ™G TOANG, TO YOVIO KOl KOTOLEG OPYOVOUEVEG EKOPOUES. Amoaroiomoviog K.

ZSpéin A. (2009)
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ii. Xuvedprokoc Tovpropoc:

Xopig apeiforio 1 avamTuén T0V GLVESPLOKOD TOVPIGHOV, ATOTEAEL pio omd
TIG PACIKEG TPOTEPAUATNTES TNG TOVPIGTIKNG TOAMTIKNG Yy TV EAAGda, kabmdg N
avadelEn oAAA Kol M TPOPOAN] TOV GLVESPLAKOD TOVPIGUOD KOl TOV TaEOdV
Oewpeitar AoV Oebvidg amd TIC TAEMV OVOTTUGGOUEVEG HOPPEG Tovplopov. O
oLVedPLIKOG TOVPIGHOS  amotelel éva €ido¢ Tovpiopov 6mov mpoodtopiletan Kabe
€l00C OPYAVOUEVOV  GUYKEVIPOOEWV ON®G GLVESPLN, OCULVOVINGCELS HE aplOud
GUUUETEYOVI®OV GOUO®MVA HE TO ov &lvar peyddo 1M pkpd. Ymdpyovv dudpopa
OLVESPL SLAPOPETIKOV EMTESOVL, SNANOT GE TOTIKO, TEPLPEPELNKD, EOVIKO Kot d1eBVEC
emmédov. H ypovikn didpkeia Tov cuvedplakoh Toupiopod Tpocsdlopiletol mg pikpn,
ocuvNBw¢ amd Vo £m¢ TEooEPIC NUEPEG GLOYETICETOL KOl PE GAAES LOPPEC TOVPIGHOV,
Yol TOPASELY O TOVPIGUO TOANG, LOPPOTIKO TOVplopd KAT. H €ykoipn mAnpopopnon
TOV EVOLOPEPOUEVOV Y10 T LOPPT] TOL GLVEDIPLAKOD TOVPIGHOV, oL Ba yivovv ot
dpopes ekdNAMGELS, CLUPAAEL GTO VO UTOpPEGEL M YOPOS deEaymyng va TpoPaiet
mv 01 610 €EMTEPIKO HEGO TOL GLVEOPLOKOD TOVPIGHOV, GKOTOC TNG &ivor 1M

avATTLEN TG OTIMG KO TN TPOGEAKVOT| TOVG G€ ANV . Zpakxoivaxns M.K., (2000).

iii. Tovpiopdc nepuréTaroc:

Ot avBpomor mov eMAEYOLV TOV TOLPIGUO TNG TEPIMETELNS £ivar oG
veapng nikiog, Kotd kvpto AOyo ehevbepol emayyeipotieg 1| oteAéyn SopOpwV
etapedv. O  ToVPIoUOG TTEPIMETEWNG GLUPAAEL OTNV EKTOVMOOT] TOL GTPES OO TN

KON UEPVOTNTA TOV LEYOAOVTOAE®Y KO TG POVTIVAG TNG OOVAELNG.

Ye ot TN HOPPN TOVPIGHOV UTOPOLV Vo TeEPLyALPOOOV Kot dAAES
EVOAMOKTIKEG HOPPEC, OMWG O TMEPMYNTIKOS, O OPEPATIKOS KOl O OVOPPLYNTIKOC
touptopog. o mapdderypo elvor avaykaio n Odmapén kot PeAtioon pHoOvOmATI®OV
SdpOL®Y, KATaeLYIOV, KoOMG Kot pépn Stavpovng. Amopoaitntn axdpo givol m
avafaduion tov VTOAO®Y VINPESIOV OT®G aTpeia KTA. Axdpa Ba tpénet va 600el
TPOGOYN otV PEATiOON TOV EMAPYLOK®OV OIKTVWOV. ATootoldomoviogs K. Xopain B. A.
(2009).
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iv.

V.

OWKOYEVELOKOC TOVPIGUOC:

O 01K0YeVEINKOC TOVPICUOS GUUTEPIAQUPAVEL KOL TNV KOTAYWOPNOEL GE QLTAOV
ooV T omoia eivor £vag factkog TapayovTag Yo ToV KaBopiopd evoc TOLPIGTIKOV
TOKETOV, YL TO TOTO TMOV OKOTMY KOL TOV YPOVIKOD OlGTHUATOS 7oL Oa
dtapkécovy avtég. Ta TOVPIGTIKG TAKETO TOV TPOGPEPOVY GTIV TOVPLCTIKY] Oyopd Ot
TPAKTOPEG €lval TPOo1Td Yoo owkoyéveleg mov taddevovy poli pe to moudio Tovg.
Y hpyovv TEPIMTMOCELG OTOV TO TOVPLIOTIKA TOKETA Efvat akpPOTEPA Amd TO AEYOUEVO
TPOVTOAOYIGHO HOG OIKOYEVELNS, OIvOovTOl KATOEG EKMTOCELS MOV £QopuOlovTon
OTOKAEIOTIKA 0€ Toudio MOTE Vo YivOuv o0 TPocttd. AMAEC EKTTMCELS givol Yo
O1KOYEVELEG 01 0Toieg TaEIOEVOVY OYL LOlIKA ALY OTOUIKE, 0TS Y10 TOPASELY O GTO

HETAPOPIKE HECH, GTO TOTO SLOUOVIG KOl PLAOEEVING

Amapoaitntn mpobmdBeon yoo TV avATTLEN TOV OIKOYEVELAKOD TOUPIGUOV
elvar . opfn Snuovpyia vmodoung kKot avOIOUT] KOl QUGIKE EYKATOGTAGELG
KATOAANAQ SLoHOpQOUEVES Y1o. TOndio. OTMG TOOKES YOpES, aibovceg maryvidudv,
TOLOIKES TIGIVEG, Kol EKTOC ALTOV TPOSHOTIKO EOIKELUEVO, Y10 VO TTPOGEYEL TO TOLOTOL.

Amoorolomovios K. Xopoin B. A. (2009).

Tovpiroudc Tpitne nAKIOG:

O tovpiopdg g Tpitng NAkiog amotedel por popen Tovplopod OTWS Kol ot
VOAOUTES LOPPES, OOV YeEVVA TNV embopia Kol TNV avaykn yo Toupiopd. Amotelel
QLOIKO, Yoo TV Tpitn NAKia va Béhovv va tagldedcovy epdcov €xovv elevbepo
xpOvo kat dedopévo punviaio slcoonpa. Ta dropa kuping peyding nikiog ektodg amd
mv embopio mov €yovv vo TaEdevoovy £xovv TNV dbeon vo Yvopicovv VEOLG

TOTOVG KO TPOOPIGHOVS. ATootoiomoviog K. 2opain B. A. (2009)..

Eivor yeyovdg o6t to dropo g tpitng mAkiag mpoodiopilovv ™ ydpa
TPOOPIGHOV GE GUYKPION LE TIC VEOTEPEG NAIKIEG TOVPLOTOV, LE PACT TA TEPICGOTEPA
0QEAN, 00D OPECKOVIOL OTNV KOTOVAA®MOTN VIOM®V TPOIOVIOV KOl QayNnTdVv,
ayopdlovv mePlocOTEPEG EKOPOUES OV TPOKOAOVV OO EAAYIOTEG £MG UNOEVIKEG
OPVNTIKEG EMIMTAOCELS GTN YDPO TPOOPIGLOV, YWOPIG Vo EpYovial e TPOSTPPES pe

TOVC VIOMOLG KATOIKOVG Kol vo yevvoOv mpoPAnuata. Avtifeta apéokovror va
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TPOCKEWVTOL QIAIKA TPOG TOLG VIOTIOLG Kot va pobaivouv ta 1N kot £0ipa toug, vo
HEAETOVV T MOMTIOTIKA oTOlKEl NG Teployng kot €tor wbodv 11 Apyég va
SITNPOVV KO VO AVAVEDVOLV TOL TTOALTICTIKA OPMUEVA TNG YDPAS. ATO TO GTOLXEL
OV VAGAPYOLV TPOKVTTOLV OMOTEAEGUOTO TOL APOPOVV: O) TIG OIUTEPOTNTEG TOV
TOVPOHOD TV OTOU®V NG TPitng MAKiog, B)tn onuaviikétnto TOL Yot TNV
owKovopia, Y) TNV avaykoio TOATIKY TOV TPENEL VO, EPAPLOCTEL TOGO 0 dNUOGLOG OGO
Kol 0 WIWTIKOG TOHENS YL Vo TPomOnOel amoTeAeGUATIKA O GYETIKOC TOVPIoUOG.

Todprag I1., (2006).

H popon avty tov t0Upiopod Guviedel onpaviikdtEPO GTO TUMUATO TOV
TOVPIOTIKOD SUVOLIKOD UG XDOPOS, OOTL KIVEITOL TOVPIOTIKA GTO £0MTEPIKO KoL
e€MTEPIKO, ONANON O GALEC YEITOVIKEG YDPES GE GYECN UE TN YOPA TNG MUOVIUNG
katowiog tovg. [ to tovpoprd ¢ Tpitng NAKiag dev ypelaletal GLYKEKPIUEV

vrodopn|. Toaprag I1., (2006).

Vi. Tovpionoc YELULEPIVAOY GTOP:

O ToVPIGHOG YEWEPIVOV GTIOP £fval EVPEMS LAOEOOUEVT] Y10 TN SOLVOUIKOTNTOL
TOV, TOAAEG XDPES PLAOEEVING TOVPLETAV TPooTaBovy va e&ehyBovv péoa amd avtiv
Vv tovploTikny popen. I'vovror mpoomdbeleg va ypNGYLOTOMGOVY TOVG AOPOVELG
UNVEG TOL YEWDVA MOOTE VO, TPOCEAKDGOVV OAPOPES KUTNYOPIEG TOVPIGTMOV LE

Baocikn otdyevon dTopa LeyOAov EIGOONLOTOC.

Kotd ™ dudpketa tov yeipdva dedyovtor Kamowo oOAnpata, onuaviikd poro
noilovv ot KAatoloywkég cuvOnkeg, OnAadn Yoo mapdaderypo mn Oepuokpacio Tov
emPaireTon va Bpioketal o YopnAd enimeda, vo TANGLALEL TOVG UNdEV Pabpovg N kot
KAT® omd ovutovg, TOAD ywWvi kKAm. H popon avt) ovvdéeton apdpo KOTd
OTOKAEICTIKOTNTA PE  YEWEPWVA OTOpP, TNV Omoio, EMAEYOLV KAmOw ATopd Yo Vo
TeEPACOVY TIC SLOKOTEG TOVG Kot TavTdypove, vo abAnbovv. Amootolomoviog K.

Z5pédn B. 4. (2009).

Mo v avanTuén Tov TOVPIGHOD YEWEPIVOV GTOP, ATAPOLTNTN TPOLHTOBEST 1|
VTOOOUN TV TEPOYDV VTOOOYNG TETOOV TOLPIGHOV OTMOC YLl TOPASELYHO GPTIOL

OPYOVOUEVO YLOVOOPOUIKE KEVTPA, SLAPOPES TMOTEG Yo TOTVAL, Toyodpouies, yia
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ayoVioTikd €AknOpa, vy oki, ywo moudio, opydplovg, TOVPLOTIKE KOTOADULOTO,
OUVOEDT] € OOTIKA KEVTPO, YOPOVS APIENS avaydpNons Omws 0epodpOULe. AMLAvia

K\n. Toaprog I1., (2006).

vii. Tovpiondc mapoysipocnc:

O tovplopdg mopoayeiaons AmoTeEAEL Lo EVOAAUKTIKY] LOPPY] TOVPIGLOV OOV
1 TOVPIOTIKN Kivnomn ivar KoTd T S1ePKELN TOV YEWUDVA, Ol SIOKOTEG OVTEC UTOPEL VoL
yopoktnpifovior amd pikpn OdpKewD, TO. GTOMO. 7OV EMAEYOLV VTN TN HOPON
TOVPIoHOY €ivol KUPIMG Yol TIG KMUOTOAOYIKEG CUVONKEG TOV EMKPATOVV GTN YDPO

™G LOVIUNG SLoLoVY| TOVG Kot BEAOLV Lol TepLoyn Le NTOTEPO KA.

Elvar xvplog g tpitng nikiag, S0t avtipetonilovv mpoPAnpato vyeiog
ocuvnbmg, dBétovy eredBepo xpovo o d1dBecT TOVG KoL oTABEPD E1GOIM U Yol VL

TPOYUATOTOGOVV TIG SLOKOTEG TOVG.

InUovtikd polo otV avamTtuEn TOL TOLPIGHOV Topayeipacng mailovv dvo
TOPAYOVTEG, Ol OTOiol £ivol TPOTOV TO TOCO KAAL OPYOAVOUEVO EIVOL TO TOLPIOTIKO
TOKETO Kol KOotd 0evtepo M T O01ddeonc tov avtod GTNV TOVPICTIKY AYOpPdL.

Amoaroiomoviog K. Xopain B. A. (2009).

[Ma ) T Tov TOVPLETIKOV TOKETOV, TAPEXOVTOL KATOLEG TPOGPOPES OO TA
péca petaxivnong Kot 6tov TOmo Stopovig kot erhoéeviag, mapatnpeitor Aowmmdv o
VOHOG NG mPoo@opds Kot g Cntnong, 6mov dev vmapyel {Nmon ot Tég eivorn
YOUNAOTEPES Y10 VAL TOLPICTIKO TPOOPIGUO Kot avticTpopa. E@odcov 1 touplotikn
KIVon KATO TOVG YEWWEPIVOLG UNVES €lval TEPLOPIGUEVOL (P TO GLUTEPAGLOTO
KOTOAYOUV 6T0 OTL TO TOLPLOTIKE TakETo Ba glvan pe younAég TWéS, o€ mepinTmon
7oV VILAPYEL avamTLEN TOTE TOL TOKETO Ol Elval O€ O OIKOVOLUKA GE GYEGT GO TOLG
Bepvog pveg aAAd Oev mavoLY va €YoV KOGTOG GYedOV TO 1010 HE aVTO TV

KOAOKALPVOV d10KoTt®V . Kodtaidoroviog, I. (2005)

Opevoc ToVpIonoc:

O opewvdg Tovplopog 0V OLOBETEL YPOVIKOVG TEPLOPIGUOVG OTTWG GE GANEC
LOPPEC TOVPIGHOV, OVOPEPETOL KLUPI®OG OTO GUVOAO TMOV JPACTNPLOTATOV NG

vraifprog avayvyns. H poper avtr propel va onpovpynei amoxieiotikd kot pévo
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0€ OPEWEG TEPLOYES TV YWPAOV NG VIOdoYNG Ko erioleviag. Amoorolomovios K.

Z3péin B. A. (2009).

H avantoén  tov opewvod tovpiopold mpoimobéter v dnuovpyio TV
TOVPIOTIK®OV KOTOAVUAT®V oL B cuVOLALOVTOL LE TOL GTOLYEID TOV PLGIKOV TOTiOV
NG OPEWVAG TTEPLOYNG, Va dlabéTovy eoTioTopla, bar, ydpove youyaywyiog kin. Emiong
Oo mpémeL 6€ AVTEG TIG TEPLOYEG OTOL AVATTOGGETAL AVTO TO €I00G TOL TOLPICUOV VO
VIApYoLV PECH UETOPOPAS OGO TO OLVATOV KOADTEPO KOl TANPECSTEPO Yl TNV

e&ummpémon tovc. Zpaxarvarxns M.K., (2000).

To &ldog avtov tov TOVPIGHOL pmopel va cupuPdAel pe BeTkd TOGO Yo TIg
TOTIKEG KOWV®VIiEG OGO KO Yo TOV {510 TOV EMGKENTN 0 0TO10G £YEL TNV dLVATOTNTA VL
épbel o emapn pe ™V EUON AL Kot Vo avoKaADYEL Eva dlapopeTikd tpdmo {ong

TOV avOpOTOV OTIG TEPLOYES VTG, AmoaToidomovlog K. Xopain B. A. (2009).

vili.  AypoTikéc Tovpropidc:

O aypotikdg TOLPICUOG 1 AYPOTOTOVPIGUOS OTMOC OLPOPETIKG UTOPEL Vo
avaeepBel, Tpoodiopilel O18Popes aypoTIKEG OPAGTNPLOTNTES, VITOUOPLOG Vo LYTS,
nepPaAlovtog kot TS aypotikig Long. Ot dpactnpldtTeg OVTEG EUTEPIEXOVTOL GTOV
OYPOTIKY| TEPLOYN KOl TEPIAAUPAVOLV O1APOPES OYPOTIKEG OPATTNPLOTNTEG N EPYOGIES
mov edpdlovtal Tov aypotikd Ywpo. O aypotovpiouds amoterel pior 101K LOPON
TOVPIoUOY Omov guPavicOnke Ko emkpdtnoe oty Kevipiky] kKo Popeta Evpomn,
dvokolo Kot omdvie B UmOpECEL VO OMOTEAEGEL UEPOS YL TNV  EAANVIKN

npaypotikodta. Zpaxorvaxns M.K., (2000)..

iX. QOaldccroc Tovpionoc:

O 6Bardociog tovpiopds mTpocdiopilel OAeG ekeives TIC dPACTNPLOTNTES TOL
deEdyoviar 610 BOAAGOI0 YDOPO HOG YDOPAS. AVT N HOPEN TOLPIGUOV OTOTEAEL
avapeiBoia amd TG SVVOUIKOTEPES LOPPES TOV GUYYPOVOL TOVPICHOV, Bacikd poAo

Swdpopotilel oe 014popeg TEPLOYEG OMOV Ol TOVPIOTIKEG OIKOVOUIES TOV YWPOV
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aUTOV givol avenTLYUEVEG TOGO Omd AmOYNG QUOIK®V TPolmofécewv 0G0 Kot TG

OIKOVOUIKEG QUVATOTNTES Y10, Va. TOV avartuéovv. Zpaxoivoxns M.K., (2000).

IMa v avémrtoén tov BoAdociov Tovplopol aVOTOGTOCTO KOUUATL ATOTEAET
N Ymapén vrodouns. Baoikd yio v vmodopr| €ivarl n KATOOKELT] GUYYPOVEOV Kot
aptia efomhiopévov papivov, v eEumnpéon, TOV OVEPOJSIIGUO oVT®V, TOV
emPatodv Kot TV TANpOUITOV. Akdpa Ba mpénel vo avaeepbel yio Tov BaAdooio
TOVPICUO, OTL €KTOC OO GLTA TOV TPOAVAPEPONKOV TOPATAV®, 1| LVITOOOUN| TMV
oLyypovev papivov eivar yuoo T avavé®on Tov GTOAOL TV KPoLallEpOTAOI®YV,

A @V Bodounydv Kot okapav. Arootolomovios K. Xopain B. A. (2009).

X.  XPpOvOuePLoTIKOC TOVPLGHOC:

O xpovoLEPIETIKOG TOVPIGHOG Elval Lo VTEPGVYYPOVT LOPPT] TOVPLIGUOV OOV
n meloteiog, eivor katd Kovova peGOiog Kot LYNANG OLKOVOMIKNG OLuVATOTNTOG.
Booiletar ot mdAnomn opiopévev dopatiov copeove pe tovg vopovg tov E.O.T
ONAadN HE TNV ELPOTAIKY] OPYAVMOOT] TOVPICUOV, Ol TEAATEG £XOVV TNV dVVATOTNTA
YPNONG TOL dMUATION TOV £YOVV TANPADGEL Y10 TEPLOPIGUEVO YPOVIKO JACTNUO HECH
OTNV TOVPLOTIKN TEPT0d0, N ¥PNOOTNTA Elvar Yo pepcés NUEPES 1 Ko ELOOUAdES
aKopo. Ymapyovv mepUt®dceElg OOV 0 TEAATNG Epyetan o€ Eva onueio Kopeouov, 6To
O0TL KaBe ypoévVo TIG ocvykekpluéveg nuepounviec Ba taldedoel oty O TEPLoyN,
KataloPaivetor 0Tt gKvdel Kot 10 Paplétol, yrovtd UTNKE O €vo. TPOYPOLLLLA,
diktvo avtaAliayng mopopoiov Sikatopdtov, £tol Aowmdv  €xel TV SuvVATOTITA
OKai®pO VL TO VOIKIAOEL, VO TO TTOVANCEL, VO TO KANPOSOTNGEL OTmS akpdg pmopet
va yivel Kou pe to akivnta, va 1o avtaAAdEel o pio GAAN Teployr] g 1ot xdpog

axopa kot oe GAAN. Zpaxarvaxns M.K., (2000).

Yg Ot agopd Ttoug Eevodoyovg Tovg Ponbd  p  tétow  Kivmon
YPOVOUEPIOTIKAOV Ol0KOTMV, O10TL Ol TASOIOTIKOT TPAKTOPEG EMOIDOKOVY Yol
HEIOUEVEG TYES 0T TOVPLOTIKE TTaKETa, Yvopilovy axoua ot Eevododyol OTL 0AoEvVa
KOl O OVGKOAO €ival va TETHYOLY U0 IKAVOTONTIKY OOS00T] TOV KEPOANIOL TOV
&xovv enevdvoet. O Adyog mov mpoavaeEépOnke Alyo mo move ivarl 0Tt ot Eevododyot

0élovv va €govv 0G0 TO OLVOTO TANPOTNTO KOATE TOVS UNVEG TNG TOVPLOTIKNG
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nePodov YU owtd pe avtd 1o TPoOmo eEacorilovv €va oTdvtap €160dNUA Kot

avéNong Tov KEQOANIOV TOVG.

Amapoitntn givon ) eneENynon Tog pe T cOUPacn TS GLYKEKPIUEVOL ¥POVOL
picbwong, evowtalovrolr POvo POl TOL YPNGLUOTOIOVVTAL Y10 SLVUKTEPELGT] KO
dopovn, dnAadn dwpdtio, coviteg, owkiokol, emmiouéva dapepiopato, KAT. Agv
etvat duvatd va svuPet avTod, 6GOV APOPA TOVS KOVOYPTGTOVS YDPOLG 1} YDPOVS TOL
TPOOLYpAPOVTAL Yo GAAN ¥pNom, Om®G Gdovva, YLUVOOGTAPLO, YATESN O0POP®V
afAnuaTov, eotiaTopla, YOPol dackédaons kKA. Aroaroidomovios K. Xopain B. A.
(2009).

Xi.  OPNGKELTIKOC TOVPLGUOC:

O BpnokevTIKOG TOVPIGUOG APOPE Lo OKOLO LLOPPT) TOVPIGLOV, TO GTOLO TTOL
T0. 0POPA aVTd TO €100¢ TOVPIGUOL gival ATORN TOL EMOKENTOVTOL OPNGKEVTIKOVGS
TPOOPIGHOVS, YL AOYovg KOplog Aatpeiog eite yio vo mwhpovv UEPOC GE KATOIEG
OpNOKEVTIKEG EKONAMOELS, €1TE VA EKTANPAOCOLV KATOO TAUO TOV £iyov KAVEL

2poaxavaxns M.K., (2000).

[TeprhapPaver exkAnoieg, povaostpia, kA®, €idog mov otnv EAAGSa givor akdpo
o mPpOo 61ad0 avdmtvéne. H EALada eivan iomg pia and 1ig Alyeg ydpeg otov
KOGUO OV UTOPEL VO OVOTTOEEL TN LOPON OVTH TOL TOVPIGHOYD, KAOMG To EAANVIKA
povaothipio. ivor owudoio popen TéxvNg Kot TEXVIKNS, XTiopéve. omd 1o 10° audva,
oLvoLaLovy TV eEAMNVIKT] 0pBOSOEN Tapddoon pe TNV €EEMEN TNG OPYLTEKTOVIKTG Kot
™m¢ (oypaptkng otov eAMnvikd xdpo. O 0pBOO0EDG HOVOYIGHOG EYEL TPOGPEPEL GE
ké0e yovia g EALGdag Bovpdacio pvnueio, Stopop@ouéva amdAVTo 6T YEWYPUPIKT

0¢om, 10 avdylveo Tov £6dPovg Kot To PLGIKO ToTio. Zpakxaivaxns M.K., (2000).

H popen avtf tov tovpiopov umopel vo dpactnpromombel o yodpa g
puoéviung Katowkiog tovg €ite oe GAAN ydpa vwodoyng kot eriofeviag. H ypovikn
dupketa ivor Tepimov pog £mg Tpelg Nuépes. Ta TovploTikd makéta yopakmpilovio
OO OYETIKA WKPO KOGTOG GE GYEOT Ue OAAES LOPPES TOVPIGHOV, S1OTL OEV VTLAPYEL
toon {fmnon 6on yperdleton yuo var avénBovv. Amo T TAELPE TOV TOVPICTIKMOV

TPOOPIGUADV TO, OIKOVOULKE 0EAN givol onpavtikd YU avtods. o v avantuén oev
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amortnté KAtL To 10witepo o vmodoun kot ovodoun  uoévo 10 Paciko.

Amoorolomoviog K. Xopoin B. A. (2009).

xii.  EmlekTIK0C TOVpLonic:

O emhekTikdg TOVPIGUAG givat Eva €100G, Lo LOPPT TOVPLGHOD OOV TO GTOLLOL
TOV TPOYLOTOTOLOVV GLTNG TN HOPPT TOLPIGHOV EIvOL ATOUO VYNANG EICOONUOTIKNG
otafung, &yovv T BEAnom kor uUmopovv va E0OEYOLV LYNAL TOGA Yl Vv
KOVOTIOICOVV KATOLEG TOVPLOTIKEG TOVG avaykeg 1 embopies. Ta dropa g eni To
nmieiotov tagdevovy pova Toug, ONAadT KAVOLuV aTOUKO TOVPIoUO, TTOL OTUOLVEL OTL
ayopdlovv kdmowo makéta ite dgv ayopalovv kaBOAOVL TAKETA, EVM VLIAPYOLV Kot
TEPIMTMOGELS OV 0YOPALovV TIG SAPOPES TOVPLOTIKES LANPEGIEG LOVOL TOVG OMAMON

o6mwg avtoi Tig 06Aovy. Koltardomoviog, I (2005)

Ta dropa to omoio damovohv YpNUATO Yol TNV OYOPd TOV TOVPLOTIKAOV
TpoiovIVv BEA0VV Vo TOLG TOPEYETAL 1) IKOVOTOINGM 1 TNV YPNOUOTNTO TOL
npocookovv. Emiong vy tov eMAEKTIKO TOVPICUO, YIOL TOL YPNLATO TOV E0OEVOVY
etvat Aoy1Kd Kot pUGIKO v VITAPYOVY KOl 01 VIAOYES OMALTNGELS Y10l TV 1KOVOTOiNGm

TOV TOVPICTIKAOV TOLG OVAYKAOV Kot EMBudV Tovs. Tadprag I1., (2006).

Anopaitn tpobndBeomn yio ™ avanTLEN TOL EMAEKTIKOD TOLPIGHOD glvon Vo
VILAPYEL M KATAAANAN VTOSOUY| GE Wi YDOPA OOV £ivol AVETTVYUEVT QLT 1| LOPPN
TOVPICHOV, ONANOT VO VTLEPYOLY EEVOOOYEIN TOAADY ACTEPWV AVTIGTOLYO LE TOAAOVG
SPOPETIKOVS YMPOLS OTMOG Yo TOPAOELYHO. VYNANG TOOTIKNG €ELTNPETNONG,
voytepvn| Lon, , ayopd, LOVCELN, TVOKOONKES, KAAO GLuYKOWVOVIOKO dikTvo, Kabapod

nepParrov, moAlvtelr| dwpatia KAT. Arootoiomoviog K. 2opain B. A. (2009).

xiii.  Tovpwoudc KivnTpwv:

O tovpiopdg kivntpwv glvar por véo LOPEY] TOVPLGTIKNG OpacTnPodTnTOS M
omoio avamTUGoETOL PE TOYEIS PLOUOVG. ENUAVTIKE 0QEAT £XOVV 01 YDPEG VTTOOOYNG
Kol euro&eviag mov BEAovv va tov avamtoéovv. Arootoiomovios K. Xopoin B. A.

(2009).
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To oo avtd 10 Eekivnoay KATOEG HeYIAES PLOUnyoVIKEG, EUTOPIKEG KOt
TOPOYNG VANPECLDY  EMYEPNOCELS OTNV TPOoTAel TOVG Vo OVENCOLY TNV
TapayoylKotto TV epyoaldpevov tovg. Kavovtag avtiv ) xivnon 0éAncav va
aLENCOLY TOV  OVIOY®VIGHO TOGO OV 0yopd TOL E0MTEPIKOV OGO Kol TOL
eEotepucod. o va vdpyovv Aoutdv owtol 01 6KOTol Kot GTOYOL, TOVS TPOCPEPUV
dlapopa Kivntpa, 0TS Yol TOPASELY O TOVPICTIKA TOKETO, OTOMKA €1TE OUOOIKAL, TOL
Ta&id1 0pyaVAOVOVTOL GE TPOOPIGHOVE TOV eEMTEPIKOV KLPIWGS, 1| OKEYN KOl O TPOTOC

vrokivnong tv epyalopévav avaeépinke omd oNUAVTIKY OTOTEAEGLOTIKA.

Mo v avantuén, amopaitntn tpodmdbeon elval va mapEYovior TovPIoTIKA
TOKETO SLUPOPETIKG 0md GAAEC HOPPES TOVPLGHOD, OTOC TPOAVAPEPONKE V1o TAKETA
o6mov Ba eivar dvokoAo €vag epyalOUEVOS VO TOL AyOPAGEL, Y10l TOPASELY IO VO, TOV
TPOCPEPOVLY  GVEST KOl TOALTEAEWD 7OV TPOCEEPOLVY T Eevodoyeior kot GAAES
CUUTANPOUATIKEG £yKaTaoTAoElS. O Tovplopdg kivtpov dev dtokpiveTon yioo v
éupaon otV wwitepn Eppacn ota Eevodoyeio HeyaAovTOAe®mv aALL GE 0. paio
ATHOGPULPO TTOV ONOVPYEL TO TEPPAALOV TOL TOVPIGTIKOL TPpooptopov. Toaptag I1.,

(2006).

Xiv.  OwoloyKOC TOVPLONOC:

O oworoy1kdg ToVPIGHOG Giyovpa givar éva Pacikd €id0¢ Tovpiopon 1 omoia
e€looppomel po yopa oTo TPOPANUATO OAOL TOL TOLPIGHOV, KPIVETOL CMUAVTIKT T
avantuén mavtoh Omov VIAPYEL AVT N HOoPEN Kot av gival €pkty. O ouKoAoyKog
TOVPICUOG EVIACGETOL GTN TOVPIOTIKN OVATTLEN TV BlOTOTOV, TOV TOPAOOGLOKMY
OIKIGUAV, TOV eBvikdV Opvumv KAT. [a v avanTuEn ToV 01IKOAOYIKOU TOVPIGLOV
dev amatiétol kamoto 1iaitepn vrodour. Amd ) mAevpd Tov TovpicTa OGO Kol amd
TN TAEVPA TNG YDPOS LITOOOYNS Kot Prro&eviag vapyel oefacdg yio T QUoT, LEYPL
oe onueio va omopedyovv to péoa palikng petaxivnong. Zwtypraons, M. ko

Dapadpn, 1., 2009.
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XV.  A0iKOc Tovploudc:

O Aaikdg tovpopdg yopaxktnpiletor yio 1o €idog TG meAateiog TOV,
OLYKEKPIUEVOL OamoTeEAEiTal omd Atopa To omoio &lval YOUNANG E1000MUATIKNG
oT1a0UNC, EKTOG 0LTOV Eivol ATOUO TOL OTTOT0L LETOKIVOUVTOL GUVIOMG LE TIG OIKOYEVELEG
TOUG Kol ME KAOe petagopikd péco mov dwbétovv, O6mwg yo apdélo, pnyoves,

TPOYOOTITO, KAT.

Yxedo0v ot meplocdTEPEG YDPEG LIOdOYNG Kot @rAogeviag Alyo mOAD &youvv
avamtuén v omapaitntn vrodoun Yo v eéuanpétnon At NG KaTnyopiog
nedatov. Ta kotoAdpoata oto onoio pmropohv va TEPAGOVV TIG NUEPES TOV HLOKOTMV
TOVG, €lval o€ dLaEopa KAUTIVYK TOV €XOVV KOTAGKEVAOTEL 6€ 001KV AEOVES, OTIC
TOPVOEG TOAE®V, TPOGPEPOLY GTO. ATOUN 7OV TPUYHOTOTOOVV OLTH TN HOPPN
TOVPIGHOV, VINPECIES OOV UITOPOLV Vo KAVOLV TN dlapovy tovg 660 To duvatd
kaAvtepes. H dapovi otig vraifpleg KoTtaoknvaoelg stvol apketd @Onvotepeg amd
GAAEC HOPPEG TOLPICUOV, €ivol CTMUOVTIKO Yot AVTOVG TO YEYOVOS avTO JOTL TA
10010 TOVG GLVOSEVOVTAL A0 TIG OIKOYEVELEG TOVG KO OKOMOL TTO CNUOVTIKO givat

otav avtég eivonl moAvpereis. Zaotypraons, M. kou apoapn, 1., 2009.

xvi. Koopomohitikoc TovpLionoc:

O xoopomoAitikog TOoVPIOUOS  ©C YVOoTOd 1M mehateion tov givor dropa
OPIOTOKPOTIKA KOl UEYIOTAVEG TOL TAOVTOL, TOaEWedoLY oLYVA omd TO &va
KOGUOTOALTIKO KEVTPO GTO GAAO. Ta dtopa avtd £Yovv TOAD PEYAAES OMALTNOELS Yo
™ £0O0gVOVV pEYOAO XPNUATIKE TOGH KOTE TNV TN OOUOVH] TOLG GTO TOLPLCTIKO
TPOOPIGUO OGO Kol KATA TNV HETOKIVIION TOLG. To HETAPOPIKA UECH OVTAOV TMV
atop®V glvol Yoo Topddetypo 1010kt 0EPOSKAPT], Bahaunyovg kAm. H dtapovn
TOVG OWG aVaEEPALE TOPE TAVE €vol G€ KOGUOTOAITIKOVG TPOOPIGHOVG, TO ATOp
avtd pévouv oe Eevodoyeior molvtelelag eite oe moAvteAeis Balaunyovg eite og
wokreg moAvteAeis emavielc. H (own mov kévouv avtd to dtopo eival woAy

KOGUIKN OOV PUGTKO €ivorl GAAMGTE Yol T1) LOPPN TOVPIGHOD TOV KAVOLV.

H avantuén tov koopikov tovpiopov eivar BEPata SVoKOAN Kot avtd Yo )
exToC amd TV vodoun, amarteitor Vapén evOg TOVPIGTIKOV TPOOPIGHOY TO OTL Eivan

KOGUOTOALTIKOG, OTt™G Yo apadetypa o vioi g Podov, 10 Movaxd ot Todria
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XVii.

elval KooUOmMOAlITIKOL TTPoOPIGHOL, YU avTd LIdpyel avénuévn Kivnon oxeddv OAoVG
TOUC UNVEC TOL £TOVG, €KTOC OLTOD TPEMEL VO, TEPACGEL OTN OLVEIONON NG
OPLOTOKPOTIOG KO TOV UEYIOTAVOV TOV TAOVTOV awTd. [ToAAEC ydpeg Oa Bl av TV
avATTUEN TOV KOGHIKOD TOVPIGHOV, KUPIMG Y10 AOYOUG OIKOVOUIKMY GUUPEPOVIMV.

Amoaroiomoviog K. Xopain B. A. (2009).

Kowovikoc Tovpiepogc:

O KOWVOVIKOG TOVPIGHAG Elvar pia Lopen TovplopoV émov opiletal To GHVOAO
TOV OYECEMV TOV TOVLPIOTIKOV YOPOKTNPa, TeplauPdvel T aoBevéoTepeg
owovopkég ThEec. O Kovmvikog Touplopog yapaktnpiletal kupiog ond dropo Tov

KOW®VIKOD GLVOLOL, TOV OTOLMV 1 AyOpacTIKY OUVaUN ivol Teplopiopévn

Amd dapopa kpdtn dwatiBevtor KATOlES TAPOYES, OOV TO KOWMVIKO KPATOG
£xel oav VLOYPEMOT TEPOL amd VYELL, KaAd yepateld, epyacio, mondia KAT va cupfaiet
o€ GTOUO YOUNANG EIGOOMUOTIKAG GTAOUNG TN duvaTOTNTO VA KAVOLUV Sl0KOTEG Yo

SAPopovg AOYoVS, Kupimg YuxoAoYIKOLS Kol GOUATIKOVG,.

[Ma v avédrtoén tov KOWOVIKOD TOLPIGHOV  OMOTIETAL 1) OMpovpyia
appolovcag LTOOOUNG, OTMG Yol TOPAOELYHO KOTAGKELT EOIKAV TOVPIGTIKMV
OWUEPICHAT®OV  TOV VO OVTOTOKPIVETOL OTIS  OLKOVOUIKES  duvatdTNTES TMV
oLYKEKPIEVOV TteAaTt®V. Eeapudletor Eva mpoOypOaplo ETLYOPYOOUEVO Y10 E1O1KEG
KOTNYOPLEG ATOU®V, OTMG Yo TOPAdEyUo o€ HoONTEG Kol QOITNTEG, GTPUTIDTEGS,
oLvTa&l00Y0VG, Y. AGYOLS TO OTL 1| SUGKOATN OWKOVOUIKT TOVG KATAGTOGT OEV TOVG
emupénel vo. kKOvouv Stokomég. Ot ypnUaTOdOTNCES TOV OOKOTMV Yivovtol e
EVVOIKOVC OPOVE Y10l VTOVG MGTE VO LWITOPOVV VO, ATOTANPDOGOVY GTUO0KA TO TOGO

TOV OLOKOTOV TOVG. ATootolomoviog K. Xopoin B. A. (2009).
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Younepaopara - Ipotaocers

H pedét eiye cav okomd vo amodeilel 6Tt 6Tov TouploTikd KAGSo 1
KOVOTOIN o™ TOV TEAATOV EEAPTATAL AUESH OTd TO AVOPOTIVO dVVALIKO TNG
emyeipnong omotel®VTog Pacikd oTotyeld Yoo TV kaAvtepn e&vmnpétnon tovg. Me
OTOTEAECLO, VO KOTOANEEL OTL 1 OPYAVMOT) Kot O101KN o TV EEVOOOYEIOKOV
emyelpnoenv Paciletol otig e£EMOCOUEVES OVAYKEG TOV TEANTMOV KOl OTN

OVOTTTUGGOUEVT] TPOGPOPO TOV TOPEYOUEVAOV VTN PECIAV .

T660 01 EEVOOOYEINKES VIINPEGIES TOL EEMTEPIKOV OGO KOl GTNV YWOPE LLOG
gtvat 670 1010 mo10TIKO eMinedo, He TNV O1dPopa OTL 6TO EEMTEPIKS VITAPYEL LI
evpOTEPT AVATTTLEN GTIG EVOAAAKTIKES LOPPEG TOVPLGLOV OV VIEPTEPEL OO EUAC.
2mv EAAGda Spmg ot eVOALOKTIKEG LOPPESG TOVPIGHOD dEV TODOLY VO, EYOLV Lol
otabepn| ovodtkn Topeiar pe TV oot kKadodnynon and v dehbvven tov

AVOTATOV TPOGOTIKOD TV HOVAS®V

Me oot v gpyacia Oa 0éAape va ddcovpe Eva kKivntpo yio v €evpeon
NG GLVEXOUEVNG GVOMNONG TV EVIALIKTIKOV LOPO®OV TOVPIGUOV LE GLVOLACLO
YPNONG TOV AVOVEDGIL®V TNYADV EVEPYELNS TOV OTVETOL ATAOYEPO OO TO PLGIKO LLOG

nepPaArov.

Tpomovg cLVEXOLEVOV TOVPIGTIKMY TEPLOOWV AVESAPTNTO OO TNV YPOVIKY|
nepiodo mov vrrootnpilel kébe Yemypapikdg TOmOg TV Eevodoyeimv. AkOua mo
OVTOYOVICTIKA TOKETO TPOGEAKVGNG TEAATMV OVEEAPTNTOG NAKIAG, PVAAOV,
KOVATOUPOG Kot €BVIKOTNTOS. AVvATOTNTA ATOKTNONG YPNUOTIKOV ETOOTHCE®V Ond
10 Kpdtog e okomd ) avantuén Tov dpacTnploTiTeV TOLG Kol KATAAVUATOV
EKTOKTOV TEPIGTAGEDV GE EOIKO YDPO EVIOS TOL YEDYPOUPLKOL TOVG YDPOV

(TpocpuYIKO).
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